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RESUMO

As instituicdes democraticas modernas possuem um enorme desafio institucional a
ser enfrentado no que diz respeito a inclusao social em seus processos decisoérios. A
participacao dos cidadaos, reduzida apenas a sua contribuicdo por meio do voto, ndo
tem sido suficiente para prover as politicas publicas de uma agenda enddgena, que
propicie as solugbes efetivas para a redugdo dos inumeros problemas sociais
verificados nos paises democraticos, sobretudo naqueles de imensa dimensédo
territorial como o Brasil. A pesquisa que originou este trabalho partiu da premissa
de que o fortalecimento da participagao popular pela via do planejamento publico e a
melhoria dos processos de monitoramento e avaliagdo da agenda prioritaria no Estado
do Tocantins tem o potencial de reduzir a distancia entre as necessidades das
populagdes e os resultados que as regides sinalizaram para o governo. Nesse
contexto, foram analisadas sessenta prioridades escolhidas pela populagdo de dez
regides do Estado, em 2019, ocasidao em que foram realizadas as Consultas Publicas,
iniciativa de participacdo popular coordenada pela Secretaria de Planejamento e
Orcamento do Estado do Tocantins (SEPLAN), em fase que antecedeu a elaboragao
do Planejamento Plurianual (PPA) tocantinense, com execucgao entre os anos de 2020
e 2023. O objetivo geral da pesquisa constituiu-se em averiguar em que medida o
Estado do Tocantins executou as prioridades escolhidas pela populacdo, nas 10
regides contempladas pelas consultas publicas no referido periodo. Utilizou-se a
abordagem quantitativa com uso de estatistica descritiva para analisar as informacdes
sobre as entregas fisicas e o investimento financeiro realizado pelos 6rgaos estaduais
em cumprimento as prioridades escolhidas em 2019. Os resultados da pesquisa
demonstraram que as priorizagbes escolhidas nas consultas obtiveram 82% de
aderéncia as politicas publicas presentes nas agdes orgamentarias do PPA 2020-
2023, envolvendo na execugao destas acdes 11 odrgaos estaduais que
desembolsaram mais de setecentos milhdes de reais em aquisi¢des, obras e servigos
de 30 tipos diferentes em areas relacionadas principalmente a saude, educagao e
infraestrutura no Estado. O investimento realizado pelo estado em agdes diretamente
relacionados as prioridades populares representou 14,5% dos investimentos
realizados pelo poder executivo entre os anos de 2020-2023. Em contraposi¢cao aos
resultados positivos encontrados, a pesquisa revelou a necessidade de maior
transparéncia e especificidade na identificacdo deste tipo de agao prioritaria, bem
como a estipulacdo de metas especificas que permitam realizar avaliacdes futuras
quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade das acgdes prioritarias referentes a
participagédo popular no planejamento do Estado do Tocantins.

Palavras-chave: Planejamento plurianual; Tocantins; Participagéo social;
Democracia; Consultas Publicas.



ABSTRACT

Modern democratic institutions have a huge institutional challenge to be faced
when it comes to including society in their decision-making processes. The citizens’
participation, reduced only to their contribution through voting, hasn’t been enough to
promote public policies of an endogenous agenda that provides effective solutions to
reduce the inumerous social problems verified in democatic countries, above all in
those of great territorial dimensions such as Brasil. The research that originated this
work departed from the prerrogative that the strengthening of popular participation
through public planning and the process improvement and assessment of the priority
agenda in the State of Tocantins has the potential of reducing the distance between
the population’s needs and the results that the regions signaled to the government.
The object’s research investigation are sixty piorities chosen by the population of the
regions of the state in 2019, occasion in which were realized public consultations,
initiative of popular participation coordinated by the Secretaria de Planejamento e
Orgamento do Estado do Tocantins (SEPLAN) (Secretariat of Planning and Budget of
the State of Tocantins) in the phase that preceded the elaboration of the Planejamento
Plurianual (PPA) (Multiannual Plan) tocantinense (tocantinsian) with execution
between the years 2020 and 2023. The general goal of this research found out in what
measurment the State of Tocantins executed the pirorities chosen by the population
in the 10 regions contemplated by pulbic consults of the PPA 2020-2023. The chosen
method consisted in an analysis of quantitative result elaborated from the cross-
referencing of information about the physical deliveries and financial investiment
realized by state bodies in compliance with the chosen priorities in 2019. The
research’s results demonstrated that the chosen priorities in the consultations obtained
82% adherence to the public policies presented in the budgetary actions of the PPA
2020-2023, involving in the execution of these 11 action state bodies that disbursed
over seven hundred million reais in acquisitions, constructions and 30 different types
of services in areas related mainly to health education and infraestructure in the state.
The investment made by the state in actions directly related to popular priorities
represented 14.5% of the Investments made by the Executive Branch between 2020-
2023. In contrast to the positive results found, the research revealed the need for
greater transparency and specificity in identifying this type of priority action, as well as
the stipulation of specific goals that allow for assessments of the effectiveness,
efficiency and efficacy of priority actions related to popular participation in the State of
Tocantins.

Keywords: Multiannual Plan; Social participation; Democracy; Public Consultations.
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1 - INTRODUGAO

O planejamento governamental, seja em nivel estratégico ou tatico, mostra-se
como um instrumento de crucial importancia para a busca do desenvolvimento
coordenado e eficaz nos territérios. E na fase de planejamento que atores
governamentais e atores nao governamentais (sociedade civil organizada,
empresarios etc.) reunem esforgos para produzir ideias que serdo materializadas, por
meio de politicas publicas. O planejamento publico configura-se como prerrogativa
basica para a promocao da transformacgéao social ou, na visao de Lopes, et.al (2023),
como tradutor das necessidades da sociedade.

Contudo, o planejamento por si s6 nao € capaz de reverter os problemas sociais
presentes no estado do Tocantins. Acredita-se que a execugao das politicas publicas
de forma coordenada, organizada e eficiente €, na verdade, o que viabilizara a
consecucgao da estratégia publica, produzindo resultados que impactem diretamente
a qualidade de vida das pessoas.

Para elaborar agcbes capazes de promover o desenvolvimento econdmico e
social é fundamental elaborar politicas publicas com base em uma estratégia que
contemple a participagdo da populagdo no processo de elaboragéo do planejamento
publico. “Quanto maior e frequente a participagcdo da sociedade no processo de
planejamento governamental, maiores as chances de se traduzir a vontade popular e
produzir resultados positivos nas condi¢cées de vida da populacédo” (Barreto; Dias,
2022, p. 9).

As politicas publicas elaboradas sem a devida participacdo do publico a ser
impactado por elas, mesmo que intencionem promover a satisfacdo das necessidades
das populagdes, ndo conseguirdo realmente impactar ou alterar o status quo social,
se nao contemplarem em seu bojo, o conhecimento da realidade local das populagdes
impactadas por estas politicas publicas.

E preciso [...] se avancar muito na capacidade de interpretar a
realidade e planejar adequadamente quais politicas publicas
implementar e como. A construcdo coletiva e participativa é elemento
essencial na construcao dessa capacidade, que deve passar por um
modelo cada vez mais participativo (Beserra, 2021, p. 31).

Para orientar as politicas prioritarias a serem desenvolvidas, € imprescindivel

a inclusdo da sociedade civil na elaboracdo dos mecanismos de planejamento, de
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modo a captar informacgdes auténticas e representativas da realidade vivenciada pelos
cidadaos (Simdes, 2015).

No Estado do Tocantins, o instrumento utilizado para promover a participacéo
popular no processo de elaboragdo do Planejamento Publico sdo as Consultas
Publicas.

Esta etapa do planejamento atende a comando legal previsto na lei de
responsabilidade fiscal, que prevé o incentivo a participagao popular e realizacédo de
audiéncias publicas, durante os processos de elaboracdo e discussao dos planos
plurianuais (PPA), leis de diretrizes orgamentarias (LDO) e leis dos orgamentos anuais
(LOA) no Brasil.

As Consultas Publicas sao elaboradas em etapa anterior ao inicio do
Planejamento Plurianual, sendo realizadas presencialmente na sede de cada uma das
10 (dez) regides administrativas do Estado, envolvendo representantes da sociedade
civil organizada, de entes publicos e populagdes destas regides convidadas a
participar do processo.

Na pratica, os participantes de cada encontro regional elegem, dentre as a¢des
propostas nas areas de saude, educagao, infraestrutura, seguranca publica, entre
outras, aquela que considera ser a prioridade entre as demais, evidenciando a
necessidade mais premente dentre todas as despesas orcamentarias que serao

destinadas aquela regiao.
Ja que é praticamente impossivel o Estado atender a todos os pleitos de
todos os sujeitos concomitantemente, é preciso eleger socialmente o que
deve ser resolvido em primeiro, segundo, terceiro, quarto lugar e assim por
diante. [..] Ndo ha outra forma de lidar com realidades complexas, senéo
ordenando prioridades, 0 que, ao nosso sentir, necessariamente implica
planejar (Pinto, 2022, p. 5).

Assim, os encontros regionais das consultas publicas tém como resultado um
ranking de prioridades que lista 6 (seis) prioridades por regido, divididas entre
“prioridade das prioridades” e “demais prioridades”. A prioridade mais votada em cada
regido € denominada “prioridade das prioridades”, totalizando 10 (dez) iniciativas e as
outras 5 (cinco) prioridades com menor quantidade de votos nas plenarias regides sao
chamadas de “demais prioridades”, totalizando outras 50 (cinquenta) iniciativas.

Logo, todas as agdes prioritarias advindas das Consultas Publicas realizadas
em 2019, para serem executadas no PPA de vigéncia entre os anos de 2020 e 2023,

totalizam 60 (sessenta) prioridades.
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Estas prioridades n&o possuem obrigatoriedade em serem assimiladas pelo
PPA estadual, sendo facultativa a insercdo de qualquer uma das prioridades nos
PPA’s de cada 6rgao, mas, caso sejam contempladas na lei de publicagdo do PPA, o
texto das prioridades podera ser publicado, na integra, ou com complementos e
supressoes, no anexo lll, do PPA 2020-2023.

Formalmente, estas prioridades poderao constar do PPA na forma de projetos,
obras, servigos ou atividades descritas em agdes orgamentarias de investimento
aglomeradas por similaridade. Estes aglomerados de projetos, agdes ou atividades,
relacionadas a despesas de investimento sdo denominadas “ag¢des tematicas” e, no
ambito do PPA estédo subordinadas a programas e eixos tematicos.

Esta dissertagdo considerou, dentre todo o rol de eixos, programas e ag¢des
tematicas presentes no PPA 2020-2023, as 60 (sessenta) prioridades definidas, na
ultima consulta publica, como o seu objeto de estudo.

Tanto a estratégia publica (planejamento) como a execugédo das politicas
publicas necessitam de monitoramento e controle constante, evitando desvios,
promovendo corregdes, revisando a estratégia, auferindo resultados e redirecionando
esforgos para minimizar os impactos externos que possam ter efeitos negativos sobre

as metas desejadas.

A avaliagéo de politicas e programas governamentais € de grande relevancia
para subsidiar as fungbes de formulagao e planejamento de politicas publicas
e de gestdo governamental, na medida em que informa a necessidade de
reformulagdes ou ajustes de ag¢des publicas, assim como as decisdes sobre
a implementagdo, a manutencdo ou a interrupcédo dessas agdes. (Soares,
2018, p. 1).

O monitoramento e controle no ambito da gestdo publica apresenta entao
fundamental importancia para a garantia dos resultados esperados pelo esforgo
governamental.

As formalidades legais impostas a operacionalizagdo dos programas e projetos
contidos no PPA Estadual demandam aos responsaveis pela fungao controle,
esforgos para registrar, comprovar e produzir informagdes de qualidade, em tempo
habil para a tomada de decisao, estabelecendo um nivel de informacdes adequado
para gerir a maquina estatal com a agilidade requerida. No entanto, nem sempre esta

demanda por informagdes de qualidade consegue satisfazer as necessidades do
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planejamento publico, muito em funcdo do volume de politicas publicas
operacionalizados pelos 6rgaos de Estado.

O leque de programas, projetos e agdes que devem ser atendidas pelo esforgo
governamental € muito extenso. Para se ter uma ideia, atualmente, o planejamento
estratégico do Estado do Tocantins € composto por vinte e seis mapas estratégicos
institucionais (6rgaos estaduais), compostos por aproximadamente cento e noventa
objetivos estratégicos acompanhados de duzentos e oitenta e cinco indicadores
estratégicos.

No que diz respeito ao Plano Plurianual 2020-2023, o Estado possuia nove
eixos tematicos, 31 (trinta e um) programas tematicos, 387 (trezentos e oitenta e sete)
agdes tematicas, 294 (duzentas e noventa e quatro) agdes de gestéo, totalizando 526
(quinhentas e vinte e seis) entregas. Cada acao tematica ou de gestédo equivale a uma
agao orgamentaria que demandara controle fisico e financeiro a ser monitorado e
acompanhado ao longo da execugao do PPA (TOCANTINS, 2019a).

Envolvem-se no trabalho de controlar e avaliar este volume de informacgdes,
assessorias de planejamento de vinte e seis 6rgdos estaduais, compostos por
Secretarias, Institutos, Agéncias ou Fundagdes, a Controladoria Geral do Estado do
Tocantins (CGE-TO), o Tribunal de Contas do Estado (TCE-TO) e, por fim, a
Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins (ALETO).

Além disso, a Secretaria de Planejamento e Orgamento do Estado do Tocantins
(SEPLAN), por meio da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo do Planejamento,
atua no papel de “interveniente” coordenando e gerenciando junto a CGE a parte de
controle, uma vez que a fungao planejamento vincula necessariamente o registro dos
resultados obtidos para verificagdo do atingimento das metas do plano estratégico e
do PPA com frequéncia anual.

Conforme visto, o universo de politicas publicas para serem monitoradas e
avaliadas é extremamente complexo e envolve diversos atores de diferentes 6rgaos
de Estado, gerando grande esforgo dos responsaveis para produzir informagdes
fidedignas que possam retroalimentar o planejamento publico, readequando,
corrigindo rotas e avaliando os resultados obtidos com as politicas publicas vigentes
no Estado do Tocantins. Por este motivo, neste trabalho, a andlise foi realizada
tendo como base exclusivamente as prioridades eleitas nas consultas publicas do
ultimo PPA.
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Sendo assim, buscou-se dar resposta ao seguinte problema de pesquisa: Em
que medida o Estado do Tocantins executou as prioridades escolhidas pela populagao
nas 10 regides contempladas pelas consultas publicas do PPA 2020-20237?

A pergunta concentra em si um importante questionamento acerca do
direcionamento das politicas publicas que tém sido implantadas e administradas pelo
Estado. As necessidades da populacéo a serem atendidas pela iniciativa publica sao
enormes e passam por diversas areas, tais como educacio, saude, infraestrutura,
saneamento basico, habitagdo, entre tantas outras areas de importancia fundamental

para o desenvolvimento do Estado.

1.1 - Objetivos

1.1.1 - Objetivo geral:

Averiguar em que medida o Estado do Tocantins executou as prioridades
escolhidas pela populagao nas 10 regides contempladas pelas consultas publicas do
PPA 2020-2023.

1.1.2 - Objetivos especificos:

— lIdentificar quais ag¢des tematicas do PPA foram comprometidas com a
realizagao das prioridades e o0s respectivos 6rgaos responsaveis;

— Levantar as entregas realizadas e a execucado financeira decorrente do
orcamento de investimento prioritario destinado as prioridades eleitas nas consultas
publicas do PPA 2020-2023;

— Apresentar os resultados diretamente relacionados as prioridades escolhidas
nas consultas publicas para o PPA 2020-2023 e a distribuicdo do investimento em
cada regiao;

— Apresentar nota técnica a SEPLAN-TO com recomendacgdes de melhoria de
seu método de avaliacdo quantitativa de resultados das Consultas Publicas.
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1.2 — Justificativa

Até o momento, o levantamento dos resultados do investimento em acgdes
exclusivamente voltadas as prioridades escolhidas nas Consultas Publicas, no
Tocantins, ndo havia sido formalmente calculado ou demonstrado. Entre inumeras
consultas populares ja realizadas no estado, desde a sua criagao, a populagao jamais
foi convocada para apreciar um relatério de resultados que entregasse um feedback
acerca do processo de priorizacdo ao qual estiveram efetivamente envolvidos.

Esta dissertagéo trara a primeira analise de resultados quantitativos calculada
em relagcdo direta as prioridades escolhidas pelas populagdes das 10 regides
administrativas do estado do Tocantins.

Além do fato mencionado, a maioria da literatura publicada nos ultimos anos,
voltadas ao estudo do processo participativo na tomada de decisdes publicas, versa
sobre a participagcao popular na fase de orgamento estadual, conforme apontam os
trabalhos de Gruninskie (2023) sobre a experiéncia estadual em orgamento
participativo no Rio Grande do Sul; Oliveira (2019) analisando qualitativamente a
participagdo da sociedade no PPA do Estado do Ceara; Dutra (2023) avaliando o
impacto de politicas publicas priorizadas no orgamento participativo e seu impacto no
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Maranh&o.

Além destes trabalhos que analisaram o orcamento participativo nas esferas
estaduais, pode-se citar também a importante contribuicdo de Ferreira (2025), que
analisou a contribui¢cado da pratica de orgamento participativo em municipios brasileiros
em comparagao aos municipios que nao o adotavam. No entanto, estes trabalhos
verificaram os efeitos da participacédo popular na fase de orgamento publico € ndo na
fase de elaboragdo do PPA, como verificado nesta dissertacao.

No que diz respeito as publicacbes mais alinhadas com este trabalho, ou seja,
pesquisas que discutem participacado popular na fase de PPA, os autores ocuparam-
se, em sua maioria, em verificar a participagao cidada na constru¢gao do PPA com foco
na cobertura ou diversidade dos atores sociais e politicos e das populacbes das
regides envolvidas no processo de elaboragao ou decisdo sobre as politicas publicas
relacionadas com o planejamento publico dos Estados ou municipios.

Outra vertente encontrada nestes trabalhos diz respeito a verificagao quanto a

inclusdo ou ndo das prioridades escolhidas, seja na fase de elaboragdo do
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Planejamento Plurianual (PPA) ou na fase de decisdes sobre os instrumentos de
orgcamento publico (LDO ou LOA).

Uma das contribui¢cdes deste trabalho é justamente trazer um olhar para o
resultado do PPA construido com base na participagao cidada. Foi averiguado se as
necessidades e anseios da populagdo consultada realmente foram validadas ou
legitimadas pelos gestores publicos, considerando como critério de analise, a inclusao
destas prioridades no PPA estadual e os resultados alcangados.

Este trabalho difere da literatura majoritaria da area de estudo, pois dedicou-se
a avaliar nao so a legitimacao das prioridades escolhidas pela populagao por meio da
inclusdo no PPA do Estado do Tocantins, o que por si s6 ja € um esforgco consideravel
e relevante, mas a apurag¢ao das entregas diretas realizadas a populagéo e o valor
investido em cada uma delas, mostrando-se como uma analise de resultados
quantitativos.

Devido ao carater escasso deste tipo de abordagem, a relevancia académica
desta pesquisa se justifica, a medida em que disponibiliza aos pesquisadores da area
de monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, a experiéncia de analise de
resultados praticada no Estado do Tocantins no pleito de execugdo do PPA 2020-
2023, fornecendo material de embasamento técnico e tedrico para autores, técnicos
e servidores da area de planejamento e orgamento publico.

Além desta caracteristica que diferiu esta dissertagcao da maioria dos trabalhos
publicados nos ultimos cinco anos na area, este trabalho buscou relacionar a
participacdo popular ao melhor direcionamento das politicas publicas a serem
inseridas no Plano Plurianual do Estado do Tocantins. Conforme aponta Garcia
(2015):

[...] a participac&o precisa encontrar possibilidades reais de expressdo na
qual haja efetiva representatividade dos atores envolvidos, onde os
problemas expressos nos espacgos publicos de participagado sejam, de fato,
levados em consideragdo no momento da formulagao das politicas publicas
e que haja publicidade e transparéncia dos atos politicos a fim de propiciar
um controle efetivo por parte da populacao (Garcia, 2015, p. 17).

Esta dissertagdo mostra relevancia para analises de prospeccdo de novos
orcamentos estaduais voltados ao investimento em a¢des diretamente relacionadas a
participagédo popular no planejamento publico do Estado do Tocantins, demonstrando
sua relevancia institucional tanto para a Secretaria de Planejamento e Orcamento do

Estado do Tocantins, como também para os 11 (onze) érgaos estaduais envolvidos
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na apuracao dos resultados fisicos e financeiros realizados pelo estado no periodo
em analise.

Os resultados do investimento em planejamento sdo importantes para avaliar a
correta alocac&o dos recursos publicos, em especial os investimentos estratégicos do
governo (Arantes, 2010).

A ampliagao do debate e da transparéncia da agao publica pode potencializa-
la e aproximar a decisdo politica da necessidade real das populagdes envolvidas,
podendo contribuir para o enfrentamento das frustragdes e descontentamentos
decorrentes da falta de atendimento das demandas (Gruginskie, 2023).

Por meio desta analise de resultados quantitativos, por exemplo, os gestores
publicos dos orgaos envolvidos na execugdo das prioridades terdo, via
disponibilizacdo dos dados do relatério final da pesquisa, informacdes importantes,
tanto para a transparéncia do planejamento publico, quanto para a retroalimentagao

dos sistemas de informagao governamentais.

[...] um atributo fundamental para a recuperagdo da credibilidade do
planejamento em uma sociedade democratica € a transparéncia que o
planejamento e, principalmente, a execugao do plano precisam exibir. Isso
significa que uma condi¢do importante para a reconstrugao do planejamento
€ a existéncia de mecanismos e instrumentos voltados para o
acompanhamento da execugado dos programas e dos projetos contidos no
plano, a avaliagao recorrente dos resultados que vao sendo obtidos durante
o periodo do plano e, quando necessario, a indicagao de ajustes e corregbes
para manté-los no rumo originalmente tragado (Rezende, 2011, p.202).

Em sua acepgdo mais abrangente, a pesquisa mostra sua relevancia para a
sociedade tocantinense como um todo, pois, conforme sera relatado na descricao do
meétodo, as consultas populares realizadas a cada elaboracdo de PPA no estado,
envolvem representantes diversos da sociedade em encontros regionais realizados
em todas as regides administrativas do Estado do Tocantins, englobando os 139
(cento e trinta e nove) municipios do Estado.

A pesquisa possibilitou, conforme sera visto na Figura 15 (Distribuicdo
Geografica do Investimento em Consultas Publicas — PPA 2020-2023 — Por Regiéo),
a distribuicdo espacial das obras, servigos e valores aplicados em cada regiao
administrativa do Estado, disponibilizando para os cidadaos direta ou indiretamente
envolvidos uma resposta ao esforgo democratico desprendido pelos participantes
daquela consulta publica.

O trabalho aqui apresentado demonstra, portanto, um importante esforco de

apuracao e disponibilidade de dados de investimento publico inédito no Estado,
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configurando-se como uma contribui¢cdo relevante para o aumento da transparéncia
do gasto publico no Estado do Tocantins.

Para a resolucéo do problema de pesquisa esta dissertagao utilizou-se de duas
estratégias de coleta de dados: Pesquisa bibliografica e pesquisa documental.

Na parte de levantamento bibliografico, buscou-se desde o primeiro esforgo de
leitura, identificar a literatura que se relacionava diretamente ao problema pesquisado.

Identificou-se que em torno da proposta de buscar entregas e investimentos
dentro da esfera do planejamento e orgamento publico, a participagdo popular estava
no centro do debate académico. A proposta principal do trabalho foi, desde o principio,
a identificacdo de um possivel gap entre as necessidades da populacao e as entregas
realizadas pelo Estado.

Em contato com os primeiros autores da area, constatou-se que a participacéo
popular esteve intrinsicamente relacionada com o desenvolvimento histérico da
democracia, ao ponto de a maioria dos teodricos entrelagar os conceitos de democracia
ao grau de participagdo do povo nas decisdes de poder (Pitkin, 1972; Bobbio, 1986;
Dallari, 1998; Scavo, 2010; Ataide, 2016; Dalaqua, 2019).

Percebeu-se entdo que, para que se analisasse os resultados reais de um
processo de participagdo popular a partir da perspectiva do planejamento publico,
seria necessario realizar uma discussdo minima acerca da relagéo entre o processo
participativo na democracia e seu efeito pratico junto a populagdo a partir do
planejamento de Estado.

Para realizar esta fundamentacao tedrica, a dissertacao foi dividida em quatro
capitulos, além desta introdugao (Capitulo 1).

No segundo capitulo, buscou-se discutir a relagdo entre democracia e
participacdo popular. Para a elaboragcao deste capitulo, realizou-se uma breve
descrigao da trajetoria historica da democracia e dos seus tipos, conforme a evolugao
do pensamento sobre esta forma de governo e as formas de participagdo. Este
capitulo foi importante para se caracterizar qual a forma de participacdo adotada no
governo do Estado do Tocantins e, identificar possiveis rotas de corre¢do ou novas
contribuicdes para as consultas publicas realizadas no Estado atualmente.

O terceiro capitulo desta dissertagdo introduz algumas reflexbes sobre a
ligacao intrinseca entre o planejamento publico e a participagéo popular, destacando
a fungao planejamento como momento estratégico para a inser¢ao de propostas de

iniciativa popular no planejamento publico estatal. O foco deste capitulo € destacar a
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relevancia estratégica da participacao direta dos destinatarios das politicas publicas
nos projetos de seu interesse, evidenciando a fungao central do planejamento publico
como promotor e interlocutor da interacdo entre a participacdo popular e sua
efetivacdo no PPA. A segunda parte deste capitulo € composta por um resumo do
caminho historico pelo qual percorreu o PPA federal como modelo que influenciou a
formacao dos PPAs dos estados e, por consequéncia, o PPA do Estado do Tocantins.
Neste capitulo, também consta uma revisao de literatura composta de autores que
abordaram aspectos conceituais sobre o PPA, posicionando-o como ferramenta de
planejamento publico sob diversas perspectivas, tais como legalista, estratégica,
formal, gerencial e participativa.

Em sequéncia, serdo apresentados os aspectos legais do PPA tocantinense,
sua composicdo, fungdo, caracteristicas e correlacdo com as ferramentas
orgcamentarias. Esta parte da dissertacao € essencial para compreensdo de como as
entregas fisicas e o investimento financeiro decorrente das prioridades puderam ser
identificadas dentro do PPA estadual.

Ao final do capitulo sera demonstrada de forma detalhada as etapas de
execugado de uma consulta popular no Estado do Tocantins, seus participantes, a
mobilizacdo, a execugao da consulta, o sistema de votagao e a formacgao da agenda
de demandas populares que embasa a formagao de parte da agenda de prioridades
do Estado. A compreensdo deste capitulo é de suma importancia para o
entendimento do método de apuragdo dos resultados de governo que motivou esta
dissertacao.

No quarto capitulo sera abordada a metodologia de pesquisa utilizada para a
execucao deste trabalho, demonstrando o tipo de pesquisa, as fases pelas quais a
pesquisa passou para cumprir os objetivos desta dissertagéo, os critérios utilizados
para realizar a escolha das dissertacdes e artigos cientificos correlacionados a
participacado social em planejamento, democracia e analise quantitativa de PPA que
embasaram esta dissertacio.

Neste capitulo sera descrito o método utilizado para identificacdo das
prioridades escolhidas pela populagao no corpo da lei do PPA Estadual e a forma com
que foi realizado o levantamento dos dados de execucgao financeira aplicada em cada
uma das entregas correlacionadas a participagao social na Consulta Publica realizada
em 2019.
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No quinto capitulo serdo apresentados os resultados das entregas realizadas
a populacado dos territorios e seus custos individuais, acompanhados da analise
qualitativa dos dados, respondendo finalmente aos objetivos desta pesquisa. Faltou
fazer referéncia as consideragdes finais € mencionar a Nota técnica, que esta como

apéndice.

2 - DEMOCRACIA E PARTICIPACAO SOCIAL: UM PROBLEMA DE
REPRESENTAGAO

O conceito de democracia € bastante abrangente e heterogéneo. Desde o
surgimento das primeiras instituigdes democraticas, primeiro em Atenas, depois na
Grécia Antiga, diversos filésofos e autores tém se debrugado, ao longo do tempo a
tentar definir o que viria a ser uma democracia.

Bobbio (1986, p. 12) em sua definicdo minima de democracia, a entende como
um principio democratico que obedece a “um conjunto de regras de procedimento
para a formacgao de decisdes coletivas, em que esta prevista e facilitada a participagao
mais ampla possivel dos interessados”. Esta participacdo, essencial para o
pensamento de Bobbio, seria a base para que a democracia ndo se corrompesse
frente ao pensamento liberal, entendido neste contexto como a vontade da maioria, o
que poderia enveredar para o decaimento da democracia em sistemas autoritarios de
governo, comprometendo a soberania popular.

Esta soberania popular, no entanto, ndo se limita a mera participagcdo dos
cidadaos no processo eleitoral, mas pode estender-se a participacdo do povo nas
demais esferas de decisdes governamentais, conforme orienta a CF1988, sobretudo
em decisdes relacionadas a definigdo de politicas publicas que envolvem a

coletividade.

A Carta Magna Brasileira de 1988 determina que todo o poder provém do
povo, que o exerce através de representantes eleitos ou diretamente. Isso
deixa claro o objetivo constitucional de incluir a participagdo popular como
mecanismo de poder. Ndo se prende a democracia representativa classica,
que se limita a escolha de representantes da sociedade para exercer as
fungdes publicas e que devem lutar pelos direitos dos cidadaos. Assim, o
Estado possui um papel importante ao exercer as atividades de mediacéo,
regulagdo e administracdo dos interesses da sociedade por meio das politicas
publicas. Nesse sentido, as politicas publicas tém o objetivo de promover
igualdade de oportunidades e condigdes para todos (Oliveira, 2019, p. 14).
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O envolvimento da populagcdo na decisdo politica é, portanto, um elemento
fundador da democracia, mostrando-se como condigado sine qua non para a prépria
formacéo do estado democratico. A necessidade intrinseca da participagao social nas
questdes politico-governamentais é indiscutivel em se tratando do processo
democratico, no entanto, o nivel, a qualidade e os resultados efetivos desta
participacao incitam diversos questionamentos:

- Qual a medida desta participacao? Até que ponto é possivel, o povo, intervir
na decisdo politica? Qual o grau de abertura de governo, seus orgaos e instituicées
para a participagdo da sociedade civil nas decisdes de interesse coletivo? Esta
participacao produz algum resultado pratico em termos de resultados a populagao?

Estes questionamentos ndo possuem respostas simples, estando sujeitos ao
atual estagio do amadurecimento de nossa democracia e suas instituicbes. Porém,

uma breve revisao conceitual pode langar luz sobre estas questodes.

2.1 — Democracia direta

Na democracia direta, os cidadaos atenienses, necessariamente homens e
livres, reuniam-se em assembleia para deliberar sobre as questdes da polis. Ali
tratava-se acerca de politica, economia, direito, questdes de administracdo da cidade
€ se o pais iria a guerra ou nao.

Os cidadaos atenienses reuniam-se em um local publico denominado agora,
local onde estavam alocadas as assembleias legislativas, formadas por cerca de 10%
da populagdo considerada cidada (menos mulheres e escravos). Ali eram criadas,
discutidas ou extintas as leis que afetavam a pdlis (Vequi e Fernandes, 2020).

No embrido de democracia pensado em Atenas e depois estendido a Grécia,
dois fatores estavam relacionados, a cidade estado de pequena dimensao territorial e
a populacéo esclarecida.

Uma populagdo pequena, em um territério reduzido, tendera a possuir uma
cultura mais homogénea. Logo, o processo das discussdes e a posterior tomada de
decisdo se mostra menos complicado, facilitando o envolvimento de todos, ou pelos
menos, de grande parte dos membros daquela populagao.

Em territérios maiores, de grande contingente populacional, como se mostram
muitas nag¢des democraticas no mundo moderno, a participacdo de todos encontra

complicagdes, sendo necessario a escolha de individuos para representar parte ou



34

grande parte da populagdo do territorio, corroborando no modelo de democracia

indireta ou representativa.

2.2 — Democracia indireta

A democracia indireta ou representativa é definida por Dallari (1998) como um
sistema em que “o povo concede um mandato a alguns cidadaos, para, na condi¢ao
de representantes, externarem a vontade popular e tomares decisdes em seu nome,
como se o proprio provo estivesse governando”.

Este tipo de democracia desenvolveu-se pela necessidade imperiosa de se
estabelecerem representantes em virtude do grande contingente populacional ou em
grandes territorios. Conforme aponta (Dalaqua, 2019, p. 29), “a geréncia dos assuntos
publicos em sociedades de vastos territdrio e populagao exige representagao dada a
impossibilidade de uma acéao politica incluir, no mesmo espaco e tempo a presencga
de todos”.

Na visdo do autor, a democracia indireta &€ necessaria devido a impossibilidade
do debate acerca da tomada de decisées em ambito nacional ndo ter a capacidade
de contemplar presencialmente todos os cidadaos que vivem nos estados de um pais,
necessitado “que os habitantes de uma certa localidade elejam alguém que os
represente na tomada de decisdes no plenario nacional”’. (Dalaqua, 2019, pag. 29).

Dahl (1988) também relaciona a democracia indireta como uma necessidade

decorrente da dimensao territorial:

Quanto menor for uma unidade democratica maior sera o potencial para a
participacdo cidada e menor seré a necessidade para os cidaddos de delegar
as decisbes de governo para os seus representantes. Quanto maior for a
unidade, maior sera a capacidade para lidar com problemas relevantes para
os cidadéos e maior serd a necessidade dos cidadéos de delegar decisbes
para os seus representantes (Dahl, 1998, p. 110)

O problema entre a democracia indireta e a representacédo gerou divergéncia
entre quem defende a representagdo como uma necessidade territorial, historica e
organizacional, enquanto os detratores afirmam ser a representagdo um processo
excludente, concorrencial, gerando distorgao entre os interesses ou necessidades
reais dos grupos de menor importancia econdmica e as elites politicas ou econdémicas.

Para Pitkin (1972), a representacdo € incompativel com as ideias de

democracia direta e participativa pois delega o poder e a responsabilidade sobre as
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decisdes que deveriam ser tomadas diretamente ou com a participagao da sociedade,
significando, na maior parte das vezes, a exclusdo da maioria das pessoas dos
beneficios da politica.

A democracia representativa € um sistema que originalmente distancia o
individuo da politica, porque ele confere a sua soberania de escolha e decisao
ao representante eleito. A cobranga pelo desempenho de seus agentes e
mecanismos €& consequéncia das suas bases de funcionamento. Esse
movimento critico pela qualidade da democracia € parte integrante do
funcionamento democratico (Meneguello, 2013, p. 2).

Para Przeworski (2020, p. 2), a democracia representativa vive uma crise
conjuntural a nivel mundial.

As elei¢gbes ndo costumam oferecer muitas opgdes: na maior parte das vezes,
quem quer que venha a ocupar 0 cargo seguira o mesmo paradigma politico
que seguiriam seus adversarios derrotados, com pequenas diferengas para
agradar a determinador setores do eleitorado. Contudo, aqui também, como
consequéncia da ofensiva neoliberal, todo o espectro de escolhas politicas
pendeu para a direita, enquanto a renda de cerca da metade dos assalariados
permanece estagnada ha décadas. As pessoas constataram que votam, o
governo muda, mas sua vida continua a mesma.

Ataide (2016) também aponta o modelo liberal de democracia como fator que
aprofunda o distanciamento entre a esfera politica e a esfera civil no campo das
decisbdes que envolvem politicas publicas, tornando o campo politico cada vez mais
autébnomo e especializado, afastando a populagéo do processo decisério e minguando
os resultados esperados para a superacgao dos problemas estruturais.

Na visdo do autor, esta dicotomia entre a vontade popular e o poder politico,
gera, a partir da década de 1970, a ideia de que a democracia moderna estaria
passando por uma crise de legitimidade. Esta percepgédo estaria relacionada a
fenomenologia envolvida na problematica cultura de baixo engajamento civico e
aumento da apatia politica nas décadas seguintes.

Percebe-se o distanciamento entre a vontade ou necessidade de mudanca -
propensa potencialidade da democracia representativa — e a efetivagdo da mudanca,
gerando desconfianca, apatia e grande descontentamento junto a populagao.

A desconfianga politica esta associada a percepcao geral da populagcédo quanto
a falha na representacdo, do distanciamento politico e das dificuldades das
instituicdes em oferecer respostas eficazes as demandas da populacéo, abrindo uma
lacuna entre a cidadania e o sistema representativo democratico atual (Silva, 2023).

Outros fatores também podem contribuir para este distanciamento entre a

vontade popular e a efetivagdo da mudanca. Gruginskie (2023) aponta que as
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transformagdes tecnoldgicas, as novas formas de organizacdo da sociedade, a
demanda crescente por representacbes de pautas identitarias, presenca de
movimentos religiosos reivindicando participagdo nos processos decisoérios, por
exemplo, demandam cada vez mais novos meios de interagao.

Estes exemplos, para o autor, caracterizam a emergéncia de um novo ambiente
de dialogo que se impde ao poder publico.

O Brasil € um pais fortemente marcado pela questado social, devido ao seu
histérico de desigualdade social profunda, bem como pela ndo garantia de
atendimento aos direitos sociais basicos, como educagdo, alimentagao,
moradia e saude. Aliado a isso, ainda ha a mazela dos preconceitos
relacionados a raga, a cor e ao sexo. Esta situagdo mostra o quanto é
necessaria a formulacdo de politicas publicas que possam atender as
demandas sociais (Oliveira, 2019, p. 14).

Pela visdo dos autores, o fendmeno da crise de representacéo € decorrente de
fatores estruturais presentes em governos e sociedades e, ndo necessariamente
resultado da capacidade ou qualificagdo dos governantes eleitos, mas do conjunto
resultante de diversos fatores como expansdo do capitalismo, do cenario
macroecondmico mundial, do advento da internet e das mudangas que toda esta
conjuntura provocou nas sociedades modernas, incluindo paises como o Brasil.

Pode-se acrescentar outros fatores a esta conjuntura que problematiza a crise
de representacdo, na qual vive a democracia.

Gomes (2007) afirma que o regime democratico de governo esta em crise se
for analisado por praticamente todas as vertentes de estudos que se dedicam a
democracia, ainda que os problemas estruturais sejam atribuidos a razdes distintas
conforme a ética analisada. Assim, participacionistas, republicanos, comunitaristas,
liberais, libertarios e deliberacionistas, descrevem cada um, os problemas e
dificuldades do regime em questdo, com énfase a dificuldade da democracia
representativa em dar atencdo a demandas especificas e propor reformas
fundamentais que levem a democracia a uma “nova era”.

Neste interim, isto €, de crise de representatividade, as instituicbes
democraticas, na tentativa de impedirem ou atenuarem as constantes pressdes
exercidas sob a democracia, buscam alternativas para reduzir a discrepancia entre as
necessidades da massa votante e a capacidade das instituicbes em prover a
populacao de politicas publicas que respondam, de fato, aos resultados dos quais a
populagcdo necessita.
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Scavo (2010) acredita que a atual crise da representatividade pode ser
superada a partir de uma concepg¢ao de democracia mais abrangente e efetiva entre
Estado e sociedade civil a partir da integragao entre cidadaos nas atividades publicas
e democratizagao dos espacos publicos, reduzindo a classica dicotomia liberal entre
representante e representado.

Toda esta problematica demanda de governo e suas instituicbes atuais, um
sistema de participagcdo hibrido, que melhor aproxime as demandas sociais do
processo politico decisério, repensando a representacao eleitoral com formas diretas
de controle popular, criando novas instituicdbes de democracia direta que operem entre
eleigdes, nao limitando a participagao popular ao mero voto, conforme apontou Genro
(2001).

Neste contexto, as ferramentas ou instrumentos de participagcao popular,

podem oferecer uma alternativa possivel.

2.3- Democracia semidireta ou participativa

Em republicas de imensa dimensao territorial como no Brasil, a participacao
popular encontra grandes obstaculos para ser efetivada. O pleito eleitoral por si s6,
garante apenas a eleicdo de representantes que indiretamente representariam a
vontade de seu corpo eleitoral. Paralelamente, a participagdo democratica no estado
moderno envolve uma complexidade politico social muito maior que do que o sufragio,
sozinho é capaz de prover.

A democracia participativa pode ser entendida, como uma adaptacéo entre a
democracia direta e a democracia representativa. O obstaculo do contingente
populacional e as grandes dimensdes geograficas das democracias modernas
mostrou-se como um grande obstaculo para que todos os individuos participassem
das decisdes. Pelos mesmos motivos a democracia representativa falhou em sua
tentativa de apaziguar as inumeras classes ou camadas sociais do mundo
contemporaneo, afastando parcela consideravel das populacbes do processo
decisorio.

O carater misto da democracia semidireta ou participativa mostra-se tanto em
seu escopo conceitual, quanto em sua instrumentalizagdo. Enquanto a democracia

representativa é utilizada nos grandes processos eleitorais, a democracia participativa
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vincula-se ao nivel institucional, sendo utilizada classicamente na forma de
referendos, plebiscitos e consultas realizadas pelo executivo.

Estes dispositivos estdo expressos no artigo 14 da CF 1988: “Art. 14. A
soberania popular sera exercida pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto,
com valor igual para todos, e, nos termos da lei, mediante: | - plebiscito; Il - referendo;
[l - iniciativa popular” (Brasil, CRFB/88).

A agenda politica vinculada na campanha eleitoral, de certa forma ja foi
referendada pela populagdo votante no pleito eleitoral. No entanto, o processo de
elaboracgao do planejamento publico € muito mais complexo e abrangente do que uma
agenda eleitoral propriamente dita. Enquanto a primeira, pode estar carregada de
ideologia e populismo, o planejamento publico formal exige a técnica de planejamento
e orcamento para definir as politicas publicas, seus programas, projetos, atividades e,
consequentemente, o orgamento.

Além disso, o planejamento publico, por estar no inicio do ciclo de politicas
publicas, mostra-se como 0 momento propicio para inserir a consulta popular, pois é
nesta fase que serdo tragcadas as diretrizes governamentais e seu respectivo
orgamento por um periodo que se estendera por quatro anos, intervalo de execugao
de um planejamento plurianual (PPA) de governo. E, portanto, um momento
estratégico para que a populagao participe do processo de tomada de decisao.

Neste sentido, Oliveira (2019, pag. 16) destaca que “a participagcdo da
populag¢ao no planejamento das politicas publicas € um dos principais meios de influir
na definicdo das prioridades do governo, principalmente nas decisbes que envolvem
0 or¢gamento publico”.

Dowbor (2016) defende que o planejamento descentralizado é o instrumento
chave da participacdo, desde que compreenda propostas ordenadas e submetidas a
comunidade para que haja de fato a possibilidade dos individuos se pronunciarem
antes das decisdes serem tomadas, em vez de se limitarem a protestar diante de fatos
ja consumados.

Moroni (2010) alerta para alguns mitos verificados na participagdo da
sociedade civil nas decis6es governamentais.

1) A participagéo por si s6 muda a realidade.

Este mito esta relacionado ao fato de a participacdo estar presente, por
exemplo, em processos formais de consultas ou pela presenca de conselhos

deliberativos ou outras formas de participacdo em decisdes governamentais, sem que
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as opinides ou votos, ainda que formalizados sejam de fato aderidos a agenda publica
ou interfira de fato nas proposi¢des colocadas em analise.

O processo de participagdo pode chamar, ouvir e até registrar votos dos
cidadaos, no entanto, a efetividade desta participacdo s6 podera ser constatada
através de acompanhamento, controle e registro de resultados diretamente
relacionados ao processo participativo.

2) A sociedade ndo esta preparada para participar, como protagonista, das
politicas publicas.

Este mito é baseado no preconceito do saber, em que a burocracia e/ou o
politico detém o saber e a delegacéo para decidir. Tal mito justifica a tutela
do Estado sobre a sociedade civil, o que leva, por exemplo, o Estado a ndo
criar espagos institucionalizados de participacdo ou a indicar, escolher e
determinar quem séo os representantes da sociedade nos espagos criados,
assim como nao disponibilizar as informagdes (por que a “sociedade nao vai
entender”) (Moroni, 2010, p. 9).

As especificidades que envolvem a técnica de elaboragao de politicas publicas,
de fato, podem ser um impeditivo para a compreensao das técnicas e procedimentos
envolvidos, sobretudo por n&o especialistas. O PPA e seus respectivos instrumentos
orgamentarios, por exemplo, envolvem uma série de complexidades e peculiaridades
que dificultam muito a compreensdo e acompanhamento destes instrumentos por

parte de quem nio tem treinamento na area.

Os PPAs, assim como as Leis de Diretrizes Orgamentarias (LDOs) e as Leis
Orgamentarias Anuais (LOA’s), sdo determinagbes constitucionais cujo
cumprimento envolve uma complexa racionalidade técnico-burocratica,
sempre permeada por conflitos, que os tornam instrumentos pouco amigaveis
ao dialogo com ‘n&o especialistas’ (Oliveira, 2013, p. 1).

No entanto, o preparo ou a capacidade da sociedade em compreender as
peculiaridades que envolvem a gestdo publica ndo podem ser utilizados como
impeditivos para justificar a ndo participagdo, mas fundamentar agdes que facilitem a
transparéncia, o entendimento e 0 acompanhamento das a¢des do poder publico que
impactem as populagdes envolvidas.

3) A sociedade nao pode compartilhar da governabilidade, isto €, da construgao
das condicdes politicas para tomar e implementar decisées, porque 0 momento de
participagao da sociedade e dos (as) cidadaos (as) € o momento do voto.

Como ja enfatizado por outros autores neste capitulo, reduzir a participagao
popular apenas ao voto, recebe grande carga de critica no que se refere a questao da

representatividade na democracia. Reduzir o debate democratico ao simples
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momento do sufragio e a participagdo do cidadao unicamente a esfera eleitoral é
torna-lo um simples instrumento de apoio politico e subjuga-lo a toda e qualquer
determinacdo que venha da pessoa, do grupo ou do partido vencedor do pleito
eleitoral.

O terceiro mito apontado por Moroni € o cerne da questdo do problema de
representacdo da democracia indireta discutido neste capitulo e objeto da maioria dos
trabalhos que buscam analisar ou avaliar a qualidade e impacto da participagao
popular nas decisdes governamentais.

4) A sociedade é vista como elemento que dificulta a tomada de decisoes, seja
pela questao tempo (demora em decidir, obrigatoriedade de convocar reunibes etc.),
seja pela questdo de posicionamento critico diante das propostas ou da auséncia
delas por parte do Estado.

Os processos de tomada de decisdo governamental, assim como os atos de
governo em si, sdo considerados bastante morosos em funcdo da burocracia
necessaria ao servigo publico, pela ingeréncia politica, falta de planejamento,
orgamento, entre outras questdes. No entanto, a morosidade da gestdo publica,
burocratica por exceléncia, ndo pode ensejar a justificativa para excluir a sociedade
dos processos democraticos.

A dificuldade sobre a tomada de decisao, sobretudo com o advento da questao
tecnoldgica que tem encurtado o caminho entre os processos do servigo publico e o
cidadao, deve ser discutida buscando a redug¢ao da burocracia entre o cidadao e seus
representantes.

Mesmo que, alguns dérgdos governamentais adotem a participacao popular
(consulta) de forma descentralizada e que suas opinides, prioridades ou necessidades
sejam incorporadas a programas ou projetos do plano plurianual, a abrangéncia da
participacao popular, aplicada apenas na fase de planejamento ndo é considerada, na
opinido de alguns autores, um processo completo de participagao. A participagao deve

ser sistémica, ciclica e oportuna, envolvendo todo o ciclo de politicas publicas.

E necessario se permitir a construgdo coletiva, no tempo necessario para o
dialogo e para a interagéo. Por isso, considera-se que a participagdo social &
um processo que se reinventa e se constréi com as pessoas e com as
instituicbes, em tempos e praticas continuadas e nao necessariamente nos
tempos especificos de projetos ou de intervengdes. E necessaria a
incorporacao da participacdo enquanto pressuposto para o desenvolvimento
das politicas publicas e ndo apenas como metodologia de consulta em um
projeto ou outro (Lemos et al, 2019, p. 13)



41

Inserida no ambito do sistema e ndo mais “convidada” conforme a
conveniéncia, a participagao popular, ou democracia semidireta, pode reduzir a
distdncia entre o processo democratico representativo (eleicbes) e o campo da

tomada da decisao publica.

Envolvidas em seus lugares cotidianos e conhecedoras pela experiéncia
diaria das praticas sociais, as pessoas e grupos de cada local possuem um
potencial significativo de contribuicdo para o conhecimento da realidade de
cada contexto social, principalmente dos grupos que ndo sao normalmente
ouvidos (Lemos et al, 2019, p. 12)

Devido a proximidade das instituicbes e os grupos populacionais, o processo
decisorio tera, na democracia semidireta ou participativa, maiores chances de produzir

resultados que gerem impactos realmente positivos em suas necessidades reais.

2.4 - Outros conceitos de participacao

Scavo (2010) defende que a participacdo € um tema que possui bastante
elasticidade e multiplicidade de sentidos, podendo assumir variadas formas e
intensidades, dependendo do discurso, da pratica ou do tipo de instituigdo envolvida,
além das implicagdes politicas e culturais que se encontram em disputa.

Por esta visao, os processos participativos podem ser debatidos segundo a
“arquitetura” da participacao que indicaria uma “escala de qualidade da participacéao”
que se considerou adequada abordar neste capitulo em virtude dos objetivos desta
dissertacao.

A escala de qualidade da participagdo é organizada verticalmente do grau

minimo ao maximo, conforme demonstra o quadro a seguir:
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Quadro 1 — Escala de qualidade da participagao

Tipologia de participagao

Dirigida

Informada

Consultada

Propositiva

Direta

Fonte: Adaptado de Dowbor (2016, p. 52)

2.4.1 — Participacao dirigida

A participacao dirigida seria a que se posicionaria no menor nivel de qualidade,
sendo assim considerada por representar o tipo de participacéo totalmente controlada
pelo poder publico. Neste nivel de participagao os cidadaos sao apenas convidados a
participar do processo, mas na verdade nao possuem nenhum poder de decisao.
Neste grau as palavras-chave envolvidas seriam controle, manipulagéo e ilusdo de

participacado do cidadao sob o processo decisoério (Dowbor, 2016).

2.4.2 - Participagao informada

Na participacao informada o cidadao é convidado a participar dos debates,
recebe informagdes sobre as decisdes tomadas pela instituicdo envolvida e até sobre
a prestagado de contas. No entanto, a participagao do cidadao restringe-se apenas a
comunicagao das intencdes ou realizacbes do poder publico acerca das politicas
envolvidas. O cidadao nao tem envolvimento ativo neste processo, sendo visto apenas
como um destinatario da informagao, sem qualquer influéncia politica real sobre as

politicas publicas que poderiam beneficia-lo (Dowbor, 2016).
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2.4.3 — Participagao consultada

Na participagéo consultada o cidadao € convidado a opinar sobre os temas da
agenda publica. Dowbor (2016) afirma que, neste nivel de participagdo a propria
consulta deve ser integrada nas politicas publicas, compondo o processo de sua
elaboracao.

Este grau de participacéo existe em diferentes intensidades podendo ir desde
um tipo de participagao facultativa, onde a opiniao da populagao pode ou ndo adentrar
ao planejamento publico formal, indo até a consulta obrigatéria, onde os cidadaos
podem também incluir propostas para serem debatidas pelos demais, n&o utilizando-
se apenas da agenda politica apresentada de cima (poder publico) para baixo

(cidadaos).

2.4.4 — Participagao propositiva

Na participagao propositiva os cidaddos e os tomadores de decisdes teriam
igual poder de deliberacao. A diferenga entre um e outro estaria no fato de que os
tomadores de decisao teriam, nesta modalidade (propositiva) o direito de decidir sobre
a legitimidade e viabilidade das propostas dos cidadaos.

Dowbor (2016, p. 53) afirma que “na maioria dos casos, a participagao é
limitada as escolhas, ndo permitindo aos cidadaos continuarem no estagio seguinte,
nao tendo nenhum tipo de influéncia nas organizagdes publicas que implementam o
programa’.

De acordo com as definicbes apresentadas pelo autor, a participacéo
propositiva estaria relacionada a atuagao dos conselhos, pois, geralmente, este tipo
de organizacdo tem poder de deliberacdo (voto) sobre a implementagcdo de
determinada politica publica, a exemplo de conselhos de seguranga publica,
conselhos sociais, conselhos da area de saude, entre outros.

A diferenca entre a participacao consultada e a propositiva, seria entdo o fato
de que, na participacao propositiva existe a garantia de deliberacdo com igual poder
entre os cidadaos ou sociedade civil organizada e a esfera politica profissional, mas
na participacdo consultada, os cidadaos participam, votam em prioridades ou

necessidades, mas nao existem garantias de que os resultados destas consultas
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sejam levados verdadeiramente em consideragéo pela instituicdo, 6rgao ou poder

publico que convocou a consulta.

2.4.5 - Participacao direta

Na participacgao direta, a esfera politica profissional ndo estaria mais envolvida
no processo decisério. Para Dowbor (2016), neste nivel de participagado as decisdes
seriam totalmente dependentes da esfera civil, das massas populares. A participagao
direta exigiria uma total ruptura com o sistema capitalista e o estado da forma com
que esta organizado, exigindo repensar como a sociedade civil se organizaria para
desempenhar diretamente seu poder de decisao sobre as politicas publicas.

A soberania popular que outrora fundamentou o conceito de governo do povo
(democracia) entrou em declinio nas ultimas décadas. Conforme visto, diversos
autores apontaram a crise de representacao que tem sido verificada nas democracias
modernas como fator determinante para a insatisfacdo das populagdes com seus
governos dito democraticos.

A crise de representatividade, sobretudo em paises de grande proporgéo
geografica e populacional é causada, em grande parte, pelo distanciamento verificado
entre os anseios, necessidades ou demandas da populacéo e as decisdes tomadas
pelos representantes politicos eleitos através do voto.

A forma de democracia indireta fundamentada apenas no voto popular como o
unico instrumento de promogéao da participagao cidada na politica, ndo tem sido capaz
de realmente efetivar as mudangas necessarias para a satisfagao das necessidades
intrinsecas da populacgao.

Na opinido majoritaria dos autores abordados neste capitulo os processos
tipicos da democracia participativa podem oferecer alternativas para aumentar a
influéncia dos cidadaos nas decisoes.

Dentre as alternativas possiveis, chama a atencao a participacédo propositiva
(Dowbor, 2016) onde os cidadaos teriam 50% do poder de decisédo sobre a viabilidade
das propostas que envolvam a populacdo. Contudo, analisando o cenario politico
atual, o amadurecimento das instituicées e o nivel de organizagao social para que se
pense em algo deste nivel, 0 caminho a ser percorrido para que se chegue a um grau
de participacdo tdo amplo e consciente, ainda ndo aponta para um horizonte

realizavel.
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Em uma perspectiva menos abrangente, porém, ha de se perceber que, no
estagio de desenvolvimento da democracia brasileira, ja existem algumas
experiéncias exitosas no sentido de prover minimamente a cidadania de algum
envolvimento na decisdo politica.

A participagao consultada, por exemplo, ja possui experiéncias exitosas com a
insercdo de processos participativos no PPA e na implantacdo de conselhos
deliberativos em politicas publicas elaboradas no ambito dos Ministérios, conforme
sera abordado no proximo capitulo.

No contexto da crise de representacdo que vive a democracia atual, os
governos necessitam criar mecanismos de aproximagao entre a sociedade e a
decisao politica, de forma a ouvir diretamente das pessoas as demandas relacionadas
aos problemas verificados em seu corpo social especifico.

A agenda politica por si s6, mesmo que exitosa na fase do pleito eleitoral, ndo
€ capaz de refletir toda a conjuntura envolvida nos problemas sociais verificados no
imenso territorio brasileiro.

O agente politico, uma vez eleito, ndo detém sobre si os conhecimentos
necessarios para prover a sociedade de tudo o que € necessario nas areas de atuacao
tipica do governo como saude, educacéo, infraestrutura, desenvolvimento, combate a
pobreza, dentre tantos outros diversos problemas que o Brasil enfrente atualmente.

Cada territério possui potencialidades e limitacbes especificas, que s6 a
investigacdo profunda e sobretudo, a participacdo das pessoas nos processos de
decisao politica € capaz de esclarecer.

A crise de representacgao faz parte do processo democratico. O campo politico
€ composto de inumeros atores com diversos interesses especificos disputando o
poder politico e as vantagens decorrentes da vitoria na disputa eleitoral.

O orcamento publico, por sua vez, ndo é capaz de satisfazer todas as
necessidades sociais e, além dos problemas decorrentes desta escassez, interesses
€scusos, corrupgao, traficos de influéncia e prevaricagao, sao fatores enraizados na
politica brasileira que aprofundam a disputa politica, afastando o Estado de sua
prerrogativa basica de prover a sociedade de solugdes para seus problemas
estruturais.

A disputa por poder, recursos e influéncia, sempre vai provocar crises e
insatisfacbes no processo democratico. No entanto, os problemas tipicos da

democracia ndo devem ser vistos como um impeditivo natural para que os atores
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sociais permanecam em “letargia”’, observando a distancia, a dicotomia entre
vencedores e vencidos no processo eleitoral.

A democracia participativa encontra sua melhor viabilidade através da
instrumentalizacdo das instituicbes para melhorar processos participativos e
aproximar as populagcdes das decisbes que envolvem problemas enddgenos
presentes nestes grupos sociais.

Neste recorte, o planejamento publico pode se apresentar como o momento
oportuno para a melhoria da estratégia de desenvolvimento a partir da abertura

politica para a insergéo da populagado no processo decisorio.

3 - PLANEJAMENTO PUBLICO E PARTICIPAGAO SOCIAL

Em um estado verdadeiramente democratico € imperioso o questionamento
sobre até que ponto, as decisbes politico-administrativas tomadas pelo mais alto
escaldo da autoridade publica, estdo realmente contemplando a participacdo da
sociedade e, mais do que isso, é necessario investigar se a participagao social esta
efetivamente sendo utilizada para a elaboragao de politicas que atendam aos anseios
das populagoes.

Tornar realidade os anseios e aspiragbes da sociedade que vive em um
Estado Democratico de Direito, deve ser a meta dos governantes e do
Estado, e deve ser observado através da execugéao de politicas publicas que
concretizem esse mandamento (Silva e 1z4, 2020, p. 15).

A complexidade técnica e os interesses na elaboragdo do planejamento
publico, muitas vezes distorcem a materializagcao das promessas iniciais. Ainda que a
intencado geral dos processos participativos em planejamento publico seja estabelecer
uma abordagem participativa e transparente, existe a possibilidade de que as
propostas apresentadas no plano de governo sejam desconsideradas,
comprometendo a legitimidade das politicas publicas “eleitas” pela populagao (Araujo,
2024).

No ambito dos instrumentos formais de participacdo social nas politicas
publicas, o Brasil:

Ainda carece de avaliagdes rigorosas sobre o quanto as decisdes sobre
politicas publicas s&o (ou podem ser) influenciadas por canais de cunho
participativo, e sobre quais formas e légicas regem os processos de
representacdo no interior destas instituicdes. Faltam, também,
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conhecimentos sobre as condi¢gdes sob as quais estes processos ocorrem.
Se, por um lado, ndo se deve pressupor que a existéncia de instituicdes
participativas engendrara, naturalmente, praticas participativas — assim como
a existéncia de procedimentos democraticos, como elei¢cdes regulares, nao
produzem de forma natural atitudes favoraveis a democracia ou valores
predominantemente democraticos —, por outro lado, a existéncia destas
instituicobes é uma condicao indispensavel para “democratizar-se a
democracia” brasileira (IPEA, 2010, p. 567)

De fato, a existéncia de instituigdes com procedimentos democraticos é
indispensavel para a efetivacdo da democracia. Porém, a simples adocdo do
procedimento participativo nos processos de tomada de decis&o acerca de politicas
publicas ndo garante a efetivagdo destas politicas publicas e, muito menos, a
producdo de resultados diretos junto a populagdo, como consequéncia direta do
processo participativo, deixando, como citou o IPEA (2010), uma lacuna entre os
processos de participacdo e a efetivacao de resultados praticos que legitime os
processos de participacdo democratica a nivel institucional.

Em pesquisa realizada por Ferreira (2025) sobre os efeitos do orgamento
participativo no Brasil, o quadro geral que se extrai da literatura sobre estas
experiéncias nos municipios € que, apesar de contar com elevada participagéo e
engajamento popular, a execugao das propostas priorizadas € que esbarra nos
mesmos gargalos que o poder publico enfrenta na execug¢ao de obras nos municipios
brasileiros, tais como limitagao de recursos financeiros e atrasos.

Outros problemas apontados quanto a avaliagao dos processos de participagao
popular em orgamentos publicos diz respeito a falhas na institucionalizacdo dos
processos, tais como: Dependéncia da vontade politica para execug¢ao das propostas;
incerteza quanto a eficacia da prestagdo de contas sobre os projetos priorizados;
dificuldades de acesso/transparéncia quanto aos resultados do programa de
participacao popular; e manipulagado de agentes politicos no processo de participacao
para satisfagdo de interesses préprios ou partidarios (Ferreira, 2022).

Costa (2010), ao examinar 43 (quarenta e trés) publicagdes referentes aos
municipios brasileiros que tiveram experiéncia de orgamentos participativos a partir
do ano de 1989 aponta que, de maneira geral, os municipios que implementaram
estes processos de participagdo ndo conseguiram implementar a maioria das obras
aprovadas nas plenarias populares. Segundo a autora, os fatores que justificam a ndo
realizagédo destas obras estariam relacionados, sobretudo, a falta de planejamento ou

limitagdes financeiras.
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No processo de pesquisa que deu origem a esta dissertagdo, constatou-se um
sem numero de artigos e dissertacbes que tratam da avaliagdo da qualidade do
método de participagdo popular no planejamento/orgamento publico, discorrendo
estes trabalhos de variadas perspectivas da participagdo popular nas decisdes de
governo, tais como: - Verificar o grau de abrangéncia da participacao, a presencga dos
diversos territorios, populagdes, transparéncia do processo, indo até a aderéncia das
propostas ao PPA municipal, estadual ou federal.

Estes trabalhos verificam como € feito o processo de participagdo, quais
representagdes participaram ou se as propostas ou prioridades adentraram ao PPA
em questao. Esta dissertagdo adotou outra abordagem, pois buscou verificar tanto a
aderéncia das prioridades ao PPA, quanto as entregas reais feitas as populag¢des que
priorizaram estas a¢des e qual o custo das prioridades em cada regido.

Para cumprir este intento sera necessario, porém, além da revisao de literatura
efetuada até aqui, adentrarmos a discussao acerca do planejamento plurianual (PPA).

Nao seria possivel demonstrar os resultados e o investimento financeiro
destinado pelo Estado em politicas publicas eleitas pela populagao se, esta pesquisa
nao se aprofundasse nos aspectos metodoldgicos do planejamento publico formal ou,
mais especificamente, no PPA do Estado do Tocantins.

Como sera visto adiante, é nesta ferramenta que se materializa a metodologia
de implementagéo de politicas publicas governamentais e, no ambito desta proposta
de investigagao, as consultas publicas realizadas pela Secretaria de Planejamento do
Estado do Tocantins, como a forma de democratizar a participacdo publica no
planejamento governamental.

Assim, sera necessario o conhecimento acerca da metodologia de elaboragao
do PPA, seus conceitos, métodos, componentes e alguns aspectos orgamentarios
atrelados ao PPA para que se possa compreender como a metodologia de apuragcao
dos resultados pdde ser aplicada no ambito desta proposta.

Antes de apresentar o PPA em si e suas instrumentalizagdes peculiares no
Estado do Tocantins é necessario ainda efetuar brevemente, algumas consideragoes

de como se deu 0 seu processo de desenvolvimento historico no Brasil.
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3.1 — Breve historico do PPA no Brasil

Desde as décadas de 1930 e 1940 o Brasil acumulou diversas tentativas de
iniciativa do governo federal objetivando encontrar um modelo efetivo de planejamento
que unificasse e atendesse as necessidades do governo, seja em ambito federal,
como a nivel de seus territorios (Macedo, 2019).

Estas tentativas de encontrar um modelo eficiente e confiavel para ser seguido
por toda a federagcdo foram ocasionadas pela falta de regulamentagao
infraconstitucional do PPA, o que desencadeou as diversas modificagcbes no PPA ao
longo dos anos.

Isto por que, até o momento atual o PPA ndo possui um molde ou padrao
especifico por que isto deveria ter sido objeto de lei complementar conforme apontou
o artigo 165, paragrafo 9°, | da CF/1998. Ocorre que tal regulamentagdo nunca foi
aprovada, restando esta matéria a ser regida pela legislagao estadual ou municipal,
conforme o caso.

O PPA remonta ao Orgcamento Plurianual de Investimento-OPl. Ainda
denominado de “proposta orgamentaria”, O OPI era regulamentado através dos
artigos 23 a 26 da lei n® 4.320/1964 e, em linhas gerais determinava que as receitas
e despesas de capital (investimento) seriam objeto de um Quadro de Recursos e de
Aplicagéo de Capital, aprovado por decreto do Poder Executivo e, abrangéncia de, no
minimo um triénio (Garcia, 2000).

Esta proposta de organizacéo do orgcamento federal se manteve na CF/1967 e
ja previa, sempre que possivel, metas para realizagdo de obras e prestacdo de
servigos, considerando metas aqueles resultados que se pretendia com a realizagao
dos programas.

O OPI cumpriu o papel de programador orgcamentario de investimentos, com
muitas criticas durante pouco mais de uma década (de 1968 ao inicio dos anos 80),
sobretudo ao fato de que a inflagcdo exponencial a época retirou-lhe previsibilidade e
capacidade orientadora (Garcia, 2000).

O marco para o desenvolvimento do modelo orgamentario que temos hoje no
Brasil foi a Constituicido Federal de 1988 que estabeleceu em seu artigo 165, a
obrigatoriedade de publicacdo de leis de iniciativa do Poder Executivo que
estabelecessem o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO) e

a Lei Orgamentaria Anual (LOA).
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3.1.1 - O PPA 1991-1995

A partir deste marco, o primeiro PPA pds constituicdo, foi elaborado pelo
governo que ganhou as eleigdes de 1989, devendo ter vigéncia 1991-1995. O principal
objetivo deste plano foi estabelecer o controle das contas publicas a partir de um
projeto de desestatizagao e abertura comercial do Brasil.

Todavia, o sistema de acompanhamento da época nao previu mecanismos que
permitissem a incorporagao de informacdes que retroalimentassem o plano com os
resultados obtidos a fim de se obter resultados que indicassem a eficacia ou eficiéncia
do plano (Garcia, 2000).

3.1.2 - O PPA 1996 a 1999

O segundo PPA, que teve vigéncia de 1996 a 1999 implementou algumas
inovagdes metodoldgicas em sua elaboragdo, mas ainda n&do havia se consolidado
como instrumento metodolégico que pudesse organizar as agbes de governo de
maneira eficaz.

Paulo (2010) destaca que este plano foi marcado pela retomada do
planejamento governamental propriamente dito pois buscou a estabilidade econdmica
fundamentada pelo Plano Real langcado em 1994 e atribuir maior elasticidade para a
agao de investimento publico através da previséo legal sobre consércios publicos
entre a Unido, Estados e municipios.

Outra inovagao importante para o periodo diz respeito a adogcado de “eixos
nacionais de integracdo e desenvolvimento” que tratavam de propostas para
ordenamento econdmico-espacial dos projetos de investimento publico a nivel de
grandes regides brasileiras, além de implementar os “projetos estruturantes”,
iniciativas de grande vulto financeiro consideradas estratégicas para alavancar o

desenvolvimento das regides alcangadas pelos projetos (Almeida, 2004).

O plano, primeira aproximagéo entre planejamento e gestdo orgamentaria,
propunha administrar de forma coordenada um conjunto de 42
empreendimentos estratégicos distribuidos nas areas social, de
desenvolvimento econémico e de infraestrutura (Cavalcante, 2007, p. 130).
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Este plano apresentou algumas falhas como a nao sinalizagdo das agdes,
indefinicdo de instrumentos de politicas publicas e ndo definicdo de sistemas de
diregao estratégica (Garcia, 2000).

Para Cavalcante (2007) este PPA teve como ponto fraco a falta de instrumentos
de monitoramento e avaliagao, deficiéncia esta que viria a ser utilizada para, mais

tarde, no PPA (2000-2003), implantar a metodologia de gestao por resultados.

3.1.3 - O PPA 2000 a 2003

O terceiro PPA (2000-2003) buscou reduzir o gap entre 0s processos
governamentais que integralizavam o planejamento e os instrumentos de orgcamento
publico. Este esforgo gerou a primeira tentativa de integralizar os trés instrumentos do
planejamento (PPA, LDO e LOA) através da criagdo do Grupo de Trabalho
Interministerial-GTI (Garcia, 2000).

O GTI buscou a reducgao de deficiéncias historicas verificadas no processo de
planejamento federal, tais como: Nao concepg¢do do plano de governo e dos
orcamentos como instrumentos de gestdo estratégica; inexisténcia de analises e
avaliacbes das politicas; falta de estabelecimento de prioridades; acbes sem
convergéncia e integragao (Garcia, 2000).

Buscando sanar estas dificuldades o GTI, apds concluir seus trabalhos em
1997, apresentou algumas inovagdes importantes que perduram no rol de
especificidades técnicas utilizadas até hoje nos PPA’s, seja a nivel federa, estadual
Ou municipio, dentre as quais, cita-se as principais:

v Organizagcao do PPA por programas, onde este seria considerado a
unidade basica do planejamento e vinculo de integragao ao orgamento;

v Elaboracao de programas a partir da busca por uma solugdo de
problemas precisamente identificados, com estabelecimento de um produto
especifico para este programa, quantificagdo de metas e custos.

v Elaboracdo de indicadores para acompanhamento e medicdo dos
resultados alcangados;

v Estabelecimento das ag¢des vinculadas a programas, desdobradas em
projetos e atividades, com vinculagdo de produtos e metas especificas para
cada um (Garcia, 2000).
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Neste planejamento, a mediagao entre o PPA e o OGU (Orgamento Geral da
Uniao) passou a ser feito pela LDO que estabeleceu prioridades, metas e custos para
0 exercicio subsequente, entre os programas constantes do PPA. A LDO também
estipulou limites orgamentarios para os demais poderes (legislativo e judiciario e
Ministério Publico), dispbs sobre alteragdes na legislagao tributaria e seus reflexos na
Lei Orgcamentaria Anual, regulou alteracbes sobre cargos e contratagdes que
impactassem a folha de pagamento da administracdo publica federal entre outras
providéncias importantes (Garcia, 2.000).

As contribuicbes do GTI para o PPA 2000-2003, tanto na parte de planejamento
quanto de orgcamento, trouxeram conceitos e orientagdes metodologicas consistentes
com as formulagdes mais avangadas na area do planejamento estratégico publico e
do orgamento orientado a programas (Matus et al., 1980; Matus, 1993; Dror, 1996).

Na vigéncia do PPA 2000-2003 ocorreu um fato que viria a influenciar os novos
PPA’s de maneira irreversivel: A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Aprovada em 4 de maio de 2.000, a Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei
complementar 101/2000 passou a impor as administragcdes publicas uma série de
regramentos que viriam a influenciar o controle das despesas publicas, os limites de
gastos com pessoal, além de prever questdes de transparéncia, controle e fiscalizagao
da gestdo (Macedo, 2019) e impossibilidade de realizacdo de investimentos e
despesas extraordinarias, que nao indiquem precisamente a fonte de financiamento
(Giacomini e Pagnussat, 2006).

A LRF ampliou ainda a previsao sobre instrumentos de participagcédo popular na
formulacao do planejamento e orgamento publicos, conforme se depreende da leitura
do artigo 48.

Art. 48. Sao instrumentos de transparéncia da gestao fiscal, aos quais sera
dada ampla divulgagao, inclusive em meios eletrénicos de acesso publico: os
planos, orgamentos e leis de diretrizes orgamentarias; as prestagdes de
contas e o respectivo parecer prévio; o Relatério Resumido da Execugéo
Orgamentaria e o Relatério de Gestdo Fiscal; e as versdes simplificadas
desses documentos.

Paragrafo unico. A transparéncia serd assegurada também mediante
incentivo a participagao popular e realizagao de audiéncias publicas, durante
os processos de elaboragdo e de discussao dos planos, lei de diretrizes
orcamentarias e orgamentos (BRASIL, 2000).

A LREF ratificou de forma importante a necessidade de integragao, transparéncia

e participagao popular para as ferramentas de planejamento e orgamento no Brasil,
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contribuindo, desde sua publicagédo para a forma com que se apresentaram os PPA’s

posteriores, como foi o caso do PPA 2004-2007.

3.1.4 - O PPA 2004-2007

O PPA 2004-2007, primeiro sob a responsabilidade do governo Lula, inaugura
a estrutura de um plano que, além da peca orgcamentaria técnica, elaborada por
especialistas e técnicos governamentais, passaria a incorporar a participagao popular
em sua formulacéo.

Além de toda estrutura organizativa desse plano, o PPA 2004-2007,
acompanhou as bases do governo anterior, demonstrando que, apesar da mudanca
de comando, 0 novo governo nao desconsiderou o processo iniciado nos governos de
Fernando Henrique Cardoso, no tocante a retomada da importancia do planejamento
publico, bem como o impacto da LRF no que diz respeito as agbes afirmativas no
ambito do planejamento, gestdo e participagdo da sociedade na elaboragdo do

planejamento e acompanhamento das pelas orgamentarias (Cavalcante, 2007).

O PPA 2004-2007 adotou a estratégia de consolidagdo da metodologia
langada no plano anterior, tendo o programa como unidade de gestéo voltada
para resultados. A inovagéo proposta foi a inser¢éo da participagdo social na
elaboragcdo e gestdo do plano, que se materializou durante o processo de
confecgcdo, em eventos realizados em todos os estados e Distrito Federal.
Contudo, durante a gestdo do plano ndo foram estabelecidos mecanismos
sistémicos para promover a desejada participacao (Arantes Paulo, 2010, p.
5).

Segundo relatério produzido por funcionarios do Banco Internacional para
Reconstrugcao e Desenvolvimento (BIRD) a pedido do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao em 2006, representantes do banco afirmam que este PPA,
formulado durante o governo Lula, elaborou seus fundamentos em um amplo
processo de consultas populares efetivado tanto em nivel nacional, quanto estadual
buscando conciliar provavelmente a agenda entre programas federais e as prioridades
dos Estados (Arantes Paulo, 2010).

Em 2003, na fase de elaboragao do PPA 2004-2007:

[...] foi realizada uma grande consulta popular. Foram feitos dialogos
nacionais com entidades representativas da sociedade civil e realizados 27
féruns estaduais de participagao social no PPA. Além disso, o Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social (CDES), instancia de prestigio durante
o governo Lula, também discutiu o plano. Como resultado desse processo foi
criado um Grupo de Trabalho (GT), constituido por representes do governo e
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da sociedade, com o objetivo de formular a metodologia de participagao. O
GT comecou a funcionar, de fato, em 2007 (Amaral, 2014, p. 13).

Avritzer (2007) aponta que o PPA Brasil de todos, como foi denominado a
época, teve justamente a participagao social como uma de suas caracteristicas e que
pode ser considerado uma das primeiras iniciativas do governo federal no sentido
participativo, com a realizagdo de consultas com entidades da sociedade civil para
sua elaboracgao.

Calmon e Gusso (2002) apontam que neste PPA:

[...] foram estabelecidas novas arenas de discussao e ampliados os canais
de comunicagdo existente, o que possibilitou a incorporagdo das
contribuicbes dos representantes dos varios 6rgdos governamentais e da
sociedade civil organizada no processo de elaboragdo das orientacoes
estratégicas do novo governo. A implementacdo dessa estratégia
participativa deu-se mediante a realizagdo de diversas reunides técnicas,
féruns, seminarios, trabalhos em grupo e debates — ndo apenas em Brasilia,
mas em todos os estados brasileiros, envolvendo representantes de centenas
de organizagdes publicas e privadas (Calmon; Gusso, 2002, p. 27).

O ponto fraco deste plano, conforme aponta o BIRD, foi a falta do
acompanhamento sistematico dos resultados das consultas populares que acabou por
contribuir para o descrédito das iniciativas de planejamento participativo (Matsuda,
Shepherd e Wenceslau, 2006).

Moroni (2010) considera que, apesar de bastante divulgada, a participacao
social neste PPA nao conseguiu a efetividade e o posicionamento adequado na esfera

de planejamento ou orgamento publico:

[...] esse processo foi um verdadeiro “espetaculo” da participagéo, em que as
contribuigbes da sociedade civil ndo foram consideradas nem existiu qualquer
estratégia de governo para criar e aprofundar, de fato, espagos institucionais
de participacdo popular em areas estratégicas para a efetivagdo de direitos
no pais, como o orgamento e o planejamento publicos e, principalmente, o
“‘modelo de desenvolvimento (Moroni, 2010, p. 18).

Avelino (2017) também cita como aspectos negativos do PPA 2004-2007 a
auséncia de estratégia participativa para o monitoramento do PPA; falta de
metodologias de participagdo no processo orgamentario; e obscuridade das
informacdes sobre a execugao fisica e financeira dos programas.

Apoés esta experiéncia participativa no PPA federal, o governo continuou a
utilizar os instrumentos de participacdo na elaboracao e revisdo de seus PPA’s,
variando, porém, as metodologias participativas adotadas nesta primeira experiéncia
(Macedo, 2019).
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3.1.5- 0 PPA 2008-2011

O PPA 2008-2011 deu continuidade a participagao social que foi estruturada
através de debates mediados por conselhos nacionais, com destaque para a atuacao
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES), instituido
com participacao hibrida entre representagdes da sociedade civil e do Governo
Federal, mediando a discussé&o entre os demais setores da sociedade (Macedo,
2019).

Neste PPA ndo foram criados conselhos especificos para discussdo e
elaboracdo do plano, mas utilizaram-se da estrutura de conselhos nacionais de
participagao social ja existentes.

Cardoso Junior e Couto (2020) apontam que este PPA foi bastante influenciado
pelo langcamento do Programa de Aceleracao do crescimento (PAC) e pela criagao de
uma carteira de projetos prioritarios. No entanto, o retrocesso deste plano foi excluir
os projetos prioritarios deste PPA de uma avaliagcdo prévia Conselho de
Monitoramento e Avaliagédo (CMA) o que na pratica acabou por esvaziar o Sistema de

Monitoramento e Avaliagao (SMA).

As prioridades de governo, resultados das participagdes populares adotadas
nos planos anteriores ja haviam deixado de fazer parte desde o PPA 2003-
2007, mas o direcionamento da forga de planejamento para a gestdo do PAC
aprofundou o problema (Santos, 2011).

O PPA manteve a estrutura de programas construidos em torno de
problemas em detrimento da abordagem do planejamento estratégico, mais

abrangente e orientada a busca de objetivos estratégicos.
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FIGURA 1 - Estrutura do PPA 2008-2011 baseada em programa

Problema Programa Objetivo +
indicador

Causas Acdes

Cl = Al

C2 - AZ

C3 - AZ

Pablico-alvo:
Pessoas, familias, empresas

Fonte: Adaptado de Cavalcante, 2007.

A estrutura deste PPA coloca o programa no centro de construgdo do
planejamento publico. Como se nota, a sequéncia para elaboragao de um programa
consistia em identificar o problema, levantar suas causas, construir o programa a partir
da busca para a resolugao do problema, estabelecer um objetivo claro, seu indicador
de medigdo, estipular as acbes que mitigassem ou resolvessem as causas
identificadas. Todas estas acdes visavam solucionar o problema de pessoas, familias,
empresas ou demais populagdes identificadas como publico-alvo do programa.
(Cavalcante, 2007).

3.1.6 - O PPA 2012-2015

O PPA 2012-2015 introduziu o Férum Interconselhos, também no intuito de dar
continuidade a participagcdo da sociedade civil no processo de elaboracdo do
planejamento publico federal. O Férum Interconselhos surgiu apés um primeiro
momento de debates em quase todos os conselhos setoriais, “incluindo a indicagao
de até 10 membros para participar do segundo momento do processo, um Férum
Interconselhos de Debate do PPA” (Oliveira, 2013).

O Fo6rum Interconselhos era composto por “33 conselhos setoriais e de 4

comissdes nacionais de politicas publicas, totalizando cerca de 300 conselheiros
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participantes, além de outros 100 membros de movimentos e entidades da sociedade
civil de carater nacional” (Oliveira, 2013, p. 36).

Os féruns setoriais possuiam carater consultivo, onde os participantes eram
apresentados a parte estratégica do PPA, ao novo modelo do plano e a uma visao
geral sobre a estrutura programatica a ser adotada para aquela vigéncia.

Além destas discussbes, os participantes também apresentaram
recomendagdes e sugestdes diversas, além de propostas para a construgdo do
sistema de monitoramento e avaliagao, parte sensivel dos sistemas de participacao
adotados pelo governo federal até entao.

Na devolutiva do Férum Interconselhos realizada em outubro de 2011, foram
apresentadas as propostas que foram incorporadas ao Plano e das que nao foram
incorporadas acompanhadas de suas justificativas, conforme aponta Oliveira (2013):
“No total, a sociedade civil fez 629 sugestdes a proposta de PPA apresentada pelo
Ministério do Planejamento, tendo sido incorporadas, na avaliagcdo do Ministério do
Planejamento (2011), 96,7% delas, sendo 77,1% integralmente e 19,6% parcialmente”
(Oliveira, 2013, p. 37).

Em 2014, a iniciativa do Forum Interconselhos teve reconhecimento da
Organizagdao das Nagdes Unidas (ONU), ganhando da instituicdo o Prémio das
Nacoes Unidas do Servigo Publico (UNPSA — em inglés, United Nations Public Service
Awards). Outra iniciativa importante neste PPA foi a aproximagao da gestao do PPA
com os proprios conselhos (Avelino, 2017).

Segundo Magalhdes (2023) a partir das modificagcbes metodoldgicas
introduzidas no PPA 2012-2015, em especial a substituicdo dos programas
elaborados a partir dos problemas para os programas tematicos (agrupados por temas
conexos) houve consequéncias negativas para a gestdo orgamentaria.

Enquanto o programa baseado no problema permitia identificacdo direta da
execugao da acao com seu orcamento especifico, o programa tematico passou a
conter uma série de agdes tematica agrupadas em seu bojo, dificultando a
identificacdo de resultados provenientes da prioridade pactuada com os atores da
sociedade civil. (Couto, 2022)

Conforme sera visto na figura 4 (Dimensao Tatica do PPA) contida na pag. (73),
o PPA do Tocantins também utiliza a metodologia do programa tematico, agrupando
diversas agbes tematicas no programa, o que também dificultou a apuragdo da

eficacia das prioridades regionais.
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O problema apontado por Couto (2022) no PPA Federal de 2012-2015 também
foi verificado no PPA Estadual analisado, pois 0 agrupamento de varias agées nos
programas tematicos do PPA 2020-2023 do Estado do Tocantins n&o permitiu a
estipulacdo das metas especificas de cada prioridade no orgamento do PPA 2020-
2023 e, por consequéncia, os percentuais de execucado de cada acdo nao puderam
ser apurados.

A nota técnica elaborada por este trabalho (Apéndice B) buscou sanar este
problema de indeterminacdo de metas em virtude do programa e da agao tematica,
sugerindo a estipulagdo das metas iniciais de cada uma das 6 (seis) prioridades

escolhidas nas 10 (dez) regides do Estado do Tocantins.

3.1.7 - O PPA 2016-2019

O PPA 2016-2019 seguiu o modelo metodolégico do plano anterior,
apresentando poucas alteragdes. O plano foi enxuto, passando de 65 programas para
55 programas tematicos. O numero de metas também foi reduzido em quase 50 %
(Couto e Cardoso Jr., 2023).

Este plano foi elaborado o governo Dilma Rousseff (2015) e executado, em sua
maior parte, durante o Governo Temer. Sua principal inovagéao, talvez tenha sido a
tentativa de implementagdo da Agenda 2030, dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), iniciativa que
incorporaria agdes voltadas a consecugao dos objetivos da agenda internacional ao
PPA Federal. No entanto, esta tentativa ndo obteve grandes resultados, pois foi
descontinuada no governo Bolsonaro, ultimo ano do referido PPA (Couto, 2022).

Segundo (Ramiro, 2021) o veto do Presidente Jair Bolsonaro a Lei do PPA
2020/2023 se deu justamente pelo fato da composicdo do Congresso Nacional a
época ter sido favoravel a incorporagao dos ODS como uma diretriz para o referido
plano.

O processo de gestao do PPA 2016-2019 foi descontinuado. Além de o governo
eleito ter sido destituido no primeiro ano de execugao do PPA, a nova gestao alterou
o foco organizacional que anteriormente enfatizava a atuagéo da entao Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos, deslocando-o para a atuagdo da
Secretaria de Planejamento e Assessoramento Econdmico, a partir da fusdo com a

Assessoria Econdmica.
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O Férum Interconselhos, implantado em 2012, também sofreu
descontinuidade, bem como foram abandonadas as discussbes estratégicas e
articulacdes federativas, como o incentivo a padronizagdo conceitual entre os PPAs
Estaduais e municipais (Couto, 2022).

Houve muitas alteracbes de método na forma de se elaborar e gerenciar os
PPAs Federais (participativos ou ndo) desde a criacdo desta ferramenta apds a
promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988. As diferengas conceituais e
metodologicas ndo s&o facilmente compreensiveis se consideradas as inumeras
especificidades e necessidades que as ferramentas de planejamento e orgamento
publico precisam cumprir, tanto no aspecto legal, politico, participacionista ou
desenvolvimentista.

O quadro a seguir, baseado no trabalho de Couto e Cardoso Jr. (2020) pode
auxiliar a compreender as alteragdes nas abordagens e fungbes dos PPAs federais
entre o periodo de 2000 a 2019.

Quadro 2 — Abordagens e fungdes do PPA

Periodo do plano Abordagens Funcbes
PPA 2000-2003 Planejamento por problemas Gestéo de prioridades
Planejamento territorial Gestao por resultados

Prestagao de contas

PPA 2004-2007 Planejamento por problemas Gestao territorial
Planejamento participativo Gestao por resultados
Avaliagao

Prestacéo de contas

Estratégia de desenvolvimento

PPA 2008-2011 Planejamento por problemas Prestagao de contas

Estratégia de desenvolvimento

PPA 2012-2015 Planejamento participativo Gestao participativa
Classificador temético Gestao territorial

Agendas transversais
Prestagao de contas
Estratégia de desenvolvimento
PPA 2016-2019 Classificador tematico Integragdo com os ODS

Prestagao de contas
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Fonte: Couto e Cardoso Jr. (2020, p. 25).

3.1.8 - O PPA 2020-2023

O PPA 2020-2023 trouxe novamente, alteragdes metodoldgicas, justificadas
pela necessidade de adaptagdo as novas orientagdes e diretrizes governamentais,
bem como a adequagéo a nova organizagao administrativa do governo federal.

Esta nova metodologia esta assentada em quatro pilares: “simplificacéo
metodoldgica; realismo fiscal; integracdo entre planejamento e avaliagdo; e visao
estratégica e foco em resultados” (Couto e Cardoso Junior, 2020, p. 35).

No que diz respeito a simplificagdo metodologica, o PPA federal reduziu
drasticamente a parte estratégica do PPA, que passou a contar apenas com treze
diretrizes, quinze temas, cinco eixos (social, econdmico, ambiental, institucional e
infraestrutura), além de um eixo exclusivo para agrupar a estratégia nacional de
defesa.

No PPA 2020-2023 as agdes do governo federal foram contempladas em
apenas 66 programas, onde, para cada programa constava um objetivo e uma meta,
tornando objetivo o critério de identificacdo entre o programa, seu respectivo objetivo
e a meta.

Esta simplificagdo de programas por um lado tornou o controle e avaliagdo dos
elementos do PPA mais objetiva, mas, por outro lado, tornou-o menos transparente
em funcdo do aumento do escopo de cada programa (Couto e Cardoso Jr., 2020).

Isto quer dizer que quanto mais especificos e determinados sdo os elementos
do PPA, melhor a identificagdo de cada agéo, entrega e orgamento relacionada ao
elemento. Quando os programas sao “simplificados”, geralmente estdo sob efeito da
aglutinagdo, ou seja, um programa agrupa outros semelhantes, ocultando sob um
nome ou escopo unico, uma diversidade de objetivos e metas “ocultos” que dificultardo
o trabalho de controle e avaliagéo, seja dos érgaos especificos de controle interno e
externo, o préprio Congresso Nacional e, por fim, a sociedade.

Neste PPA o governo federal anunciou que haveria a intencdo de monitorar
intensivamente os programas prioritarios, ficando esta fungéo a encargo do Conselho

de Monitoramento e Avaliacao das Politicas Publicas (CMAP).
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FIGURA 2 — Potencialidades do PPA 2020-2023 do Governo Federal.

PPA 2020-2023 — Potencialidades
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Fonte: SEPLAN e MP, 2018, arquivo proprio.

Segundo o que foi apresentado no projeto de lei do PPA 2020-2023, o Poder
Executivo Federal realizaria avaliagdes de politicas publicas financiadas por gastos
diretos e subsidios da Unido, selecionadas anualmente a partir dos programas
contidos no PPA 2020-2023. No entanto, a quantidade, os programas e até mesmo a
frequéncia de analise e avaliagdo nao foram determinados, gerando imprecisao no
entendimento dos critérios de elei¢do dos programas a serem monitorados e avaliados
(Couto e Cardoso Jr., 2020).

Outro destaque da proposta do PPA 2020-2023 dizia respeito ao enfoque que
o governo federal daria a gestao para resultados.

A avaliagdo de resultados deveria embasar-se no reestabelecimento do modelo
l6gico para estruturagdo de programas governamentais, ou, em outras palavras, na
metodologia baseada em problemas. Conforme ja relatado anteriormente, este
método de planejamento baseia-se na identificacdo de problemas, através de uma
andlise ex-ante, para entdo, elaborar programas ou projetos que visem mitigar ou
eliminar as variaveis causadoras do problema.

Esta abordagem favorece a estipulagdo e a avaliacdo de resultados
governamentais pois permite que se estabelecam indicadores e metas diretamente
relacionados ao impacto da acdo governamental (programa), que verificados de
tempos em tempos, permitem visualizar o andamento do programa em diregao dos

resultados inicialmente planejados.



62

Couto e Cardoso Jr. (2020) apontam alguns problemas identificados nesta
retomada do modelo légico. O primeiro problema estaria relacionado ao fato de
elencar apenas um indicador e uma meta por programa n&o conseguir demonstrar
todo o rol da situagdo problema envolvida na construcdo de um programa
governamental. Na visdo do autor, os programas possuem uma variedade ou um
conjunto de indicadores conjunturais interligados que deveriam ser analisados de
forma integrada para de fato avaliar o resultado de uma politica publica abrangente
como é o caso de um programa.

Outro problema apontado por Couto e Cardoso Jr. (2020) refere-se ao fato de
que, apesar de a redacao do projeto de lei ter declarado a énfase na retomada da
metodologia légica, a aplicagdo do método n&o foi homogénea para todos os
programas.

Através da analise posterior de consultorias de or¢camento da Camara dos
Deputados e do Senado Federal, identificou-se a0 menos um programa que nao
possuia carater finalistico, ou seja, ndo se destinava a um objetivo voltado a mitigagao
ou eliminagdo de nenhum problema pré-identificado em algum nicho social, como foi
o0 caso do programa de seguranga institucional, claramente voltado a servigos de
apoio ao Estado (Brasil, 2019).

O Tribunal de Contas da Unido, em estudo que realizou em 2019 para
acompanhamento do PPA 2020-2023 também identificou 8 programas com problemas
na estrutura deste PPA (TCU, 2019).

Outros problemas foram ainda identificados neste PPA com relagcdo a
estipulagado das metas relacionadas aos programas e dissonancia entre as prioridades
declaradas e a baixa dotagao orcamentaria para realizagao das mesmas.

Assim, pode-se dizer que o PPA 2020-2023, apesar da tentativa de resgate da
abordagem de programas a partir do problema (ja conceitualmente consolidada) e a
énfase nos processos de avaliacdo e gestao por resultados, mostrou fragilidade da
consolidagéo de suas intengdes por falhas nos métodos de elaboragao de programas
, estipulacdo de metas com melhor fundamentacao e transparéncia e por nao ter
conseguido estabelecer o vinculo necessario com a gestdo orcamentaria de maneira
a viabilizar os recursos necessarios para a implementacao das prioridades elencadas
neste PPA.
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Os PPAs federais tiveram uma trajetéria marcada por inUmeras alteracbes
metodoldgicas desde sua criacdo pelo advento da promulgacéo da Constituicdo de
1988.

Ao longo de quase quatro décadas o planejamento publico brasileiro passou
por diversas abordagens e momentos histéricos que fundamentaram seus
instrumentos em vertentes que vao desde uma visao baseada na organizagado da
aplicacdo do orgcamento publico de investimentos, conforme verificou-se a época do
regime militar, passando por tentativas de modernizagdo com a definigdo de métodos
de conciliagdo entre as politicas publicas e as regras orgamentarias, chegando até o
momento atual com discussdes acerca da necessidade de maior participacdo da
sociedade, aumento da transparéncia e aprimoramento do monitoramento e avaliagcéo
das politicas publicas.

No decorrer de quase quarenta anos muito ja se discutiu sobre qual seria a
melhor fungcdo ou abordagem do PPA: Politica, social, emancipadora, participativa,
instrumentalizada, burocratica, entre outras.

Diversos modelos aplicados ao PPA federal, conforme a gestao politica a qual
esteve inserido, direcionaram a elaboracdo do planejamento para orientagdes
diversas como gestao para resultados, foco na participacdo da sociedade, tentativas
de tornar as metas mais claras e auditaveis, melhoria da avaliacdo das politicas
publicas contidas no PPA, entre outras.

Na ultima década, em virtude dos instrumentos legais que vinculam grande
parcela dos recursos orgamentarios a despesas obrigatérias e o aumento do foco sob
o0 monitoramento dos resultados do PPA por parte dos 6rgéos de controle, houve
tentativas por determinadas forgas politicas para reduzir o escopo e até mesmo a
importancia do PPA a nivel federal.

Esta presséao pela reducao da fungéo planejamento parece ter ocasionado certo
animo em administragdes estaduais em acompanhar o ente federal no esforco de
“desestimular” ou desorganizar a forga planejamento a nivel de gestao publica.

Talvez esta presséao politica e o interesse em desestimular a organizagao das
politicas publicas e seus instrumentos orgamentarios tenha o objetivo de abrir a defesa
legal/burocratica que os demais poderes constituidos construiram em torno das
chamadas despesas obrigatérias que vinculam o orgamento a obrigagées em torno

de despesas essenciais como saude, educagao, saneamento basico, entre outras.
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Sob a desculpa de flexibilizar o orgamento que teria se tornado
demasiadamente “engessado” em funcédo das despesas obrigatérias, as funcdes e
instrumentos metodoldgicos do PPA tém sido enfraquecidas, a ponto de se chegar em
2020-2023 com o PPA federal apresentando problemas em questdes basicas como
definicdo de metas, transparéncia e apuragao de resultados, o que compromete o
controle, o monitoramento e a avaliagdo das politicas publicas contidas em seu bojo.

Apesar dos necessarios questionamentos acerca da eficacia dos PPA’s esta
breve revisao historica, objetivava oferecer ao leitor, uma pequena, mas necessaria
visualizagdo do caminho pelo qual o PPA federal percorreu para apresentar-se como
organizador e orientador da execugao das politicas publicas de ambito federal.

O ponto central era fornecer subsidios para a compreensao sobre aspectos
metodoldgicos diversos que o PPA federal definiu ao longo de sua trajetéria e de como
estes instrumentos influenciaram a elaboragéo do PPA do Estado do Tocantins.

Apesar de a constituicdo nao definir que o ente estatal acompanhe a
metodologia de elaboragdo do PPA federal, a auséncia de legislacédo especifica para
definir o método “ideal” e as diversas tentativas n&o exitosas do governo federal em
“‘uniformizar” ou aproximar os PPAs subnacionais ao instrumento federal, estados
como o Tocantins utilizam-se de alguns conceitos, orientagdes e aspectos
metodoldgicos também adotados pelo governo federal, aproximando-o em grande
parte a estrutura praticada no ambito federal.

Desta forma, a evolugcdo metodolégica ou conceitual pela qual passou a
construcao dos PPAs do Estado do Tocantins ndo sera abordada da maneira com que
se fez com o PPA federal, pois, em grande parte das vezes, a Secretaria de
Planejamento e Orgcamento do Estado do Tocantins esteve atenta as diversas
alteracdes metodologicas descritas nos paragrafos anteriores, adotando-as ou
personalizando-as as caracteristicas do PPA estadual.

A orientacdo por programas tematicos, por exemplo, também €& adotada no
Estado, assim como a adogéao de eixos tematicos, objetivos, indicadores estratégicos,
metas estruturantes e demais componentes que poderao ser observados no proximo
subtopico, na Figura4 “Desdobramento da fungao tatica do PPA”.

A exemplo da estrutura do PPA federal, as agbes tematicas (também
denominadas de agbes orgamentarias) sdo consideradas elementos do orgamento,
ocupando-se da distribuicdo das rubricas especificas e alocacdo do recurso

propriamente dito.



65

No entanto, apesar de conceitualmente as agbdes orgamentarias estares
‘contidas” no orgcamento, na pratica, estas acbes também sdo consideradas
diretamente vinculadas ao PPA, pois, é na acao tematica (ou orgamentaria) onde se
observa a descricdo do objetivo da politica publica e sua dotagcdo especifica,
mostrando-se como o principal canal de visualizagdo do escopo da politica publica e
seu orcamento.

Para este trabalho, por fim, € importante dizer que, de toda a estrutura
metodoldgica abordada até o momento, utilizou-se para a apuragao dos resultados
das Consultas Publicas realizadas em 2019, dados sobre a execucdo fisica e
financeira do PPA com execugdo em 2020-2023, contidos nestas acgdes
orcamentarias, sendo elas o instrumento principal de apuragdo dos resultados
apresentados no capitulo final desta dissertacao.

Antes de abordarmos os aspectos estruturais do PPA do Estado do Tocantins,

faz-se necessaria uma breve abordagem conceitual acerca do tema.

3.2 - O Planejamento Plurianual: Aspectos conceituais.

Conforme discutido no subtépico anterior, o Plano Plurianual ou PPA é o
instrumento formal de planejamento governamental adotado pelo Estado Brasileiro,

seja a nivel federal, estadual ou municipal.

Sua elaboracdo é obrigatéria e esta prevista no artigo 165 da Constituigao
Federal de 1988, incumbindo ao governo a definicdo de diretrizes, objetivos e metas

para a administracao publica federal.

O PPA é um instrumento destinado a organizar e viabilizar a acéo publica,
mediante o qual se define o conjunto das politicas publicas do governo para
um periodo de quatro anos, os caminhos trilhados para viabilizar as metas e
diretrizes previstas, bem como os resultados esperados. Referido
instrumento encontra-se organizado em programas que resultem em
incremento de bens ou servigos que atendam as demandas da sociedade.
(Adjafre et.al, 2019).

Em nivel legal, o plano plurianual € apresentado como um dever constitucional,
que impoe, tanto a federacao, quanto aos estados e municipios brasileiros a tarefa de

elaborar, a cada quatro anos, planejamento detalhado que demonstre os programas

e projetos de governo, bem como seus respectivos orcamentos, para apreciacdo da
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camara dos deputados, assembleias legislativas estaduais ou camara de vereadores,
conforme a esfera de governo envolvida.

Por este prisma (o legalista), o planejamento publico estadual pode assumir,
por vezes, caracteristicas meramente formalistas e burocraticas, necessarias para o
ambito de controle publico e da legalidade imposta a gestao publica.

No entanto, o PPA nao deve resumir-se a uma exigéncia legal requerida ao
ente publico estadual. Sob a perspectiva democratica, o planejamento publico, coloca-
se como uma oportunidade sem igual para que se aproxime o planejamento formal do
estado ao corpo das populagdes distribuidas em seu territorio, a fim de ouvir e registrar
destas populagdes suas reais necessidades e buscar a promogao de politicas publicas

que apresentem maior aderéncia e aproveitamento pela populagéo.

Tomando o Plano Plurianual como instrumento motriz dos demais
instrumentos planejadores extraidos do texto constitucional de 1988, pode-se
concluir que, quanto mais técnica e democratica for a sua construgdo, mais
resultados positivos e eficazes serdo propiciados ao desenvolvimento sélido
do cenario brasileiro e, consequentemente, a consagragdo dos comandos
fundamentais da Constituigao (Franca, 2018, pag. 18).

Cardoso Junior (2015) realiza uma abordagem do planejamento publico
mesclando-o tanto ao fator técnico, quanto politico, associando o planejamento
governamental a valores republicanos e democraticos com foco na satisfagdo de

interesses da sociedade.

[...] planejamento é processo tecnopolitico — continuo, coletivo e cumulativo
—, por meio do qual se d& concretude a projetos oriundos da propria
sociedade, canalizados por grupos que disputam de forma legitima e
democratica a condugao das agdes de governo. Por isso, tanto melhor quanto
mais republicanos e democraticos forem os critérios de organizagcéo
institucional do Estado e os valores e as normas de funcionamento das
instituicbes e das proprias politicas publicas (Cardoso Junior, 2015, p. 19).

Conforme aponta (Abreu e Henriques, et.al, 2023, pag. 5) “Do ponto de vista
estritamente normativo, sabe-se que o PPA possui papel central de organizacéo da
acao do estado, uma vez que ha a sinalizagado da submissao dos demais documentos
de planejamento e orgcamento as suas disposig¢des”.

O papel central do PPA na organizagao da agao do Estado decorre do fato de
que o PPA, por prerrogativa legal, deve declarar todo o investimento ou custeio
envolvido na totalidade do planejamento publico. Isto envolve programas, acgdes,
projetos ou atividades que contenham qualquer dispéndio financeiro decorrente da
arrecadacgao do ente estatal a que estiver vinculado (Unido, Estados, Distrito Federal

e Municipios) e de qualquer poder (Executivo, Legislativo e Judiciario).
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Se no orgamento publico o principio da unicidade orgamentaria diz que nada
escapara ao orgamento, por sua vez, o PPA, que esta intimamente vinculado ao
orgamento por seus instrumentos legais indissociaveis (LDO e LOA) também engloba
em si todo o rol de politicas publicas onde o municipio, estado ou federacdo fagam
parte, conferindo a ele o papel central de organizagao da agao publica, conforme citam
os autores.

Além deste carater normativo e centralizador apontado pelos autores, o PPA
também assume uma acdo vinculatoria entre o poder executivo e o legislativo em

funcao da dindmica de sua elaboracgao e aprovagao.

O PPA, apés ser desenvolvido como instrumento normativo de
planejamento estratégico no ambito do poder executivo e sendo
submetido ao legislativo, perfaz um compromisso politico entre
os poderes, tendo o condao de orientar a execugao das politicas
publicas por meio das demais leis orgamentarias e os
planejamentos setoriais (Gomes, 2023, p. 53).

Para Genvigir (2021, p. 26) “o PPA declara as escolhas pactuadas com a
sociedade e contribui para viabilizar os objetivos fundamentais do Governo. Além
disso, organiza a acado de governo na busca de um melhor desempenho da
Administracéo Publica”.

Franca (2018) considera o PPA uma das pegas mais importantes de
Planejamento publico, ndo apenas por direcionar a finalidade da arrecadacao publica,
mas por englobar a intervencédo do Estado em todos os segmentos como educagao,
saude, agricultura, tecnologia, cultura, meio ambiente, entre outros.

Para Mendes et.al. (2021, pag. 2) “os PPAs compreendem um conjunto de
programas, composto de a¢des orcamentarias e outros atributos, elaborado a partir
de diagnésticos de problemas sociais, cujas causas devem ser enfrentadas pelo poder
publico”.

Orientadas e autorizadas pela Carta Constitucional, as constituicdes estaduais
geralmente seguem as mesmas diretrizes do ente federado, definindo, a cada quatro
anos, seus planos de governo, contendo diretrizes, objetivos e metas para a
administragao publica estadual, nas mais diversas areas de abrangéncia da gestéao
publica.

Trata-se de uma exigéncia que demanda da gestédo do planejamento, grandes

esforgos para elencar, selecionar e priorizar as demandas sociais que mais tarde, se
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tornardo programas, objetivos, agdes e metas a serem perseguidas pela
administragao publica estadual.

Além da obrigatoriedade imposta em virtude de lei, o PPA revela-se como um
instrumento de realizagcdo da estratégia governamental, considerado seu amplo
espectro de atuagao junto a administragao publica, possuindo um raio de abrangéncia
que engloba as trés dimensdes da administragao: estratégica, tatica e operacional.

O aspecto plural desta ferramenta ndo se refere unicamente ao seu periodo
temporal, mas também se reflete no plano de sua composicdo. A elaboragao do PPA
necessita de uma base diversificada para garantir seu alcance junto a maior parcela

possivel da sociedade, utilizando diversas fontes para sua construgao, tais como:

e Plano de Governo;
e Participacao popular (consultas publicas);
e Planejamento Estratégico;
e Programas de continuidade obrigatoria;
e Projetos especificos.
(TOCANTINS, 2021).

Além destas fontes, outros fatores podem interferir na composigao de um PPA.
As despesas correntes da administragdo publica, tais como gastos com energia
elétrica, internet, manutencdo e pagamento de salarios, por exemplo, possuem
carater permanente em qualquer PPA, devendo serem consideradas despesas
permanentes que exercem consideravel peso sobre as demandas orgamentarias do
Estado.

E bastante comum que projetos ou aquisicbes remanescentes de PPAs
anteriores sejam replicadas nos proximos planejamentos, seja por ndo terem suas
metas alcangadas no periodo anterior, seja por seu peso ou importancia junto a
sociedade. Além disso, as emendas parlamentares também exercem grande
influéncia sobre o PPA, pois acrescentam demandas e orcamento a peca do
planejamento.

O PPA propriamente dito possui duas vertentes basicas:

1 - Base legal; e

2 - Base estratégica.
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Ambas sdo essenciais e indissociaveis, isto é, o PPA devera obedecer, para
sua composicao, todas as imposicoes legais definidas na Constituicdo Estadual e na
lei especifica que rege cada quadriénio (Lei n°® 3.621, de 18 de dezembro de 2019,
PPA do quadriénio 2020-2023), assim como, apresentar todas as vinculagdes
necessarias para conciliar perfeitamente os objetivos definidos pelo planejamento
estratégico aos componentes da estrutura do PPA propriamente dito.

A base legal esta relacionada a obrigatoriedade imposta ao Estado em elaborar
seu PPA a cada quatro anos. Além desta obrigatoriedade, a legislacdo estabelece
ainda critérios a serem seguidos para a constru¢gdo ndo s6 do PPA, mas de outros
instrumentos correlacionados, isto &, a LDO e a LOA.

A elaboragao da LDO esta contida no § 2°, artigo 165, da CR/88, nos

seguintes termos:
§ 2° A lei de diretrizes orgamentarias compreendera as metas e prioridades
da administragdo publica federal, incluindo as despesas de capital para o
exercicio financeiro subseqliente, orientara a elaboracéo da lei orcamentaria
anual, dispora sobre as alteragdes na legislagao tributaria e estabelecera a
politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento (BRASIL,
1988, artigo 165).

Conti (2018) considera a LDO um elo entre o Plano Plurianual e a Lei
Orgamentaria Anual, cumprindo fungéo relevante no sistema de planejamento da agao
governamental, forcando os gestores a definirem quais os programas previstos no
PPA se pretende realizar.

A LDO é um instrumento orcamentario que contém orientagdes estratégicas
acerca de diretrizes a serem adotadas para a distribuicdo do orgamento publico. E um
instrumento complementar do planejamento, correlacionado a elaboragao do PPA.

Enquanto o PPA definird objetivos, indicadores e metas a serem alcancadas
pela administragao publica, a LDO estabelecera diretrizes orgamentarias para que
consiga atingir os objetivos e metas da administracdo publica estipuladas no PPA,
utilizando, para isso, a correta distribuicdo do orcamento publico, conforme os

comandos orgamentarios estipulados na LDO.

Cabe a LDO, anualmente, enunciar as politicas publicas e respectivas
prioridades para o exercicio seguinte. Ja a LOA tem como principais objetivos
estimar a receita e fixar a programacdo das despesas para o exercicio
financeiro. Assim, a LDO ao identificar no PPA as agdes que receberdo
prioridade no exercicio seguinte torna-se o elo entre o PPA, que funciona
como um plano de médio-prazo do governo, e a LOA, que é o instrumento
que viabiliza a execugéo do plano de trabalho do exercicio a que se refere
(BRASIL, 2005, n.p.).

A LOA esta prevista no§ 5° do artigo 165 da CRFB 1988:
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§ 5° A lei orgamentaria anual compreendera:

| - O orgamento fiscal referente aos Poderes da Uni&o, seus fundos, érgaos
e entidades da administragdo direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas
e mantidas pelo Poder Publico;

Il - O orgamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

lll - o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e
orgaos a ela vinculados, da administragao direta ou indireta, bem como os
fundos e fundagbes instituidos e mantidos pelo Poder Publico. (BRASIL,
1988, artigo 165).

A LOA pode ser definida como a parte operacional do planejamento publico,
pois, enquanto o PPA define (resumidamente) os objetivos e metas de governo e a
LDO define as diretrizes gerais para distribuicdo do orgamento do governo, a LOA
sera a distribuigéo final de cada item orgamentario ligado a cada agao de governo.

A LOA pode ser considerada também a finalizac&o do plano, a destinacéo final
do erario publico para a consecugao de cada agao de investimento ou custeio. A LOA
sera a alocacgao final de despesas como, aquisi¢des diversas, pagamento de salarios
dos servidores publicos, contratacbes de empresas, compra de maquinas e
equipamentos para execugao de obras publicas, investimento em construgdo de
hospitais, escolas, indo até pagamento dos profissionais terceirizados que a
administracao publica contrata para desenvolvimento das atividades necessarias para
a consecucgao dos objetivos estipulados no PPA.

Juntos, o PPA, a LDO e a LOA, estabelecem de forma interligada e
complementar a pega do planejamento e orgamento publicos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n° 101/2000) reforca o sentido de
integracao entre as atividades de planejamento, orgamento e gestdo na administragao
publica. Em seu Art. 5° a referida lei institui que o projeto da LOA deve ser elaborado
de forma compativel com o PPA, com a LDO e com as normas da propria LRF.
(BRASIL, 2000).

A Constituicdo do Estado do Tocantins, em consonancia com a Constituigao
Federal, estabelece em seu Art. 80 que lei de iniciativa do Poder Executivo
estabelecera os instrumentos de Planejamento Governamental, isto €, o PPA, a LDO
e a LOA. (TOCANTINS, 1989)

Ainda acompanhando o governo federal, no § 1° do Art. 80 da Constituigao
Estadual é instituido que a referida lei do PPA estabelecera de forma regionalizada,

as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica estadual para as despesas
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de capital, custeio e outros delas decorrentes e para as relativas aos programas de
duracéao continuada. (TOCANTINS, 1989)

3.21 -PPA 2020-2023 do Estado do Tocantins (Lei n° 3.621, de 18 de dezembro
de 2019)

Trata-se de lei complementar, isto €, seu campo de atuagdo ou matéria ja esta
reservado desde a Constituicdo Federal e seguido pela Constituigdo Estadual. Tais
dispositivos definem que “lei de iniciativa do poder executivo estabelecera os PPAs
Estaduais, comando legal cumprido através da aprovacao da legislagado estadual
sobre o PPA 2020-2023 (objeto desta analise), isto €, a Lei Complementar n°® 3.621,
de 18 de dezembro de 2019.

A referida lei, em consonancia com a Constituicdo Estadual define que o PPA
€ o instrumento de planejamento governamental que estabelece as diretrizes, os
objetivos e as metas da administragédo publica estadual para as despesas de capital,
custeio e outros delas decorrentes, e para as relativas aos programas de duragao
continuada (TOCANTINS, 2019).

Segundo o Anexo | da Lei N° 3.621, de 18 de dezembro de 2019 o PPA do
Tocantins possui trés dimensdes: a Dimensao Estratégica, a Dimensao Tatica e a
Dimenséao Operacional.

A dimensado estratégica do PPA é composta basicamente pela Visédo de
Governo, os Objetivos Estratégicos de Estado (ambos declarados no Mapa
estratégico do Estado) e os Eixos Estruturantes, conforme pode ser visualizado na
figura a seguir, extraida da agenda estratégica do Estado do Tocantins denominada

“Tocantins 2023, o futuro do Estado e o Estado do futuro.
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FIGURA 3 — Mapa estratégico do Estado do Tocantins

VISAO DE FUTURD: Estado simbolo do desenvolvimento sustentdvel em beneficio da Sociedade
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Fonte: TOCANTINS, 2015.

Este mapa estratégico do Estado do Tocantins foi construido em 2015 por
ocasido da elaboragao tanto do planejamento estratégico do Estado, como os
planejamentos estratégicos de diversos o6rgaos Estaduais. Este mapa tem vigéncia
de 15 (quinze) anos, vigorando até 2030, ocasido que, provavelmente passara pela
avaliacao de resultados atingidos no periodo e formulagdo de novos objetivos
estratégicos para o Estado.

A Dimensdo Tatica do PPA é composta pelos Programas e Objetivos. A
dimenséo tatica € o PPA em si mesmo, pois a dimensao estratégica, conforme o
meétodo utilizado no Estado do Tocantins € composta por objetivos estratégicos,
considerados como objetivos de dimensdes mais amplas, que devem ser buscados
pelo aparelho de estado como um todo. Isto ndo quer dizer que os 6rgaos estaduais
nao tenham responsabilidade direta sobre um objetivo estratégico de estado. Pelo
contrario, os érgaos participam diretamente para o alcance destes objetivos, porém,
perseguindo os objetivos estratégicos de seus mapas institucionais.

A dimensao tatica, no ambito da metodologia estadual, é considerada como o
PPA propriamente dito. Esta dimensdo € composta por objetivos e metas
regionalizadas, como determina a lei, porém, conforme pode ser verificado na figura
a seguir, o desdobramento da dimenséo tatica do PPA, exige uma composigdo bem

mais abrangente do que determina a lei.
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FIGURA 4 — Desdobramento da fungcao tatica do PPA do Estado do

Tocantins
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Fonte: Tocantins, 2024, p. 25.

A figura extraida do Manual Técnico do Plano Plurianual 2024-2027, aponta o
desdobramento do PPA em menos 5 (cinco) niveis ou subcategorias: Eixos
tematicos, areas tematicas estratégicas, programas, objetivos, agcbes tematicas e
acdes de gestao.

A Dimensao Operacional é representada pelo Orgcamento (LDO e LOA), mas
possui um elo importante com a dimenséao tatica do PPA: as a¢gdes orcamentarias.

Na metodologia de elaboragdo do PPA no Estado do Tocantins, as agdes
orcamentarias sao consideradas como a esfera operacional do PPA ou esfera
orcamentaria. Representam, portanto, a materializacdo do orgamento publico
estadual propriamente dito.

No ciclo de desenvolvimento do planejamento publico estadual, consideram-se
duas grandes esferas de atuacgao:

- Esfera do planejamento, composta pelo planejamento estratégico e
planejamento tatico (PPA) e;
- Esfera orcamentaria, composta basicamente pelos dois instrumentos

principais (LDO e LOA), seus anexos e subcomponentes.
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Nesta dissertagdo, a dimensao operacional estd em foco, uma vez que € nesta
dimensao em que estdo as agdes tematicas, subdivisbes orgamentarias que
possuem temas onde foram executadas as prioridades eleitas nas consultas
publicas.

Conforme demonstrado na metodologia, do conjunto destas ag¢des tematicas,
foram buscadas aquelas em que se executaram as acgdes priorizadas nas consultas
publicas realizadas em 2019, identificando as entregas realizadas e o orgamento
executado em cada uma durante o periodo de janeiro de 2020 a dezembro de 2023.
Trata-se, portanto, de uma analise de resultados.

Neste trabalho, abordamos, portanto, duas areas interdependentes e
complementares da gestédo publica: O planejamento e o controle.

O planejamento, por sua incumbéncia ou missdo de elaborar programas,
objetivos e metas para médio ou longo prazo e, a fungdo controle, por ser
responsavel por acompanhar, registrar e corrigir o atingimento dos objetivos de
governo através das subfungdées de monitoramento e avaliagao.

No ambito da gestdo publica, a fungdo controle ndo deve, porém, ser
confundida com as fungdes de monitorar e avaliar. Na administragcdo enquanto
ciéncia, estas fungcdes sao vistas como sindnimos, mas, no caso da administragao
publica a funcéo controle remete a ampla legislagao impositiva que incumbe érgaos
especificos a obrigacéo de diligenciar, auditar, elaborar relatérios e impor sanc¢des
aos entes e 6rgdos publicos. J& a fungdo monitoramento e avaliagdo esta
intimamente relacionada ao ambito da gestao do executivo propriamente dito.

O monitoramento e avaliagdo na gestao publica, relaciona-se diretamente a
gerenciamento de resultados de seus programas, projetos e acgdes. Trata-se de
administragdo publica em sua abordagem gerencial, isto €, entes ou 6rgdos da
administragao publica executando politicas publicas, registrando, auditando e

avaliando seu proprio desempenho.

3.3 — As Consultas Publicas: participagcao popular no PPA do Estado do

Tocantins

As consultas publicas sao realizadas pela Secretaria de Planejamento e
Orgamento do Estado do Tocantins no ano anterior a publicagdo do PPA. Seu objetivo

€ inserir a populacao de todas as regides do Estado no processo de elaboragao das
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politicas publicas que comporao o PPA estadual com vigéncia nos proximos quatro
anos de execucao do PPA, da LDO e da LOA.

Em 2019, a Secretaria do Planejamento e Orcamento do Estado do Tocantins,
acompanhada de representantes de varios 6rgaos do executivo estadual percorreu as
10 (dez) regibes do estado para realizar as consultas regionais, conforme sera
demonstrado nos paragrafos a seguir para ouvir as populagdes sobre os desafios
referentes a seis areas tematicas compostas por assuntos governamentais nos quais
o planejamento publico atuou no PPA 2020-2023.

Para cada regiao consultada foram oferecidas seis salas tematicas, cada uma
composta por diversos desafios relacionados a estas salas e seus correspondentes
eixos tematicos. Os representantes destas salas votavam, dentre os desafios
propostos, naquele que consideravam mais importante/relevante para a sua regiao,
elegendo, dentro da sua sala, o desafio a ser considerado prioritario.

Conforme sera demonstrado na metodologia de execucdo das consultas
publicas, a votagéo popular ndo retorna apenas uma prioridade por regido, mas, além
da prioridade mais votada, outras cinco prioridades mais votadas em cada area
tematica também sao contabilizadas como prioridades regionais, porém com menor
votagao.

Todas estas prioridades totalizaram 60 (sessenta) acdes consideradas de
maior importadncia para suas regides e, esta pesquisa englobou todas elas,
contabilizando e analisando o resultado de cada uma conforme sera visto no préximo
capitulo desta dissertacao.

Diferente de outras iniciativas estaduais e municipais praticadas no Brasil, no
Estado do Tocantins a populagdo é convocada para participar da fase de
planejamento publico e ndo de orgamento.

Considera-se, para efeito metodolégico, que a fase de planejamento é o
momento mais adequado para investigar demandas da sociedade, pois, € na fase de
elaboracdo do PPA que a parte técnica dos 6rgaos dispdem de uma “lacuna’
institucional para elaborar novas politicas, programas, projetos e a¢des destinadas ao
publico-alvo ao qual os érgaos destinam sua misséao institucional.

O orgamento publico, por sua vez, inicia seu ciclo apés a elaboracdo dos
objetivos, diretrizes e metas caracteristicos do PPA, estimando suas receitas, fixando
suas despesas e definindo os recursos que comporao cada rubrica orcamentaria onde

sera alocado cada recurso publico definido no PPA.
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Logo, os processos de consulta denominados “orgamentos participativos”
convocam a populagéo para votar nas prioridades depois que as agdes orgamentarias,
seus objetivos e recursos ja estdo definidos. Neste tipo de consulta, a populagdo n&o
tem (a0 menos a principio) a oportunidade de opinar sobre as demandas que
impactam seus territorios, antes que as politicas publicas sejam construidas, ndo se
constituindo como um processo de participagdo enddgeno ou organico.

Conforme se verificou no capitulo 2, o planejamento descentralizado seria a
chave da participag¢ao, obedecendo, contudo, ao apontamento levantado por Dowbor
(2016) de que o planejamento deve compreender propostas ordenadas e submetidas
a comunidade para que haja de fato a possibilidade dos individuos se pronunciarem
antes das decis6es serem tomadas.

Esta observacédo sobre 0 momento da participagcao e seus efeitos reais se faz
necessaria para posicionar o objeto principal deste trabalho (resultados da
participacdo popular no planejamento publico do Estado) em comparagao com as
pesquisas realizadas nos ultimos 5 anos acerca de participagao popular na area de
planejamento publico, dedicando-se a maioria dos autores justamente a verificagdo
de processos participativos no que diz respeito a fase orgamentaria do planejamento.

Para se compreender melhor como se da uma consulta na fase de elaboragao
de um PPA estadual, apresentar-se-a em seguida, a metodologia com que se realizam
as consultas publicas no Estado do Tocantins.

Parte dos processos descritos a seguir sdo fruto de observagéo in loco,
realizada pelo autor deste trabalho, durante o periodo em que participou como relator
nas consultas publicas realizadas em quatro das dez regiées do estado do Tocantins,
durante o ano de 2023. As regides em que o autor do trabalho participou das
Consultas Publicas para elaboragdo do PPA 2024-2027 foram: Regido Norte com
sede em Araguaina, Regido Central com sede em Palmas, Regiao Jalapao com sede
em Novo Acordo e Regidao Sul com sede em Gurupi.

Outra parte dos processos foi fundamentada a partir da pesquisa nos arquivos
proprios da SEPLAN-TO, onde o autor buscou apresentacbes e relatérios que
contivessem informacdes que pudessem auxiliar na descricio do método aqui
apresentado a seguir.

O método de elaboracao das consultas publicas no Estado do Tocantins possui

basicamente 7 (sete) etapas:
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1 - Regionalizagao;

2 - Treinamento da equipe;

3 - Definicado de fungdes

4 - Escolha de Eixos Tematicos e desafios prioritarios;

5 - Mobilizacio da sociedade;

6 - Evento: - Solenidade de abertura)
- Salas tematicas/ Apresentacao de eixos e desafios prioritarios;
- Votacao popular;
- Plenaria final;

7 - Vinculagao dos desafios prioritarios ao PPA.

Considerando-se as especificidades de cada etapa que envolve as consultas
populares executadas pela SEPLAN, assim como o objetivo geral desta dissertacéao,
deu-se prioridade a descrigdo das etapas consideradas imprescindiveis para a analise
proposta para este trabalho. Desta forma, as etapas mais voltadas a administracao,
coordenacao ou logistica relacionada as consultas regionais serdo suprimidas ou
brevemente descritas, dando enfoque aos processos que se coadunem aos objetivos

propostos para a dissertagao.

3.3.1 - A regionalizagao

O Estado do Tocantins possui 139 (cento e trinta e nove) municipios,
espalhados ao longo de um territério com uma area de 277.423,627 (duzentos e
setenta e sete mil, quatrocentos e vinte e trés mil, seiscentos e vinte e sete) km?. O
territorio do Tocantins ocupa a 102 posicdo no ranking de dimenséo territorial
comparado a outros estados, sendo o quarto maior estado em dimenséo territorial da
regido norte do pais. (IBGE, 2022).

O ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Estatistica (IBGE) em 2022,
registrou uma populagado no Tocantins de 1.511.459 (um milh&o, quinhentos e onze
mil, quatrocentos e cinquenta e nove) pessoas, colocando-o na quarta posigdo como
estado menos populoso do Brasil.

A regionalizacao precisa contemplar, preferencialmente, os perfis econémicos
dos municipios e o0 raio de abrangéncia comercial, objetivando encontrar

caracteristicas regionais que unam a populacdo em torno de projetos que
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transcendam as fronteiras municipais. A regionalizagdo, portanto, mostra-se como
etapa estratégica para realizacdo das consultas publicas, a saber, aproximar as
populagcdes em torno de necessidades comuns que tenham o potencial de gerar

propostas que beneficiem a maior quantidade possivel de municipios daquela regiao.

FIGURA 5 — Regibdes do Estado do Tocantins
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Fonte: TOCANTINS, 2019, arquivo proprio.

Ao tempo da elaboracdo do PPA 2020-2023 e das consultas publicas
referentes ao mesmo periodo, o Estado do Tocantins possuia 10 (dez regides
administrativas, cada uma com uma sede escolhida, sobretudo, conforme o perfil
populacional. Cada uma das regides verificadas no mapa sediou uma das audiéncias
das consultas publicas realizadas em 2019, ano que antecedeu a entrada em vigor do
plano plurianual a ser executado no quadriénio 2020-2023.

Esta mesma regionalizagdo foi utilizada para elaborar a distribuicdo do
investimento em consultas publicas por regiao, apresentada na Figura 15 cumprindo

o0 objetivo especifico 3 deste trabalho: - Apresentar os resultados diretamente
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relacionados as prioridades escolhidas nas consultas publicas para o PPA 2020-2023

e a distribuigdo do investimento em cada regiao.

3.3.2 - Definigao de areas tematicas

O foco para a definicdo das areas tematicas é a transversalidade, isto €, as
areas devem possuir similaridade, congruéncias ou complementaridade entre si, de
tal forma que os programas, projetos ou agdes desenvolvidas em uma das areas,
devem contribuir para o desenvolvimento de outras. Por exemplo, as politicas publicas
em meio ambiente e recursos hidricos possuem correlagdo com as atividades
agricolas, uma vez que a regulagdo ou preservagcdo do meio ambiente impacta
diretamente no volume ou na qualidade da produgé&o agricola.

No quadro a seguir, pode-se visualizar as areas tematicas pré-definidas para

as consultas publicas realizadas em 2019.

FIGURA 6 — Areas tematicas do PPA 2020-2023
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Fonte: SEPLAN, 2019, p. 10.

Os eixos tematicos agrupam diversos temas a serem discutidos em cada sala
especifica. O eixo denominado Educacéao, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, engloba,
por exemplo: “Educagdo basica, tecnoldgica, Profissional Superior, Juventude,
Esporte e Lazer; Ciéncia, Tecnologia e Inovagao” (Tocantins, 2019, pag. 15).

O Eixo Estrutura Produtiva e Sustentabilidade Ambiental também se desdobra
em uma grande quantidade de temas, tais como “Agricultura Familiar, Agronegocios,
Desenvolvimento Industrial, Comercial e Turistico, Trabalho e Mercado, Cultura, Arte
Popular e Eventos; Meio Ambiente e Recursos Hidricos; e Gestdo Territorial”.
(Tocantins, 2019, pag. 14).
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3.3.3 - A Mobilizagao

Antes da consulta publica propriamente dita, o governo da inicio a uma etapa
considerada crucial para a realizagdo da votagao popular sobre as demandas locais.

Na mobilizagdo, sao chamados os grupos de interesse acerca do
planejamento publico do Estado. Geralmente sdo efetivadas por um grupo de
servidores da SEPLAN que viajam para os municipios da regido a ser consultada, com
uma antecedéncia de dez a quinze dias da data do encontro.

Nesta etapa sdo chamadas associag¢des de bairro, partidos politicos, camaras
municipais, prefeituras, escolas, policias, universidades publicas e particulares,
autarquias, instituigdes religiosas, instituicdes e 6rgaos publicos dos demais poderes,
instituicdes e associagdes privadas de interesse social e demais representacdes da

populacgao local.

FIGURA 7 - Participantes das consultas publicas
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Fonte: TOCANTINS (2019, p. 4).

A assessoria de comunicacao do governo do Estado encarrega-se de elaborar
videos explicativos convocando a populagdo em geral para o evento. Esta midia é
vinculada aos diversos meios de comunicagao, tais como, internet, TV, radio, redes

sociais, entre outros meios de disparo de comunicagao em massa.
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Participaram das consultas publicas realizadas em 2019 um total de 4.286

pessoas, distribuidas conforme demonstra o quadro abaixo.

Quadro 3 — Quantidade de participantes das Consultas Publicas de 2019

Regiao Sede Qtd. de participantes

Sul Gurupi 323
Sudeste | Taguatinga 450
Sudeste I Natividade 324
Bico do Papagaio Araguatins 457
Norte Araguaina 560
Jalapao Sao Félix 219
Oeste Paraiso 326
Nordeste Guarai 350
Noroeste Colinas 349
Central Palmas 928

4.286

Fonte: Adaptado de Lei n°® 3.621, TOCANTINS, 2019.

Segundo dados do Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins (2024), o Estado

possuia a época 1.171.342 (um milhdo, cento e setenta e um mil, trezentos e quarenta

e dois) pessoas aptas a votar. Comparada a populagcdo votante em 2024, os

participantes das consultas publicas em todo o estado representaram 0,36 % do

eleitorado oficial.

Aqui observa-se novamente a necessidade incontestavel da representagao na

democracia indireta. Mesmo a consulta publica sendo considerada um instrumento

tipico da democracia participativa, institucionalizado assim para reduzir a discrepancia

entre a vontade da populacao e as politicas publicas desenvolvidas pela tecnocracia

dos gabinetes de Estado, a vontade de cada individuo da populagdo ndo pode ser

contabilizada de forma direta.
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3.3.4 -0 evento

Em cada sede administrativa, o Estado realizou um evento de viés duplo. Na
parte da manha, reuniram-se tanto servidores publicos de diversos 6rgaos estaduais,
quanto politicos locais e representantes partidarios, em sua maioria com mandatos
em curso, em solenidade que visava, tanto agrupar a classe politica de interesse local
e regional, quanto a maior parcela possivel de cidad&dos de diversas representagdes
da sociedade civil ou independentes.

O quadro a seguir apresenta as regides, cidades e datas que foram realizadas

as Consultas Publicas de 2019.

Quadro 4 — Regides, cidades e datas de realizagao das Consultas Publicas em

2019.
Regiao Cidade Data

Sul Gurupi 30 de abril de 2019
Sudeste | Taguatinga 15 de maio de 2019
Sudeste |l Natividade 17 de maio de 2019
Bico do Papagaio Araguatins 28 de maio de 2019
Norte Araguaina 18 de junho de 2019
Jalapéao Séo Felix 9 de agosto de 2019
Oeste Paraiso 16 de agosto de 2019
Nordeste Guarai 30 de agosto de 2019
Noroeste Colinas 13 de setembro de 2019
Central Palmas 20 de setembro de 2019

Fonte: Elaboragao prépria.

E um momento de predominancia politica, onde o governador do Estado,
secretarios (as) estaduais, deputados(as), vereadores(as), entre outras diversas
autoridades s&o convidadas para a abertura do evento que, apesar de essencialmente
popular, no que tange ao principio da participagdo, ndo pode se afastar de seu vinculo

politico inato.
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Figura 8 — Solenidade de abertura da Consulta Publica da Regido Central do Estado

do Tocantins, com sede em Palmas, realizada em 20 de setembro de 2019
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Figura 8 — Solenidade de abertura da Consulta Publica da Regido Central do Estado do Tocantins, com
sede em Palmas, realizada em 2019.

Fonte: SEPLAN, 2019, arquivo préprio.

Na parte da tarde, o evento mostrou-se técnico. Os participantes, ja
cadastrados em suas respectivas areas tematicas de interesse, sdo encaminhados
para as salas tematicas especificas. Estando reunidos os participantes em suas

respectivas salas tematicas, da-se inicio a consulta publica propriamente dita.
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Figura 9 — Fluxo de realizagdo de uma consulta publica regional no Estado do

Tocantins
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Fonte: TOCANTINS (2019, p. 4).

Encarregados das salas tematicas, temos trés figuras especificas,
responsaveis pela condug¢ao do processo: O(a) moderador(a), o(a) relator(a) e os (as)
especialistas da area tematica.

O moderador é o responsavel direto pela coordenagao da sala tematica. Este
profissional, geralmente é servidor da Secretaria de Planejamento e Orgamento,
treinado em momento prévio, que tera a incumbéncia de apresentar para os inscritos
nas salas tematicas a lista de desafios (problemas, projetos ou necessidades) que
serao disponibilizados para a votacado na sala tematica, esclarecer duvidas quanto ao
método de votacgao e, ao final do processo, encaminhar para a plenaria final, o desafio
eleito como prioridade das prioridades e o representante do povo, escolhido pelos
colegas da sala tematica, para a defesa do desafio prioritario da sala tematica na
plenaria final.

O relator também é um servidor publico, pertencente ao quadro da Secretaria
de Planejamento ou de outros 6rgédos de estado envolvidos no processo, incumbido
de auxiliar o moderador nas atividades da sala tematica e efetuar o registro do

momento para arquivo de verificagdo posterior, caso seja necessario.
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Os especialistas sado servidores requisitados pela Secretaria de Planejamento
e Orgcamento aos oOrgaos diretamente responsaveis pela execucdao dos desafios
pertencentes aquela area tematica.

No eixo tematico Seguranga, Assisténcia Social e Direitos Humanos, por
exemplo, sdo escolhidos servidores da Secretaria de Seguranga Publica (SSP) e da
Secretaria de Assisténcia Social (SETAS) com formacédo e atuacio profissional
destacada no orgao, para que auxiliem os participantes quanto a esclarecimentos
sobre os desafios prioritarios constantes da lista entregue na sala tematica.

Considerando a interdisciplinaridade e transversalidade das areas tematicas,
as salas de votagcdo podem ter entre dois e oito especialistas ao total, mobilizando
muitos servidores durante a consulta publica.

Os desafios prioritarios sdo problemas, necessidades ou objetivos previamente
detectados pela governanga dos 6rgaos participes do eixo tematico. Sao elaborados
previamente por servidores que compdem a estrutura hierarquica dos 6rgaos de
Estado, tais como assessores, gerentes, diretores, dentre outros cargos, com base na
experiéncia dos servidores sobre a area de gestdo em que estado inseridos.

Segundo a SEPLAN, na apresentacao das Consultas Publicas (2019) para os

orgaos do governo do Estado, os desafios sdo considerados:

Um conjunto de indicagbes que irdo subsidiar a elaboragdo do PPA
2020/2023. S&o orientacdes, guias, caminhos que devem apontar para o
futuro, indicando as agbes a serem realizadas, para se estabelecer um plano,
uma agao, uma iniciativa (TOCANTINS, 2019, p. 8).

Os desafios prioritarios sdo resumidos em uma lista elaborada pelo 6rgao e
encaminhada com antecedéncia para a SEPLAN.
A seguir apresenta-se um quadro com exemplos de desafios listados pela

Secretaria de Saude do Estado do Tocantins.

Quadro 5 — Desafios Prioritarios da Secretaria de Salude do Estado do Tocantins

DESAFIOS
Acessar e ampliar as especialidades na regidao, de acordo com as referéncias
estabelecidas na Programacao Pactuada e Integrada (PPI);
Assegurar de forma sustentada a contrapartida financeira do Estado na Assisténcia
Farmacéutica;
Estabelecer processo de comunicagao continua e transparente no fluxo e contrafluxo
com os municipios e unidades de saude das referéncias, nos servigos de média e alta
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complexidade;

Ampliar e promover capacitagdes nas diversas regionais, areas de atendimento e
servigos disponiveis e necessarios, visando garantir o acesso democratico aos
Cursos;

Assegurar ambientes de trabalho saudaveis e promotores do bem-estar dos(as)
usuarios(as), dos(as) trabalhadores(as) e dos estudantes;

Fonte: Adaptado de TOCANTINS, 2019, p. 1.

O quadro foi resumido apenas a titulo exemplificativo. Em 2019, os eixos
tematicos foram compostos por 25 (vinte e cinco) desafios cada. Ao todo, nos seis
eixos tematicos, foram disponibilizados para a populagdo votante um total de 150
(cento e cinquenta) desafios prioritarios.

O quadro de desafios ndo € uma imposicdo. Aos desafios propostos
inicialmente pelo 6rgédo de Estado, podem ser acrescentados ou propostos novos
desafios ou mesmo projetos especificos elaborados por iniciativa da populacdo. Na
etapa de votacdo, qualquer cidadao podera cadastrar um desafio que considere
relevante para a sua regido, recebendo da coordenagdo da sala tematica um tempo
de 2 (dois) minutos para defendé-lo durante a votagao das prioridades.

Um exemplo desta possibilidade ocorreu recentemente no eixo tematico
Gestao Publica e Governanga da consulta regional para o PPA 2024-2027, realizada
em 12 de setembro na cidade de Novo Acordo, regido do Jalap&do. Durante a
realizagao da sala tematica do eixo em questdo, compareceu um numero expressivo
de representantes de comunidades quilombolas da regiao do Jalapao, reivindicando
uma acgao de demarcagao de terras quilombolas no Estado.

Este desafio ndo estava previsto no caderno de desafios elaborado pelos
orgaos estaduais envolvidos naquele eixo tematico e, por este motivo, a reivindicagao
do grupo adentrou a lista de desafios com o nome “Demarcagdao de Terras

Quilombolas”, tendo sido votada em seguida como prioridade principal daquele eixo.
3.3.5 - O sistema de votagao
Disponibilizada a lista de desafios da sala tematica, o moderador divide grupos

de trabalho, calculados sobre o total de participantes presentes na sala e, orienta-os

a discutirem, dentre os temas presentes, aqueles que possuem maior capacidade de
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abranger a maior parte dos municipios da regidao. Neste momento, a representagao
assume fungao primordial, pois, 0os agentes presentes em sala de aula, a depender
da quantidade, do interesse e da mobilizacdo prévia, resultara necessariamente do

desafio a ser mais votado.

Figura 10 — Moderadores do Eixo Seguranca, Assisténcia Social e Direitos
Humanos na consulta publica realizada em 2019 na Regido Norte do Estado do

Tocantins

Figura 11 - Moderadores do eixo Seguranga, Assisténcia Social e Direitos humanos reunidos com
representantes da sociedade na respectiva sala tematica, na consulta publica realizada em 2019 na
regido Norte, com sede em Araguaina.

Fonte: SEPLAN, 2019, arquivo proprio.

Os participantes de cada grupo sao livres para escolher, dentre os 25 (vinte e
cinco) desafios disponiveis na lista, aqueles que mais o interessam, justificando sua
necessidade para a regido e defendendo-o frente aos demais. O grupo também é
autébnomo para escolher pelo voto individual ou pelo voto de todo o grupo em um unico

desafio.
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Figura 11 - Grupos reunidos para discussao dos desafios prioritarios do PPA 2020-
2023

Figura 11 — Participantes do Eixo Educagéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em discusséo para
escolha do desafio prioritario da respectiva sala tematica. Consulta publica realizada em 2019 na regido
Norte, com sede em Araguaina.

Fonte: SEPLAN, 2019, arquivo préprio.

Frequentemente se nota, neste momento, a formacéao da lideranga informal,
despontando alguém que, ndo necessariamente se mostra como uma lideranca
conhecida ou esteja em alguma estrutura formal do municipio ou Estado, mas
destaca-se pela habilidade de convencimento junto aos demais participes,
posteriormente sendo eleita por aclamacédo para defender o desafio da sala na
plenaria final.

O sistema de votagao € eletronico, instrumentalizado através da tecnologia QR
Code. Apds escolher seu desafio, o participante da sala faz a leitura do cdédigo
impresso em seu cracha, utilizando-se de seu aparelho mdével ou dos tablets
disponibilizados em sala de aula e, escolhe os desafios de sua preferéncia em uma
pagina eletronica. O sistema contabiliza esses votos e disponibiliza o resultado da sala
automaticamente.

Em momento subsequente, o moderador da sala tematica solicita aos
presentes que, por aclamagao, elejam dois representantes da sala para a defesa do
desafio na plenaria final. O relator anota os nomes destes representantes e os entrega

para o coordenador da plenaria final que os convocara no momento oportuno.
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Figura 12 - Voto por aclamacéao para escolha do representante popular da sala

tematica

Figura 13 - Moderador da SEPLAN, na sala tematica do Eixo Estrutura Produtiva e Sustentabilidade
Ambiental solicitando votos por aclamagdo dos participantes para eleger o representante da sala
tematica para defesa do desafio escolhido na plenaria final.

Fonte: SEPLAN, 2019, arquivo préprio.

Geralmente realizadas nas quadras de esporte ou auditérios das escolas
estaduais, a plenaria final € o momento do encerramento do evento da consulta
publica propriamente dita. Os representantes das salas tematicas, eleitos por
aclamagao de seus pares, sdo chamados ao palco e recebem 3 (trés) minutos,
contabilizados em painel eletrdnico para a defesa do desafio eleito em seu eixo

tematico.
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Figura 13 — Representantes populares eleitos por aclamacgao na sala tematica

defendendo o desafio escolhido para a plenaria geral
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Figura 13 — Representantes populares eleitos por aclamacgao, defendendo na plenaria geral o
desafio escolhido na sala tematica durante as consultas publicas de 2019 realizadas na

Regiao Nordeste do Estado do Tocantins, com sede na cidade de Guarai.
Fonte: SEPLAN, 2019, arquivo préprio.

Neste momento, os participantes das salas tematicas podem votar em dois

desafios, tendo a obrigacao de votar em pelo menos um desafio que nao diz respeito
ao seu eixo tematico. Esta regra € assim estipulada para minimizar a tendéncia de os

participantes continuarem defendendo as ideias escolhidas em seu eixo, repetindo na

plenaria final os mesmos resultados das salas tematicas.
Entre argumentos e aplausos, vai se estabelecendo um clima de “pequenas

eleigdes”. Entre grupos mais animados gritando “ja ganhou” e liderangas percorrendo
as cadeiras tentando angariar um ou outro voto a favor de seu desafio preferido, a
escolha da prioridade regional vai ganhando forma.
Decorridas todas as defesas, o sistema de QR Code é novamente aberto para
a votacao geral da plenaria. Cada participante vota novamente no desafio de sua

preferéncia e em outro desafio apresentado nos outros eixos tematicos. Apds breve
momento, anuncia-se a prioridade eleita na regido, recebendo a denominagéo de

“prioridade das prioridades”.
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As demais prioridades das salas tematicas nao sao desconsideradas, mas
constituirdo um ranking de prioridades regionais, numeradas da segunda a sexta
colocagao, conforme a quantidade de votos.

Todas estas prioridades compuseram uma lista organizada de agbes que ja
foram apresentadas no Quadro 2 (prioridades das prioridades), pagina 49 e Quadro 3
(demais prioridades), pagina 50.

No proximo capitulo, apresentar-se-do0 os resultados da execugéo fisica e

financeira destas prioridades levantadas nas consultas regionais.

4 - METODOLOGIA

4.1 - Fase exploratéria: Pesquisa bibliografica e documental

4.1.1 — Pesquisa bibliografica

Para a escolha das referéncias bibliograficas, foram levantadas as produgdes
nacionais e internacionais disponiveis acerca do tema geral da dissertagdo, como
também da literatura disponivel acerca dos capitulos que comporiam a pesquisa. A
primeira busca foi realizada para conhecer as publica¢gdes nacionais realizadas, entre
os anos de 2019 e 2023, na base de dados Banco de Teses e Dissertagdes - BDTD
da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES,
utilizando as palavras-chave “planejamento plurianual”.

Esta busca inicial objetivou verificar um panorama geral das ultimas
publicacdes em mestrados académicos ou profissionais acerca dos temas que
estariam em voga nos ultimos cinco anos. A palavra-chave retornou uma quantidade
consideravel de trabalhos académicos, no entanto, a maioria destes versava sobre

temas que ndo se interrelacionavam com os objetivos desta dissertagao.
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Tabela 1 — Pesquisa realizada na plataforma Catalogo de Teses e Dissertagcdes
da CAPES no periodo de 2019 a 2023.

Termo utilizado Quantidade Selecionados Relacionados
encontrada para leitura a discussao
Planejamento plurianual 179 7 6
Planejamento plurianual + participacao 9 2 2
popular
Democracia + participagao popular + PPA 3
Monitoramento e Avaliagéo + PPA 15 4 4

Fonte: Elaboracao prépria, 2024.

Muitos trabalhos encontrados nesta busca, apesar de terem como objeto o
PPA, versavam sobre subtemas que ndo possuiam afinidade com os objetivos ou com
o conteudo desejavel para compor os capitulos da revisdo de literatura necessaria a
dissertacao, tais como: “PPA municipal’, analises sobre “gestdo para resultados
aplicadas a planejamento publico”, “PPA’s de 6rgaos municipais ou federais” ou
“analises qualitativas de elaboracéo de PPA ou orgamento publico”.

No entanto, a pesquisa pela palavra-chave “planejamento plurianual” retornou
alguns trabalhos com enunciados que continham as expressdes “participacao
popular”, “democracia e participagao popular”, “PPA participativo” ou “participagao da
sociedade no PPA”. Pela proximidade destes temas com o enunciado desta
dissertacao, relacionado a interagcao entre democracia e participagao popular no PPA
do Estado do Tocantins, estes trabalhos foram selecionados para leitura.

Quando a pesquisa foi acrescida com a expressao “monitoramento e avaliagao”
o intervalo temporal de publicacdo dos trabalhos retornados pela plataforma foi
anterior ao intervalo requerido (2019 a 2023). Porém, observou-se trés trabalhos
interessantes na area de monitoramento e avaliagdo de PPA, com publicagdes que
fugiram ao intervalo desejado, mas, considerando seu alinhamento ao titulo desta
proposta, foram selecionados para leitura.

A busca nesta plataforma retornou 206 (duzentos e seis) trabalhos. Destes,
foram selecionados 10 (dez) para leitura.

A pesquisa na plataforma da CAPES retornou grande quantidade de titulos,
mas, pelos motivos ja explanados, poucos trabalhos ofereceram contribuigao real para

a pesquisa. Desta forma, a pesquisa bibliografica foi estendida para a plataforma



93

Google Scholar, utilizando-se das mesmas palavras-chave e periodo conforme a

tabela xxx, abaixo:

Tabela 2 — Pesquisa realizada na plataforma Google Scholar no periodo de
2019 a 2023.

Termo utilizado Quantidade Selecionados Relacionados
encontrada para leitura a discussao
Planejamento plurianual 15.600 18 18
Planejamento plurianual + participagao 7.600 15 15
popular
Democracia + participagao popular + PPA 2.960
Monitoramento e Avaliagao + PPA 9.560 16 16

Fonte: Elaboracéao prépria, 2024.

Na busca com os termos demonstrados na tabela 3, retornaram grande
quantidade de titulos, a exemplo do que foi verificado com o termo “Planejamento
plurianual” que retornou 15.600 trabalhos com os mais variados temas. A maior parte
resultou em artigos cientificos com temas que discorriam, em sua maioria, a trabalhos
com enfoque em PPA’s municipais de todo o territério brasileiro.

Em virtude da quantidade de obras presentes na busca, priorizou-se pela
escolha daquelas que tratassem de PPA’s em nivel estadual. No entanto, nao foi
verificada quantidade significativa de publicagbes na area de PPA Estadual, razédo
pela qual selecionou-se também trabalhos a nivel das maiores cidades encontradas
na pesquisa, nao importando a regiao ou Estado a qual estivessem inseridas.

A exemplo do que se verificou na pesquisa na plataforma Catalogo de Teses e
Dissertacoes da CAPES, as ultimas publicagdes sobre a area e o tema escolhido para
esta dissertacdo, discorreram sobre analises qualitativas de planejamento publico,
distanciando-se do objetivo proposto para esta pesquisa, a saber analise de
resultados quantitativos de PPA Estadual. Porém, a busca na plataforma google
scholar resultou em quantidade satisfatoria de artigos que conseguiram fundamentar
os capitulos desta obra, razao pela qual, a maior parte da literatura utilizada para a
discussao desta dissertacao foi alcancada por esta ferramenta de busca.

A busca na plataforma google scholar resultou em 35.720 (trinta e cinco mil,

setecentos e vinte) documentos. A grande maioria destes documentos estavam em
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formato de artigos, poucas dissertagdes e livros digitais e, outra parte expressiva
continha referéncias a citagdes ou links de acesso as obras originais.

A busca nesta plataforma apresentou sobreposicdo de diversos trabalhos que
ja constavam na plataforma da CAPES, porém, estes trabalhos ndo constam da tabela
2 pois foram excluidos assim que a sobreposic¢ao foi constatada.

Em resumo, foram selecionados para leitura através da plataforma google
scholar 2 livros, 2 dissertagdes, 1 capitulo de livro e 25 artigos nacionais, totalizando
30 (trinta) referéncias bibliograficas.

A pesquisa foi estendida ainda para a busca por trabalhos internacionais,

utilizando para tal, a plataforma Web of Science.

Tabela 3 — Pesquisa realizada na plataforma Web of Science no periodo de
2019 a 2023.

Termo utilizado Quantidade Selecionados Relacionados
encontrada para leitura a discussao
popular participation in public policy 5 5 2
democracy and popular participation in public 9 2 2
policy
monitoring and evaluation of public policies 31 2 2

Fonte: Elaboracéao prépria, 2024.

A pesquisa na plataforma Web of Science utilizou os termos popular
“participation in public policy”, “democracy and popular participation in public policy” e
“monitoring and evaluation of public policies”. O termo Planejamento plurianual € uma
palavra utilizada para nomear um tipo especifico do planejamento publico realizado
no Brasil. Na busca realizada nesta plataforma, substituiu-se inicialmente o termo
planejamento plurianual por planejamento governamental, retornando muitos
trabalhos dos mais variados temas.

Por este motivo, decidiu-se substituir o termo planejamento governamental por
politicas publicas e interrelacionar este termo as outras palavras-chave utilizadas no
trabalho como democracia e participagao popular. O periodo foi refinado para o
mesmo intervalo utilizado nas plataformas anteriores (2019 a 2023), todos os tipos de

documentos.
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Algumas categorias foram excluidas da pesquisa, priorizando-se as areas
correlacionadas ou com afinidades a gestdo publica, tais como “sociologia”,
“gerenciamento”, “ciéncia politica”, “administragcado publica” e “questdes sociais”. No
quesito “paises e regides” foi desmarcada a opc¢éo “Brasil” a fim de se obter apenas
trabalhos internacionais.

Utilizando estes parametros foram encontrados 45 artigos. Destes, foram

selecionados 4 artigos para leitura conforme descritos na Tabela 4.

4.1.3 - Pesquisa documental

As informagdes e dados utilizados neste trabalho basearam-se na analise de
documentos publicos, como leis, decretos, manuais, planilhas, relatérios e demais
documentos fornecidos pela Secretaria de Planejamento e Orgcamento do Estado do
Tocantins — SEPLAN/TO e demais 6rgaos envolvidos na pesquisa.

A analise de documentos inclui registros histéricos de execugao fisica e
financeira extraidos do sistema de execucado financeira do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Estado do Tocantins (SIAFETO) utilizado pelos 6rgaos
estaduais, Planejamentos plurianuais dos 6rgaos, relatérios de gestdo. Ha também
coleta de informacgdes e dados sobre as edi¢gées anteriores do Plano Plurianual.

A apuragao de resultados especificamente relacionados as Consultas Publicas,
no entanto, nunca havia sido realizada no ambito do Estado do Tocantins, pois, apesar
dos orgaos estaduais enviarem a cada ano seu desempenho para avaliacdo da
Controladoria Geral do Estado do Tocantins (CGE/TO), no processo obrigatorio
chamado prestacado de contas, as agdes prioritarias escolhidas pela populagao nas
chamadas consultas publicas, até o momento, ndo haviam sido objeto de um estudo
aprofundado e especifico.

O processo de prestacao de contas avalia, a cada ano, a execucao fisica e
financeira de 526 (quinhentas e vinte e seis) agdes orcamentarias, mas, as ag¢des
prioritarias, estavam até entdo contidas no ambito deste grande rol de agdes,
camuflando seus resultados e investimentos no escopo geral da agao orgamentaria.

Para resolver este problema e apurar os resultados e o investimento especifico
das acgbes priorizadas em cada uma das regides administrativas do Estado do

Tocantins foi necessario inicialmente consultar os relatérios de consultas publicas (10
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relatérios — 1 por regido consultada) diretamente do arquivo interno da Diretoria de
Planejamento e Gestao Estratégica do Estado.

Nestes relatorios apurou-se qual foi a agdo mais votada naquela regido e quais
as outras 5 acdes que receberam a maior quantidade de votos também naquela
regido. Estes relatérios forneceram as 10 acbes chamadas de prioridades das
prioridades regionais e as 50 acbes chamadas de demais prioridades que, foram a
base para a apuragao quantitativa de resultados que cumpriu o objetivo geral desta
dissertagao.

Identificadas estas 60 a¢des prioritarias, o trabalho seguinte foi relaciona-las ao
orgado responsavel por sua execugao. Este trabalho foi realizado utilizando
previamente os conhecimentos do autor deste trabalho acerca das responsabilidades
de cada secretaria, agéncia ou fundacdo do Estado. A titulo de informacéo,
demonstra-se no quadro, a seguir, as prioridades das prioridades eleitas em cada

regido do Estado e o 6rgéo responsavel pela execugao.

Quadro 6 — Prioridades das prioridades escolhidas pelas populacdes de cada

regido do Estado do Tocantins, em 2019, e os 6rgaos executores.

ORGAO EXECUTOR PRIORIDADE DAS PRIORIDADES REGIAO

Construir, adequar e aparelhar as Unidades
Escolares de forma a integrar os ambientes fisicos,
garantir a acessibilidade, climatizacdo, cobertura das

quadras poliesportivas; laboratérios de ciéncias, Regido Sul — Gurupi
informatica, parques infantis, refeitérios, biblioteca,
brinquedoteca, videoteca, aparelhos de som,
multimidia e mobiliario adequado.

Secretaria de
Educacao

Qualificar a rede publica hospitalar, nos servicos de
urgéncia/emergéncia com ampliacdo da oferta de
leitos, leitos de UTI, UTI Neonatal, reabilitacao,
integrando a assisténcia hospitalar com uma politica | Regigo Noroeste —

de tratamento em domicilio articulada com a Colinas

Secretaria da Satde atengdo basica por meio de eficiente regulagao.

Organizar a Rede de Atengdo a Saude, com énfase Regido Bico do
na rede cegonha, principalmente quanto aos Papagaio —
servicos de média e alta complexidade. Araguatins

Organizar a Rede de Atengdo a Saude (énfase nas Regido Sudeste | —
doencas crénicas: oncologia e nefrologia), Taguatinga
principalmente de média e alta complexidade.




Estadualizar o Hospital de Natividade em Porte 1

Regido Sudeste Il —
Natividade

Secretaria de
Seguranca Publica

Aumentar o efetivo e qualificar os profissionais de
Seguranca Publica.

Regido Central

Secretaria do
Trabalho e
Assisténcia Social

Garantir cofinanciamento aos municipios dos
servicos e beneficios. Garantir cofinanciamento aos
municipios dos servicos e beneficios sdcio
assistenciais na protecao basica e especial.

Regido Nordeste —
Guarai

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos
servicos e beneficios nos CRAS e CREAS, como porta
de entrada para a Assisténcia Social.

Regido Norte —
Araguaina

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos
servicos e beneficios nos CRAS e CREAS, como porta
de entrada para a Assisténcia Social.

Regiao Oeste —
Paraiso

Secretaria de
Infraestrutura

Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias,
e comunidades, e viabilizar a estratégia de

consumo.

bueiros) para superar o dificil acesso aos municipios

integracdo do Estado e seu processo de producao e

Regido Jalapdo —
Sdo Félix

Aprofundando ainda mais o escopo da pesquisa, foram utilizados os mesmos
relatérios de consultas publicas regionais para levantar quais teriam sido as outras 5

(cinco) agbes com maior votagdo apds a agdo mais votada como prioridade das

prioridades.

Como havia 10 (dez) regides administrativas no Estado em 2019, as “demais
prioridades”, como sdo chamadas pela SEPLAN/TO, totalizaram 50 (cinquenta)

prioridades, que também foram elencadas para posterior levantamento de resultados,

Fonte: Elaboragéo prépria.

conforme demonstra o quadro a seguir:

Quadro 7 — Demais prioridades escolhidas pelas populagdes de cada regido do

Estado do Tocantins em 2019 e os 6rgaos executores.

ORGAO
REGIAO DEMAIS PRIORIDADES EXECUTOR
Regido Sul - Fortalecer a Atengcado Basica no municipio para que SES
Gurupi seja mais resolutiva.




Regiao Noroeste
— Colinas

Regiao Bico do
Papagaio —
Araguatins

Fortalecer a gestao de Politica Estadual de Educagéao
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.
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RURALTINS

Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares
de forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizagao, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitérios, biblioteca, brinquedoteca,
videoteca, aparelhos de som, multimidia e mobiliario
adequado.

SEDUC

Promover agdes para a redugao dos indices de
violéncia contra a mulher.

SETAS

Desenvolver e ampliar as condigbes de trafegabilidade
da malha rodoviaria, pavimentando novos trechos e
melhorando as condi¢des das rodovias, a fim de
garantir melhor eficiéncia do sistema rodoviario.

AGETO

Qualificar a rede publica hospitalar, nos servigos de
urgéncia/emergéncia com ampliagdo da oferta de
leitos, leitos de UTI, UTI Neonatal, reabilitagao,
integrando a assisténcia hospitalar com uma politica de
tratamento em domicilio articulada com a atencéao
basica por meio de eficiente regulagao.

SES

Apoiar os municipios na regularizagado fundiaria urbana
e rural

ITERTINS

Valorizar os profissionais da Educacgao.

SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para a oferta dos
servigos e beneficios na protegao social basica e
especial.

SETAS

Ampliar o investimento e estabelecer parcerias com os
municipios para a manutengéo de estradas vicinais.

AGETO

Ampliar e reestruturar a gestéo e infraestrutura da
captagéao, beneficiamento e distribuicao de agua nos
municipios.

ATS

Proporcionar a regularizagdo da producéo da
Agricultura familiar no que se refere a regularizagcéo
sanitaria, fundiaria e ambiental para ter produtos de
qualidade.

RURALTINS

Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares
de forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizagao, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitdrios, biblioteca, brinquedoteca,
videoteca, aparelhos de som, multimidia e mobiliario
adequado.

SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos
servigos e beneficios nos CRAS e CREAS, como porta
de entrada para a Assisténcia Social.

SETAS




Regido Sudeste |
— Taguatinga

Regido Sudeste Il
— Natividade

Regiao Central

Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias,
bueiros) para superar o dificil acesso aos municipios e
comunidades, e viabilizar a estratégia de integragédo do
Estado e seu processo de produgao e consumo.

AGETO

Ampliar o acesso a moradia digna, servigos de
saneamento basico, agdes de mobilidade e
acessibilidade urbana.

SECIHD

Fortalecer a gestao de Politica Estadual de Educagéao
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.

RURALTINS

Valorizar os profissionais da Educacgao.

SEDUC

Promover o acesso a estagio remunerado e ao primeiro
emprego para estudantes regularmente matriculados
na rede publica de ensino.

SETAS

Fortalecer a cooperagao entre Estado e municipios
visando estabelecer modelos de governanga e gestao
publica, voltada ao desenvolvimento de programas e
projetos para captacao de recursos.

NAO
IDENTIFICADO

Ampliar e reestruturar a gestao e infraestrutura da
captagéao, beneficiamento e distribuicao de agua nos
municipios.

ATS

Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares
de forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizagéo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitérios, biblioteca, brinquedoteca,
videoteca, aparelhos de som, multimidia e mobiliario
adequado.

SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos
servigos e beneficios nos CRAS e CREAS, como porta
de entrada para a Assisténcia Social.

SETAS

Fortalecer a cooperagao entre Estado e municipios
visando a melhoria da infraestrutura urbana.

AGETO

Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educacéo
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.

RURALTINS

Fortalecer a Atengédo Basica no municipio para que
seja mais resolutiva.

SES

Ampliar o acesso a moradia digna, servicos de
saneamento basico, agdes de mobilidade e
acessibilidade urbana.

SECIHD

Apoiar 0os municipios na regularizagéo fundiaria urbana
e rural

ITERTINS

Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educagéo
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.

RURALTINS
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Regiao Nordeste
— Guarai

Regido Norte —
Araguaina

Regido Oeste —
Paraiso

Construir, adequar e aparelhar as unidades escolares e
universidade, atendendo as normas de seguranga para
emissao do alvara do corpo de bombeiros, de forma a
integrar os ambientes fisicos, garantir acessibilidade,
climatizagao, cobertura de quadras poliesportivas,
cozinhas adequadas conforme as normas do PNAE e
vigilancia sanitaria, laboratério de ciéncias, informatica,
refeitério, auditorio, bibliotecas, multimidias, mobiliario
e equipamentos de som e video, transporte escolar.
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SEDUC

Acessar e ampliar as especialidades na regiao, de
acordo com as referéncias estabelecidas na
Programagéao Pactuada e Integrada (PPI).

SES

Apoiar os municipios na regularizagao fundiaria urbana
e rural

ITERTINS

Valorizar os profissionais da Educagao de acordo com
o Plano Estadual de Educacgao (PEE), o Plano de
Cargos, Carreira e Remuneragdes (PCCR) e assegurar
a realizagédo de concurso publico.

SEDUC

Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias,
bueiros) para superar o dificil acesso aos municipios e
comunidades, e viabilizar a estratégia de integragao do
Estado e seu processo de produgado e consumo.

AGETO

Avancar na remogao/solucdo de obstaculos juridico-
administrativos para concesséao areas para atragao e
implantagédo de unidades produtivas - industrias,
COMeércio e servigos, bem como na regularizagao
fundiaria urbana e rural.

ITERTINS

Criacdo de uma clinica de recuperagao de
dependentes quimicos para criangas e adolescentes.

SAUDE

Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educacéo
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.

RURALTINS

Valorizar os profissionais da educagéo, priorizando a
gestdo democrética da escola publica, a remuneragéo
digna, plano de carreira efetivo e formagao de
qualidade.

SEDUC

Ampliar o investimento e estabelecer parcerias com os
municipios para a manutencgao de estradas vicinais.

AGETO

Fortalecer a cooperagao entre Estado e municipios
visando estabelecer modelos de governancga e gestéao
publica, voltada ao desenvolvimento de programas e
projetos para captagéo de recursos.

Nao identificado

Qualificar a rede publica hospitalar, nos servigos de
urgéncia/emergéncia com ampliacdo da oferta de
leitos, leitos de UTI, UTI Neonatal, reabilitagéo,
integrando a assisténcia hospitalar com uma politica de
tratamento em domicilio articulada com a atengéo
basica por meio de eficiente regulagéo.

SES




Regiado Jalapao -
Sao Félix

Ampliar e reestruturar a gestao e infraestrutura da
captacgéao, beneficiamento e distribuicao de agua nos
municipios.
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ATS

Ampliar o acesso a moradia digna, servigos de
saneamento basico, agdes de mobilidade e
acessibilidade urbana.

SECIHD

Proporcionar a regularizagao da produgao da
agricultura familiar para aumento da comercializagéo e
distribuicao pelo programa de aquisi¢ao de alimentos.

RURALTINS

Construir, adequar, e aparelhar as unidades escolares
de forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizagao, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitérios, bibliotecas,
brinquedotecas, videoteca, aparelhos de som,
multimidia, mobiliario adequado; aparato tecnoldgico
que viabilize o monitoramento diario com cameras.

SEDUC

Fortalecer a atengéo a saide da mulher, na prevengéo
do cancer de colo de utero e mama, nos servigos de
apoio, diagndsticos e terapéuticos.

SES

Implementar politicas de desenvolvimento da cadeia
produtiva do turismo, integrando-as regionalmente,
considerando os aspectos materiais e imateriais da
cultura local, patriménio Histdrico, cultural e ambiental,
ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura
familiar com técnicas sustentaveis e de baixo impacto
Ambiental.

SECTUR

Construir, adequar e aparelhar as UE’s de forma a
integrar os ambientes fisicos garantir a acessibilidade,
capacitagdes dos profissionais, climatizagao, cobertura
de quadras poliesportivas, laboratérios de ciéncias,
informatica, parques infantis, refeitérios, bibliotecas,
brinquedoteca, videoteca, aparelho de som, multimidia,
notebook para professores, mobiliario adequado,
valorizar os profissionais e seus auxiliares, ampliar e
qualificar; garantia financeira para manutengao e
reparacao de frota.

SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos
servigos e beneficios nos CRAS e CREAS, como porta
de entrada para a Assisténcia Social.

SETAS

Fortalecer a cooperagao entre Estado e municipios
visando estabelecer modelos de governancga e gestéao
publica, voltada ao desenvolvimento de programas e
projetos para captagcéo de recursos.

Nao identificado

Fonte: Elaboragéo prépria.

Como se pode observar, a pesquisa documental, utilizando-se apenas dos

relatorios de consultas publicas disponibilizados no site, evidenciou as 60 (sessenta)

prioridades utilizadas como base para a resolugao do problema geral de pesquisa.
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A partir deste levantamento, identificou-se que 11 (onze) 6rgdos estaduais
estariam responsaveis pela execugdao de politicas publicas que possivelmente
contribuiriam com entregas ou servicos ligados as priorizagdes eleitas.

De posse destes dados iniciais, foram disparados 11 (onze) oficios da propria
Secretaria de Planejamento e Orgcamento do Estado do Tocantins, direcionados aos
secretarios ou presidentes dos 6rgaos identificados no levantamento de prioridades,
solicitando que apurassem junto as assessorias de planejamento de seus 6rgaos, os
resultados que fossem relacionados ao escopo da prioridade eleita e que, os valores
e entregas identificados deveriam ser discriminados conforme a regido em que foram
entregues.

Para organizar todo o trabalho, foram elaboradas planilhas customizadas para
cada 6rgdo com a discriminagdo da regido envolvida e a priorizagdo eleita. As
planilhas indicavam os 6rgaos e a agao tematica com orgamento destinado ao eixo
tematico em questao (educacéao, saude, infraestrutura, seguranga entre outros).

As planilhas deveriam apontar basicamente o numero da agao do PPA 2020-
2023, a meta inicial, a meta alcangada, o orgamento inicial e o estagio de execugao
de despesa. Estes dados foram utilizados para calcular o nivel de entrega fisica da

acao e o total de gastos realizados.

Quadro 8 — Composigao da planilha enviada aos 6rgaos solicitando as

informacdes orcamentarias utilizadas para apuracéo dos resultados da pesquisa

Consulta PPA 2020-2023 LOA (anos 2020,2021,2022 e 2023)
Publica
Prioridade Acéo do Execugéao
escolhida na PPA fisica da Execucéo financeira da acao tematica
regiao relacionada acgao
a prioridade tematica
Extraida do % da meta
relatério de Acao fisica
Consultas tematica executado | Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orgamento
Publicas publicada (informado | autorizado | empenhado liquidado pago
fornecido no PPA pelo 6rgéo
pela 2020-2023 executor)
SEPLAN/TO
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Fonte: Elaboragao propria com base na pesquisa realizada, no ano 2022-2023.

As agdes tematicas (agdes orgamentarias de investimento) tiveram como fonte
documental a publicagdo da Lei do PPA 2020-2023 do Estado do Tocantins (Lei n°
3.621, de 18 de dezembro de 2019).

As agdes prioritarias eleitas nas consultas publicas estao disponiveis tanto no
relatorio de consultas publicas por regido, presentes no sitio eletronico da Secretaria
de Planejamento, quanto na Lei de Diretrizes Orgcamentarias do Estado do Tocantins,
com vigéncia entre 2020-2023 publicada no Diario Oficial do Estado do Tocantins.

O PPA, a LOA e a LDO foram utilizados pelos servidores das assessorias de
planejamento envolvidos na pesquisa para levantar as agées orgcamentarias e as
priorizagcdes necessarias para compor os oficios resposta com as planilhas de
resultados preenchidas.

A seguir, apresenta-se o resumo dos documentos utilizados na pesquisa

documental.

Quadro 9 — Relagao de documentos utilizados na pesquisa documental.

Tipo Documento Orgao responsavel Descrigao
Lei Lei n® 3.621/2019 Governo do Dispbe sobre o PPA do Estado
Tocantins do Tocantins
Relatorio Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Bico do Papagaio
Relatorio Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Central
Relatério Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Jalapéo
Relatério Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Nordeste
Relatério Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Noroeste
Relatorio Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Norte
Relatorio Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Oeste
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Relatério Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Sudeste |
Relatério Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Sudeste Il
Relatério Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Relatério de Consulta Publica:
Regido Sul
Manual Arquivo SEPLAN SEPLAN-TO Manual Técnico do Plano
Plurianual 2024-2027
Planilha | Oficio n° 013/2023/COPLAN | Corpo de Bombeiros Relatério de resultados
de Militar do Tocantins consultas publicas PPA 2020-
resultados - CBPM-TO 2023 - CBPM-TO
Planilha Oficio n° 030/2023-PM/6 Policia Militar do Relatério de resultados
de Estado do Tocantins | consultas publicas PPA 2020-
resultados - PMTO 2023 - PMTO
Planilha Oficio n°® Secretaria da Relatdrio de resultados
de 866/2022/GABSEC/SECTUR | Cultura e Turismo — | consultas publicas PPA 2020-
resultados SECTUR-TO 2023 - SECTUR
Planilha Oficio Secretaria da Saude Relatdrio de resultados
de 2189/2023/SES/GASEC do Estado do consultas publicas PPA 2020-
resultados Tocantins - SES 2023 - SES
Planilha Secretaria do Relatério de resultados
de Oficio n° Trabalho e consultas publicas PPA 2020-
resultados 1268/2022/GABSEC Desenvolvimento 2023 - SETAS
Social do Tocantins
—SETAS-TO
Planilha Oficio n°® Secretaria da Relatdrio de resultados
de 402/2022/GABSEC/SICS Industria, Comércio | consultas publicas PPA 2020-
resultados e Servigos do 2023 - SICS
Tocantins - SICS
Planilha Secretaria da Relatério de resultados
de Oficio n°® 1182/2022-GASEC Infraestrutura, consultas publicas PPA 2020-
resultados Cidades e Habitagao 2023 - SEINFRA
do Tocantins
Planilha Agéncia de Relatério de resultados
de Oficio n® 1182/2022-GASEC | Transportes e Obras | consultas publicas PPA 2020-
resultados do Estado do 2023 - AGETO
Tocantins - AGETO
Planilha Oficio n° Agéncia Relatério de resultados
de 826/2022/GABPRES/ATS Tocantinense de consultas publicas PPA 2020-
resultados Saneamento - ATS 2023 - ATS
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Planilha Planilha (arquivo préprio Secretaria de Relatério de resultados
de SEPLAN) Educacédo do Estado | consultas publicas PPA 2020-
resultados do Tocantins - 2023 - SEDUC
SEDUC
Planilha Planilha (arquivo préprio Instituto de Terras Relatério de resultados
de SEPLAN) do Estado do consultas publicas PPA 2020-
resultados Tocantins - 2023 - ITERTINS
ITERTINS
Planilha Planilha (arquivo préprio Instituto de Relatério de resultados
de SEPLAN) Desenvolvimento consultas publicas PPA 2020-
resultados Rural do Estado do 2023 - RURALTINS
Tocantins -
RURALTINS

Fonte: Elaborado pelo autor.

A ferramenta utilizada na manipulagao dos dados primarios sobre a execugao
fisica e orcamentaria das agdes prioritarias em questao foi o SIAFETO (sistema de
execugao orcamentaria do Estado do Tocantins). Apds o levantamento destes dados
pelos servidores das assessorias de planejamento dos orgaos executores e,
encaminhamento a SEPLAN, os dados secundarios foram tratados no programa
Excel, onde se compilou os dados referentes as entregas e execucgdo financeira
referente a cada regido do Estado do Tocantins.

Os resultados foram organizados na forma de graficos em pizza e colunas para
a exposicao das principais constatagdes encontradas na pesquisa.

O caminho para o levantamento e consolidacdo das informacdes necessarias
a esta pesquisa, sobretudo no que se refere as planilhas com os dados fisicos e
financeiros informados pelos 6rgaos, mostra-se muito extenso em fungdo da
complexidade que o planejamento publico governamental exige em termos
burocraticos e procedimentais. No entanto, o resumo do método de apuracao
apresentado a seguir pode contribuir para a compreensédo do caminho seguido pelo

pesquisador para cumprir os objetivos deste trabalho.
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FIGURA 14 — Resumo do método de apuragao dos resultados das Consultas
Publicas do PPA 2020-2023

% de

Exec. Fisica = Meta fisica inicia | da prioridade regional — x 100 - execucio

Utilizago das => Meta fisica executada fisica da

Fase 2 - planilhas prioridade
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Fonte: Elaboragéo prépria.
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4.2 - Amostra

O universo de pesquisa € delimitado pelos 44 (quarenta e quatro) érgéos
estaduais, tais como Secretarias, fundagdes, agéncias, autarquias e institutos. A
amostra é reduzida para os 11 (onze) 6rgaos estaduais da administracdo direta ou

indireta que detenham responsabilidade sobre a execugao das prioridades.

4.3 - Analise quantitativa

A analise de dados utilizou a abordagem quantitativa, valendo-se de estatistica
descritiva, calculada através de resultados numeéricos obtidos nos relatérios de
execugao fisico-financeira disponibilizados pelos 11 (onze) 6rgados publicos
envolvidos na pesquisa.

Os dados referentes a execucado da meta fisica foram comparados as metas
iniciais propostas por agao tematica, obtendo-se o resultado da execucao fisica.

Os dados referentes a execucado orcamentaria foram obtidos através da
diferenga entre o orgcamento inicial previsto na lei orgamentaria (janeiro 2020) e o
orcamento liquidado até dezembro/2023.

Os resultados foram transformados em percentuais e expostos em graficos em
pizza, para visualizar o grau de execugao das prioridades e, em forma de barras, para
apresentar os rankings de execugao dos érgédos em questao.

Ao final da anadlise quantitativa, foram calculados os investimentos de cada
regido envolvida nas consultas publicas e distribuidos no espago em que foram
aplicados. Para a melhor visualizagao destes resultados, foi elaborado um mapa com

o investimento especifico em cada regiao.

4.4 - Procedimento relativo a credibilidade dos dados

Ap0s a tabulagao dos dados a respeito das entregas fisicas e gastos realizados
com cada acao tematica, os dados foram dispostos em planilhas, seguidas de uma
analise geral por desempenho de cada 6rgdo. Os resultados, além das entregas
fisicas, servigos e o investimento financeiro aplicado em cada uma, foram utilizados
para elaborar trés indicadores:

e VValor médio da meta;
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e Valor a descoberto do orcamento; e

e Déficit ou superavit orgamentario para realizagao integral da meta.

A analise destes dados compsds um relatorio de desempenho individual para
cada orgao, contendo a analise de resultados auferidos durante o periodo. Antes da
elaboracdo das conclusbes finais da pesquisa e a consequente avaliacdo de
resultados obtidos com as politicas publicas envolvidas, os representantes e
responsaveis pelas informagbes fornecidas por cada érgéo, puderam ratificar as
informacdes contidas nestes relatérios, conferindo credibilidade aos mesmos, no

meétodo conhecido como “checagem pelos participantes”.

Embora verificagbes parciais sejam feitas ao longo de toda a pesquisa, esta
é feita de modo mais completo e formal no final, apresentando-se aos
participantes os resultados e conclusdes, bem como outros aspectos do
relatério julgados relevantes e pedindo-lhes que os avaliem quanto a precisao
e relevancia. Com base nas reacgdes obtidas, é entdo elaborado o relatério
final que sera divulgado entre os interessados. (Alves; Gewandsznadjer,
2001, p. 172).

Estes relatorios individuais compuseram o Bloco IV do Relatério Global de

Avaliagdo de resultados, subproduto do mestrado entregue a SEPLAN.

4.5 - Produto

O produto desta dissertagao € uma nota técnica que sugere ao 6rgao central
de elaboragao e revisdo do planejamento plurianual do Estado (SEPLAN-TO) que
emita uma instrucdo normativa que melhore a visibilidade das metas especificas das
prioridades destinadas a populagéo e permita a apuragao precisa da eficacia de cada
entrega e, para trabalhos futuros, do indicador geral de eficiéncia elaborado a partir

da comparacéo historica das medidas de eficacia auferidas em cada PPA.
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5 - APRESENTAGAO, DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS DAS CONSULTAS
PUBLICAS DO PPA 2020-2023 DO ESTADO DO TOCANTINS

A sequir, constam os resultados das politicas publicas abrangidas pelas a¢des
eleitas nas consultas publicas realizadas em 2019.

Conforme mencionado anteriormente, ao final da consulta publica de cada
regido, a populagao indica ao Estado, por meio da votacao realizada nas plenarias
finais, uma prioridade regional (prioridade das prioridades) e outras cinco prioridades
regionais com menor votacdo (demais prioridades), totalizando 50 (cinquenta)
prioridades, divididas entre 10 (dez) prioridades das prioridades e 50 (cinquenta)
demais prioridades.

Este capitulo apresentara o levantamento dos investimentos financeiros e as
entregas fisicas decorrentes diretamente de cada uma destas 60 prioridades, durante
os quatro anos de execugao do PPA 2020-2023, a fim de cumprir os objetivos da
pesquisa (pag. 27, item 1.1 da Introdugao).

Conforme foi demonstrado na metodologia, apdés a identificacdo de quais
orgaos estariam responsaveis pela execugao das prioridades elencadas nos relatérios
de consultas publicas do PPA 2020-2023, o autor desta dissertacdo e também
servidor publico da SEPLAN/TO, encaminhou oficios para 11 (onze) érgaos estaduais
solicitando, via planilha modelo (Quadro 4), o orgamento liquidado e as entregas
fisicas (obras ou servigos) correspondentes a cada prioridade regional durante o
periodo em analise.

Apos alguns meses os O6rgaos contatados responderam a solicitacao,
encaminhando a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo de Planejamento, as
planilhas com os resultados solicitados (Anexo A).

Os resultados apurados sao apresentados em trés partes distintas:

BLOCO | — Resumo dos principais resultados das Consultas Publicas
do PPA 2020-2023;
BLOCO Il — Resultados das prioridades das prioridades: 10 regides —
10 prioridades das prioridades;
BLOCO Illl - Resultados das demais prioridades (Eleitas nas salas

tematicas de cada regiao): 10 Regides, 50 prioridades.
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No bloco | poderéo ser visualizados os principais resultados das politicas
publicas executadas em todo o Estado no periodo de vigéncia do PPA 2020-2023, no
que se refere as agdes vinculadas as demandas eleitas pelas populagdes das regides
consultadas. Trata-se de um resumo geral dos blocos Il e .

A leitura do bloco | permitira compreender em que medida o Estado atendeu as
demandas da populagao, apds as consultas publicas, tendo como base o orgamento
destinado e as seguintes questdes:

Qual o valor do investimento de cada 6rgéo?

Qual o investimento realizado em cada regiao?

Qual a participacéo do investimento em agdes correlatas as consultas
publicas comparado ao valor do investimento (agdes tematicas) geral do Estado do
Tocantins?

Quais as principais entregas realizadas pelo Estado as regides?

Quanto custou cada uma das entregas realizadas pelo Estado a

populagao tocantinense? Qual o valor médio destes servigos ou entregas?

Estas respostas sdo apresentadas em forma de tabelas, graficos e um mapa,
de forma a fornecer ao leitor uma visao clara e objetiva da atuagcao dos 6rgaos estatais
em direcdo as demandas sociais que compuseram as consultas publicas realizadas
em 2019.

No Bloco Il, sera apresentada uma analise mais detalhada, direcionando-se
especificamente as 10 (dez) prioridades das prioridades eleitas nas 10 (dez) regides
administrativas do Estado do Tocantins.

A analise efetuada no bloco Il é por exceléncia uma descricdo de resultados
apurada a partir das informacgdes disponibilizadas pelas assessorias de planejamento
de cada 6rgao executor cuja responsabilidade se identificou ao escopo da demanda
votada pela populacédo de cada regido. Foram encaminhadas a SEPLAN a entrega
fisica realizada no periodo e o orgamento liquidado para este fim.

Os resultados foram compilados e estdo demonstrados em tabelas, onde cada
tabela apresenta a regido de apuragao, a prioridade das prioridades eleita naquela
regiao, as entregas fisicas e o orcamento liquidado no periodo.

Ao final do bloco Il, apresenta-se o total geral investido em prioridade das
prioridades e uma tabela com um ranking das principais entregas verificadas nas

politicas publicas envolvidas.
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O Bloco lll estende a apuragao dos resultados também as prioridades eleitas
pelas salas tematicas, analisando as entregas referentes a 50 (sessenta) desafios
tematicos. Para facilitar a analise do Bloco Il descrito neste trabalho, os resultados
obtidos no periodo estdo organizados a partir das regides do Estado. Em cada bloco
constara a regiao, os orgaos envolvidos na execug¢ao da prioridade, as entregas

realizadas e o valor aplicado no periodo.
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5.1 - BLOCO | - Resumo de resultados das Consultas Publicas

O quadro a seguir apresenta de forma resumida todo o investimento realizado
pelos 6rgdos do Estado do Tocantins em resposta as prioridades eleitas nas
Consultas Publicas realizadas em 2019. Ao longo dos quatro anos de execugao do
PPA 2020-2023 os o6rgaos envolvidos na execugao das prioridades realizaram
investimentos em obras e servigos nas regides em que foram priorizados, sendo que
parte dos investimentos foram destinados as prioridades mais votadas (prioridade das
prioridades) e outra parte dos investimentos foi destinado a obras e servigos
relacionados as demais prioridades votadas nas regides.

Os resultados foram discriminados por 6rgao executor e assim ranqueados de
forma a listar em ordem decrescente os 6rgdos com maior nivel de investimento,
acompanhados dos percentuais de participagao do 6rgao sobre o total de investimento

publico destinado as priorizagdes das consultas realizadas em 2019.

Quadro 10 — Composic¢ao do Investimento em consultas publicas — Por 6rgéao

RANKING ORGAO

. PRIORIDADE DAS
PROPORCAO DEMAIS PRIORIDADES

INVESTIMENTO PRIORIDADES

19 |SEDUC RS 390.562.160,15 52,36%| RS 26.779.691,00 RS 363.782.469,15
20 |AGETO RS 248.627.324,17 33,33%|  R$50.150.797,85 RS 198.476.526,32
32 |SES RS 54.416.829,95 7,30%| RS 30.180.108,85 RS 24.236.721,10
49 [SECIHD RS 21.625.987,77 2,90% RS 21.625.987,77
52 |SETAS RS 13.924.300,00 1,87% RS 5.641.000,00 RS 8.283.300,00
62 |ATS RS 5.761.124,56 0,77% RS 5.761.124,56
72 |Pm RS 4.352.835,28 0,58% RS 4.352.835,28
8¢ [SECTUR RS 3.189.480,62 0,43% RS 3.189.480,62
92 |RURALTINS RS 2.434.304,87 0,33% RS 2.434.304,87
102 |BOMBEIROS RS 835.264,64 0,11% RS 835.264,64
112 |ITERTINS RS 150.183,50 0,02% RS 150.183,50
TOTAL R$ 745.879.795,51 100,00%| R$ 117.939.697,62 R$ 627.940.097,89

Fonte: SEPLAN, 2024.

Para realizar as entregas correlacionadas as consultas publicas, o Estado
do Tocantins mobilizou 11 (onze) érgdos do executivo estadual e investiu R$
745.879.795,51 (setecentos e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e setenta e nove

mil, setecentos e noventa e cinco reais e cinquenta e um centavos). Este valor
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contempla investimentos realizados para atender 10 (dez) prioridades das prioridades
e 50 (cinquenta) demais prioridades eleitas nas 10 (dez) regides do Estado, conforme
sera demonstrado nos Blocos Il e lll deste relatério.

O investimento em “prioridades das prioridades” contemplou
aproximadamente 16 % de todo o investimento realizado nos quatro anos, enquanto
o valor investido nas demais prioridades abarcou 85% de tudo o que foi investido no
periodo. Na pratica, as entregas realizadas demonstraram que, além do que foi eleito
como a grande prioridade em cada regido, o Estado investiu pelo menos cinco vezes
mais nas demais ag¢des que receberam votagdes menores em cada regiao.

O grafico a seguir foi construido utilizando-se dos mesmos dados levantados
para a confecgdo da Tabela 12. A exposi¢cdo dos dados em formato de grafico em
torres permite uma melhor percepc¢ao visual da proporgéo dos investimentos que cada

orgéao estadual alocou no periodo.

GRAFICO 1 — Composicado do Investimento em Consultas Publicas — Por Orgéo
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Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados da pesquisa.

O maior investimento foi realizado pela Secretaria de Educagao (SEDUC),
alcangando 52% de todo o investimento em ag¢des destinadas as consultas publicas
do PPA 2020-2023. A Agéncia de Transportes, Obras e Infraestrutura do Tocantins
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alcangou a 22 posi¢ao no ranking de investimentos com 33% do total investido. Estes
dois 6rgaos juntos concentraram 85% de todo o valor das entregas realizadas pelo
Estado as suas regides administrativas. A Secretaria de Saude do Estado do
Tocantins ocupou a 3?2 posi¢cao em investimentos no periodo com 7,3 % do total
investido.

O perfil de investimento demonstrou que apenas trés o6rgaos de estado
concentraram juntos 93% de tudo o que foi investido em entregas relacionadas as
prioridades mais votadas nas regides. Os outro 8 (oito) 6rgaos estatais contabilizaram
apenas 7% de todo o total de investimento em a¢des prioritarias no Estado.

Este gap € explicado pelo peso das entregas tipicas dos érgaos de Educacao,
Infraestrutura e saude, pastas responsaveis pelas maiores despesas em termos de
gestao publica. Conforme pode ser visto na tabela 10, as reformas, construcdes e
aparelhamento de escolas publicas, apenas na regiao Norte do Estado consumiram
no ultimo ciclo do PPA mais de setenta e cinco milhées em recursos publicos.

Cada quildmetro asfaltado no Tocantins consome mais de um milhdo e
trezentos mil reais, segundo estimativa realizada para este trabalho (tabela 11, linha
3).

Outro fator determinante para esta diferenga entre os valores praticados por
cada orgao esta no proprio resultado das votagcbes das consultas publicas. Os
desafios relacionados a educacéao, saude e infraestrutura foram os mais votados pela
populagao das regides do Estado.

A Secretaria de Educacdo, por exemplo, recebeu priorizagdes de 9 (nove)
regides do Estado, acompanhada pela AGETO e SES com priorizagbes em 6 (seis)
regides cada uma. Desta forma, os outros érgdos podem ter entregado resultados
bastante significativos nas regides analisadas, mas que nao fizeram parte das

prioridades eleitas naquela regiao.
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O quadro a seguir apresenta os mesmos valores de investimentos realizados
pelos 6rgaos estaduais em resposta as prioridades escolhidas nas Consultas Publicas
de 2019 que foram apresentados no Quadro 12. No entanto, o préximo quadro
discrimina os investimentos realizados a partir das regides em que os recursos foram
alocados, diferente do Quadro 12, onde os valores foram contabilizados para

demonstrar o desempenho do érgao.

Quadro 11 — Composic¢ao do Investimento em consultas publicas — Por Regiédo

. TOTAL DO PRIORIDADE DAS
RANKING DEMAIS PRIORIDADES
INVESTIMENTO PRIORIDADES

10 NORTE RS 181.128.359,49 RS 1.784.200,00| RS 179.344.159,49
20 CENTRAL RS 110.450.611,33 RS 5.188.099,92| R$ 105.262.511,41
30 BICO DO PAPAGAI( RS 87.105.777,48| RS 19.268.005,73 RS 67.837.771,75
40 SUDESTE Il RS 68.364.995,33 RS 0,00 RS 68.364.995,33
se  [JALAPAO RS 66.350.453,69| RS 50.150.797,85 RS 16.199.655,84
69 SUL RS 60.842.811,72| RS 26.779.691,00 RS 34.063.120,72
79 NORDESTE RS 54.950.146,86 RS 1.695.400,00 RS 53.254.746,86
80 OESTE RS 53.984.198,94 RS 2.161.400,00 RS 51.822.798,94
90 NOROESTE RS 50.532.759,13 RS 7.691.374,11 RS 42.841.385,02
102 |SUDESTE | RS 12.169.681,55 RS 3.220.729,01 RS 8.948.952,54

TOTAL R$ 745.879.795,51 | RS 117.939.697,62| R$ 627.940.097,89

Fonte: SEPLAN, 2024

A exemplo do ocorrido na analise de desempenho por 6rgdo, a analise de
desempenho regional apresentou grande diferenga entre os 6rgaos com melhor
desempenho em investimento e os ultimos colocados.

O investimento realizado nas trés regides com melhor colocagao no ranking,
aglutinaram 50,77 % de todo o investimento direcionado a prioridades eleitas nas
consultas publicas.

Compondo o segundo escaldo de investimentos, temos as regides Sudeste ||
(Natividade), Jalapdo (Sao Félix) e Sul (Gurupi), com investimentos entre sessenta e
setenta milhdes de reais aproximadamente, ou 26 % do total do investimento no

periodo.
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As regides Nordeste (Guarai), Oeste (Paraiso) e Noroeste (Colinas) obtiveram
investimentos préximos a casa de cinquenta milhdes de reais, perfazendo juntas
pouco mais de vinte e um por cento do investimento.

Por fim, temos a regido Sudeste | que recebeu o menor nivel de investimento
entre todas as regides com pouco mais de doze milhdes em entregas relacionadas as
prioridades eleitas na regido, representando 1,63% do que foi investido em todas as
regides.

Observando-se a tabela é possivel notar que a prioridade das prioridades da
Regidao Sudeste Il foi a unica que nao recebeu investimento. Conforme podera ser
verificado no texto sobre que trata do Bloco Il (resultados das prioridades das
prioridades), esta regido elegeu o desafio “Estadualizar o Hospital de Natividade em
Porte 17. Este ndo foi um desafio elaborado pela estrutura do executivo estadual e
apresentado a populagao para votagao, mas, introduzido na votagao da sala tematica
por iniciativa popular.

Conforme oficio enviado pela Secretaria de Saude do Estado do Tocantins, a
estadualizacdo do hospital em questdo ndo foi realizada, mas, apesar do néao
atendimento desta prioridade, a regidao Sudeste Il recebeu parcela consideravel de
investimentos em outras prioridades menos votadas na consulta publica, colocando-

se na 42 posicao em investimento em prioridades no Estado.
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Os dados referentes a distribuicdo do investimento em consultas publicas
classificados por regiao foram utilizados para produzir também o grafico do ranking
em investimentos por regido como forma de representar visualmente o

comportamento do investimento publico em cada espaco territorial do Estado.
GRAFICO 2 — Composicéo do Investimento em Consultas Publicas — Por Regi&o

R$ 181.128.359,49

R$ 110.450.611,33
RS 87.105.777,48
R$ 68.364.995,33
R$ 66.350.453,69
R$ 60.842.811,72
R$ 54.950.146,86
R$ 53.984.198,94
R$ 50.532.759,13
l ] R$1216958155

Norte Central Bicode Sudeste Jalapido Nordeste Oeste Noroeste Sudestel
Papagaio 1]

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados da pesquisa.

E possivel observar no Grafico 2 que o investimento nas trés regides melhores
colocadas apresenta uma diferenga consideravel, colocando a regido norte como o
maior investimento isolado em consultas publicas entre 2020 e 2023, com mais de
setenta milhdes a mais de recursos gastos nesta regiao.

Entre a segunda e a terceira posi¢ao, a diferenga entre os gastos ficou abaixo
de vinte milhdes de reais, apresentando um distanciamento menor, porém, ainda
consideravel.

A partir destas posigbes, o grafico demonstrou um certo equilibrio na
distribuicdo de recursos entre as regides Sudeste Il, Jalapdo, Sul, Nordeste, Oeste e
Noroeste, com investimentos entre cinquenta e sessenta e oito milhdes de reais.

A ultima posicao foi ocupada pela regiao Sudeste |, com pouco mais de doze

milhdes em investimentos.



O mapa a seguir responde ao terceiro objetivo especifico desta
dissertagao (distribuicdo do investimento em cada regido). Foi exposto a partir
de um mapa com a intengéo de visualizar o investimento de forma geografica,
proporcionando ao leitor um melhor vislumbre da distribuicdo do investimento
publico no espago em que foi aplicado.

A estratégia do mapa é demonstrar areas “quentes” e “frias” de
investimento de modo a retratar desigualdades na distribuicdo de recursos que
possam orientar os futuros investimentos em entregas decorrentes de votagao

popular.
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Figura 15 — Distribuigdo Geografica do Investimento em Consultas Publicas —
PPA 2020-2023 — Por Regiao
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Para a construgao do mapa os resultados foram estratificados em quatro
niveis distintos, calculados a partir de um rateio proporcional de forma a criar
classificagdes que permitissem estratificar os resultados em niveis hierarquicos de
investimento. A intencdo foi gerar um mapa que apontasse areas quentes e frias

conforme o volume de investimento alocado em cada regiao.

Quadro 12 - Faixas de investimento em consultas publicas segundo o resultado

INVESTIMENTO EM
Cores Faixas de investimento REGIAO CONSULTAS
PUBLICAS
| fiment o -0 200 Norte R$ 181.128.359,49
nvestimento  enire © Central R$ 110.450.611,33
milhdes de reais
Bico do Papagaio R$ 87.105.777,48
| P o 50 -0 Sudeste |l R$ 68.364.995,33
nvestimerto — entre ® lalapao R$ 66.350 453,69
milhdes de reais
Sul R$ 60.842.811,72
I T o 50 50 Nordeste R$ 54.950.146,86
nvestmento  entre ® loeste R$ 53.984.198,94
milhdes de reais
Noroeste R$ 50.532.759,13
Investimento abaixo de 50
milhées de reais Sudeste | R$ 12.169.681,55
Total |4 faixas 10 regides R$ 745.879.795,51

Fonte: SEPLAN, 2024.

As regides que se classificaram nas trés primeiras colocag¢des foram agrupadas
na primeira faixa de investimento, isto &, regides que receberam entre 70 (setenta) e
200 (duzentos) milhdes de reais em recursos financeiros aplicados em entregas do
ente estatal para a populacao.

Na segunda faixa, foram agrupadas as regides que receberam investimentos
entre 60 (sessenta) e 70 (setenta) milhdes de reais.

Na terceira faixa, foram agrupadas as regides que receberam investimentos
entre 50 (cinquenta) e 60 (sessenta) milhdes de reais.

A quarta faixa foi ocupada por uma unica regiao, classificada como uma regiao
que recebeu investimentos abaixo de 50 (cinquenta) milhdes de reais.

Este dimensionamento foi feito observando-se a distribuicdo real do

investimento a partir do grafico em colunas. Com base na disposi¢cao das colunas,
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buscou-se intervalos que apresentassem grupos com investimentos aproximados,
conforme foi demonstrado no quadro 12.

Parte do segundo objetivo desta pesquisa consistia em levantar a execugao
financeira decorrente do orgamento de investimento destinado as prioridades eleitas
nas consultas publicas do PPA 2020-2023.

O orgamento de investimento prioritario ja foi demonstrado nos Quadros 10 e
11 deste trabalho. Porém, no quadro a seguir a intengédo foi oferecer uma base
comparativa entre o total investido em priorizagdes do PPA 2020-2023 em

comparagao com o total do orgamento de investimento do poder executivo.

Quadro 13 — Participagao do investimento em consultas publicas frente ao
orcamento de investimento do PPAA 2020-2023

Tipo de investimento Valor Percentual
Orcamento de investimento PPA 2020-2023 RS 5.142.500.173,00| 85,49%
Orcamento executado em agdes ligadas as Consultas Publicas RS 745.879.795,51| 14,50%

Fonte: SEPLAN, 2024.

O orcamento de investimento foi apurado utilizando dados extraidos das LOA’s
dos anos de 2020 a 2023. A partir da analise das LOA’s, foram retirados da contagem
financeira, os orcamentos referentes ao orcamento de gestao, referente a pagamentos
de despesas financeiras relacionadas a administragdo ou gestdo dos o6rgaos de
estado.

Estas despesas relacionam-se a pagamento de salarios, faturas de energia
elétrica, consumo de agua, internet, combustivel, manuten¢cdo em geral e despesas
relacionadas a investimento em tecnologia da informacao.

Estas despesas sao consideradas despesas de custeio e diferenciam-se das
despesas de investimento pelo fato destas se relacionarem diretamente a resultados
(obras e servigos) direcionados diretamente a populagao.

Constatou-se, portanto, que o investimento realizado em agdes relacionadas
as prioridades escolhidas pela populagdo no PPA 2020-2023 correspondeu a 14,5 %
de tudo o que foi investido pelo Estado do Tocantins na gestao 2020-2023, conforme

demonstra o grafico a seguir.
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Grafico 3 — Participacao do Investimento em Consultas Publicas Frente ao
Orgamento de Investimento do PPA 2020-2023

15%

86%

B Orcamento de investimento PPA 2020-2023

B Orcamento executado em acgdes ligadas as Consultas Publicas

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados da pesquisa.

Neste dado, buscou-se comparar o peso do investimento em ag¢des
relacionadas as consultas publicas frente ao investimento total em ag¢des tematicas
gasto pelo Estado do Tocantins entre os anos de 2020 e 2023.

O orcamento de investimento é o orgcamento que contém as acdes tematicas,
isto é, trata-se do orcamento que contém todos os gastos destinados a ag¢des que
geram produtos e servigos com destinagao direta a populagdo. Estes produtos e
servigos tém correlagcdo com as atividades tipicas de Estado, como é o caso das areas
de saude, educagao, infraestrutura, saneamento basico, seguranca publica, entre
outras.

O orcamento estatal possui inUmeras outras despesas que ndo sao
consideradas investimento tais como, pagamento de salarios, despesas com
manutencdo predial, limpeza, amortizacdao de divida, previdéncia, entre outras
inumeras despesas que nado geram produtos e servigos que atendam diretamente as
necessidades da populagao de seu territorio.

Para a elaboragao do grafico comparativo de investimento total do Estado e
investimento em consultas publicas, considerou-se apenas o valor do gasto em

investimento.
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O resultado demonstrou que as agdes executadas pelos 11 (onze) érgéos
estatais representaram aproximadamente 15% de todo o investimento realizado pelo
Estado no ultimo PPA (2020-2023).

No decorrer da pesquisa outros dados importantes, mas que ndo haviam sido
inicialmente levantados como objeto de investigacdo foram evidenciados. Exemplo
disto foram as entregas informadas pelos 6rgaos pesquisados.

Constatou-se na apuragao dos resultados que os 6rgaos estatais realizam
entregas de diferentes tipos e aplicagées conforme os produtos tipicos ligados a sua
atuacao. Estes produtos ou entregas foram tipificados e utilizados para elaborar
algumas analises descritas nesta dissertagdo, como o ranking de maiores entregas e

0s Orgaos responsaveis, conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 14 - Lista das maiores entregas em prioridades das consultas publicas do
PPA 2020-2023

Posicao

Entrega
51 reformas, 17 ampliacbes, 3
construgdes e 70 instalagbes de
equipamento de seguranga

Valor

RS 76.479.898,77

Regiao

Norte

Orgdo

SEDUC

Pavimenta¢do de 27,8 kgm de
trecho da Rodovia TO-020

(Campos Lindos ao KM 33)

RS 57.063.732,21

Norte

AGETO

Asfaltamento de 43 km do trecho
da TO-247 que liga Lagoa do
Tocantins ao municipio de Sao
Félix

RS 50.150.797,85

Jalapao

AGETO

210 reformas, 19 ampliag¢des, 2
construcdes e 22 instalacdes de
equipamentos de seguranca

RS 41.562.242,85

Central

SEDUC

125 reformas, 6 ampliagdes, 2
construgbes e 76 instalagdes de
equipamentos de seguranca

RS 40.979.946,92

Bico do
Papagaio

SEDUC

38 reformas, 10 ampliagbes, 1
construcdo e 3 instalacdes de
equipamentos de seguranga

RS 31.617.382,85

Oeste

SEDUC

Pavimentacdo de 13,8 km da
Rodovia TO-365 - Trecho
Entroncamento da BR-153 ao KM
50 (Gurupi

RS 28.326.600,88

Sul

AGETO

67 reformas, 9 amplia¢des, 1
construcdo e 41 instalagées de
equipamentos de seguranca

RS 28.320.594,05

Nordeste

SEDUC

Pavimentacdo da Rodovia TO-141
— Trecho que liga Palmeirdpolis a
Divisa do TO/GO com extensdo
de 26,25 km.

RS 19.310.530,34

Sudeste Il

AGETO

102

Restauracdo e conservacao de
197 km (valor atribuido por
rateio) de estradas estaduais
pavimentadas na Regido
Noroeste

RS 19.263.361,21

Noroeste

AGETO

Fonte: SEPLAN, 2024.

O ranking das 10 (dez) maiores entregas realizadas pelas consultas publicas

foi ocupado exclusivamente por dois 6rgaos: SEDUC e AGETO.
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As entregas realizadas pelos 6rgaos consistiram basicamente em reformas,
ampliagbes, construgdes e instalacdo de equipamentos de seguranga em escola,
realizados pela SEDUC e pavimentacdo/conservacido de rodovias, executadas pela
AGETO.

As maiores entregas do Estado corresponderam ao investimento de R$
393.075.087,93 (trezentos e noventa e trés milhdes, setenta e cinco mil, oitenta e sete
reais e noventa e trés centavos). Apenas as dez maiores entregas destes dois 6rgaos
corresponderam a aproximadamente 53% de todo o investimento em consultas
publicas no periodo.

A maior parte do gasto foi realizado pela SEDUC com 55,70% de participagao,
seguida pela AGETO com 44,30% de participagao sobre o total do gasto em maiores

entregas.
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Os dados referentes as entregas, por fim, foram utilizados para se realizar o
calculo do valor médio por entrega. Diferente do ranking apresentado no Quadro 16,
que agrupou todas as entregas por 6rgdo, o quadro a seguir, apresenta o valor
individual de cada produto ou servigo realizado pelos 6rgdos de estado em

atendimento as priorizagdes das consultas publicas, conforme se verifica a seguir.

Quadro 15 — Tipos e valores médios de entregas realizadas pelo Estado do
Tocantins em atendimento as prioridades das Consultas Publicas do PPA 2020-

2023.
Valor médio da .
Tipo de entrega
entrega
R$ 8.735.335,69 |hospital ampliado/reformado 1 RS 8.735.335,69 SES
R$2.238.693,98 |municipios atendidos com asfalto 10 R$22.386.939,75 | AGETO
RS 1.399.440,96|quil6bmetro de rodovia asfaltada 125 R$174.930.120,00 | AGETO
R$916.515,00 |leito de UTI 10 R$9.165.150,00 SES
R$ 343.357,40 |espaco maker para escola 2 R$686.714,80 | SEDUC
R$ 235.000,00 [repasse de emendas parlamentares a municipios 12 R$ 2.820.000,00 SES
R$ 212.487,77 |aparelhamento de unidade escolar 446 R$94.769.545,42 | SEDUC
R$204.495,12 |afastamento para mestrado 10 R$2.044.951,20 | SEDUC
R$ 155.000,00 [aparelho de ultrassom 77 R$ 11.935.000,00 SES
RS$ 136.512,74 |repasse de recursos a municipios 102 RS 13.924.299,48 SETAS
RS$ 131.061,16 |afastamento para doutorado 13 R$1.703.795,08 | SEDUC
R$ 108.000,00 |van 1 RS 108.000,00 SES
R$ 101.601,29 |laboratdrio mdvel escolar 19 R$1.930.424,51 | SEDUC
R$ 83.113,97 |contrapartida de farmdcia basica para municipios 114 R$9.474.992,58 SES
RS$ 77.907,56 |escola equipada (tecnologia) 25 R$1.947.689,00 | SEDUC
RS 54.611,08 |construcdo de Habitagdo de Interesse Social 468 RS 25.557.985,44 | SECIHD
RS 33.495,25|quildmetro de rodovia conservada/recuperada 1.198 R$40.127.310,36 | AGETO
R$30.169,36 |aquisicdo de equipamentos para atencdo primaria 8 RS 241.354,88 SES
R$ 25.073,12 |melhoria em sistemas de tratamento de 4gua 130 R$ 3.259.505,60 ATS
R$ 9.768,75|validacdo de municipios 3 R$29.306,25 | SECTUR
RS$ 7.266,04 |efetivacdo de bombeiros na CBPM-TO 110 RS$799.264,40 | CBPM-TO
RS 3.670,57|eventos realizados 20 R$73.411,40 | SECTUR
RS 1.857,45 cirurgia eletiva 8.538 RS 15.858.908,10 SES
R$1.030,35 |Efetivagdo de soldados na PM 1.000 R$ 1.030.350,00 PM
R$ 651,47 |Treinamento de soltado na PM 5.100 RS 3.322.497,00 PM
RS 605,58 |emissdo de titulo de dominio de imdvel rural 248 R$150.183,84 | ITERTINS
RS 261,27 |formagdo continuada 9.677 R$2.528.309,79 | SEDUC
RS 106,80|capacitagdo de pessoas 252 R$26.913,60 | SECTUR
R$ 106,23 |atendimentos em extensao rural 22.915 RS 2.434.260,45 | RURALTINS
R$ 103,36 |extensdo de rede de distribuicio 24.202 R$2.501.518,72 ATS

Fonte: SEPLAN, 2024.
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Os valores médios de cada entrega foram calculados dividindo-se o valor total
gasto pelo 6rgao durante o periodo de execugdo das consultas publicas pela
quantidade informada.

Grande parte dos valores médios foi calculada por estimativa, pois os érgéos
nao informaram as diferengas de custo por municipio ou regido. Desta forma, os
valores informados nesta tabela, em sua maioria, sdo valores estimados através de
rateio.

O quadro demonstra o alto grau de diversidade entre os produtos e servigos
disponibilizados para a populagéo e oferece uma estimativa de custos que permitirdo
orgar com maior precisao o valor das futuras entregas do PPA 2024-2027 para a
populacao destas regides.

A exemplo das outras analises realizadas até aqui, o valor médio das entregas
também mostra enorme grau de disparidade entre as maiores e as menores entregas.
Enquanto a ampliagdo de um hospital pode custar até oito milhdes de reais para o
estado, a formacao continuada de um professor custa apenas R$ 261,27 (duzentos e
sessenta e um reais e vinte e sete centavos).

O custo de cada entrega pode fornecer ao tomador de decisao informacdes
estratégicas para a realizagdo do investimento publico em areas de maior impacto

para a populagao.

5.2 - BLOCO Il - RESULTADOS DAS “PRIORIDADES DAS PRIORIDADES” - 10

Regiodes: 10 prioridades das prioridades

Para a exposicao dos resultados auferidos pela pesquisa de “prioridade das
prioridades” foram elaboradas 10 tabelas, contidas da descricao da prioridade votada
na regido, acompanhada da discriminagdo de cada entrega, sua quantidade e a
execucgao financeira relacionada a cada entrega.

Conforme descrito na metodologia de pesquisa, os dados aqui compilados e
apresentados em forma de quadros foram informados pelos 6rgados executores em

resposta a solicitagdo encaminhada via oficio que partiu da SEPLAN.
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As tabelas (documentos) das quais foram extraidas as informagdes contidas
neste discriminativo de entregas constam do Anexo A para efeito de comprovacgao da
fonte de informacdes necessarias para uma proposta cientifica como esta.

O resumo geral destas informacdes ja foi demonstrado no Bloco |, restando a
analise dos blocos Il e Ill, como um demonstrativo mais especifico sobre os resultados
dos orgaos estaduais em cumprir as priorizagdes recebidas da populagao.

Além disso, a discriminacao dos resultados especificos das consultas publicas
foi necessaria em virtude de cumprimento de parte do objetivo 2 desta dissertagdo, a
saber:

- Levantar as entregas realizadas e a execucao financeira decorrente do
orcamento de investimento prioritario destinado as prioridades eleitas nas consultas
publicas do PPA 2020-2023.

Antes de partir para a analise de resultados propriamente dita, retomemos o

quadro discriminativo das prioridades das prioridades apresentado anteriormente.

Quadro 16 — Regides consultadas e prioridades eleitas

REGIAO PRIORIDADE DAS PRIORIDADES ORGAO EXECUTOR

Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares
de forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizacdo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratdrios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitorios, biblioteca,
brinquedoteca, videoteca, aparelhos de som,
multimidia e mobiliario adequado.

Secretaria de
Educacao

Regido Sul -
Gurupi

Qualificar a rede publica hospitalar, nos servigos de
urgéncia/emergéncia com ampliacdo da oferta de
Regido Noroeste — | leitos, leitos de UTI, UTI Neonatal, reabilitagao,

Colinas integrando a assisténcia hospitalar com uma politica
de tratamento em domicilio articulada com a atengao
basica por meio de eficiente regulagao.

Regido Bico do | Organizar a Rede de Atengdo a Saude, com énfase na | Secretaria da Saude
Papagaio — rede cegonha, principalmente quanto aos servigos de
Araguatins média e alta complexidade.

Organizar a Rede de Atengdo a Saude (énfase nas
doengas cronicas: oncologia e nefrologia),
principalmente de média e alta complexidade.

Regido Sudeste | -
Taguatinga

Regiao Sudeste Il

_ Natividade Estadualizar o Hospital de Natividade em Porte 1
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Aumentar o efetivo e qualificar os profissionais de Secretaria de

Regiao Central AT abli
cglao Lentral | seguranca Publica. Seguranca Publica

Garantir cofinanciamento aos municipios dos servigos
Regidao Nordeste — | e beneficios Garantir cofinanciamento aos municipios
Guarai dos servigos e beneficios socio assistenciais na

protecao basica e especial.
Secretaria do

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos Trabalho e
servicos e beneficios nos CRAS e CREAS, como porta | Assisténcia Social
de entrada para a Assisténcia Social.

Regidao Norte —
Araguaina

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos

Regido Oeste — . . .
g servigos e beneficios nos CRAS e CREAS, como porta

Paraiso e . .
de entrada para a Assisténcia Social.
Integrar a malha vidria (asfalto, pontes, galerias,
Regido Jalapao — | bueiros) para superar o dificil acesso aos municipios e Secretaria de
Sao Félix comunidades, e viabilizar a estratégia de integracao Infraestrutura

do Estado e seu processo de produgao e consumo.

Fonte: SEPLAN, 2022.

A Secretaria de Saude foi o 6rgao mais demandado com relagao as consultas
publicas, recebendo prioridades de 4 (quatro) regides do Estado (40% das
priorizacdes), seguida pela Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social com
prioridades eleitas em trés regides (30% das priorizagbes), ficando por fim as
Secretarias de Educacao, Seguranga Publica e Infraestrutura, cada uma com sua
regido com priorizagdes eleitas em sua area de atuagéo (10% cada).

Percebeu-se uma grande concentragédo de atribuigdes de apenas dois 6rgaos
de estado, aglutinando juntos, 70% das prioridades mais votadas.

Esta primeira analise demonstra que estes 6rgaos tém grande peso no que diz
respeito as necessidades da populacdo do Estado do Tocantins. Nao significa dizer
que o restante das priorizacbes ndo possui 0 mesmo peso ou importancia, mas a
analise demonstra a necessidade de maior atencdo nas politicas publicas tipicas
destas areas de resultado.

A seguir, serdo apresentadas as entregas fisicas e o investimento financeiro
proveniente de cada entrega realizada pelo estado durante a execugéao do PPA 2020-

2023, discriminado por regiao consultada e sua respectiva prioridade escolhida.
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5.2.1 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 1 - PRIORIDADE DAS
PRIORIDADES DA REGIAO SUL.

A Consulta Publica da Regido Sul para o PPA 2020-2023 foi realizada em 30
de abril de 2019 na cidade de Gurupi. A prioridade mais votada na plenaria final desta
regiao foi:

“Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares de forma a integrar os
ambientes fisicos, garantir a acessibilidade, climatizagdo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica, parques infantis, refeitorios,
biblioteca, brinquedoteca, videoteca, aparelhos de som, multimidia e mobiliario
adequado”.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria
de Educacao do Estado do Tocantins (SEDUC). As entregas realizadas por este érgao
que puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagdo estao

expressas no quadro a seguir.

Quadro 17 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Sul

PRIORIDADE DAS |ORGAO EXECUCAO
PRIORIDADES RESPONSA . . FINANCEIRA
EXECUCAO FISICA
VEL
68 Reformas
10 Amplia¢Oes
Construir, adequar e RS 11.288.559,28

Instalagdes de
equipamento de segurancga

aparelhar as
Unidades Escolares 53

de forma a integrar movel
os ambientes fisicos,
garantira 1 Espago maker RS 339.711,89
acessibilidade,
climatizagdo, 160 Chromebooks
cobertura das
70 Notebooks
S RS 662.127,94
poliesportivas; 4 Carrinhos de recarga '

laboratdrios de
ciéncias, informatica,
parques infantis,

Escolas municipais
atendidas com
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RS 1.947.688,90

refeitdrios, 8 | equipamentos tecnolégicos
biblioteca,
brinquedoteca, Escolas estaduais atendidas
videoteca, aparelhos 17 com equipamentos
de som, multimidia e tecnoldégicos
mobiliario adequado. SEDUC
4 Laboratérios moveis para
UE que ofertam educagao
profissional

RS 435.274,20

Aparelhamentos de
unidade escolar (Cadeiras,

72 -
mesas e armarios)

RS 12.106.328,79

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regidao Sul (Gurupi)

R$ 26.779.691,00

Fonte: SEDUC, 2024.



132

5.2.2 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 2 - PRIORIDADE DAS
PRIORIDADES DA REGIAO NOROESTE

A Consulta Publica da Regido Noroeste para o PPA 2020-2023 foi realizada

em 13 de setembro de 2019 na cidade de Colinas. A prioridade mais votada na

plenaria final desta regiao foi:

“Qualificar a rede publica hospitalar, nos servigos de urgéncia/emergéncia com

ampliagdo da oferta de leitos, leitos de UTI, UTI Neonatal, reabilitacéo, integrando a

assisténcia hospitalar com uma politica de tratamento em domicilio articulada com a

atencao basica por meio de eficiente regulagao”.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria

de Saude do Estado do Tocantins (SES). As entregas realizadas por este 6rgao que

puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagcédo estao expressas

no quadro a seguir.

Quadro 18 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Noroeste

PRIORIZAGAO ELEITA

ORGAO
RESPONSAVEL

EXECUCAO FiSICA

EXECUCAO
FINANCEIRA

Qualificar a rede publica
hospitalar, nos servicos de
urgéncia/emergéncia com

ampliacdo da oferta de leitos,
leitos de UTI, UTI Neonatal,

reabilitacdo, integrando a

assisténcia hospitalar com
uma politica de tratamento

em domicilio articulada com

a atengdo basica por meio de

eficiente regulagao.

Noroeste - Colinas

Repasse regular de
contrapartida da farmacia
basica para 13 municipios
da regiao.

RS 1.184.374,11

Distribuicdo de 8
aparelhos de
ultrassonografia.

RS 1.240.000,00

Realizacdo de 2.506
cirurgias eletivas.

RS 5.267.000,00

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regiao Noroeste

RS 7.691.374,11

Fonte: SES, 2024.
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5.2.3 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 3 - PRIORIDADE DAS
PRIORIDADES DA REGIAO BICO DO PAPAGAIO.

A Consulta Publica da Regiao do Bico do Papagaio para o PPA 2020-2023 foi

realizada em 28 de maio de 2019 na cidade de Araguatins. A prioridade mais votada

na plenaria final desta regiao foi:

“‘Organizar a Rede de Atencdo a Saude, com énfase na rede cegonha,

principalmente quanto aos servigos de média e alta complexidade”.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria

de Saude do Estado do Tocantins (SES). As entregas realizadas por este érgao que

puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagédo estido expressas

no quadro a seguir.

Quadro 19 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido do

Bico do Papagaio

PRIORIZAGAO
ELEITA

ORGAO
RESPONSAVEL

EXECUGAO FiSICA

EXECUCAO
FINANCEIRA

Organizar a Rede
de Atengdo a
Saude, com énfase
na rede cegonha,
principalmente
guanto aos servigos
de média e alta
complexidade.

Bico do Papagaio
Araguatins

Repasse regular de contrapartida
da farmacia basica para 25
municipios da regido.

RS 1.184.374,00

Distribuigdo de 21 aparelhos de
ultrassonografia.

RS 3.255.000,00

- |Realizagdo de 427 cirurgias
eletivas.

RS 1.091.407,03

Reforma e amplia¢cdo do Hospital
Regional de Augustindpolis
(52,34% da obra executada).

RS 4.572.074,70

Implantacao de 10 leitos de UTI.

RS 9.165.150,00

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regiao Bico do Papagaio

RS 19.268.005,73

Fonte: SES, 2024.
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5.2.4 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 4 - PRIORIDADE DAS

PRIORIDADES DA REGIAO SUDESTE I.

A Consulta Publica da Regido Sudeste | para o PPA 2020-2023 foi realizada

em 15 de maio de 2019 na cidade de Taguatinga. A prioridade mais votada na plenaria

final desta regiao foi:

“‘Organizar a Rede de Atengdo a Saude, com énfase na rede cegonha,

principalmente quanto aos servigos de média e alta complexidade”.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria

de Saude do Estado do Tocantins (SES). As entregas realizadas por este érgao que

puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagédo estido expressas

no quadro a seguir.

Quadro 20 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Sudeste |

principalmente quanto aos
servigos de média e alta
complexidade.

eletivas.

PRIORIZACAO ELEITA  |ORGAO EXECUGAO FiSICA EXECUCAO
RESPONSAVEL FINANCEIRA
Repasse regular de
contrapartida da farmacia
L. . RS 1.184.374,11
basica para 8 municipios da
regiao.
Distribuicdo de 3 aparelhos
Organizar a Rede de de ultrassonografia. RS 465.000,00
Atengdo a Saude, com
énfase na rede cegonha sudeste | - T ; ; *
’ | Taguatinga Realizagdo de cirurgias 613

RS 1.330.000,00

Aquisicao de equipamentos
para atencdo primadria em 8
municipios.

RS 241.354,90

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regido Sudeste |

RS 3.220.729,01

Fonte: SES, 2024.
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5.2.5 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 5 - PRIORIDADE DAS
PRIORIDADES DA REGIAO SUDESTE I

A Consulta Publica da Regido Sudeste Il para o PPA 2020-2023 foi realizada
em 15 de maio de 2019 na cidade de Taguatinga. A prioridade mais votada na plenaria
final desta regiéao foi:

“Estadualizar o Hospital de Natividade em Porte 17.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria
de Saude do Estado do Tocantins (SES). Esta prioridade foi a unica dentre as
prioridades das prioridades que néao foi escolhida através da lista de desafios entregue
pelos érgéos participes da sala tematica, mas inserido através de iniciativa popular no
momento da primeira votagao (votagdo da sala tematica).

Esta prioridade também foi a Unica que nao recebeu entregas por parte do

orgéao responsavel, no que tange ao rol das dez prioridades mais votadas.

Quadro 21 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Sudeste I

PRIORIZAGAO ELEITA ORGAO EXECUCAO FiSICA EXECUCAO
RESPONSAVEL FINANCEIRA
Estadualizar o Hospital de |Sudeste Il - Nao realizado -
Natividade em Porte 1 Natividade

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regiao Sudeste Il R$ 0,00

Fonte: SES, 2024
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PRIORIDADES DA REGIAO CENTRAL.
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A Consulta Publica da Regido Central para o PPA 2020-2023 foi realizada em

20 de setembro de 2019 na cidade de Palmas. A prioridade mais votada na plenaria

final desta regiao foi:

“‘Aumentar o efetivo e qualificar os profissionais de seguranga publica”.

A responsabilidade pela execucdo desta prioridade foi incumbida a dois érgaos

sob coordenacédo da Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Tocantins: O
Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Tocantins (CBPM-TO) e a Policia Militar do

Estado do Tocantins (PM-TO). As entregas realizadas por estes 6rgados que puderam

ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populacéo estdo expressas no quadro

a sequir.

Quadro 22 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Central

segurancga publica

— CAS.

PRIORIDADE DAS ORGAO I EXECUCAO
. EXECUCAO FISICA
PRIORIDADES RESPONSAVEL ¢ FINANCEIRA
1 - - —
copcgrso-publlco realizado — 110 novos RS 799.264,64
profissionais.
Ni -
ivelamento de conhecimento RS 13.500,00
INC/BM/2023.
Corpo de
Bombeiros Curso de habilitagdo de oficiais da RS 0,00
(CBPM-TO) administragdo — CHOA/2023. ’
Amentar o efetivo e Curso de vistoria técnica CVT. R$ 22.500,00
qualificar os
rofissionais de C d fei tod t
profissionai urso de aperfeigopamento de sargentos RS 0,00

Policia Militar -
(PM-TO)

1 concurso publico realizado — 1.000
soldados convocados

RS 629.747,28

1.500 pegas de fardamento adquiridas

RS 400.600,00

1.600 soldados aperfeicoados

RS 921.958,00

3.500 soldados formados

RS 2.400.530,00

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regido Central

R$ 5.188.099,92

Fonte: CBPM-TO (2024) e PM-TO (2024).
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5.2.7 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 7 - PRIORIDADE DAS
PRIORIDADES DA REGIAO NORDESTE

A Consulta Publica da Regido Nordeste para o PPA 2020-2023 foi realizada
em 30 de agosto de 2019 na cidade de Guarai. A prioridade mais votada na plenaria
final desta regiao foi:

“Garantir cofinanciamento aos municipios dos servigos e beneficios nos CRAS
e CREAS, como porta de entrada para Assisténcia Social”.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria
do Trabalho e Acao Social do Estado do Tocantins (SETAS). As entregas realizadas
por este 6rgao que puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagao

estdo expressas no quadro a seguir.

Quadro 23 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Nordeste

ORGAO ~ EXECUCAO
PRIORIDADE DAS | RESPONSAVEL DA AR FINANCEIRA
PRIORIDADES
Repasse de recursos
do FECOEP destinado a
beneficios eventuais da
assisténcia social no Estado
Garantir para 14 municipios:
cofinanciamento aos Secretaria do Bom Jesus do Tocantins
municipios dos servigos Trabalho e _ _ ’ R$ 1.695.400,00
e beneficios sécio Assisténcia Social{Centenario, Colmeia,
assistenciais na protecao - SETAS Fortaleza do Tabocéao,

basica e especial. . , .
P Goianorte, Guarai, lItacaja,

Pedro Afonso, Pequizeiro,
Recursoldndia e Rio dos

Bois.

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regidao Nordeste R$ 1.695.400,00

Fonte: SETAS, 2024.
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5.2.8 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 8 - PRIORIDADE DAS
PRIORIDADES DA REGIAO NORTE

A Consulta Publica da Regido Norte para o PPA 2020-2023 foi realizada em 18
de junho de 2019 na cidade de Araguaina. A prioridade mais votada na plenaria final
desta regiao foi:

“Garantir cofinanciamento aos municipios dos servigos e beneficios nos CRAS
e CREAS, como porta de entrada para Assisténcia Social”.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria
do Trabalho e Acao Social do Estado do Tocantins (SETAS). As entregas realizadas
por este 6rgao que puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagao

estdo expressas no quadro a seguir.

Quadro 24 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Norte

PRIORIDADE DAS ORGAO ~ EXECUCAO
PRIORIDADES RESPONSAVEL EXECUCAQ FISICA FINANCEIRA

Repasse de recursos do
FECOEP destinado a

beneficios eventuais da
Assegurar o repasse

) . assisténcia social no Estado
financeiro para oferta

Secretaria do

dos servicos e Trabalh para 15 municipios:
rabalho e
beneficiosnos CRAS e | | .. < .iaj| Aragominas, Araguaina, R$ 1.784.200,00
CREAS, como porta de >sIstencia >ocla Araguand, Babaculéandia,
entrada para - SETAS Barra do Ouro, Campos

Lindos, Carmolandia,
Filadélfia, Goiatins,
Muricilandia, Nova Olinda,
Piraqué, Santa Fé do
Araguaia, Wanderlandia e
Xambioa.

Assisténcia Social

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regidao Norte R$ 1.784.200,00

Fonte: SETAS, 2024.
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5.2.9 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 9 - PRIORIDADE DAS
PRIORIDADES DA REGIAO OESTE.

A Consulta Publica da Regido Oeste para o PPA 2020-2023 foi realizada em
16 de agosto de 2019 na cidade de Paraiso. A prioridade mais votada na plenaria final
desta regiao foi:

“Garantir cofinanciamento aos municipios dos servigos e beneficios nos CRAS
e CREAS, como porta de entrada para Assisténcia Social”.

A responsabilidade pela execucéo desta prioridade foi incumbida a Secretaria
do Trabalho e Acao Social do Estado do Tocantins (SETAS). As entregas realizadas
por este 6rgao que puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagao

estdo expressas no quadro a seguir.

Quadro 25 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Oeste

PRIORIDADE DAS ORGAO ~ EXECUCAO
PRIORIDADES RESPONSAVEL EXECUCAQ FISICA FINANCEIRA

Repasse de recursos do
FECOEP destinado a beneficios
eventuais da assisténcia social
no Estado para 17 municipios:

Abreulandia, Araguacema,
Assegurar o repasse

. . Barrolandia, Caseara, Chapada
financeiro para

oferta dos servicos e| Secretariado |d€ Areia, Cristalandia,
.. L . . | R$ 2.161.400,00
beneficios nos CRAS Trabalho e Divinopolis do Tocantins, Dois
e CREAS, como Assisténcia - . .
) Irmaos do Tocantins, Fatima,
porta de entrada Social - SETAS ~
para Assisténcia Lagoa da Confuséo,
Social Marianopolis do  Tocantins,

Monte Santo do Tocantins, Nova
Rosalandia, Oliveira de Fatima,
Paraiso do Tocantins, Pium e

Pugmil.

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regidao Oeste R$ 2.161.400,00

Fonte: SETAS, 2024.
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PRIORIDADES DA REGIAO JALAPAO
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A Consulta Publica da Regido Jalapéo para o PPA 2020-2023 foi realizada em

9 de agosto de 2019 na cidade de Novo Acordo. A prioridade mais votada na plenaria

final desta regiao foi:

“Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias, bueiros) para superar o dificil

acesso aos municipios e comunidades e viabilizar a estratégia de integragdo do

Estado e seu processo de produgao e consumo”.

A responsabilidade pela execugao desta prioridade foi incumbida a Agéncia

Tocantinense de Transportes e Obras (AGETO). As entregas realizadas por este

orgao que puderam ser correlacionadas ao desafio escolhido pela populagéo estado

expressas no quadro a seguir.

Quadro 26 — Resultados da prioridade das prioridades eleita na Regido Jalapao

comunidades e viabilizar a
estratégia de integracdo do
Estado e seu processo de

produgdo e consumo.

lagoa do Tocantins
ao municipio de
Sdo Félix.

PRIORIDADE DAS PRIORIDADES e EXECUGAO FiSICA SO
RESPONSAVEL FINANCEIRA
Integrar a malha viaria

(asfalto, pontes, galerias,

bueiros) para superar o dificil Asfaltamento de 43
o km do trecho da
acesso aos municipios e T0-247 que liga RS 50.150.797,85
AGETO

TOTAL Investido na prioridade das prioridades da Regiao Jalapao

R$ 50.150.797,85

Fonte: AGETO, 2024.
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O quadro a seguir apresenta um resumo de todas as entregas realizadas em
consonancia as 10 prioridades mais votadas nas 10 regides do Estado do Tocantins.

Quadro 27 — Resumo de resultados de “prioridade das prioridades” com orgamento
liquidado no PPA 2020-2023

de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitdrios,
biblioteca, brinquedoteca,
videoteca, aparelhos de som,
multimidia e mobiliario
adequado.

17 Escolas estaduais
atendidas com
equipamentos
tecnoldgicos;

4 laboratérios méveis
para UE que ofertam
educacao profissional;

72 Aparelhamentos de
unidade escolar
(Cadeiras, mesas e
armarios).

Regiao Prioridade das prioridades | Entregas Valor
68 reformas;
10 ampliacdes;
53 InstalagOes de
equipamento de
seguranca movel;
1 Espaco maker;
160 Chromebooks;
. 70 Notebooks;
Construir, adequar e
aparelhar as Unidades 4 carrinhos de recarga;
Escolares de forma a integrar
os ambientes fisicos, garantir 8 Escolas municipais
a acessibilidade, climatizagao, atendidas com RS 26.779.691,00
cobertura das quadras equipamentos
Sul - Gurupi | poliesportivas; laboratérios tecnolégicos;

Qualificar a rede publica
hospitalar, nos servigos de
urgéncia/emergéncia com
ampliacao da oferta de leitos,
leitos de UTI, UTI Neonatal,
reabilita¢ao, integrando a
assisténcia hospitalar com
uma politica de tratamento

Repasse regular de
contrapartida da
farmacia basica para 13
municipios da regido;

Distribuicdao de 8
aparelhos de
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em domicilio articulada com
a atencgao basica por meio de

ultrassonografia;

RS 7.691.374,11

Noroeste - eficiente regu'acﬁo_ Rea|izag50 de 2.506
Colinas cirurgias eletivas.
Repasse regular de
contrapartida da

farmacia basica para 25

municipios da regiao;

Distribuicdo de 21
Bico do Organizar a Rede de Atengao aparelhos de.

. a Saude, com énfase na rede ultrassonografia;
Papagalp " | cegonha, principalmente Realizacdo de 427 RS 19.268.005,73
Araguatins quanto aos servigos de média . . .

. cirurgias eletivas;
e alta complexidade.
Reforma e ampliacdo do
Hospital Regional de
Augustindpolis (52,34%
da obra executada);
Implantagdo de 10 leitos
de UTI.
Repasse regular de
contrapartida da
farmacia basica para 8
municipios da regido;
Organizar a Rede de Atengao Distribuicdo de 3
a Saude (énfase nas doengas aparelhos de
Sudeste | - cr6nicas:. onco.log.ia e ultrassonografia;
Taguatinga nefrologia), principalmente
de média e alta Realizagdo de 613 R$ 3.220.729,01
complexidade. cirurgias eletivas;
Aquisicao de
equipamentos para
atengdo primariaem 8
municipios.
Sudeste Il - | Estadualizar o Hospital de N3o realizado RS 0,00
Natividade | Natividade em Porte 1

1 concurso publico
realizado — 110 novos
profissionais;

Nivelamento de
conhecimento
INC/BM/2023;

Curso de habilitacdo de
oficiais da administragao
— CHOA/2023;
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Aumentar o efetivo e
qualificar os profissionais de

Curso de vistoria técnica
CVT;

Curso de
aperfeicoamento de
sargentos — CAS;

Central - | Seguranga Publica. 1 concurso publico R$ 5.188.099,92
Palmas realizado —1.000
soltados convocados;
1.500 pegas de
fardamento adquiridas;
1.600 soldados
aperfeicoados;
3.500 soldados formados.
Repasse de recursos do
. . . FECOEP destinados a
Garantir cofinanciamento aos benefici i< d
municipios dos servigos e ene‘ 'C'AOS .event.uals a
Nordeste - | beneficios sécio assistenciais assisténcia social no
Guarai na protegdo basica e especial. Estado para 14
Assegurar o repasse Repasse de recursos do
financeiro para oferta dos FECOEP destinados a
servigos e beneficios nos beneficios eventuais da
Norte - CRAS e CREAS, como Porta de assisténcia social no RS 1.784.200,00
, entrada para a Assisténcia e
Araguaina | gocial. Estado para 15
municipios.
Assegurar o repasse Repasse de recursos do
financeiro para oferta dos FECOEP destinados a
servigos e beneficios nos beneficios eventuais da
Oeste — CRAS e CREAS, como porta de assisténcia social no RS 2.161.400,00
i entrada para a Assisténcia Estado para 17 ’ R
Paraiso Social. _ p :
municipios.
Integrar a malha vidria
(asfalto, pontes, galerias,
bueiros) para superar o dificil | Asfaltamento de 43 km
- acesso aos municipios e do trecho da TO-247 que
J;Iapl):altl).— comunidades, e viabilizar a liga lagoa do Tocantins ao R 50.150.797,85
ao Félix

estratégia de integragdo do
Estado e seu processo de
produgdo e consumo.

municipio de Sdo Félix.

Total do gasto com as “Prioridade das prioridades”

R$ 117.939.697,62

Fonte: SEPLAN, 2024.
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O Estado do Tocantins investiu R$ 117.939.697,62 (cento e dezessete milhdes,
novecentos e trinta e nove mil, seiscentos e noventa e sete reais e sessenta e dois
centavos) em agdes e projetos relacionados as necessidades apontadas como
prioridade das prioridades em 9 (nove) das 10 (dez) regides do Estado.

A seguir apresenta-se uma tabela resumo com o ranking do valor investido em

cada regiao

Quadro 28 — Composicao do investimento em “prioridade das prioridades” por
regiao.

CLASSIFICACAO

10
29 Sul RS 26.779.691,00
30 Bico do Papagaio R$ 19.268.005,73
40 Noroeste RS 7.691.374,11
5¢ Central RS 5.188.099,92
62 Sudeste | RS$ 3.220.729,01
7° Oeste RS$ 2.161.400,00
8¢ Norte RS 1.784.200,00
9e Nordeste RS 1.695.400,00
102 Sudeste Il RS 0,00
TOTAL 10 regiGes RS$ 117.939.697,62

Fonte: SEPLAN, 2024.

Dentre todas as entregas, o maior esforco financeiro direcionou-se a
pavimentacdo de uma rodovia estadual que da acesso ao Parque Estadual do
Jalapdo, seguido de investimentos em educagdo na regido Sul do Estado e

investimentos na area de saude na regido do Bico do Papagaio.



145

As entregas do Quadro 29 foram utilizadas para se elaborar um ranking das
maiores entregas realizadas no periodo. A seguir apresenta-se um quadro com as trés

maiores entregas realizadas pelo Estado dentre as prioridades das prioridades.

Quadro 29 — Ranking das maiores entregas em “prioridade das prioridades das
consultas publicas — PPA 2020-2023

Posicao ia a Entrega

Asfaltamento de 43 km do
trecho da TO-247 que liga
lagoa do Tocantins ao

municipio de Sdo Félix R$ 50.150.797,85

1¢ Jalapdo AGETO

Reformas, amplia¢es e
instalacdo de equipamentos
de seguranca mével em
escolas da regido R$ 11.288.559,28

20 Sul SEDUC

Implantacdo de 10 leitos de

) UTI em hospitais da regido
3¢ Bico do SES R$ 9.165.150,00

Papagaio

TOTAL R$ 70.604.507,13

Fonte: Elaboragao prépria (2024) com base nos dados da pesquisa.

As trés maiores entregas efetuadas pelo Estado a populagdo correspondem a
60 % de tudo o que foi investido nas prioridades das prioridades no PPA 2020-2023.

As regides do Bico do Papagaio e Noroeste também elegeram priorizagdes na
area de saude publica, recebendo investimentos que figuraram entre a quarta e a
quinta posigao do ranking de investimentos.

Ao todo, a Secretaria de Saude do Tocantins efetuou um gasto de R$
30.180.108,85 (trinta milhdes, cento e oitenta mil, cento e oito reais e oitenta e cinco

centavos) em trés regides do Estado neste periodo.
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De todas as priorizagbes na area de saude, apenas a regidao Sudeste Il ndo
recebeu entregas relacionadas a sua priorizacdo que consistia em “Estadualizar o
Hospital de Natividade em Porte 1”.

Houve diversas entregas do mesmo tipo das que foram realizadas nas outras
trés regides do Estado. No entanto, como a priorizagdo da Regido Sudeste Il foi
bastante especifica, as entregas realizadas nas outras regides nao possuiam
correlagdo com a estadualizagao do hospital solicitada e, portanto, ndo foram incluidas
no relatorio.

Os repasses de recursos financeiros foram efetuados para todos os municipios
de todas as regides que definiram os repasses financeiros destinados a cobertura da
assisténcia social de seus municipios, atingindo 100% de execucao fisica e financeira.

Juntos, os repasses financeiros ocupam a terceira, quarta e quinta posi¢cao no
ranking de investimento em prioridades no Estado, como demonstrou a planilha de
resultado da SETAS (Anexo A), apresentado adiante. A ultima posicédo no ranking de
investimentos ficou com o aumento de efetivo e qualificagdo dos profissionais de

seguranga publica, prioridade eleita na regido central do Estado.
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A seguir, apresenta-se o grafico do ranking geral de investimento em

prioridades das prioridades nas 10 (dez) regides do Estado.

GRAFICO 4 — Composigao dos investimentos nas “Prioridades das prioridades” —

Por Regiao

R$ 50.150.797,85

R$% 26.779.691,00

R$ 19.268.005,73
RS 7.691.374,11

R$% 5.188.099,22
R% 3.220.729,01
RS 1.695.400,00

R$ 1.413.000,00
RS 1.224.000,0

Jalapdo Sul  Bico do Papagaiohoroeste Central Sudeste | Mordeste Qeste Morte Sudeste Il

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados da pesquisa.

Percebe-se uma grande variagdo regional do investimento, ocasionada,
sobretudo, por uma obra de asfaltamento da rodovia que da acesso ao Jalapao. Esta
obra, realizada pela Agéncia de Transportes, Obras e Infraestrutura do Estado do
Tocantis (AGETO), consumiu sozinha 42,99% do investimento total alocado nas
prioridades das prioridades.

A Regiao Sul, que escolheu sua prioridade principal na area de educacao,
recebeu da SEDUC investimentos de R$ 26.799.691,00, representando a metade dos
recursos investidos na area de infraestrutura no Jalapao.

A Regiao do Bico do Papagaio ficou com a terceira colocacdo em investimentos
publicos, recebendo do estado R$ 19.268.005,73 (dezenove milhdes, duzentos e
sessenta e oito mil, cinco reais e setenta e trés centavos) que foram aplicados na area

de saude.
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Somando o investimento regional realizado pelo Estado do Tocantins em
prioridade das prioridades, percebe-se que as trés primeiras colocadas concentraram
60% do investimento total, restando 40% do valor global do investimento para
aplicacdo em outras 7 (sete) regides do Estado.

Os dados do grafico mostram uma queda quase que constante entre os
recursos aplicados na regidao melhor colocada e a ultima, que nao recebeu nenhum
recurso.

N&do se pode dizer, porém, que algumas regides foram beneficiadas em
detrimento de outras. Os resultados apurados refletem apenas o investimento que foi
realizado conforme a escolha realizada pela populacéo durante as Consultas Publicas
de 2019. Todas as regides recebem investimentos em todas as areas de atuagéo
estatal. O resultado desta analise reflete entdo, apenas um recorte de estudo, néo
representando uma analise que justificaria dizer que o investimento estatal ndo esta
equanime em se tratando da analise comparativa entre o investimento global do

orgamento do Estado em suas regides.
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Os valores do ranking de investimento foram convertidos em percentuais de
modo a demonstrar o grau de participacdo de cada regido frente ao orgamento
destinado as prioridades das prioridades das Consultas Publicas de 2019, conforme

demonstrado no grafico a seguir.

GRAFICO 5 — Composigdo do Investimento em Percentual das “Prioridades das
prioridades” — Por Regido

1,21% 3 45%

6,59%

W Jalapdo
m Sul
Bico do Papagaio
B Moroeste
B Central
Sudeste |
B Nordeste
Oeste
H MNorte
Sudeste I

22,96%

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados da pesquisa.

Ressalta-se que os dados levantados para este relatério se referem apenas a
acgdes relacionadas as consultas publicas do PPA 2020-2023, isto €, tratam de uma
parcela pequena do or¢camento geral do Estado do Tocantins em um periodo de 4
(quatro) anos.

Isto significa que a distribuicdo regional do or¢camento (LOA 2020-2023),
considerados todos os érgaos do executivo e todas as agdes tematicas do PPA 2020-
2023, podem assumir uma composicao totalmente distinta do que foi aqui verificado.

No entanto, nada impede que a discrepancia entre os percentuais aplicados
nas prioridades possam vir a ser objeto de nova analise comparativa, a fim de se
melhorar o equilibrio no investimento entre as regides, no que diz respeito as proximas

priorizac¢des realizadas pelo Estado do Tocantins.
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5.3 - BLOCO Ill- RESULTADOS DAS DEMAIS PRIORIDADES - 10 regi6es: 50

prioridades.

A partir desta parte da pesquisa empirica da dissertacdo serdo apresentados

os resultados de outras 5 (cinco) prioridades que receberam menor votagado nas salas

tematicas das 10 (dez) regides, totalizando 50 (cinquenta) prioridades.

Para efeito de diferenciacdo e organizagao, estas prioridades com votagao

menos expressiva receberam a denominacao de “demais prioridades” conforme dito

anteriormente.

Quadro 30 — Regides consultadas e demais prioridades eleitas

REGIAO

DEMAIS PRIORIDADES

ORGAO EXECUTOR

Regido Sul — Gurupi

Fortalecer a Atenc¢do Bdsica no municipio para que seja mais
resolutiva.

SES

Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educagao
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de baixo
impacto ambiental.

RURALTINS

Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares de
forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizagdo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratdrios de ciéncias, informdtica, parques
infantis, refeitdrios, biblioteca, brinquedoteca, videoteca,
aparelhos de som, multimidia e mobiliario adequado.

SEDUC

Promover ac¢oes para a reducdo dos indices de violéncia
contra a mulher.

SETAS

Desenvolver e ampliar as condic¢des de trafegabilidade da
malha rodovidria, pavimentando novos trechos e
melhorando as condig¢Bes das rodovias, a fim de garantir
melhor eficiéncia do sistema rodoviario.

AGETO

Regido Noroeste —
Colinas

Qualificar a rede publica hospitalar, nos servigos de

urgéncia/emergéncia com ampliacdo da oferta de leitos,
leitos de UTI,

UTI Neonatal, reabilitacdo, integrando a assisténcia
hospitalar com

uma politica de tratamento em domicilio articulada com a
atencgao

basica por meio de eficiente regulagao.

SES




Apoiar os municipios na regulariza¢do fundiaria urbana e
rural
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ITERTINS

Valorizar os profissionais da Educacao.

SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para a oferta dos servigos e
beneficios

na protegdo social bdsica e especial.

SETAS

Ampliar o investimento e estabelecer parcerias com os
municipios para a manutencgdo de estradas vicinais.

AGETO

Regido Bico do
Papagaio —
Araguatins

Ampliar e reestruturar a gestdo e infraestrutura da captacgao,
beneficiamento e distribuicdo de dgua nos municipios.

ATS

Proporcionar a regularizagdo da produgao da Agricultura
familiar no que se refere a regularizagdo sanitaria, fundiaria
e ambiental para ter produtos de qualidade.

RURALTINS

Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares de
forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizacdo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratdrios de ciéncias, informatica, parques
infantis, refeitdrios, biblioteca, brinquedoteca, videoteca,
aparelhos de som, multimidia e mobilidrio adequado.

SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos servicos e
beneficios nos CRAS e CREAS, como porta de entrada para a
Assisténcia Social.

SETAS

Integrar a malha vidria (asfalto, pontes, galerias, bueiros)
para superar o dificil acesso aos municipios e comunidades,
e viabilizar a estratégia de integracdo do Estado e seu
processo de produgao e consumo.

AGETO

Regiao Sudeste | —
Taguatinga

Ampliar o acesso a moradia digna, servicos de saneamento
basico, agdes de mobilidade e acessibilidade urbana.

SECIHD

Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educagéo
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de baixo
impacto ambiental.

RURALTINS

Valorizar os profissionais da Educagdo.

SEDUC

Promover o acesso a estagio remunerado e ao primeiro
emprego para estudantes regularmente matriculados na
rede publica de ensino.

SETAS

Fortalecer a cooperagdo entre Estado e municipios visando
estabelecer modelos de governanca e gestao publica,
voltada ao desenvolvimento de programas e projetos para
captacdo de recursos.

NAO IDENTIFICADO

Regido Sudeste Il -
Natividade

Ampliar e reestruturar a gestao e infraestrutura da captagao,
beneficiamento e distribuicdo de dgua nos municipios.

ATS




Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares de
forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizagdo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratdrios de ciéncias, informdtica, parques
infantis, refeitdrios, biblioteca, brinquedoteca, videoteca,
aparelhos de som, multimidia e mobiliario adequado.
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SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos servicos e
beneficios nos CRAS e CREAS, como porta de entrada para a
Assisténcia Social.

SETAS

Fortalecer a cooperagdo entre Estado e municipios visando a
melhoria da infraestrutura urbana.

AGETO

Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educagdo
Ambiental,

ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar
com

técnicas sustentdveis e de baixo impacto ambiental.

RURALTINS

Regiao Central

Fortalecer a Atenc¢do Bdsica no municipio para que seja mais
resolutiva.

SES

Ampliar o acesso a moradia digna, servicos de saneamento
basico, agcdes de mobilidade e acessibilidade urbana.

SECIHD

Apoiar os municipios na regularizacdo fundidria urbana e
rural

ITERTINS

Fortalecer a gestao de Politica Estadual de Educagdo
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de baixo
impacto ambiental.

RURALTINS

Construir, adequar e aparelhar as unidades escolares e
universidade, atendendo as normas de seguranca para
emissdo do alvara do corpo de bombeiros, de forma a
integrar os ambientes fisicos, garantir acessibilidade,
climatizacdo, cobertura de quadras poliesportivas, cozinhas
adequadas conforme as normas do PNAE e vigilancia
sanitaria, laboratério de ciéncias, informatica, refeitério,
auditorio, bibliotecas, multimidias, mobiliario e
equipamentos de som e video, transporte escolar.

SEDUC

Regido Nordeste —
Guarai

Acessar e ampliar as especialidades na regido, de acordo
com as

referéncias estabelecidas na Programacao Pactuada e
Integrada (PPI).

SES

Apoiar os municipios na regularizacdo fundidria urbana e
rural

ITERTINS

Valorizar os profissionais da Educag¢do de acordo com o
Plano

Estadual de Educacdo (PEE), o Plano de Cargos, Carreira e
RemuneragGes (PCCR) e assegurar a realizagdo de concurso
publico.

SEDUC




Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias, bueiros)
para superar o dificil acesso aos municipios e comunidades,
e viabilizar a estratégia de integracdo do Estado e seu
processo de produgdo e consumo.

AGETO
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Avangar na remogdo/solucdo de obstaculos juridico-
administrativos para concessdo dreas para atragdo e
implantagao

de unidades produtivas - industrias, comércio e servigos,
bem como na regularizagdo fundiaria urbana e rural.

ITERTINS

Regido Norte —
Araguaina

Criagdo de uma clinica de recuperagdo de dependentes
quimicos para criangas e adolescentes.

SAUDE

Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educagdo
Ambiental, ampliando a rede de assisténcia técnica a
agricultura familiar com técnicas sustentaveis e de baixo
impacto ambiental.

RURALTINS

Valorizar os profissionais da educacdo, priorizando a gestao
democratica da escola publica, a remuneragao digna, plano
de carreira efetivo e formacgdo de qualidade.

SEDUC

Ampliar o investimento e estabelecer parcerias com os
municipios para a manutencgdo de estradas vicinais.

AGETO

Fortalecer a cooperagdo entre Estado e municipios visando
estabelecer modelos de governanca e gestdo publica,
voltada ao desenvolvimento de programas e projetos para
captagdo de recursos.

Regidao Oeste -
Paraiso

Qualificar a rede publica hospitalar, nos servicos de
urgéncia/emergéncia com ampliacdo da oferta de leitos,
leitos de UTI, UTI Neonatal, reabilitacdo, integrando a
assisténcia hospitalar com uma politica de tratamento em
domicilio articulada com a atengao basica por meio de
eficiente regulacéo.

SES

Ampliar e reestruturar a gestdo e infraestrutura da captacao,
beneficiamento e distribuicdo de dagua nos municipios.

ATS

Ampliar o acesso a moradia digna, servigos de saneamento
basico, acdes de mobilidade e acessibilidade urbana.

SECIHD

Proporcionar a regularizagdo da producdo da agricultura
familiar para aumento da comercializagdo e distribui¢do pelo
programa de

aquisicdo de alimentos.

RURALTINS

Construir, adequar, e aparelhar as unidades escolares de
forma a integrar os ambientes fisicos, garantir a
acessibilidade, climatizagdo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratdrios de ciéncias, informdtica, parques
infantis, refeitdrios, bibliotecas, brinquedotecas, videoteca,
aparelhos de som, multimidia, mobilidrio adequado; aparato
tecnoldgico que viabilize o monitoramento didrio com

SEDUC




cameras.
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Regido Jalapao -
Sao Félix

Fortalecer a atengdo a saude da mulher, na prevengao do
cancer de colo de Utero e mama, nos servigos de apoio,
diagndsticos e terapéuticos.

SES

Implementar politicas de desenvolvimento da cadeia
produtiva do turismo, integrando-as regionalmente,
considerando os aspectos materiais e imateriais da cultura
local, patriménio Histdrico, cultural e ambiental, ampliando
a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar com
técnicas sustentaveis e de baixo impacto Ambiental.

SECTUR

Construir, adequar e aparelhar as UEs de forma a integrar os
ambientes fisicos garantir a acessibilidade, capacitages dos
profissionais, climatizacdo, cobertura de quadras
poliesportivas, laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitérios, bibliotecas, brinquedoteca,
videoteca, aparelho de som, multimidia, notebook para
professores, mobilidario adequado, valorizar os profissionais
e seus auxiliares, ampliar e qualificar; garantia financeira
para manutencdo e reparacdo de frota.

SEDUC

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos servicos e
beneficios nos CRAS e CREAS, como porta de entrada para a
Assisténcia Social.

SETAS

Fortalecer a cooperagdo entre Estado e municipios visando
estabelecer modelos de governanca e gestao publica,
voltada ao desenvolvimento de programas e projetos para
captacdo de recursos.

Fonte: SEPLAN, 2022.

A Secretaria da Educacdo foi o 6rgao mais demandado com relacéo as

consultas publicas, recebendo prioridades de 9 (nove) regides do Estado, seguida

pelo Instituto de Desenvolvimento Rural do Tocantins (RURALTINS) com prioridades

eleitas em 7 (sete) regides. A Agéncia Tocantinense de Transportes e Obras
(AGETO), a Secretaria da Saude (SES) e a Secretaria do Trabalho e Assisténcia
Social (SETAS), foram demandadas em 6 (seis) regides. A Agéncia Tocantinense de
Saneamento (ATS), o Instituto de Terras do Estado do Tocantins (ITERTINS) e a

Secretaria das Cidades, Habitagdo e Desenvolvimento Regional (SECIHD) receberam

prioridades de 3 (trés) regides. A Secretaria do Turismo (SECTUR) foi demandada

apenas em 1 (uma) regiao.
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A seguir, serdo apresentadas as entregas fisicas e o investimento financeiro
proveniente de cada entrega referente as demais prioridades, realizadas pelo estado
durante a execugao do PPA 2020-2023, discriminado por regido consultada e sua

respectiva prioridade escolhida.

5.3.1 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 11 - DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO SUL.

Os participantes da Consulta Publica realizada na Regidao Sul do Estado do
Tocantins, com sede em Gurupi, votaram em outras cinco prioridades além da
prioridade mais votada apresentada anteriormente.

Estas demais prioridades também foram objeto de apuragao desta pesquisa e
seus orgaos executores, as entregas realizadas entre os anos de 2020 e 2023 as
populacdes destas regides e seus respectivos investimentos constam no quadro

demonstrativo a seguir.
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Quadro 31 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Sul

PRIORIZAGAO ORGAO RESPONSAVEL EXECUGAO FiSICA EXECUGAO FINANCEIRA
Repasse regular da
contrapartida da Farmacia R$ 1.184.374,11

Basica para 17 municipios

Repasse de  emendas

. parlamentares estaduais
Fortalec'er’a_ Atengéo Ba5|'ca para atencdo priméria de 6 R$ 1.890.000,00
no municipio para que seja SES municipios da regiso.

mais resolutiva.
Distribuicdo de 9 aparelhos

de ultrassonografia para uso

na assisténcia ao pré-natal R$ 1.395.000,00
Realizacdo de cirurgias
eletivas R$ 902.000,00
Fortalecer a gestdo de
Politica Estadual de
Educagao Ambiental,

Realizagéo de 3.349
RURALTINS atendimentos em extens&o R$ 365.145,73
rural

ampliando a rede de
assisténcia técnica a
agricultura  familiar  com
técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.

Promover agbes para a
redugdo dos indices de SETAS Nao informado R$ 0,00
violéncia contra a mulher.

Desenvolver e ampliar as
condi¢des de trafegabilidade

da malha rodoviaria, Pavimentagéo de 13,8 km da
pavimentando novos trechos Rodovia TO-365 - Trecho
e melhorando as condigbes AGETO Entroncamento da BR-153 R326.526.600,86
das rodovias, a fim de ao KM 50 (Gurupi

garantir melhor eficiéncia do
sistema rodoviario.

Fortalecer a cooperagdo entre
Estado e municipios visando
estabelecer modelos de
governanga e gestdo publica, Nao identificado 0 R$ 0,00
voltada ao desenvolvimento de
programas e projetos para
captacéo de recursos.

TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Sul R$ 34.063.120,72

Fonte: SEPLAN, 2024.

A pesquisa identificou que 4 o6Orgaos estaduais estariam diretamente
relacionados a execugao de entregas relacionadas as demais prioridades escolhidas
na Regiao Sul do Estado: Secretaria da Saude (SES), Instituto de Desenvolvimento
Rural do Estado do Tocantins (RURALTINS), Secretaria do Trabalho e Assisténcia
Social (SETAS) e Agéncia de Transportes e Obras do Estado do Tocantins (AGETO).

Nao foi possivel identificar o 6rgdo executor para a prioridade “Fortalecer a
cooperacgao entre Estado e municipios visando estabelecer modelos de governanca e
gestao publica, voltada ao desenvolvimento de programas e projetos para captacao
de recursos” pois a redacao desta prioridade apresentou problemas que dificultaram

sua vinculagado a um érgéao especifico.
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O escopo da prioridade mostrou-se demasiadamente subjetivo, contemplando
diversos conceitos muito abrangentes como cooperagao entre Estado e municipios,
modelos de governanga e captagéo de recursos.

O generalismo e a imprecisao da prioridade geraria um esforgco enorme de
identificacdo de diferentes iniciativas e exigiria investigacao de praticamente toda a
estrutura de gestao do governo do Estado do Tocantins.

Além disso, a subjetividade da proposta também n&o permitiu identificar um
objeto ou uma entrega direta a populagao pois os acordos, cooperagdes ou recursos
captados poderiam ser utilizados para produzir uma gama de bens ou servigos
fornecidos pelo Estado aos cidadaos, impossibilitando o estabelecimento de um
produto a ser descrito na pesquisa realizada.

Nao foi informada execuc¢ao de acdes ou investimento em resposta a prioridade
cuja descricdo versava sobre promogao de agdes para redugao dos indices de
violéncia contra a mulher. Esta acao foi incluida no rol de prioridades da Regiao Sul
por iniciativa popular, uma vez que nao constava da lista de desafios proposta pelos
orgaos estaduais.

Percebe-se que, a exemplo da proposta de Estadualizacdo do Hospital da
Regido Sudeste Il, as propostas de iniciativa popular nao tiveram entregas
comunicadas, demonstrando que os 6rgaos estaduais apresentam dificuldades em
realizarem obras ou servigos que ja nao estejam contemplados em sua ‘lista”
costumeira de entregas. Observagdes como esta, demandam destas instituicbes uma
necessidade em se criar condigdes para que na proxima Consulta Publica consiga
desenvolver projetos que finalmente consigam atender estas demandas exdgenas a
sua agenda governamental.

Das entregas realizadas pelos 6rgéos nesta regido, o maior destaque foi a
pavimentacdo de aproximadamente 13 km da Rodovia TO 365, que da acesso a
cidade de Gurupi. Esta obra apresentou um custo de mais de vinte e oito milhdes de
reais, contabilizando sozinha 83,15% de tudo o que foi investido em resposta as

demais prioridades nesta regiao do estado.
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5.3.2 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 12 - DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO NOROESTE

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na
Consulta Publica realizada na Regidao Noroeste do Estado do Tocantins, com sede em
Colinas, seguidas de seus 6rgaos executores, as entregas realizadas e o investimento

atribuido a cada entrega durante a execucéo do PPA 2020 e 2023 nesta regiéo.

Quadro 32 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regidao Noroeste.

PRIORIZAGCAO ORGAO RESPONSAVEL EXECUGAO FIiSICA EXECUGAO FINANCEIRA

Apoiar 0os municipios na - )
regularizacdo fundiaria TERTINS Emissdo de 1 fitlo de R$ 615,75

dominio
urbana e rural

Aparelhamento de 19

! R$ 7.507.505,53
unidades escolares
33 reformas
3 ampliacdes
Instalagbes 26 de R$ 12.332.466,09
} S equipamentos de seguranga
Valor|za~r os profissionais da SEDUC auip PPCIP 9 4
Educacao p -
Formagéao continuada de
1219 profissionais e R$ 276.184,53
servidores
80 Chromebooks
35 Notebooks R$ 331.063,97
2 carrinhos de recarga
Assegurar o repasse
financeiro para a oferta dos Repasse de recursos do
servigos e beneficios SETAS FECOEP para assisténcia R$ 1.529.600,00
na protecdo social basica e social em 13 municipios
especial

Conservagédo e manutengédo
de 400 km (valor atribuido
por rateio) de estradas
vicinais na Regido Noroeste

R$ 1.600.587,94
Ampliar o investimento e
estabelecer parcerias com

0S municipios para a AGETO ~ ~
= Restauragdo e conservagao

manutengdo de estradas L

vicinais de 197 km (valor atribuido

por rateio) de estradas R$ 19.263.361,21
estaduais pavimentadas na
Regiao Noroeste

Fortalecer a gestdo de Politica

Estadual de Educagdo
Ambiental,
ampliando a rede de

A L RURALTINS 0 R$ 0,00
assisténcia técnica a
agricultura familiar com
técnicas sustentdveis e de
baixo impacto ambiental.

TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Noroeste R$ 42.841.385,02

Fonte: SEPLAN, 2024.
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A pesquisa identificou que 5 o6rgaos estaduais estariam diretamente
relacionados a execugao de entregas relacionadas as demais prioridades escolhidas
na Regido Sul do Estado: Instituto de Terras do Estado do Tocantins (ITERTINS),
Secretaria de Educacgao do Estado do Tocantins (SEDUC), Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social (SETAS), Agéncia de Transportes e Obras do Estado do Tocantins
(AGETO) e Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins (RURALTINS).

As maiores entregas realizadas pelo estado nesta regido foram realizadas pela
AGETO, com R$ 20.863.949,15 investidos em restauracdo e conservagdo de
rodovias, seguida da SEDUC, com 20.447.220,12 investidos em aparelhamento,
reformas, ampliagao, aquisicao de equipamentos e formagao de professores na regiao
pesquisada.

Juntos, os investimentos realizados por estes érgédos contabilizaram 96% de
tudo o que foi investido na regiao.

As entregas da SETAS, a exemplo das demais regides, realizou repasses de
recursos para todos os treze municipios contidos na regido, respondendo a
priorizagcao referente a repasse de recursos financeiros aos municipios para oferta de
servigos e beneficios na protegao social basica e especial.

Os repasses de recursos, no entanto, totalizam uma infima parte se
comparados a investimentos realizados por 6rgaos como SEDUC e AGETO,
demonstrando a necessidade em se efetuar uma investigacdo acerca da real
necessidade que os servigos de protegao social devem investir em cada regido do

Estado do Tocantins.
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5.3.3 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 13 — DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO BICO DO PAPAGAIO.

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na
Consulta Publica realizada na Regido do Bico do Papagaio, extremo Norte do Estado
do Tocantins, com sede em Araguatins, seguidas de seus 6rgaos executores, as
entregas realizadas e o investimento atribuido a cada entrega durante a execucéo do
PPA 2020 e 2023 nesta regiéo.

Quadro 33 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Bico do Papagaio

PRIORIZAGAO ORGAO RESPONSAVEL EXECUGAOFISICA | EXECUGAO FINANCEIRA
Ampliar e reestruturar a Extensao de RD R$ 926.625,02
gestdo e infraestrutura da ATS Melhoria dos sistemas de R$ 1.823.663,38
captacéo, beneficiamento e Tratamento de agua R$ 91.136,41

Proporcionar a regularizacao
da produgdo da Agricultura
famlllar‘ no~que se ref(.ar’e‘ a RURALTINS 3.244 atend~|mentos em RS 340.802,68
regularizagao sanitaria, extensao rural
fundiaria e ambiental para ter

produtos de qualidade.

Construir, adequar e 125 reformas
aparelhar as Unidades
Escolares de forma a

integrar os ambientes fisicos,

6 ampliagdes

- s 2 construgdes R$ 40.979.946,92
garantir a acessibilidade,
climatizagéo, cobertura das 76 instalagbes de
quadras poliesportivas; SEDUC equipamento de
laboratérios de ciéncias, seguranca PPCIP
informatica, parques infantis, 4 laboratérios méveis R$ 358.137,00
refeitérios, biblioteca, 320 chromebooks
brinquedoteca, videoteca,
aparelhos de som, multimidia 137 notebooks R81.312214.15
e mobiliario adequado. 8 carrinhos de recarga
Assegurar o repasse Repasse de recuros do
financeiro para oferta dos FECOEP para 25
servicos e beneficios nos municipios, destinando-se
CRAS e CREAS, como porta SETAS a beneficios eventuais da R$ 4.865.600,00
de entrada para a assisténcia  social no
Assisténcia Social. Estado.
| L, Pavimentagao de 1,65 km
ntegrar a malha viaria .
(asfalto, pontes, galerias, da Rodovia TO-201 — R$ 3.386.876,19
bueiros) para superar o dificil Trecho de Sitio NOVO ao
acesso aos municipios e Povoado Olho D'Agua
3 - AGETO Pavimentagdo de 6,7 Km
comunidades, e viabilizar a da Rodovia TO-201 —
eétrateg'a de integragao do Trecho de Esperantina ao R$ 13.752.769,99
stado e seu processo de . . .
produgo e consumo. Rio Araguaia (Divisa do
TO/PA)
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Bico do Papagaio R$ 67.837.771,75

Fonte: SEPLAN, 2024.
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Todos os 6rgaos demandados na Regido do Bico do Papagaio realizaram
entregas em suas respectivas areas de atuacéo.

Os 6rgdos que realizaram os maiores investimentos foram novamente a
SEDUC e a AGETO.

A SEDUC aportou investimentos da ordem de R$ 42.650.298,07 (quarenta e
dois milhdes, seiscentos e cinquenta mil, duzentos e noventa e oito reais e sete
centavos) em aparelhamento, reformas, ampliagdo, aquisicdo de equipamentos e
formacao de professores na regido, enquanto a AGETO investiu R$ 17.139.646,18
(dezessete milhdes, cento e trinta e nove mil, seiscentos e quarenta e seis reais e
dezoito centavos) em pavimentacao de trechos da TO 201.

Os investimentos destes érgéos, somados, totalizaram 88% do total investido
em demais prioridades na Regido do Bico do Papagaio.

A SETAS realizou repasses de recursos no valor de R$ 4.865.600,00 para
todos os 25 municipios contidos na regido, respondendo a priorizagcao referente a
repasse de recursos financeiros aos municipios para oferta de servicos e beneficios
na protecao social basica e especial.

A Agéncia Tocantinense de Saneamento (ATS) recebeu uma priorizagao que
versava sobre ampliagdo e reestruturacao da gestao e infraestrutura da captacao,
beneficiamento e distribuicdo de agua nos municipios. A agéncia informou ter
investido R$ 2.841.424,81 (dois milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, quatrocentos
e vinte e quatro reais e oitenta e um centavos) em obras de extensdo de redes de
distribuicao de agua e melhoria dos sistemas de tratamento de agua.

Em resposta a prioridade relacionada a regularizacdo da produgao de
agricultura familiar, regularizagdo sanitaria, fundiaria e ambiental o RURALTINS
informou ter prestado 3.244 atendimentos em extensao rural nos municipios da regiao
no quadriénio em analise. Para realizar estes atendimentos o érgao declarou ter gasto
R$ 340.802,68 (trezentos e quarenta mil, oitocentos e dois reais e sessenta e oito
centavos), apresentando o menor investimento em prioridades em comparagéo aos

demais érgaos pesquisados.
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5.3.4 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 14 — DEMAIS PRIORIDADES DA

REGIAO SUDESTE |

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na

Consulta Publica realizada na Regido Sudeste |, com sede em Taguatinga, seguidas

de seus 6rgaos executores, as entregas realizadas e o investimento atribuido a cada

entrega durante a execugado do PPA 2020 e 2023 nesta regiéo.

Quadro 34 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regiao Sudeste |

PRIORIZAGAO ORGAO EXECUGAO FiSICA EXECUGAO FINANCEIRA
Ampliar a moradi ~
digr?aase?visgse ZS; s:nea?nzcrit? Con_strugao dpf 26
b ~ L SECIHD Habitagbes de interesse
basico, agbes de mobilidade e .
acessibilidade urbana. social
R$ 1.419.888,09
Fortalecer a gestao de Politica
Estadual de Educagéao
Ambiental, ampliando a rede de .
assisténcia técnica a agricultura RURALTINS 3.052 atendimentos em R$ 316.459,63
- . extensao rural
familiar com técnicas
sustentaveis e de baixo impacto
ambiental.
1.186 profissionais e
servidores com formagao R$ 356.278,52
continuada
2 afastamentos para doutorado R$ 317.783,04
3 afastamentos para mestrado R$ 266.371,90
Valorizar os profissionais da SEDUC 80 chromebooks
Educacao. 34 notebooks R$ 327.050,06
2 carrinhos de recarga
Aparelhamento de 31
unidades escolares (mesas, R$ 5.945.121,30
cadeiras e armarios)
Promover o acesso a estagio
remunerado e ao primeiro
emprego para estudantes SETAS Nao informado R$ 0,00
regularmente matriculados na
rede publica de ensino.
Fortalecer a cooperagao entre
Estado e municipios visando
estabelecer modelos de
governanca e gestdo publica, Nao identificado 0 R$ 0,00
voltada ao desenvolvimento de
programas e projetos para
captacao de recursos.
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Sudeste | R$ 8.948.952,54

Fonte: SEPLAN, 2024.
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A pesquisa identificou que 4 o6rgaos estaduais estariam diretamente
relacionados a execugao de entregas relacionadas as demais prioridades escolhidas
na Regido Sudeste |: Secretaria das Cidades, Habitac&o e Desenvolvimento Regional
(SECIHD), Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins (RURALTINS),
Secretaria de Educagao do Estado do Tocantins (SEDUC) e Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social (SETAS).

A exemplo do ocorrido na Regido Sul, ndo foi possivel identificar o 6rgéo
executor para a prioridade “Fortalecer a cooperagdo entre Estado e municipios
visando estabelecer modelos de governanca e gestdo publica, voltada ao
desenvolvimento de programas e projetos para captagao de recursos” pois 0 escopo
da prioridade mostrou-se demasiadamente generalista e subjetivo.

Conforme foi relatado anteriormente, propostas muito abstratas ndo permitem
a identificacdo de um objetivo concreto, nem o estabelecimento de produtos ou
entregas claras, além de nao permitir a definicdo dos érgaos que atuariam isolada ou
conjuntamente para auferir os resultados necessarios para a prioridade.

Experiéncias como esta sinalizam aos gestores da area de planejamento dos
orgaos estaduais a necessidade de se estabelecer desafios mais claros e objetivos a
serem apresentados para a populagao nas proximas consultas publicas, a fim de se
evitar a escolha de propostas que ndo sejam passiveis de execucao e apuracao de
resultados plausiveis para a populagao.

As maiores entregas realizadas pelo estado nesta regido foram realizadas pela
SEDUC, com aplicagdo de recursos da ordem de R$ 7.212.604,82 (sete milhdes,
duzentos e doze mil, seiscentos e quatro reais e oitenta e dois centavos) investidos
em aparelhamento, reformas, ampliagao, aquisicdo de equipamentos e formacao de
professores na regido pesquisada.

O segundo maior volume de investimentos na regiao foi aplicado pela SECIHD
na construcao de 26 (vinte e seis) Habitacdes de Interesse Social. O 6rgao informou
ter gastado R$ 1.419.888,09 (um milhdo, quatrocentos e dezenove mil, oitocentos e
oitenta e oito reais e nove centavos) para realizar estas entregas.

O RURALTINS também foi priorizado nesta regido e informou ter gastado R$
316.459,63 (trezentos e dezesseis mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e
sessenta e trés centavos) para executar 3.052 (trés mil e cinquenta e dois)

atendimentos em extensao rural na Regiao Sudeste I.
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A SETAS, apesar de ter recebido uma priorizagao na regido, nao informou ter
realizado agcbes que pudessem responder a demanda relacionada a promogao de
acesso a estagio remunerado e ao primeiro emprego para estudantes dos municipios
da regiao.

De todas as regides do Estado do Tocantins, a Regido Sudeste | foi a que
recebeu o menor volume de investimentos destinados as prioridades eleitas nas
Consultas Publicas, sinalizando para o governo do Estado do Tocantins a
possibilidade de se efetuar uma analise mais aprofundada quanto aos possiveis
motivos que teriam ocasionado o baixissimo volume de investimento em prioridades

nesta regidao do estado.
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5.3.5 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 15 — DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO SUDESTE II.

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na
Consulta Publica realizada na Regido Sudeste Il, com sede em Natividade, seguidas
de seus 6rgaos executores, as entregas realizadas e o investimento atribuido a cada

entrega durante a execugao do PPA 2020 e 2023 nesta regiéo.

Quadro 35 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Sudeste Il

PRIORIZAGAO ORGAO EXECUGAO FiSICA EXECUGAO FINANCEIRA
Ampliar e reestruturar a Extens&o de RD R$ 803.717,33
gestaE) e mfraestrutura da ATS Melhonal dqs s_|sEemas de RS 212.572.25
captagéo, beneficiamento e distribuicdo
distribuicdo de agua nos Tratamento de agua R$ 92.253,44
’ Aparelhamento de 28
Construir, adequar & unidades escolares (mesas, R$ 5.816.457,19

aparelhar as Unidades
Escolares de forma a
integrar os ambientes fisicos,

cadeiras e armarios)
89 reformas

. - 9 ampliacdes
arantir a acessibilidade,
cl?matizat;éo cobertura das Instalag&o de 73 R$ 17.770.743,97
quadras poliesportivas; SEDUC equamen;ops(;j"ej seguranca
laboratérios de ciéncias, AQUisicao de 4 Lab —
informatica, parques infantis, qws’lga.o eala .Ol'atOI‘IOS
refeitérios, biblioteca, moveis para Unidades R$ 523.431,00
brinquedoteca, videoteca, 80 ;igfr:?afjoks
aparelhos de som, multimidia
P 34 notebooks R$ 327.050,06

e mobiliario adequado.

2 carrinhos de recarga

Assegurar o repasse
financeiro para oferta dos
servicos e beneficios nos

Repasse de recursos do
FECOEP  destinado a

SETAS beneficios eventuais da R$ 1.121.300,00
CRAS e CREAS, como porta en . $ ’
assisténcia social no
de entrada para a
Estado.

Assisténcia Social.

Pavimentagéo da Rodovia TO-
141 — Trecho que liga
Palmeiropolis & Divisa do R$ 19.310.530,34
TO/GO com extensdo de
26,25 km.

Construgé@o do Anel Viario de
Palmas - Avenida NS-15.
AGETO Obras de pavimentagdo de
rodovias em mais de 113
municipios do Estado. O valor

Fortalecer a cooperagéo
entre Estado e municipios
visando a melhoria da
infraestrutura urbana.

investido em todo o estado foi R$ 22.386.939,75
rateado para compor o
resultado  proporcional de
municipios da regido Sudeste
11 (10 municipios)
Fortalecer a gestdo de
Polttica Estadual de
Educagdo Ambiental,
ampliando 2 rede de|  \i;igentificado - R$ 0,00
assisténcia técnica a
agricultura familiar com
técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Sudeste | R$ 68.364.995,33

Fonte: SEPLAN, 2024.
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Quatro dos cinco 6rgdos demandados na priorizacdo da Regidao Sudeste |l
realizaram entregas a populagéo.

Os 6rgdos que realizaram os maiores investimentos foram novamente a
SEDUC e a AGETO.

A SEDUC aportou investimentos da ordem de R$ 24.437.682,22 (vinte e quatro
milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil, seiscentos e oitenta e dois reais e vinte e
dois centavos) em aparelhamento, reformas, ampliagdo, aquisicdo de equipamentos
e formagao de professores na regido, enquanto a AGETO investiu R$ 41.697.470,09
(quarenta e um milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quatrocentos e setenta reais
e nove centavos) em pavimentagao de aproximadamente 26 quildmetros da Rodovia
TO-141 e pavimentacao de trechos de rodovias em 10 municipios contidos na regiéo
pesquisada.

Os investimentos destes o6rgaos, somados, totalizaram 96,73% do total
investido em demais prioridades na Regido Sudeste Il

A SETAS realizou repasses de recursos no valor de R$ 1.121.300,00 (um
milhdo, cento e vinte e um mil e trezentos reais) para os municipios desta regiao,
respondendo a priorizagao referente a repasse de recursos financeiros para aplicagao
em servigos e beneficios nos CRAS e CREAS (assisténcia social).

A Agéncia Tocantinense de Saneamento (ATS) recebeu uma priorizagao que
demandava ampliagcdo e reestruturacdo da gestdo e infraestrutura da captagao,
beneficiamento e distribuicdo de agua nos municipios. A agéncia informou ter
investido R$ 1.108.543,02 (um milhdo, cento e oito mil, quinhentos e quarenta e trés
reais e dois centavos) em obras de extensao de redes de distribuicdo de agua e
melhoria dos sistemas de tratamento de agua.

Uma das prioridades escolhidas, referente ao fortalecimento da gestdo da
Politica Estadual de Educacdo Ambiental e ampliagcdo da rede de assisténcia técnica
a agricultura familiar ndo foi atendida pelo RURALTINS, apesar de o érgao ter

efetuado entregas relacionadas a esta mesma prioridade em outras regides.
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5.3.6 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 16 — DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO CENTRAL

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na
Consulta Publica realizada na Regidao Central, com sede na Capital Palmas, seguidas
de seus 6rgaos executores, as entregas realizadas e o investimento atribuido a cada

entrega durante a execugdo do PPA 2020 e 2023 nesta regiéo.

Quadro 36 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Central

PRIORIZAGAO ORGAO EXECUCAOC FISICA EXECUGCAC FINANCEIRA
Repasse regular da
contraparida da Farmacia R$ 1.184.374,11
BHasica para 12 municipios
Distribuicao de 10
aparelhos de

. F$ 1.550.000,00
ultrassonografia para uso na

assisténcia ac pre-natal

Aquisicido de equipamentos
de informatica R$ 241.354 90

F artal At 0 Basi
artalecer a Atentan Hasica {computadares e projetor)

no municipio para que seja SES
mais resolutiva. Aquisicao de 1 “an para
transporte das maes
nutrizes, dao Haospital e
Maternidade Dona Reqina
Repasse de emendas
parlamentares estaduais
para atencao primaria de §
municipios da reqgiao.
Healizacao de 82 cirurgias

F$ 10£2.000,00

R$ 930.000,00

F$ 662.000,00

eletivas
Ampliar o acesso a moradia
digna, servicos de Construciao de 351
saneamento basica, acdes SECIHD Habitacdes de interesse
de mabilidade e sacial

acessibilidade urbana. R$ 19.168.489,16
Apoiar os Mmunicipios na L .
regularizacéio fundiaria MERTING Emissao de 237 ttulos de R$ 143515 35

daminio
urbana e rural
Fortalecer a gestao de
Falitica Estadual de
Educacao Ambiental,
ampllaﬂndp a ) rgde de RURALTING 6603 atend_lmentos em R$ 705.948 41
assisténcia técnica a extensao rural
agricultura familiar com
técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.
Canstruir, ade quar e Aparelhamento de 115
aparelhar as unidades unidades escolares RS 35 936.861 70
escalares e universidade, {Cadeiras, mesas e ’ i '
atendendo as normas de armanas)

seguranca para emissio do 210 reformas

alvara do corpo de

- 19 ampliacies
bombeiros, de forma a

integrar os ambientes fisicos, 2 construcdes R$ 41.562.242 85
garantir acessibilidade, Instalacao de 22
climatizacao, cobertura de SEDUC equipamentos de seguranca
quadras poaliesportivas, FECIF
C;sfﬂ?;isaasdr?;'::::za Aquisicao de 5 Laboratonos
I L mavels para Unidades
FNAE e \flgllant.‘.larlsanrltarla, Escolares que ofertam R$ 437.268 80
labaratario de ciéncias, educacio profissional
informatica, refeitario, gao p
auditario, bibliotecas, 640 chromebooks
multimidias, mabiliario e
equipamentos de som e 276 notebooks R$ 2.632.456,12
video, transporte escaolar. 16 carnnhaos de recarga
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regidao Central R$ 105.262.511.41

Fonte: SEPLAN, 2024.
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Todos os 6rgaos demandados na Regido Central do Estado realizaram
entregas em suas respectivas areas de atuacéo.

Os maiores resultados obtidos na regido foram apresentados pela SEDUC com
um investimento de R$ 80.568.829,47 (oitenta milhdes, quinhentos e sessenta e oito
mil, oitocentos e vinte e nove reais e quarenta e sete centavos) em aparelhamento,
reformas, ampliagcéo, aquisicdo de equipamentos e formagao de professores.

O segundo maior nivel de investimento na regido foi executado pela SECIHD
com investimentos no valor de R$ 19.168.489,16 (dezenove milhdes, cento e sessenta
e oito mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e dezesseis centavos) utilizados na
construcao de 351 (trezentos e cinquenta e uma) habitagdes de interesse social.

Juntas, a SEDUC e a SECIHD foram responsaveis por 80,98% de tudo o que
foi investido em priorizagbes na Regido Central.

A SES aplicou R$ 4.675.729,01 (quatro milhdes, seiscentos e setenta e cinco
mil, setecentos e vinte e nove reais e um centavo) em repasses de contrapartida de
farmacia basica para municipios, distribuicdo de aparelhos de ultrassonografia,
aquisicao de van, aparelhos de informatica, repasse de emendas parlamentares a
municipios para atendimento a atengao primaria e realizagado de cirurgias eletivas na
regiao.

Estes investimentos colocaram a SES como o terceiro maior nivel de
investimento em prioridades escolhidas em consultas publicas na Regido Central do
Estado.

O ITERTINS emitiu no periodo 237 (duzentos e trinta e sete) titulos de dominio
na regiao e o RURALTINS prestou 6.603 (seis mil, seiscentos e trés) atendimentos
em extenséo rural no periodo. Estes dois 6rgaos fizeram, na regido central do estado,

suas maiores entregas dentre todas as outras regides em que foram priorizados.
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5.3.7 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 17 — DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO NORDESTE

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na
Consulta Publica realizada na Regidao Nordeste, com sede na cidade de Guarai,
seguidas de seus Orgaos executores, as entregas realizadas e o investimento

atribuido a cada entrega durante a execugéo do PPA 2020 e 2023 nesta regiéo.

Quadro 37 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Nordeste

PRIORIZACAD ORGAO EXECUGAQ FISICA EXECUGAC FINANCEIRA
Acessare ampliaras Repasse reguar da
especialidades naregizo. de qu‘f[rapar‘hda da Farmama R$ 1.184 374 11
acordo com as Basica para 14 municipios
referéncias estabelecidas na SES D\Stnblﬁwgao de ;0
Programacéo Pactuada e apareinos © R§ 1.550.000,00
utrassonografia para uso na
Integrada (PPI). NP .
assisténcia ao pré-natal
Apoiar o5 municipios na R
regularizacéo fundiaria TERTINS Emissao de 10 tiulos de R$ 5.05240
dominio
urbana e rural
2.107 profissionais e
servidores com formagéo R$ 73852901
continuada
1 afastamento para
dowtorads R$ 126.001,10
Valorizar os profissionais da 2 afastamentos pars R$ 23190612
. mestrado
Educagdo de acordo com o
Plano 67 reformas
Estadual de Educagio ? arﬂphtacoﬂes
{PEE). o Plano de Cargos, SEDUC constnicao R$ 28 320 594 05
! . Instalagéo de 41
Carreira e Remuneragdes tos d
(PCCR) e assegurara equipamentos de seguranga
780 PPCP
reglizagdo de concurso
plblico. Aparelhamento de 30
unidades escolares (Mesas, R$ 7917997 29
cadeiras e armarios)
160 Chromebooks
59 Notebooks R$ 658114 03
4 Caminhos de recarga
Integrar  a  malha viara
(asfalto, pontes, galenas,
bueiros) para superar o dificil Pavimentagio de 8,1 Km da
acesso  aos municipios e Rodovia TO-239 — Trecho
comunidades, e wiabilizar a AGETO de tapiratins (KM 12) a R$ 12.521.176.65
estratégia de integragéo do tacaja.
Estado & seu processo de
produgéo & consumo.
Avangar na remogaofsolugao
de obstaculos juridico-
administrativos para Ao cruzada  com A
concesséo areas para prioridade sob
atragéo e implantagao responsabilidade da
de unidadss produtivas - MERTINS MTERTING: "Apolar  0s R$ 0,00
indistrias, comeércio e municipios na regulanzagio
senigos, bem fundiana urbana e rural"
como  na  regulanzagéo
fundiana urbana e rural.
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regifio Nordeste R$ 53.264.746.86

Fonte: SEPLAN, 2024.
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Esta regido também recebeu entregas de todos os 6rgaos demandados nas
Consultas Publicas de 2019.

A SEDUC realizou entregas que totalizaram R$ 37.993.141,70 (trinta e sete
milhdes, novecentos e noventa e trés mil, cento e quarenta e um reais e setenta
centavos) em aparelhamento, reformas, ampliagdo, aquisicdo de equipamentos e
formacgao de professores, mostrando-se, a exemplo das outras regides, como o érgao
com o maior volume de investimentos e entregas no que tange a prioridades das
consultas publicas.

A AGETO realizou pavimentacgao asfaltica de seis quildmetros da Rodovia TO
239 com investimentos de R$ 12.521.178,65 (doze milhdes, quinhentos e vinte e um
mil, cento e setenta e oito reais e sessenta e cinco centavos) alcangando a segunda
posicdo em investimentos na regido Nordeste do Estado.

Na terceira posicdo em investimentos a SES alocou 2.734.374,11 (dois
milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, trezentos e setenta e quatro reais e onze
centavos) em repasses de contrapartida em farmacia basica para municipios e
distribuicdo de aparelhos de ultrassonografia.

O ITERTINS emitiu 10 titulos de dominio na regido que custaram ao estado a
quantia de R$ 6.052,40 (seis mil e cinquenta e dois reais e quarenta centavos).

O ITERTINS também recebeu uma prioridade na area de avango na remogao
de obstaculos juridico-administrativos para concessao de areas para atragdo e
implantagédo de unidades produtivas, como industrias, comércio e servigos.

O 6rgao relatou que esta acao se trata de objetivo cruzado com a agao de apoio
aos municipios na regularizagao fundiaria e rural, ja relatada nas planilhas que deram

base a apuracao deste trabalho.



171

5.3.8 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 18 — DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO NORTE

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na
Consulta Publica realizada na Regidao Norte, com sede na cidade de Araguaina,
seguidas de seus Orgaos executores, as entregas realizadas e o investimento

atribuido a cada entrega durante a execucéo do PPA 2020 e 2023 nesta regido.

Quadro 38 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Norte

PRIORIZAGAO ORGAO EXECUGAO FiSICA EXECUGAO FINANCEIRA
Criagao de uma clinica de
recuperagdo de dependentes SES NAO REALIZADO R$ 0,00
quimicos para criangas e
adolescentes.
Fortalecer a gestdo de
Politica Estadual de
Educagédo Ambiental,
am;_)llaAndc_) a ) re_de de RURALTINS 3.421 atendjmentos em RS 365.145.73
assisténcia técnica a extensdo rural
agricultura familiar com
técnicas sustentaveis e de
baixo impacto ambiental.
Formacéo continuada de
4.165 profissionais e R$ 1.157.300,55
servidores
10 afastamentos para
doutorado R$ 2.806.684,15
5 afastamentos para
mestrado
. S 51 reformas
Valorizar os profissionais da 17 liaco
educagao, priorizando a 3 amptla f)es
gestdo democratica da CONSIUGOES R$ 76.479.898,77
o Instalagéo de 70
escola publica, a SEDUC } tos d
remuneragao digna, plano de equipamentos de seguranca
) . - PPCIP
carreira efetivo e formagao
de qualidade. Aparelhamento de 83
unidades escolares (mesas, R$ 15.404.318,51
cadeiras e armarios)
1 espago maker com R$ 347.002,91
equipamentos tecnoldgicos
1.680 Chromebooks
239 Notebooks R$ 4.856.127,51
42 carrinhos de recarga
Melhoramentc_J _de_ 402 km RS 1.600.587,94
. . . de estradas vicinais.
Ampliar o investimento e Rest B0/ =
estabelecer parcerias com eslauragao conseryagao R$ 19.263.361,21
S de 197 km de rodovias
0S municipios para a AGETO - =
= Pavimentacdo de 27,8 kgm
manutencdo de estradas de trecho da Rodovia TO-
vicinais. 020 (Campos Lindos a0 KM R$ 57.063.732,21
33)
Fortalecer a cooperagao
entre Estado e municipios
visando estabelecer modelos
de gdovernanca e gestdo| . igentificado - R$ 0,00
publica, voltada ao
desenvolvimento de
programas e projetos para
captacao de recursos.
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Norte R$ 179.344.159,49

Fonte: SEPLAN, 2024.
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Trés dos cinco 6rgaos demandados na priorizagado da Regido Norte realizaram
entregas a populagao.

A exemplo das demais regides pesquisadas, os O0rgaos que realizaram o0s
maiores investimentos foram novamente a SEDUC e a AGETO.

A SEDUC investiu R$ 101.051.332,40 (cento e um milhdes, cinquenta e um mil,
trezentos e trinta e dois reais e quarenta centavos) em aparelhamento, reformas,
ampliagdo, aquisicdo de equipamentos e formacdo de professores na regido,
enquanto a AGETO investiu R$ 77.927.681,36 (setenta e sete milhdes, novecentos e
vinte e sete mil, seiscentos e oitenta e um reais e trinta e seis centavos) em
pavimentacdo e melhorias de estradas da Regiao Norte.

Os investimentos destes 6rgaos, somados, totalizaram 99,79% de tudo o que
foi investido em prioridades na regido.

A Regidao Norte do Tocantins € a segunda maior regido em termos
populacionais no estado. Apesar de aglutinar o segundo maior volume populacional,
esta foi a regido com maior volume de recursos investidos em prioridades das
Consultas Publicas do PPA 2020-2023, superando o investimento realizado na Regido
Central que abriga Palmas, a capital do estado.

Esta regidao também incluiu como prioridade uma agao de iniciativa popular que
solicitou do estado a criagao de uma clinica de recuperagao de dependentes quimicos
para criancas e adolescentes. A Secretaria de Saude do Estado do Tocantins nao
executou esta prioridade, a exemplo do que ocorreu com as demais prioridades de
iniciativa popular incluidas pela populacdo nas demandas recebidas nas consultas
publicas de 2019.

O nado atendimento das demandas exdgenas aos 6rgaos demonstrou que o
estado deve desenvolver projetos proprios para atender aos pleitos da participagéao

social propositiva, conforme discorrido em capitulo anterior.
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5.3.9 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 19 — DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO OESTE

O quadro a seguir apresenta as cinco demais prioridades escolhidas na
Consulta Publica realizada na Regido Oeste, com sede na cidade de Paraiso,
seguidas de seus Orgaos executores, as entregas realizadas e o investimento

atribuido a cada entrega durante a execugéo do PPA 2020 e 2023 nesta regiéo.

Quadro 39 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Oeste

PRIORIZAGAO ORGAO EXECUGAO FiSICA EXECUGAO FINANCEIRA
Qualltiﬁlcar arede p,ublicj Repasse regular da contrapartida
hospitalar, nos servigos de da Farmacia Basica para 17 R$ 1.184.374,11
urgéncia/emergéncia com municipios
ampliacdo da oferta de
leitos, leitos de UTI, UTI Distribuigdo de 12 aparelhos de
Neonatal, reabilitagéo, SES ultrassonografia para uso na R$ 1.860.000,00
integrando a assisténcia assisténcia ao pré-natal

hospitalar com uma politica
de tratamento em domicilio

articulada com a atengao Rea_hzagao de 4.359 dinugias R$ 6.606.495,65
basica por meio de eficiente eletivas
requlacéo
Ampliar e reestruturar a Extens&o de RD R$ 771.276,72
gestdo e infraestrutura da Melhoria dos sistemas de
captacéo, beneficiamento e ATS distribuicéo R$ 868.422,80

distribuicdo de agua nos
municipios. Tratamento de agua
R$ 171.457,21
Ampliar o acesso a moradia
digna, servicos de

saneamento basico, agoes SECIHD

de mobilidade e
acessibilidade urbana.
Proporcionar a regularizagéo
da producdo da agricultura

Construgao de 19 hab.ltagoes de RS 1.037.610,52
interesse social

familiar

para o aur:nento da RURALTINS 3.246 atendimentos em extensao RS 340.802,68
comercializagéo e rural

distribuicdo pelo programa

de

aquisicédo de alimentos.
Construir, adequar, e

Aparelhamento de 48 unidades

aparelhar as unidades escolares (mesas, cadeiras e R$ 7.037.926,33
escolares de forma a integrar armarios)
os ambientes fisicos, garantir 38 reformas
i ? aceissmlllgiar(tie, g 10 ampliagdes
climatizag&o, cobertura das
quadras poliesportivas; 1 construgéo R$ 31.617.382,85
laboratorios de ciéncias, Instalagéo de3 equipamentos de
informatica, parques infantis, SEDUC seguranga PPCIP

refeitérios, bibliotecas,
brinquedotecas, videoteca,
aparelhos de som, 34 notebooks
multimidia, mobiliario

80 chromebooks

adequado; aparato R$ 327.050,06
tecngloglco que ‘,",aF’"'Ze 0 2 carrinhos de recarga
monitoramento diario com
cameras.
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Oeste R$ 51.822.798,94

Fonte: SEPLAN, 2024.
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Todos os 6rgaos demandados na Regiao Oeste do Estado realizaram entregas
em suas respectivas areas de atuacgao.

Os maiores resultados obtidos na regido foram apresentados pela SEDUC com
um investimento de R$ 38.982.359,24 (trinta e oito milhdes, novecentos e oitenta e
dois reais, trezentos e cinquenta e nove reais e vinte e quatro centavos) em
aparelhamento, reformas, ampliagdo, aquisicdo de equipamentos e formagao de
professores.

O segundo maior nivel de investimento na regido foi executado pela SES com
investimentos no valor de R$ 9.650.869,76 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta mil,
oitocentos e sessenta e nove reais e setenta e seis centavos) aplicados em repasses
de contrapartida em farmacia basica para municipios, distribuicdo de aparelhos de
ultrassonografia e realizagdo de 4.359 cirurgias eletivas.

Juntas, a SEDUC e a SES foram responsaveis por 93% de tudo o que foi
investido em priorizagcdes na Regido Oeste.

A (ATS) informou ter investido R$ 1.811.156,73 (um milh&o, oitocentos e onze
mil, cento e cinquenta e seis reais e setenta e trés centavos) em obras de extensao
de redes de distribuigdo de agua e melhoria dos sistemas de tratamento de agua.

A SECIHD utilizou R$ 1.037.610,52 (um milhao, trinta e sete mil, seiscentos e
dez reais e cinquenta e dois centavos) em recursos para realizar uma entrega de 19
(dezenove) habitagdes de interesse social na regiao.

O RURALTINS também foi priorizado nesta regido e informou ter gastado R$
340.802,68 (trezentos e quarenta mil, oitocentos e dois reais e sessenta e oito
centavos) para executar 3.246 (trés mil, duzentos e quarenta e seis) atendimentos em

extenséo rural na Regido Oeste.
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5.3.10 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 20 - DEMAIS PRIORIDADES DA
REGIAO JALAPAO

Municipio sede: Sao Félix

Quadro 40 — Resultados das demais prioridades eleitas na Regido Jalapao

PRIORIZAGAO

ORGAO

EXECUGAO FiSICA

EXECUGAO
FINANCEIRA

Fortalecer a atengdo a saude
da mulher, na prevengdo do
cancer de colo de utero e
mama, nos servigos de
apoio, diagnoésticos e
terapéuticos.

SES

Repasse regular da contrapartida da
Farmacia Basica para 8 municipios

R$ 1.184.374,11

Distribuicdo de 4 aparelhos de
ultrassonografia para uso na
assisténcia ao pré-natal

R$ 620.000,00

Implementar  politicas de
desenvolvimento da cadeia
produtiva do turismo,
integrando-as regionalmente,
considerando os aspectos
materiais e imateriais da
cultura local, patriménio
Histdrico, cultural e
ambiental, ampliando a rede
de assisténcia técnica a
agricultura familiar com
técnicas sustentaveis e de
baixo impacto Ambiental.

SECTUR

12  oficina de gastronomia na
comunidade Quilombola Barra de
Aroeira em Santa Tereza - TO.
Capacitagdo de 19 pessoas.

R$ 15.686,18

Oficina de Planejamento e Efetivagao
de Roteiros de Turismo de Base
Comunitaria. Capacitagédo de 54
pessoas.

Capacitagdo na rede hoteleira no
municipio de Sado Félix. Capacitagao
de 39 pessoas.

Realizagdo de oficinas gastrondmicas
previstas no Projeto de
Desenvolvimento do Turismo de Base
Comunitaria nas comunidades
quilombolas rio Novo, Mumbuca, Prata
e Barra do Aroeira. Capacitagdo de 56
pessoas.

Realizagdo de oficinas de artesanato -
gestéo do negécio, tecnologia,
designer e inovagao. Capacitagdo de
39 pessoas.

Blitz educativa nas entradas da cidade
de Ponte Alta do Tocantins e visita aos
meios de hospedagem para
orientagdo e sensibilizacdo quanto a
implantagdo do Selo TO Seguro.
Capacitagdo de 45 pessoas.

R$ 11.226,75

Festa da Colheita do Capim Dourado

Encontro de Violas de Buritis e Oficina
de Transmissao de Saberes

Edital Dona Miuda - Reconhecimento
de mestre, mestras,Grids, Grupos de
Cultura Populares e Tradicional e
Aprendizes dos saberes e fazeres da
cultura popular do Estado do
Tocantins. Distribuicdo de 46 prémios.

Festa da Rapadura

Festa da Colheita

R$ 38.082,75

Circuito gastronémico Mr. Bull

R$ 3.063.520,54

Realizagdo das Oficinas, participagdo
em audiéncias, Vvisitas técnicas,
viagens de intercambio, audiéncias
publicas, levantamentos e diagndsticos
em turismo, entre outras atividades
referentes ao Projeto de
Desenvolvimento do Turismo de Base
Comunitaria nas Comunidades
Tradicionais Quilombolas do Jalapao.
Realizacdo de 14 eventos

R$ 31.658,15

Realizagdo de capacitagdo em
Mateiros/TO, com a equipe técnica que
atua nas Dunas para validagdo do
sistema do voucher turistico;Validacdo
de 03 (trés) municipios (Aurora, Juarina
e Mateiros) no SISMAPA.

R$ 29.306,25
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Construir, adequar e Aparelhamento de 20 unidades RS 2.913.484.42
aparelhar as UEs de forma a escolares
integrar os ambientes fisicos 11 reformas
garantir a acessibilidade, R$ 3.820.608,57
capacitagdes dos 4 ampliagdes

profissionais, climatizagéo,
cobertura de quadras

poliesportivas, laboratorios Implantagdo de 2 laboratérios méveis
de ciéncias, informatica, para Unidades Escolares que ofertam R$ 176.313,60
parques infantis, refeitdrios, educagéo profissional
bibliotecas, brinquedoteca, SEDUC
videoteca, aparelho de som,
multimidia, notebook para Aquisicédo de 1.360 chromebooks

professores, mobiliario

adeqano, vglonzar 0s Aquisi¢cao de 100 notebooks

pI’OﬁSSIonaIS € seus R$ 3528594,52
auxiliares, ampliar e

qualificar; garantia financeira
para manutengéo e
reparagao de frota.

Aquisicdo de 34 Carrinhos de recarga

Assegurar o repasse

financeiro para oferta dos Repasse de recursos do FECOEP
servigos e beneficios nos para 8 municipios, destinados a
CRAS e CREAS, comoporta| ~ SETAS  |peneficios eventuais da assisténcia R$ 766.800,00
de entrada para a social no Estado.
Assisténcia Social.
Fortalecer a cooperagao
entre Estado e municipios
visando estabelecer modelos
de govemanca e gestdo - N&o identificado R$ 0,00
publica, voltada ao
desenvolvimento de
programas e projetos para
captacao de recursos.
TOTAL Investido nas demais prioridades da Regido Oeste R$ 16.199.655,84

Fonte: SEPLAN, 2024.

Os 6rgaos que realizaram os maiores investimentos na Regido Jalapao foram
SEDUC e SECTUR.

A SEDUC investiu R$ 10.439.001,11 (dez milhdes, quatrocentos e trinta e nove
mil, um real e onze centavos) em aparelhamento, reformas, ampliagdo, aquisi¢ao de
equipamentos e formacgao de professores na regido, enquanto a SECTUR investiu R$
3.189.480,62 (trés milhdes, cento e oitenta e nove mil, quatrocentos e oitenta reais e
sessenta e dois centavo) em eventos na area de divulgacao do turismo, artesanato
local, bem como em capacitagao de rede hoteleira e profissionais da area de turismo.

Os investimentos destes 6rgaos, somados, totalizaram 84,12% de tudo o que
foi investido em prioridades na regiao.

A SES destinou R$ 1.804.374,11 (um milhdo, oitocentos e quatro mil, trezentos

e setenta e quatro reais e onze centavos) em recursos que foram aplicados em
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contrapartida para farmacia basica nos municipios e distribuicdo de aparelhos de
ultrassonografia.

A SETAS realizou repasses de recursos do FECOEP no valor de R$
766.800,00 (setecentos e sessenta e seis mil e oitocentos reais) para todos os 8
municipios que compdem esta regiao, respondendo a priorizagao referente a repasse
de recursos financeiros para aplicagcdo em servigos e beneficios nos CRAS e CREAS

(assisténcia social).

O Estado do Tocantins investiu R$ 627.940.097,89 (seiscentos e vinte e sete
milhdes, novecentos e quarenta mil, noventa e sete reais e oitenta e nove centavos)
em acbes e projetos relacionados as necessidades apontadas como demais
prioridades em 10 (dez) regides do Estado.

De um total de 50 (cinquenta) demais prioridades, foram realizados entregas e
investimentos em 40 (quarenta) priorizagdes, atingindo, portanto, 80 % das
priorizagdes eleitas.

O nado atendimento as priorizagbes citadas deu-se sobretudo quanto a
priorizagao “Fortalecer a cooperacao entre Estado e municipios visando estabelecer
modelos de governanga e gestado publica, voltada ao desenvolvimento de programas
e projetos para captagdo de recursos”. Esta agdo mostrava carater transversal,
tratando, no entanto, de uma generalizacdo demasiada acerca de modelos de
governancga e gestao publica a serem desenvolvidos entre o Estado e municipios.

Segundo esta prioridade, o objetivo final demonstraria a necessidade de se
desenvolver programas e projetos para captar recursos. Ocorre que a
responsabilizagcao e determinacao de fungdes para esta agenda transversal nao foi
assimilada por nenhum dos érgaos consultados, dificultando inclusive identificar entre
as dezenas de 6rgaos da administracao direta do Estado, quais estariam incumbidos
de tal empreitada.

O maior investimento na area de “demais prioridades” foi realizado na Regiao
Norte do Estado, ocasionado sobretudo por acdes sob responsabilidade da SEDUC.
Este 6rgdo, sozinho foi responsavel por um investimento de R$ 101.051.332,40 (cento
e um milhdes, cinquenta e um mil, trezentos e trinta e dois reais e quarenta centavos).
Somado ao investimento de R$ 77.927.681,36 (setenta e sete milhdes, novecentos e

vinte e sete mil, seiscentos e oitenta e um reais e trinta e seis centavos) realizado pela
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AGETO, a Regiao Norte do Tocantins aglutinou 28,56 % de todo o valor investido em
demais prioridades.

A segunda posi¢cédo em investimento em demais prioridades ficou com a Regido
Central, sendo encabecgada pelo investimento de R$ 80.568.829,47 (oitenta milhdes,
quinhentos e sessenta e oito mil, oitocentos e vinte e nove reais e quarenta e sete
centavos) realizados também pela Secretaria de Educacéo.

Outro grande investimento na Regido Central foi realizado pela Secretaria das
Cidades, Habitacdo e Desenvolvimento Regional, executando a construgdo de 351
(trezentos e cinquenta e uma) habitagbes de interesse social, com investimento de R$
19.168.489,16 (dezenove milhdes, cento e sessenta e oito mil, quatrocentos e oitenta
e nove reais e dezesseis centavos) nesta regido.

A SEDUC e a AGETO foram, portanto, responsaveis por quase que a totalidade
dos investimentos nesta regido do Tocantins.

As regides Sudeste Il e Bico do Papagaio mostraram-se quase empatadas na
terceira e quarta posicdo no ranking regional de investimento, registrando R$
68.364.995,33 (sessenta e oito milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, novecentos
e noventa e cinco reais e trinta e trés centavos) e R$ 67.837.771,75 (sessenta e sete
milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, setecentos e setenta e um reais e setenta e

cinco centavos) respectivamente.
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A seguir, apresenta-se o grafico da composi¢cao de investimentos realizados

nas demais prioridades por regiao.

GRAFICO 6 — Composigao do Investimento nas “Demais Prioridades” — Por Regi&o

R$ 179.344.159,49

R$ 105.262.511,41
R$ 68.364.995,33
R$67.837.771,75
R$ 53.254.746,86
R$51.822.798,94
A R$42.841.385,02
@7 R$34.063.120,72
R$ 16.199.655,84
R$ 8.948.952,54

Norte Central Sudestell Bicodo Nordeste Oeste  Noroeste Jalapao Sudestel
Papagaio

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados da pesquisa.

As regides Nordeste e Oeste também registraram investimentos em prioridades
quase empatados, registrando ambos, valores préximos a cinquenta e dois milhdes
de reais em cada regido.

A exemplo do que foi verificado nos resultados obtidos em prioridade das
prioridades, o orgcamento de investimento aplicado nas demais 50 (cinquenta)
priorizagdes, apresentou uma grande variagao nos valores aplicados entre a regiao
que recebeu maior investimento e a regido que registrou a ultima posi¢éo no ranking.
A Regiao Norte, primeira colocada, registrou 95% a mais de recursos do que a Regiao

Sudeste |, ultima colocada no ranking.
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A seguir, dar-se-a prosseguimento a analise dos resultados das demais
prioridades, desta vez, utilizando-se a classificacdo por desempenho de cada 6rgao,

conforme demonstra o grafico 7.

GRAFICO 7 — Composicéo do Investimento nas “Demais Prioridades” — Por Orgdo

R$ 363.782.469,15
/7

R$ 198.476.526,32

R$ 24.236.721,10
R$21.625.987,77

R$ 8.283.300,00
R$5.761.124,56

R$ 3.189.480,62

R$2.434.304,87
R$ 150.183,50
B P o - - RS 15
SES ATS

SEDUC AGETO SECIHD SETAS

SECTUR  RURALTINS  ITERTINS

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados da pesquisa.

O maior investimento em demais prioridades foi realizado pela Secretaria
de Educagao, ocupando o top 3 do ranking de maiores entregas realizadas para a
populagdo no periodo e também como 6rgdo com o maior investimento, totalizando
R$ 363.782.469,15 (trezentos e sessenta e trés milhdes, setecentos e oitenta e dois
mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e quinze centavos) investidos em 10 (dez)
regides.

O segundo maior nivel de investimento foi realizado pela AGETO,
totalizando R$ 198.476.526,32 (cento e noventa e oito milhdes, quatrocentos e setenta
e seis mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta e dois centavos) investidos em 7

(sete) regides do Estado.
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A terceira posigao em investimentos realizados em demais prioridades foi
auferida pela Secretaria de Saude (SES) com investimentos da ordem de R$
24.236.721,10 (vinte e quatro milhdes, duzentos e trinta e seis mil, setecentos e vinte
e um reais e dez centavos) em 7 (sete) regides do Estado do Tocantins.

A Secretaria das Cidades, Habitacdo e Desenvolvimento Regional ocupa a
42 posicdo no ranking de investimentos com R$ 21.625.987,77 (vinte e um milhdes,
seiscentos e vinte e cinco mil, novecentos e oitenta e sete reais e setenta e sete
centavos) alocados em construgdes de habitagdes de interesse social em 3 (trés)
regides do estado.

A Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social investiu R$ 8.283.300,00
(oito milhées, duzentos e oitenta e trés mil e trezentos reais) em 81 (oitenta e um)
municipios distribuidos em 7 (sete) regides do estado. Este investimento refere-se a
repasse de recursos do Fundo Estadual de Combate a Erradicacdo da Pobreza
(FECOEP) destinado a beneficios eventuais da assisténcia social no Estado, sendo
repassados na verdade a todos os 139 (cento e trinta e nove) municipios do Tocantins.

Para este relatorio, contabilizou-se os repasses apenas das regides que
priorizaram a assisténcia social nas consultas publicas. Com estes repasses, a
SETAS ocupou a 52 posi¢cao no ranking de investimentos em demais prioridades.

A Agéncia Tocantinense de Saneamento (ATS) recebeu demandas de
priorizagao nas regides do Bico do Papagaio, Oeste e Sudeste Il, alocando recursos
em diversos servigos divididos principalmente em tratamento de agua, extensdo de
redes de distribuicdo e melhorias dos sistemas de distribuicdo. Ao todo, os
investimentos realizados pela ATS no periodo perfizeram a soma de R$ 5.761.124,56
(cinco milhdes, setecentos e sessenta e um mil, cento e vinte e quatro reais e
cinquenta e seis centavos), colocando o 6rgdo na 62 posicao em investimentos em
demais prioridades das consultas publicas.

A Secretaria de Turismo foi priorizada apenas na regiao do Jalapao.
Durante a vigéncia do PPA 2020-2023 o 6rgdo realizou atividades relacionadas
principalmente a apoio a eventos, festas regionais e capacitagdo de pessoas para o
turismo na regido. O investimento nas atividades turisticas do Jalapao correspondeu
a R$ 3.189.480,60 (trés milhdes, cento e oitenta e nove vil, quatrocentos e oitenta
reais e sessenta centavos).

O Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins

(RURALTINS) prestou 22.915 (vinte e dois mil, novecentos e quinze) atendimentos
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em extensdo rural em 6 (seis) regides do estado, desembolsando R$ 2.434.304,87
(dois milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, trezentos e quatro reais e oitenta e
sete centavos) no periodo. Este investimento colocou o0 RURALTINS na penultima
posicdo em investimentos dentre os 6rgédos de estado envolvidos nas priorizagdes.

O Instituto de Terras do Estado do Tocantins (ITERTINS) emitiu 248
(duzentos e quarenta e oito) titulos de dominio em trés regides onde recebeu
priorizacdo na area de regularizagdo fundiaria. Deste total, a maioria absoluta de
titulos de dominio (237) foram emitidos na Regido Central, 10 titulos na Regido
Nordeste e apenas 1 (um) titulo na Regiao Noroeste. Para a emissao destes titulos o
RURALTINS informou ter gastado R$ 150.183,50 (cento e cinquenta mil, cento e
oitenta e trés reais e cinquenta centavos), ocupando a 82 e ultima posi¢céo no ranking
de investimentos por 6rgéo.

Os investimentos realizados pela SEDUC e a AGETO, somados,
contabilizaram 90 % de todo o investimento realizado pelos 6rgédos nas consultas
publicas, colocando a educacao e a infraestrutura como as contas de maior peso no
que se refere as entregas relacionadas as consultas publicas no Estado.

A Secretaria de Saude e a Secretaria das Cidades, Habitacdo e
Desenvolvimento Regional realizaram investimentos proximos a vinte milhdes de reais
cada uma. Somando os investimentos destes dois 6rgaos, temos o segundo escalao
de destaque de gastos relacionados as consultas publicas, sendo responsaveis por
7,34 % do total investido no periodo.

Os demais o6rgaos envolvidos nas priorizagoes, isto €, SETAS, ATS,
RURALTINS e ITERTINS, contabilizaram investimentos de R$ 16.628.912,93
(dezesseis milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, novecentos e doze reais e noventa

e trés centavos), o que corresponde a menos de 3% do que foi investido no periodo.
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6.0 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo averiguar em que medida o Estado do
Tocantins executou as prioridades escolhidas pela populagdo nas 10 regides
contempladas pelas consultas publicas do PPA 2020-2023.

Quanto ao primeiro objetivo especifico, relacionado a identificacao das ag¢des
tematicas do PPA comprometidas com a realizagao das prioridades e os respectivos
orgaos responsaveis, constatou-se duas questdes importantes.

A grande maioria das assessorias técnicas dos 6rgaos acionados para que
informassem o numero das acbes orcamentarias (tematicas) das quais foram
empenhados os recursos financeiros para a realizagao das entregas previstas nao
informou a agdo orgamentaria que foi utilizada. Apenas quatro dos onze érgéos
consultados informaram o numero da acédo orcamentaria que constava do PPA 2020-
2023. Obviamente, os recursos aplicados na execugao das prioridades possuem um
lastro financeiro, publicado por meio do PPA e da LOA ou, nao teria sido possivel
realizar qualquer das entregas descritas nesta dissertagdo em virtude do tramite
burocratico, das acdes de controle e dos relatérios de prestacdo de contas impostos
aos orgaos publicos, tanto por parte da CGE, quanto do TCE.

No entanto, no que diz respeito a transparéncia do gasto publico e da qualidade
da informacao, notou-se que algumas representagdes dos érgaos, em virtude de os
dados terem sido solicitados pela SEPLAN e nao por um érgéo de controle oficial, ndo
se ativeram a este detalhe importante da informacao, isto €&, relacionar o gasto
realizado a fonte orcamentaria especifica.

A segunda questdo relacionada ao primeiro objetivo especifico relaciona-se
com a identificacédo dos 6rgaos envolvidos na priorizagdo. Neste quesito, ndo houve
maiores dificuldades na identificagdo da responsabilidade direta dos 6rgaos estatais
quanto a execugao das prioridades escolhidas, com exce¢ao de um unico caso.

Apenas a prioridade “Fortalecer a cooperagao entre Estado e municipios
visando estabelecer modelos de governangca e gestdo publica, voltada ao
desenvolvimento de programas e projetos para captagdo de recursos” apresentou
problemas que dificultaram sua vinculagdo a um o6rgao especifico. O escopo da
prioridade mostrou-se demasiadamente subjetivo, contemplando diversos conceitos
muito abrangentes como cooperagdo entre Estado e municipios, modelos de

governanga e captagdo de recursos.
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O generalismo e a imprecisao da prioridade geraria um esforgco enorme de
identificacdo de diferentes iniciativas e exigiria investigacao de praticamente toda a
estrutura de gestao do governo do Estado do Tocantins.

Além disso, a subjetividade da proposta também n&o permitiu identificar um
objeto ou uma entrega direta a populagao pois os acordos, cooperagdes ou recursos
captados poderiam ser utilizados para produzir uma gama de bens ou servigos
fornecidos pelo Estado aos cidadaos, impossibilitando o estabelecimento de um
produto a ser descrito na pesquisa realizada.

Por estes motivos, pode-se dizer que o primeiro objetivo especifico desta
pesquisa foi parcialmente concluido no que diz respeito a identificacdo das agbes
orgcamentarias e parcialmente concluido no quesito identificagdo dos orgaos
envolvidos na execucao das prioridades.

O segundo objetivo especifico consistiu em levantar as entregas realizadas e a
execucao financeira decorrente do orcamento de investimento prioritario destinado as
prioridades eleitas nas consultas publicas do PPA 2020-2023.

Para cumprir este objetivo, foram enviados oficios partindo da Secretaria de
Planejamento e Orcamento e remetidos aos Secretarios(as) dos o6rgaos ou
Presidentes de autarquia ja citados, solicitando que, a partir dos dados das agdes
tematicas e dos relatérios de execucéo financeira extraidos do SIAFE, preenchessem
as planilhas anexadas aos oficios e as remetessem para a SEPLAN.

Os oficios foram recebidos e deram subsidio para a elaboracédo de dois tipos
de relatdrios: Os relatorios de desempenho institucional, contendo uma analise de
eficacia de execucao fisica e financeira de cada 6rgao envolvido na pesquisa; e o
relatorio global de resultados das consultas publicas, ambos entregues para a
Secretaria de Planejamento e Orgamento em 2024, contendo a analise dos resultados
discriminados por érgao e regiao.

O maior problema desta pesquisa foi constatado nesta fase. Uma parte dos
orgaos nao informou a meta fisica inicial de suas prioridades regionais, mas apenas
as quantidades de entregas que realizaram no periodo analisado. Ocorre que a
auséncia da meta inicial nao permitiu realizar a comparagéao entre o previsto e 0
realizado, pois é desta comparagao que se realiza a avaliagdo quanto a eficacia da
politica publica.

A auséncia da maior parte das metas iniciais dos 6rgaos fez com que o escopo

do projeto desta dissertacao fosse alterado de uma proposta inicial de avaliacdo da
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eficacia das politicas publicas decorrentes da participagéo popular no planejamento,
para uma analise da execugao financeira relacionados aos resultados das Consultas
Publicas.

O terceiro objetivo especifico da pesquisa consistiu em apresentar os
resultados diretamente relacionados as prioridades escolhidas nas consultas publicas
para o PPA 2020-2023 e a distribuicdo do investimento em cada regiao.

Este objetivo foi inteiramente atingido, conforme se pode depreender da leitura
das tabelas (demonstrativos de resultados) contidos ao longo dos blocos I
(Resultados das prioridades das prioridades) e Il (Resultados das demais
prioridades), pois apesar de muitos 6rgaos nao informarem especificamente a agao
orgcamentaria utilizada para financiar as priorizagdes, informaram as entregas
realizadas, onde foram realizadas e o valor investido em cada uma, respondendo
assim, na integra, o terceiro objetivo especifico da dissertacao.

Constatou-se que entre as 10 prioridades mais votadas nas 10 regides do
Estado do Tocantins, estiveram envolvidos 5 6rgdos de Estado (Secretaria da
Educacado, Secretaria da Saude, Secretaria de Seguranga Publica, Secretaria do
Trabalho e Assisténcia Social e Secretaria de Infraestrutura).

Estes 6rgaos realizaram entregas variadas nos territorios tocantinenses com
destaque para reformas, ampliacdes e aparelhamento de escolas estaduais, aquisicao
de equipamentos hospitalares, ampliacdo de hospital, realizagdo de cirurgias eletivas,
repasses de recursos para compra de medicacdes, contratagcdo e treinamento de
profissionais em seguranga publica, repasse de recursos para assisténcia social em
municipios e pavimentagao/recuperacao de estradas.

A execugao financeira decorrente dos recursos investidos nas prioridades das
prioridades totalizou R$ 117.939.697,62 (cento e dezessete milhdes, novecentos e
trinta e nove mil, seiscentos e noventa e sete mil e sessenta e dois centavos) durante
os anos de 2020 a 2023.

Entre as 50 prioridades com menor votagao nas regides (demais prioridades),
estiveram envolvidos 11 6rgdos de Estado (Secretaria da Educagao, Agéncia de
Transportes e Obras, Secretaria da Saude, Secretaria das Cidades, Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano, Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social, Agéncia
Tocantinense de Saneamento, Policia Militar, Secretaria do Turismo, Agéncia de

Desenvolvimento Rural, Corpo de Bombeiros e Instituto de Terras do Tocantins.
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Os o6rgaos estaduais envolvidos efetuaram entregas relacionadas a produtos
ou servigos similares aos descritos anteriormente, perfazendo uma execugao
financeira de R$ 627.940.097,89 (seiscentos e vinte e sete milhdes, novecentos e
quarenta mil, noventa e sete reais e oitenta e nove centavos) no mesmo periodo (2020
a 2023).

O Estado realizou 30 tipos de entregas entre obras, aquisicao de produtos, e
contratacdo de pessoas ou servicos nas areas de saude, educacao, infraestrutura,
seguranga publica, saneamento basico, regularizagdo fundiaria, entre outras
apresentadas na tabela de tipos e valores médios de entregas apresentada no Bloco
| da pesquisa.

O mapa da distribuigdo regional do investimento demonstrou que a Regido
Norte do Estado, com sede na cidade de Araguaina, concentrou sozinha 24,28% de
todo o investimento realizado em priorizagdes. A regiao mais populosa do Estado
(Central) com sede na capital Palmas, por exemplo, concentrou apenas 14,81% dos
recursos ali investidos.

A terceira posicdo em investimento publico em prioridades do PPA 2020-2023
ficou com a Regido do Bico do Papagaio.

Localizada no extremo norte do Estado e com sede regional na cidade de
Araguatins, esta regiao recebeu investimentos da ordem de aproximadamente oitenta
e sete milhdes de reais, o que correspondeu a 11,68% do total investido em
prioridades no periodo.

Estas trés regides juntas aglutinaram 50,77% do volume de recursos investido,
contra os restantes 50% divididos entre as 7 outras regides do Estado do Tocantins.

Chamou atencgdo a discrepancia em investimentos verificada entre a Regiao
Norte e a Regido Sudeste |, ultima colocada no ranking de investimentos em
prioridades.

A regido Sudeste I, com sede na cidade de Taguatinga recebeu apenas R$
12.169.681,55 (doze milhdes, cento e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e um
reais e cinquenta e cinco centavos) correspondendo apenas a 1,63% do volume de
investimentos.

Nao se pode afirmar que esta discrepancia é fruto de algum descaso ou
favorecimento de uma regido em detrimento da outra, pois, esta pesquisa analisou o

investimento financeiro através do recorte das prioridades advindas das Consultas
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Publicas e n&do o valor global do investimento do Estado do Tocantins em todas as
suas areas de atuacéo.

O contingente populacional, o tamanho e a quantidade de cidades em cada
regido influenciam os valores investidos por cada 6érgdo em sua respectiva area de
atuacao. O tipo de escolha prioritaria que as populacgdes fizeram também interferiram
no volume de recursos que foi aplicado. Exemplo disso foi a pavimentagéo da rodovia
que da acesso ao Jalapdo, que se mostrou a entrega mais cara realizada pelo estado
em todo o rol de acbes contempladas pelas Consultas Publicas de 2019. Em
contrapartida a Regiao Sudeste |l havia priorizado a estadualizagdo de um Hospital e
nao foi atendida, ndo auferindo nenhum investimento na regido, durante o periodo
analisado.

As outras 6 regides do Estado do Tocantins, porém, demonstraram certa
homogeneidade na distribuicdo dos recursos. Estas regides receberam investimentos
entre cinquenta ou sessenta e oito milhdes de reais cada uma, sendo a unica
constante proxima de uma uniformidade nos investimentos verificada por esta
pesquisa.

Os resultados demonstrados pela alocagéo dos recursos no espaco geografico
pesquisado, podem indicar problemas na capacidade alocativa do orgamento do
Estado, indicando a necessidade de realizacdo de futuros trabalhos a investigagao
dos problemas que estariam ocasionando a lacuna de entregas verificada nestas
areas.

De todas as 60 priorizacbes eleitas em 2019, o Estado realizou ao menos
alguma entrega em 49 delas (9 prioridades das prioridades e 40 demais prioridades),
alcangando aproximadamente 82% de aderéncia das demandas referentes a
participagédo popular no planejamento ao PPA.

A execucao financeira total decorrente do orgamento de investimento destinado
a todas as prioridades que obtiveram alguma entrega por parte do Estado foi de R$
745.879.795,51 (setecentos e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e setenta e nove
mil, setecentos e noventa e cinco reais e cinquenta e um centavos).

Este investimento representou 14,50% do total dos investimentos realizados
pelo poder executivo do Estado do Tocantins entre os anos de 2020-2023. Este
percentual ndo indica, por si s6, um indicador que aponte para qualquer nivel de
eficacia, eficiéncia ou efetividade. Por outro lado, a partir deste ponto, outras analises

ou avaliagdes que investiguem o resultado direto de um processo de participagao
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popular a nivel de planejamento, seja no Tocantins ou em outros estados que se
interessem pelo tema, poderao ter, através deste percentual, uma base numeérica
comparativa para embasarem seus trabalhos.

Para atender ao quarto objetivo especifico, foi elaborada uma nota técnica
(além dos outros produtos entregues a SEPLAN) com apontamentos que sugeriram a
melhoria quanto as dificuldades de acesso a informagéo encontradas na pesquisa. Os
apontamentos sugeridos na nota técnica indicaram basicamente trés iniciativas
importantes:

v Discriminagdo do numero da acado orcamentaria que empenhou os
recursos financeiros para execugao de cada prioridade regional;

v Estipulagdo de meta fisica e financeira para as prioridades escolhidas
nas consultas publicas; e

v Construgdao de um projeto ou carteira de projetos especifica para
atendimento as 10 (dez) prioridades das prioridades advindas das
consultas publicas.

Os dois primeiros apontamentos poderao dar subsidios para que se realize uma
avaliacao de eficacia dos resultados das consultas publicas a serem realizadas para
o PPA 2024-2027, uma vez que o apontamento e publicagdo da agdo orgamentaria e
da meta fisica prevista para a prioridade permitira a comparacao entre o previsto e 0
realizado, indicando finalmente o grau de eficacia envolvida nas consultas publicas.

O terceiro apontamento da nota técnica visa conferir as prioridades eleitas um
tratamento mais efetivo em questdo de politicas publicas propriamente ditas. Até o
momento, o Estado ndo determina um tratamento diferenciado para elaboracido de
politicas publicas para responder diretamente as prioridades escolhidas pela
populagdo, com analise do problema, diagnéstico situacional, entrevistas, defini¢cao
de estratégias, orcamento, prazos, responsaveis e metas especificas para cada
prioridade.

As Limitacbes da pesquisa estiveram relacionadas a auséncia de critérios
especificos de transparéncia da informacao sobre a execugao das politicas publicas
relacionadas a participacao social no Estado do Tocantins.

Os relatérios de consultas publicas puderam ser visualizados pois estavam
disponibilizados no site da SEPLAN de forma organizada e identificada. No entanto, a

identificacdo das agdes do PPA que correspondiam as prioridades, causou grandes
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dificuldades até mesmo para os técnicos das assessorias de planejamento dos 6rgaos
envolvidos.

Se profissionais da area de planejamento apresentaram essa dificuldade, a
populagado ou seus representantes ndo conseguiriam extrair esses resultados de uma
documentagdo ampla e complexa como s&o os instrumentos de planejamento e
orgamento publicos.

Caso as sugestdes sejam implantadas no que diz respeito a estipulagéo de
metas e projetos especificos para as prioridades regionais, futuras pesquisas poderao
ser realizadas buscando finalmente avaliar a eficacia estatal na execucgéo de politicas
publicas voltadas ao atendimento das prioridades escolhidas pelas populagdes das

regides Tocantinenses.
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http://servicos.casacivil.to.gov.br/leis/resources/pdf/lei_3621.pdf;jsessionid=CC95C066E22CB4E06ED9D52E5FEC6955#:~:text=dezembro%20de%202019.-,Institui%20o%20Plano%20Plurianual%20do%20Estado,para%20o%20quadri%C3%AAnio%202020-2023
http://servicos.casacivil.to.gov.br/leis/resources/pdf/lei_3621.pdf;jsessionid=CC95C066E22CB4E06ED9D52E5FEC6955#:~:text=dezembro%20de%202019.-,Institui%20o%20Plano%20Plurianual%20do%20Estado,para%20o%20quadri%C3%AAnio%202020-2023
https://central.to.gov.br/download/398232
https://www.to.gov.br/seplan/planejamento-do-estado/7aues0v8sxm5
https://www.to.gov.br/seplan/planejamento-do-estado/7aues0v8sxm5
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OFICIO N® 2024'DPISP

A Sua Excelénda o Senhor
MARCIO PINHEIRD RODRIGUES

Presidente da Agéncia Tocantinense de Transportes e Obras (AGETO)
NESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas pablicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerando o encemamento do PPA 2020-2023 e prosseguindo a
apuragao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas piblicas
do referido cicle orgamentario, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, solicita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento dos resultados das priondades sob execugao
deste orgao executadas durante o ano de 2023,

Mo anexo, consta planilha previamente preenchida com os resuliados
anteriommente enviados por este orgac, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEPLAN tio somente os novos dados sobre a execucdo
realizada em 2023.

A planiha em anexo, via formato PDF, sera também encaminhada a
assessoria de planejamento deste orgao em formato eletrénico para preenchimento e
posterior envio a Diretoria de Planejamentc e Gestao Estatégica da SEPLAM.
Maiores informagies poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagao, whatsapp (33) 2 81444800 ramal 23212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@gmail.com.

Afenciosamente,
Assinafura Elefronica
SERGISLE!I 5ILVA DE MOURA
Secretro to Planejamanto e Oramento
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A Sus Exceléncia o Senhor
ANTONIO DAVI GOVEIA JUNIOR

Presidents da Ageéncia Tocantinense de Saneamento
MESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas publicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerandc © encemamento do PPA 2020-2023 e prosseguinde a
apuragao final dos resultados referentes as prionidades eleitas nas consultas plblicas
do referido ciclo ergamentano, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, solicita a
Vossa Exceléncia, 0 encaminhamenio dos resultados das priondades sob execugao
deste orgac executadas durante o ano de 2023,

Mo anexo, consta planilha previamente preenchida com os resultados
anteriormente enviados por este orgao, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEPLAN t3o somente os novos dados sobre a execucio
realizada em 2023.

A plan#ha em anexo, via formato PDF. sera tambem encaminhada a
assessona de planejamento deste org3o em formato eletrdnico para preenchimento &
posterior envio 3 Diretoria de Planejamento & Gestao Estratégica da SEPLAMN.
Maiores informacdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagao, whatsapp (33) @ 8144-4008 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedesZfihotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@gmail.com.

Atenciosamenis,
Assinafurs Eletronica
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretaro oo Panejamento & Omamento
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& Sua Excelenca o Senhor
CEL. PETERSDON QUEIROCZ DE ORNELAS

Comandante Geral do Corpo de Bombeiros da Policia Militar
HESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas pablicas
do PFPA 20202023

Senhor Presidents,

Considerando o encemamento do PPA 2020-2023 & prosseguindo a
apuragao final dos resultados referentes as pricridades eleitas nas consultas plblicas
do referido ciclo crgamentario, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, solicta a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento dos resultados das priondades sob execugao
deste orgac executadas durante o ano de 2023.

Mo anewo, consta planilha previamente preenchida com os resultados
anteriormente enviados por este orgac, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEPLAN t3o0 somente os novos dades sobre a execugao
realizada em 2023.

A plan#ha em anexo, via formato PDF. sera tambem encaminhada a
assessoria de planejamento deste org3o em formato eletrénico para preenchimento e
posterior envio 3 Diretoria de Planejamento & Gestao Estrategica da SEPLAN.
Maiores informagdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramente e avaliagao. whatsapp (83) @ 8144-4008 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 32124483, e-mail dpseplani@gmal com.

Aftenciosamenis,
Assinafurs Eletronica
SERGISLE] 5ILVA DE MOURA
Secreting 0o PEnejamanto & Oramento
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A Sua Excelencia o Senhor
THIAGO LOPES BENFICA

Secretano de Cidades, Habitacao e Desenvolvimento Urbano
HESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas publicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerando o encemamento do PPA 2020-2023 e prosseguinde a
apuracao final dos resultados referentes as pricridades eleitas nas consultas plblicas
do referido ciclo orgamentario, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, solicita a
Vossa Exceléncia, 0 encaminhamenio dos resultados das priondades sob execucao
deste orgao executadas durante o ano de 2023.

Mo anexs, consta planilha previamente preenchida com os resuliados
anteriormente enviados por este orgac, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas a SEPLAN tio somente os novos dados sobre a execucio
realizada em 2023.

A planiha em anexo, via formato POF, sera também encaminhada a
assessona de planejamento deste orgao em formato eletrénico para preenchimento e
posterior envio 3 Diretoria de Planejamento & Gestao Estategica da SEPLAN.
Maiores informacoes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagae. whatsapp (83) 8 8144-4800 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplanifgmail.com.

Atenciosaments,
Assinafua Eletrinica
SERGISLEI SILVA DE BOURA
Secretano o Panejamanto e OEmenta
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A Sua Exceléncia o Senhor
ROBSON MOURA FIGUEIREDOD
Pressdente do TERTING
HMESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas publicas
do PFPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerande o encemamento do PPA 2020-2023 e prosseguindo a
apuracao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas piblicas
do referido cicle crgamentanio, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, soficita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento dos resultados das prioridades sob execucao
deste orgac executadas durante o ano de 2023,

Mo anexs, consta planilha previamente preenchida com os resultados
anteriormente enviados por este orgao, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEFLAM tio somente os novos dados sobre a execucio
realizada em 2023.

A planiha em anexo, via formato PDF, sera tambem encaminhada a
assessona de planejamento deste org3o em formato eletrdnico para preenchiments e
posterior envio 3 Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica da SEPLAN.
Maiores informagdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagao. whatsapp (33) 8 8144-42902 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@gmail.com.

Afenciosamenis,
Assinafurs Eletronics
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretirio do Panejameanto e Oramento
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A Sua Exceléncia o Senhor

CEL. MARCIO ANTOMIO BARBOSA DE MENDONGCA
Comandante Geral da Policia Militar

NESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas publicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerando o encemamento do PPA 2020-2023 e prosseguindc a
apuragao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas piblicas
do referido ciclo orcamentanio, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, soficita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamenio dos resultados das priondades sob execugao
deste orgac executadas durante o ano de 2023

Mo anexo, consta planilha previamente preenchida com os resuliados
anteriormente enviados por este orgao, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEPLAN t3o somente os novos dados sobre a execugio
realizada em 2023.

A plan#ha em anexo, via formato PDF, sera também encaminhada a
assessonia de planejamento deste org3o em formato eletrdnico para preenchimento e
posterior envio 3 Diretoria de Planejamento e Gestao Estrategica da SEPLAN.
Maiores informagdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagao, whatsapp (33) @ 5144-4002 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@gmail.com.

Atenciosamenie,
Assinafua Elefronica
SERGISLE] SILVA DE MOURA
Secretir do Pansjamento & Oramento
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A Sua Exceléncia o Senhor
WASHINGTON LUIS CAMPOS AYRES
Presidente do Ruraltns

HESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas publicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerando o encemamento do PPA 2020-2023 e prosseguindo a
apuracao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas piblicas
do referido ciclo crgamentanio, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, soficita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamenio dos resultados das prioridades sob execucgao
deste orgac executadas durante o ano de 2023

Mo anexo, consta planilha previamente preenchida com os resultados
anteriormente enviados por este orgao, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas a SEPLAM tSo somente os novos dados sobre a execugso
realizada em 2023.

A plan#ha em anexo, via formato PDF, sera tambem encaminhada a
assessora de planejamento deste orgao em formato eletrénico para preenchimento e
posterior envio a Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica da SEPLAN.
Maiores informagdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitcramento e auziia?ﬁu. whatsapp (83) 2 81444008 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@pmail.com.

Afenciosamente,
Assinafurs Eletronica
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secratino oo Planejamento & Oramento
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A Sua Exceléncia o Senhor

HERCY AYRES RODRIGUES FILHD
Secretario da Cultura e Turismo
MESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas publicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerando o encemamento do PPA 2020-2023 & prosseguindo a
apuragao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas piblicas
do referido cicle orgamentano, a Secretaria do Planejamento & Orgamento, solicita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento dos resultados das prioridades sob execucao
deste orgac executadas durante o ano de 2023

Mo anews, consta planilha previaments preenchida com os resuliados
anteriormente enviados por este orgao, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEPLAN tSo somente os noves dades sobre a execucio
realizada em 2023.

A plan#ha em anexo, via formato PDF,. sera tambem encaminhada a
assessora de planejamento deste orgao em formato eletrdnico para preenchimento e
posterior envio a Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica da SEFLAN.
Maiores informagdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagao, whatsapp (33) @ 81444200 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@gmail. com.

Afencios=amente,
Assinafura Elefronica
SERGISLE] SILVA DE MOURA
Secretano o Panejamanto & Ogamento
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A Sua Exceléncia o Senhor
EDER MARTINS FERNAMNDES
Secretano da Educagao
NESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas pablicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerande o encemamento do PPA 2020-2023 e prosseguindo a
apuracao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas plblicas
do referido ciclo orgamentanio, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, solicita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento dos resultados das prioridades sob execucao
deste orgac exscutadas durante o ano de 2023

Mo anexo, consta planilha previamente preenchida com os resuliados
anteriomente enviados por este orgao, referentes aos anos de 2020 a 2022, dewendo
serem encaminhadas 3 SEPLAN t3o somente os noves dados sobre a execucso
realizada em 2023.

A plan#ha em anexo, via formato PDF, sera também encaminhada a
assessona de planejamento deste org3o em formato eletreénico para preenchimento e
posterior envio 3 Diretoria de Planejamento & Gestao Estratégica da SEFLAM.
Maiores informacdes poderdo ser soficitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagao, whatsapp (83) @ 8144-4002 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@gmail.com.

Afenciosamentes,
Assinafra Eletronica
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretirio o Planejamento e Omamento
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A Sua Exceléncia o Senhor
AFDONS0 PIVA DE SANTANA
Secretano de Estado da Saude
MESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas pablicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerando o encerramento do PPA 2020-2023 e prosseguindo a
apuracao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas piblicas
do referido cicle orgamentario, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, soficita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento dos resultados das prioridades sob execucao
deste orgac executadas durante o ano de 2023.

Mo anexo, consta planilha previamente preenchida com os resultados
anteriormente enviados por este orgac, referentes aos anos de 2020 a 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEPLAN tSo somente os novos dados sobre a execugio
realizada em 2023.

A plan#ha em anexo, via formato PDF. sera tambem encaminhada a
assessoria de planejamento deste orgao em formato eletrdnico para preenchimento e
posterior envio a Diretoria de Plangjamento e Gestao Estratégica da SEFLAMN.
Maiores informacdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagio. whatsapp (83) @ 8144-4000 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@:gmal. com.

Atenciosamente,
Assinafurs Eletfronica
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretario do Planejamanto & Omamento
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A Sua Exceléncia o Senhor

Z0RNAN MONTEIRD DE CASTRO SOARES
Secretario do Trabalhe & Desenvolimento Social
HESTA

Assunto: Apuragao de resultados das agoes priorizadas nas consultas publicas
do PPA 202072023

Senhor Presidente,

Considerands o encemamento do PPA 2020-2023 & prosseguinds a
apuragao final dos resultados referentes as prioridades eleitas nas consultas piblicas
do referido ciclo orgamentario, a Secretaria do Planejamento e Orgamento, soficita a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento dos resultados das priondades sob execugso
deste orgac executadas durante o ano de 2023

Mo anexs, consta planilha previamente preenchida com os resultados
anteriormente enviados por este orgac, referentes aos anos de 2020 3 2022, devendo
serem encaminhadas 3 SEPLAM t3o somente os novos dados sobre a execugso
realizada em 2023.

A planiha em anexo, via formatc PDF, sera tambem encaminhada a
assessora de planejamento deste orgao em formato eletrdnico para preenchimento e
posterior envio a Diretoria de Planejamento & Gestao Estategica da SEPLAN.
Maiores informacdes poderao ser solicitadas aos servidores Daniel Guedes, Geréncia
de Monitoramento e avaliagao. whatsapp (83) @ 81444802 ramal 3212-4508, e-mail
danielguedes2@hotmail.com e Silvia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial,
ramal 3212-4483, e-mail dpseplani@gmal com.

Atenciosamente,
Assinafwa Eleironica
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretario do Planejamento & Orgamento

210



211

APENDICE B — NOTA TECNICA SEPLAN-TO

NOTA TECNICA

Analise dos Resultados das Consultas
Publicas do PPA 2020-2023 do Estado

do Tocantins

Resultados e
Recomendacoes



212

— GESPOL

ifas
il

NOTA TECNICA

Analise dos Resultados das Consultas Publicas do PPA 2020-2023 do
Estado do Tocantins

O documento é resultado da dissertacdo de mestrado intitulada
“‘Democracia, Planejamento e Participacao popular: Uma analise dos
resultados das Consultas Publicas do Planejamento Plurianual 2020-
2023 no Estado do Tocantins”.

AUTOR
DANIEL GUEDES DOS SANTOS

ORIENTADORA
DRA. MONICA APARECIDA DA ROCHA SILVA

Palmas,
2025.



213

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBLICAGAO



214

SUMARIO

T = APreSENIAGAOD. .. ... e e e e e e e e e eeaeeaannna 8

1.1 - Resumo dos resultados das prioridades escolhidas pela populagao
do Estado do Tocantins nas Consultas Publicas do PPA 2020-

{17 USSR P PR UUUPPP 9
1.1.2 - Consideragoes quanto a primeira

(=] =T o - PP 9
1.1.3 - Recomendagodes quantoaetapa1.....................cccoeeeiiiiiiienn 11
1.1.4 - Consideragdes quanto a segunda etapa...................cccceeeeeeennn... 11
1.1.5 -Recomendacgao quantoaetapa2.................cccoovviieeiiiiiiiiieeeeeeees 16
1.1.6 - Consideragdoes quanto a terceiraetapa...................c.cceeeeeennnnn. 17
1.1.7 - Recomendagobes quanto a terceiraetapa................ccnnnnnn. 21



215

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Distribuicdo Geografica do Investimento em Consultas Publicas
— PPA 2020-2023 — POr REGIA0. ... .ueeeiiiiiie ettt 19



216

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Prioridade das prioridades escolhida na Regido do Jalapao.................. 13
Quadro 2 — Calculo da eficacia e principais indicadores da prioridade

das prioridades da AGETO........cciiiiiii et e e 14
Quadro 3 — Prioridade escolhida na Regido Bico do Papagaio.............cccceeeeeiinnnnes 15
Quadro 4 — Calculo da eficacia e principais indicadores de uma

das prioridades da AT S. ... .. 16



217

1 — Apresentagcao

A presente nota técnica foi elaborada com o objetivo de fornecer uma analise
sobre os resultados obtidos pelos 6rgdos do Estado do Tocantins, quanto ao
desempenho acerca da execucéo fisica e financeira das prioridades escolhidas pelas
populagdes das regides do Estado do Tocantins durante as Consultas Publicas
realizadas em 2019, antecedendo a elaboracao do PPA 2020-2023.

O documento é resultado da pesquisa de Mestrado intitulada “Democracia,
Planejamento e Participacdo popular: Uma analise dos resultados das Consultas
Publicas do Planejamento Plurianual 2020-2023 no Estado do Tocantins”, na qual se
verificou em que medida o Estado do Tocantins executou as prioridades escolhidas
pela populagédo nas 10 regides contempladas pelas consultas publicas do PPA 2020-
2023.

O objetivo geral da dissertagdo consistia em verificar, através de uma analise
quantitativa, a capacidade do Estado do Tocantins em responder as priorizagdes
eleitas pela populagdo tocantinense, medindo o grau de eficacia de cada politica
publica envolvida na priorizagao.

Uma das abordagens principais do trabalho consistia em destacar a relevancia
estratégica da participagao direta dos destinatarios das politicas publicas nos projetos
de seu interesse, evidenciando a funcédo central do planejamento publico como
promotor e interlocutor da interacdo entre a participacao popular e sua efetivacéo no
PPA, evidenciando o papel democratico do PPA como instrumento de cidadania e
participacao social.

Com base na analise dos resultados obtidos com esta pesquisa, a SEPLAN-
TO podera aprimorar a avaliacdo de eficacia e os principais indicadores referentes as
prioridades escolhidas pela populagdo nas consultas publicas coordenadas pelo 6rgao
nas regides tocantinenses.

A Nota Técnica reforga a importancia da definicdo de metas fisicas e financeiras
pelos 6rgdos que ainda nao o fizeram e a elaboracdo de uma carteira de projetos
especifica para as prioridades escolhidas para as proximas consultas publicas com a
identificacdo da respectiva agao orgcamentaria vinculada a execugao da prioridade no
PPA.
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1.1 - Resumo dos resultados das prioridades escolhidas pela populagdao do
Estado do Tocantins nas Consultas Publicas do PPA 2020-2023

O trabalho que deu origem a esta nota técnica diferiu da literatura majoritaria
na area de estudos em planejamento publico e participagao social, pois dedicou-se a
avaliar ndo so a legitimagao das prioridades escolhidas pela populagao através da
inclusdo no PPA (aderéncia da participagao) ou a inclusdo dos grupos sociais nos
processos de decisédo acerca das politicas publicas (abrangéncia da participagao) ou
presenga dos grupos sociais em todos os processos decisorios sobre as politicas
publicas (qualidade da participacéo), mas dedicou-se a apuragao das entregas diretas
realizadas a populagdo e o valor investido em cada uma delas, mostrando-se como
uma analise de resultados quantitativos.

Para cumprir este objetivo o mestrando passou por algumas etapas que foram
cumpridas no decorrer dos anos de 2019 a 2024, a fim de satisfazer os pré-requisitos
necessario para o levantamento das informacdes, analise dos dados, compilagao e

exposicao dos resultados, conforme descritos a seguir:

1 - Identificagao das agbes tematicas do PPA comprometidas com a realizagao
das prioridades e os respectivos 6rgaos responsaveis;

2 - Levantamento das entregas realizadas e a execugao financeira decorrente
do orgcamento de investimento prioritario destinado as prioridades eleitas nas
consultas publicas do PPA 2020-2023;

3 - Apresentacdo dos resultados diretamente relacionados as prioridades
escolhidas nas consultas publicas para o PPA 2020-2023 e a distribuicdo do
investimento em cada regiao;

4 - Elaboracao do relatério (nota técnica) destinado a SEPLAN-TO com
recomendacgdes para aprimoramento do método de avaliagdo quantitativa de

resultados das Consultas Publicas.
1.1.2 - Considerag6es quanto a primeira etapa:
No que diz respeito a primeira etapa, relacionada a identificagdo das agoes

tematicas do PPA comprometidas com a realizagao das prioridades e os respectivos

orgaos responsaveis, constatou-se duas variaveis importantes.



219

A primeira variavel diz respeito a identificagdo das ag¢des tematicas do PPA
comprometidas com a execugao das prioridades. A grande maioria das assessorias
técnicas dos oOrgdos acionados para que informassem o numero das agdes
orgcamentarias (tematicas) das quais foram empenhados os recursos financeiros para
a realizagdo das entregas previstas nao informou a acdo orgcamentaria que foi
utilizada.

Apenas quatro dos onze 6rgédos consultados informaram o numero da agao
orcamentaria que constava do PPA 2020-2023. Obviamente, os recursos aplicados
na execugao das prioridades possuem um lastro financeiro, publicado através do PPA
e da LOA ou, nao teria sido possivel realizar qualquer das entregas descritas nesta
dissertacdao em virtude do tramite burocratico, das acdes de controle e dos relatorios
de prestagao de contas impostos aos 6rgaos publicos, tanto por parte da CGE, quanto
do TCE.

No entanto, no que diz respeito a transparéncia do gasto publico e da qualidade
da informacao, notou-se que algumas representagdes dos érgaos, em virtude de os
dados terem sido solicitados pela SEPLAN e ndo por um 6rgéo de controle oficial, ndo
se ativeram a este detalhe importante da informacao, isto €, relacionar o gasto
realizado a fonte orcamentaria especifica.

A segunda variavel relacionada ao primeiro objetivo especifico relaciona-se
com a identificacédo dos 6rgaos envolvidos na priorizagao. Neste quesito, ndo houve
maiores dificuldades na identificagdo da responsabilidade direta dos 6rgaos estatais
quanto a execugao das prioridades escolhidas, com exce¢do de um unico caso.

A prioridade “Fortalecer a cooperagcdo entre Estado e municipios visando
estabelecer modelos de governancga e gestédo publica, voltada ao desenvolvimento de
programas e projetos para captagdo de recursos” apresentou problemas que
dificultaram sua vinculagdo a um 6rgao especifico. O escopo da prioridade mostrou-
se demasiadamente subjetivo, contemplando diversos conceitos muito abrangentes
como cooperagao entre Estado e municipios, modelos de governanga e captagéo de
recursos.

A descrigao da prioridade mostrou alto grau de generalismo e abstragao pois,
qualquer o6rgéo estatal pode realizar cooperacao técnica em diversas areas da gestao
publica e implantar modelos proprios de governanga e elaborar diversos projetos para

captacao de recursos com outros tantos 6rgaos de diferentes esferas de governo.
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Esta imprecisdo geraria um esforco enorme de identificacdo de diferentes
iniciativas e exigiria investigagcdo de praticamente toda a estrutura de gestdo do
governo do Estado do Tocantins.

Além disso, a subjetividade da proposta também n&o permitiu identificar um
objeto ou uma entrega direta a populagao pois os acordos, cooperagdes ou recursos
captados poderiam ser utilizados para produzir uma gama de bens ou servigos
fornecidos pelo Estado aos cidadaos, impossibilitando o estabelecimento de um

produto a ser descrito na pesquisa realizada.

1.1.3 - Recomendagodes quanto a etapa 1

e Discriminagdo do numero da agao orgamentaria que empenhou os
recursos financeiros para execugao de cada prioridade regional;

¢ Evitar a adocao de desafios genéricos que nao permitam a identificagao
de um produto ou entrega especifica que dificulte relaciona-la a um 6rgao

executor.

1.1.4 - Considerag6es quanto a segunda etapa

A segunda etapa consistia em levantar as entregas realizadas e a execugao
financeira decorrente do orgamento de investimento prioritario destinado as
prioridades eleitas nas consultas publicas do PPA 2020-2023.

A maior parte dos 6rgaos nao informou a meta fisica inicial de suas prioridades
regionais, mas apenas as quantidades de entregas que realizaram no periodo
analisado.

A meta financeira, em fungdo do generalismo da agao tematica, também nao
pbdde ser identificada. No caso do PPA do Estado do Tocantins, identificou-se que, em
funcdo da metodologia de elaboragao das agbes tematicas, o orgamento destinado a
cada acao orcamentaria, pode ser utilizado para financiar diversos tipos de produtos
englobados pelo escopo da agao orcamentaria.

Sabe-se que essa aglutinacao de produtos ou entregas afinizadas é utilizada
no PPA para dar certa flexibilidade a execugao destas acdes e evitar excesso na

quantidade de agdes orcamentarias destinadas a produtos ou servicos do mesmo tipo,
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justificando a adogao de certa “generalidade” para o escopo das agdes tematicas do
PPA.

Ocorre que a auséncia de meta inicial, seja para as entregas, seja para o
orcamento, ndo permitiu realizar a comparacéo entre o previsto e o realizado, pois é
desta comparacgao que se realiza a avaliagao quanto a eficacia da politica publica.

Para que a eficacia geral de um grande projeto de participacédo popular no
planejamento publico de um Estado seja calculada, seria necessario que todos os
orgaos houvessem estipulado suas metas iniciais para que, ao final, o indicador geral
de eficacia das politicas publicas implementadas nas regides fosse auferido.

Como a avaliagao de eficacia de alguns 6rgaos pode ser calculada e de outros
nao, a elaboragao do indicador geral forgaria o resultado para baixo, se fosse atribuida
nota 0 ao 6rgéo que nédo informou a meta inicial, ou para cima, caso fosse atribuida
nota 100 ao 6rgao que nao informou a meta inicial.

Em ambos os casos, atribuindo nota 0 ou 100, a avaliagao de eficacia estaria
corrompida, pois prejudicaria a avaliagdo individual dos 6rgaos que efetivamente
atribuiram metas iniciais para as prioridades das consultas publicas sob sua
responsabilidade.

A simples auséncia de uma meta inicial para uma politica publica fez com que
todo o escopo do projeto de inicial da dissertagao fosse alterado, pois, em um primeiro
momento a proposta realizada para o Mestrado em Gestao de Politicas Publicas seria
a avaliagao de eficacia das politicas publicas decorrentes da participagao popular no
planejamento.

No entanto, em meio ao processo de compilacdo dos primeiros dados
recebidos pelo mestrando, percebeu-se a auséncia das metas iniciais das prioridades
averiguadas, o que forgcou a readequagédo do escopo do projeto de pesquisa,
alterando-o para uma analise de resultados em detrimento da proposta inicial de
realizar uma avaliagao de eficacia.

Além da avaliagao da eficacia geral (fisica e financeira) quanto a execugao das
prioridades relacionadas as consultas publicas realizada pelo estado, outros
indicadores pretendidos pela pesquisa ndao puderam ser auferidos. Sao eles:

v" Valor médio da meta;

v Valor ndo realizado;

v" Valor a descoberto do orgamento; e
v

Déficit ou superavit orcamentario para realizacao integral da meta.
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Para demonstrar como a presenca da meta possibilita a apuragao da eficacia
de uma prioridade tomemos como exemplo o caso da prioridade das prioridades

escolhida na Regido do Jalapéo.

Quadro 1 — Prioridade das prioridades escolhida na Regido do Jalapao

Regido Prioridade das prioridades Orgao

responsavel

Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias, bueiros) para

. _ | superar o dificil acesso aos municipios e comunidades, e
Jalapdo - Sao AGETO
Faii viabilizar a estratégia de integragédo do Estado e seu processo

élix
de produgéo e consumo.

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados da pesquisa.

A assessoria de planejamento da AGETO, informou a SEPLAN através de
oficio que, sobre esta prioridade havia uma meta inicial de 50 km a serem
pavimentados no trecho da TO-247 que liga lagoa do Tocantins ao municipio de Sao
Félix.

O ¢rgéao autorizou, para esta entrega, recursos da ordem de R$ 61.833.093,13
(sessenta e um milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, noventa e trés reais e treze
centavos), configurando-se este recurso como a meta financeira para efeito desta
avaliagao.

Para atender a esta priorizagdo na regiao do Jalapdo a AGETO utilizou a agéo
tematica 3112 (pavimentagdo de rodovias), acédo integrante do Programa de
Fortalecimento da Economia e Geragdo de Empregos.

Entre os anos de 2020-2023, periodo de execu¢cdo do PPA em analise, a
AGETO informou ter gasto R$ 50.150.797,85 (cinquenta milhdes, cento e cinquenta
mil, setecentos e noventa e sete reais e oitenta e cinco centavos), entregando 43

(quarenta e trés) quildmetros do trecho da TO-247.

Utilizando estes dados para calcular os indicadores inicialmente previstos no

projeto de dissertagao, temos os seguintes resultados:
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Quadro 2 — Calculo da eficacia e principais indicadores da prioridade das prioridades
da AGETO

PRINCIPAIS INDICES “PRIORIDADE DAS PRIORIDADES”

RESULTADO FISICO FINANCEIRO | EM % Em R%/Un. Medida
VALOR AUTORIZADO PARA A PRIORIDADE R$61.833.003,13
, Executada B111% R$50.150.797,85
ORCAMENTO PRIORITARIO  (Tipo de|Nao executada 18.89% R$ 11.682.295,28
entrega:  Km|META FISICA INICIAL PARA A
i i rodovias PRIORIDADE 50
META FISICA PRIORITARIA  [rodovias ERIORIDA. S500% o
Néo executada 14,00% 7

PRINCIPAIS INDICES DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DA PRIORIDADE DAS PRIORIDADES

Valor médio da meta (orcamento executado/meta realizada) R$ 1.166.297,62

Valor ndo realizado (meta fisica ndo realizada x valor médio da meta) R%$ 8.164.083,37

Valor a descoberto do orgamento ((Meta nao executada X valor médio da meta) -
Residual do Or¢camento)) R$ 3.518.211,91

Déficit orcamentario para realizacdo integral da meta de “Prioridade das prioridades”
((Valor a descoberto do orgamento x 100) / Orgamento autorizado) / 100

5,69%

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados da pesquisa.

A AGETO asfaltou 43 dos 50 quildbmetros previstos, obtendo um indice de
eficacia de 86% no que diz respeito a execugao fisica da prioridade das prioridades
na Regiao do Jalapao.

O orgao utilizou para executar esta entrega um total de R$ 50.150.797,85
(cinquenta milhdes, cento e cinquenta mil, setecentos e noventa e sete reais e oitenta
e cinco centavos, obtendo um indice de 81,11% de eficacia financeira, calculado a
partir da meta financeira inicial prevista para a acao (R$ 61.833.093,13).

Pode-se observar que a presenca das metas iniciais possibilitou calcular tanto
a eficacia na execugao da agao, quanto os indices pretendidos, a saber: Valor médio
da meta, valor nao realizado, valor a descoberto do orgamento e déficit orcamentario
para realizac&o integral da meta.

Estes indicadores permitem afirmar que, considerando o valor médio do
quildmetro asfaltado, restavam ainda R$ 8.164.083,37 (oito milhdes, cento e sessenta
e quatro mil, oitenta e trés reais e trinta e sete centavos) para que a AGETO cumprisse
a integralidade da meta fisica da prioridade das prioridades, ou seja, pavimentar os
50 (cinquenta) quildbmetros previstos na obra. Considerando o valor autorizado para
esta entrega, mesmo a AGETO completando integralmente a obra, restariam ainda

cerca de trés milhdes e meio de reais ou 5,69% de sobra orcamentaria. Os indicadores
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apresentam equilibrio entre a execugao fisica e financeira, demonstrando ainda
numeros positivos quanto a previsao orgamentaria para o encerramento da obra na
regiao.

Em contrapartida, para demonstrar como a auséncia da meta impossibilita a
apuracao da eficacia de uma prioridade tomemos como exemplo o caso de uma

prioridade escolhida na Regido do Bico do Papagaio.

Quadro 3 — Prioridade escolhida na Regido Bico do Papagaio

Regiao Demais prioridades Orgéo
responsavel
Bico do | Ampliar e reestruturar a gestao e infraestrutura da
Papagaio - | captacdo, beneficiamento e distribuicdo de agua ATS
Araguatins Nos municipios

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados da pesquisa.

Para atender a esta prioridade, a ATS informou ter realizado 6.000 metros de
extensdo em redes de distribuicdo, contemplando os municipios de Luzinopolis,
Maurilandia, Riachinho, Sampaio, Santa Terezinha e Sdo Bento.

Para executar estas extensdes de rede de distribuicdo a ATS gastou R$
2.841.424,81 (dois milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, quatrocentos e vinte e
quatro reais e oitenta e um centavos).

Nota-se que o 6rgao realizou entregas a populagao vinculadas a prioridade
escolhida na regido, aplicando recursos consideraveis na agéo, demonstrando que a
ATS atingiu tanto a aderéncia da prioridade ao seu PPA, quanto resultados factiveis
quanto as atribuicées sob sua responsabilidade.

No entanto, o 6rgéo nao atribuiu uma meta inicial para a prioridade, bem como
nao informou um orcamento especifico para a realizacdo das extensdes de redes de
distribuicao.

Em funcéao disto, o calculo da eficacia do 6rgao em executar esta prioridade,
bem como os indicadores da agao nao puderam ser auferidos, conforme demonstra a

tabela a seguir.
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uma das prioridades da

RE SULTADD FiSICO FINANCEIRD EM % Em RE/ Un. Medida
VALOR AUTORIZADD PARA A PRICRIDADE Nao informado
. P 1 "_ 47
ORGAMENTO PRIORITARIO Executads WAL DR RE 2. 841 424 81
Extensao Mao executads #WALOR! #VALCR!

de PRICRIDADE

de Redes|META FiSICA INICIAL PARA A

MNao informada

META FISICA PRIORITARIA |Distribuigo
Executada

100,00%

8000

Mao executada

0.00%

0

PRINCIPAIS INDICES DE EXECUGAO DO ORGAMENTO DA PRIORIDADE DAS PRIORIDADES

Valor medic da meta (orgamento executado/meta realizada)

R% 473,57

Valor ndo realizado (meta fisica ndo realizada x valor médio da meta)

Mao foi possi vel apurar

executada x valor médic da meta)

Valor a descoberto do orgaments = Residual do orgamento -{Meta ndo

Mo foi possi vel spurar

Orcamento ndo executado) / 100

Deficit ou superavit orgamentario para realizagdc integral da meta de
“Pricridade das pricridades” [[Valer a descoberto do orgamento x 100} /

Mao foi possi vel spurar

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados da pesquisa.

Nota-se que os percentuais de execucao fisica e financeira ndo puderam ser

calculados.

Dos indicadores desejaveis para avaliar o desempenho do érgéo na execugao

da prioridade, apenas o indicador de valor médio da meta pode ser apurado, pois &

calculado através da divisdo do orgcamento executado e as metas executadas, dados

que foram informados pelo 6rgao.

Na auséncia dos demais indicadores ndo se pode perceber, por exemplo, se

ha residual de meta a ser entregue para a populagao ou quanto ainda seria necessario

efetuar em gastos do orgamento da ATS para realizar a meta integralmente.

Estes indicadores sao informagdes orcamentarias importantes para que se

tenha nogdo do quanto ainda existe de esforgo estatal para realizar as entregas

necessarias para a satisfagao integral da necessidade verificada junto a populagao.

1.1.5 - Recomendacgao quanto a etapa 2

v Estipulagdo de meta fisica e financeira para as prioridades escolhidas

nas consultas publicas; e
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1.1.6 - Consideragées quanto a terceira etapa

A terceira etapa consistia em apresentar os resultados diretamente
relacionados as prioridades escolhidas nas consultas publicas para o PPA 2020-2023
e a distribuigdo do investimento em cada regiao.

Este objetivo foi inteiramente atingido, conforme se pode depreender da leitura
do Relatorio Global de Consultas Publicas, subproduto desta dissertagdo entregue a
Superintendéncia de Planejamento do Estado do Tocantins.

Constatou-se que dentre as 60 prioridades averiguadas nesta pesquisa o
Estado realizou, através de 11 6rgdos envolvidos na execugdo, a0 menos uma
entrega em 49 delas (9 prioridades das prioridades e 40 demais prioridades),
alcangcando aproximadamente 82% de aderéncia das demandas referentes a
participacao popular no planejamento ao PPA.

A execugao financeira total decorrente do orgamento de investimento destinado
a todas as prioridades que obtiveram alguma entrega por parte do Estado foi de R$
745.879.795,51 (setecentos e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e setenta e nove
mil, setecentos e noventa e cinco reais e cinquenta e um centavos).

Este investimento representou 14,50% do total dos investimentos realizados
pelo poder executivo do Estado do Tocantins entre os anos de 2020-2023. Este
percentual ndo indica, por si s6, um indicador que aponte para qualquer nivel de
eficacia, eficiéncia ou efetividade. Por outro lado, a partir deste ponto, outras analises
ou avaliagdes que investiguem o resultado direto de um processo de participagao
popular a nivel de planejamento, seja no Tocantins ou em outros estados que se
interessem pelo tema, poderao ter, através deste percentual, uma base numérica
comparativa para embasarem seus trabalhos.

Com o investimento informado os 6rgaos estaduais realizaram 30 tipos de
entregas entre obras, aquisigdo de produtos, e contratagdo de pessoas ou servigos
nas areas de saude, educacéo, infraestrutura, seguranga publica, saneamento basico,
regularizacao fundiaria, entre outras.

Estas entregas de produtos ou servigos ndo sao resultado de um projeto de
intervencao especifico elaborado em atendimento as necessidades apontadas nas
consultas publicas realizadas em 2019, tratando-se de entregas tipicas realizadas

pelos 6rgaos estaduais que, por ocasiao do levantamento de resultados deste projeto
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de pesquisa, foram associados as prioridades eleitas e expostos nos demonstrativos
de resultado que fundamentaram os relatérios desenvolvidos para esta analise.

No que diz respeito a distribuicdo do investimento em cada regido, adaptou-se
um mapa construido a partir do mapa das regides de planejamento do Estado do
Tocantins utilizado para a realizagao das consultas em 2019.

O mapa de distribuicao do investimento foi uma colaboragao de servidores da
Diretoria de Gestao e Informacdes Territoriais e Socioeconédmicas da SEPLAN que, a
pedido do pesquisador, langaram os resultados obtidos na pesquisa no espaco

geografico tocantinense, conforme demonstra a figura a seguir.



Figura 1 — Distribuicdo Geografica do Investimento em Consultas Publicas —
PPA 2020-2023 — Por Regiao
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A estratégia do mapa é demonstrar areas “quentes” e “frias” de investimento de
modo a retratar desigualdades na distribuicdo de recursos que possam orientar os
futuros investimentos em entregas decorrentes de votagao popular.

O mapa da distribuicdo regional do investimento demonstrou que a Regiao
Norte do Estado, com sede na cidade de Araguaina, concentrou sozinha 24,28% de
todo o investimento realizado em priorizagdes. A regiao mais populosa do Estado
(Central) com sede na capital Palmas, por exemplo, concentrou apenas 14,81% dos
recursos ali investidos.

A terceira posigao em investimento publico em prioridades do PPA 2020-2023
ficou com a Regiao do Bico do Papagaio.

Localizada no extremo norte do Estado e com sede regional na cidade de
Araguatins, esta regido recebeu investimentos da ordem de aproximadamente oitenta
e sete milhdes de reais, o que correspondeu a 11,68% do total investido em
prioridades no periodo.

Estas trés regides juntas aglutinaram 50,77% do volume de recursos investido,
contra os restantes 50% divididos entre as 7 outras regides do Estado do Tocantins.

Chamou atengao a discrepancia em investimentos verificada entre a Regiao
Norte e a Regido Sudeste I, ultima colocada no ranking de investimentos em
prioridades.

A regido Sudeste |, com sede na cidade de Taguatinga recebeu apenas R$
12.169.681,55 (doze milhdes, cento e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e um
reais e cinquenta e cinco centavos) correspondendo apenas a 1,63% do volume de
investimentos.

As outras 6 regides do Estado do Tocantins, porém, demonstraram certa
homogeneidade na distribuicdo dos recursos. Estas regides receberam investimentos
entre cinquenta ou sessenta e oito milhdes de reais cada uma, sendo a unica
constante proxima de uma uniformidade nos investimentos verificada por esta
pesquisa.

Os resultados demonstrados pela alocagéo dos recursos no espaco geografico
pesquisado, podem indicar problemas na capacidade alocativa do orgamento do
Estado, indicando a necessidade de realizacdo de futuros trabalhos a investigacao
dos problemas que estariam ocasionando a lacuna de entregas verificada nestas

areas.
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1.1.7 - Recomendagodes quanto a terceira etapa

v' Construgdo de uma carteira de projetos especifica para atendimento as
prioridades escolhidas nas préximas consultas publicas;

v' Elaboragdo do mapa de investimento nas consultas publicas do PPA
2024-2027, que leve em consideragdo um indicador que contemple a

populacao de cada regiéo.
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ANEXO A - Oficios expedidos pelos 6rgaos do executivo em resposta as
solicitagcoes de informagoes sobre execucgao fisica e financeira nos anos de
2020 a 2024

TN
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA
ciapes EnaBitacio  TOCANTINS l @

Oficio n°® 1182/2022 - GASEC
SDG: 2022/37009/023419

Palmas, 15 de dezembro de 2022.

Ao Senhor

SERGISLEI SILVA DE MOURA

Secretario do Plancjamento e Orgamento - SEPLAN
Palmas — TO

Assunto: Resposta ao Oficio Circular N° 422/2022/GABSEC.
Referéncia: Relatorio de execugiio das prioridades, definidas por regiio ¢ setor nas
consultas pablicas para a elaboragiio do PPA 2020-2023.

Senhor Secretario,

Apds cumprimenta-lo cordialmente, sirvo-me do presente para, em resposta ao
oficio em epigrafe, tendo como expediente a apuragiio de resultados das agdes priorizadas nas
consultas piiblicas do PPA 2020 - 2023, encaminhar o relatério de execugéio das prioridades,
definidas por regido ¢ setor nas consultas piblicas para a elaboragio do PPA 2020-2023,

realizadas em 2019, conforme o anexo.

Atenciosamente,

» Sa)

MARCIO PINHEIRO RODRIGUES

Presidente da Agéncia Tocantinense de Transportes ¢ Obras (AGETO)
Respondendp pela SEINF — ATO N° 1.124 - DSG — DOE N°6087



SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO ESTADO DO TOCANTIMNS

PLANILHA DE CONTROLE E MONITORAMENTO DE RESULTADOS — CONSULTA PUBLICA PPA 2020-2023

PRIORIZACOES S0B RESPONSABILIDADE DO ORGAC:

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, CIDADES E HABITACAO E AGENCIA TOCANTINENSE DE
TRANSPORTES E OBRAS.

PRIORIDADE DAS PRIORIDADES

232

Estagio da execucdo Financeira

RESULTADO / ENTREGA

EIXO - - PROJETOS [ ACOES Ezpecificar unidade de medida. Ex: %,

. PRIORIZACAD REGIAD L E d t E tad !
TEMATICO - ENVOLVIDAS m angamente HECutade unid., km, et

Autorizado Empenhado Liquidado Pago Executado A executar
Infraestrutur [Integrar a malha vidria (asfalto, pontes, Programa de
a, galerias, bueiros) para Fortalecimento
Desenvalvim [superar o dificil acesso aos municipios Regido Jalapdo 530 da Economia e _ ] L ]
ento e comunidades, e viabilizar a € an Geracio de 397.574.689,00 53.841.452 39 45094.478,33 44922 G701 | OF vElores referem-se aos varios contratos de
. i . Félix pavimentagao de rodovias no exeroicio. Tem-se
Regional e|estratégia de integracde do Estado e Empregos / 3112 - porém, que ji foram executados 28 km no Treche
Rede de|seu processo de producdo e Pavimentagdo de da TO-247 que liga Lagoa do Tocantine ao
Cidades Consuma. Rodovias. municipic de S3o FE na Regifo do Jzlapdo, com
extensio de 50 km.
TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD DO ORCAMENTO 397.574.689,00 53.841.452,39 45 084 478,33 44927 667,01




ACOES PRIORITARIAS
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Estagio da execugaco Financeira

RESULTADO / ENTREGA

EIXO = = PROJETOS [/ ACOES Especificar unidade de medida. Bo %
P PRIORIZACAD REGIAC o Em andamento Executado o
TEMATICO ) ENVOLVIDAS unid., km, etc.
Autorizado Empenhado Liquidado Pago Executado | A executar
MEo hd ewecucdo de unidades de habitagdo de
RegiZa MNore - 'rte-elsse =o0iE rpa'a o municipic :.:= Araguaing em
; especfico, porém pars esta regido, encontra-ze
Araguaina em execudo o contrato do programa Pro-Moradis
«com execucio de obras de HIS em Camos Lindos.
Infraestrutur .
2 Programa Pro-
- . . - Maoradia f AcSo
Desenvolvim|  Ampliar o acesso a moradia digna, 1153 -
Ento servicos de saneamento basico, acbes . R541232920,00| RS 16.703.700,28| R511.128339,8B0( RS 10.739.523,28 . _
Regional e | de mobilidade e acessibilidade urbana Estruturacdo de Foram entregues 281 habitagles de interesse
:,d : " |Regizo central Habitacso de =oCizl das 384 planejadas para o quadnenio do FRA
Ede de
) Interesse Social 2020-2023.
Cidades

Regidgo Oeste

Paraiso

Foram entregues 18 habitagies de interesze socia
daz 11 planejadas para o guadnénio do PRPA 2020-
2023,




Infraestrutur
a,
Desenvolvim
ento
Regicnal e
Rede de
Cidades

Integrar a malha viaria (asfalto, pontes,
galerias, bueiros) para superar o dificil
acesso aos municipios e comunidades,
e viabilizar a estratégia de integracio

do Estado e seu processo de producdo e

CONSUMO.

Bico do

o

Regid
Papag

w O

Regido Mordeste —
Guarai

Programa de
Fortalecimento
da Economia e

Geragao de

Regido Jalapdo -
530 Felix

Empregos f 3112 -
Pavimentacdo de
Rodovias

Desenvolver e ampliar as condigbes de
trafegabilidade da malha rodoviaria,
pavimentando novos  trechos e
melhorando as condicdes das rodovias,
a fim de garantir melhor eficiéncia do
sistema roedovidrio.

Regido Sul — Gurupi

RS 397.574.689,00

RS 53.841.452,39

RS 45.094.478,33

RS 449322 667,01

Encontra-ze em faze de rezbertura de processo, 3
swscugio do projeto de pavimentacio referente 3
TC-134 que liza 3 cdade de Axivd 30 povoado
Jatobal, no municipio de Praia Norte na Regido do
Bico.

Fara eszz Regido, forsm ewscutados 4 km no
Trecho da Rodowvis TO-238 gue figa itapirating [km
17} ao maumicipio de Itacaja, numa extensio de
32,05 km.

Foram executados 28 km no Trecho da TO-247 gue
iga Lagoa do Tocanting ao municipio de S3o Féix
na Regido do lalzpdo, com extenzdo de 51 km.

Foram pavimentades cerca de 5 km no Trecho da
Radovia TC-365 liganda Gurupl 30 Treve da Praia
num total de 50,25 km em execugio.

234
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Infraestrutur

a

s

Desenvolvim

Apoiar a economia verde, criativa e os
eixos culturais (folclore, dancas, arte,
musica, etc.) da base social municipal,

Regido Sudeste | -

ento - . . i M&o é responsabilidade de promogdo da SEINFRAJAGETO.
Regional utilizando seu potencial dinamizador do| Taguatinga po . ¢ RA/
= crescimento  do  capital social e

Rede de econdmico. ’
Cidades )
Infraestrutur Programa de i

3 laci " Foram destinados cerca de RS 2.000.000,00 pars
a . ortalecimento ewecugio de calgamento & pavimentagdo de vias
Desenvalvim|Fortalecer a cooperagao entre Estado e ResiSo Sudeste 11 da Economia e wbanas. Até o presente momento foram
ento municipios wvisando & melhoria da Na;'w'ldade Geragdo de| R5105.262.790,08( RS596.293.724,25| R$94627.057,53| RS 93.617.057,93|exnecutades 33% do contrato entre o municipio de
Regional e|infraestrutura urbana. Empregos f 3114 - Natividede & o Govemno do Estado. Cabe salientar

N ~ gue o valor destacado refereze 3o FEpasse aos

Rede de Pavimentacao de

Cidades

Vias Urbanas

municipios doTO beneficiados pelo PROFEGE.
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Infraestrutura,
Desenvolvime

nto Regiona

Eal

Dabes

ampliar o investimento e estabelecer
parcerias oM OS5 mMUNOpios para a
manutenc3o de estradas vidnais,

Regido
Araguaing

Norte

Agao 4485
Conservacio
Manutencio
hialha Visriz

RS 537.819.458,00

RS 495 2ER 700 21

REAZE B30 600,34

RE411 BE2 121,73

Mesta acdo, =30 ewecutadas as obraz e
zervigos de  manutencdo, CONSENVacio,
recuperacio e melhoramento das rodovias
estaduais pavimentadas =l nao
pavimentadas assim como 35 melhorias
em estradas vioanis sofictadas pelos
municipios tocantinenses a0 Governo do
Estado.

Mo FRA 2022-2023, 3té 3 presente data,
por meio de pancerias, foram executadaz
por meke das Residénciaz da AGETO,
melhorias de 2 mil km de
ectradas vidinaks nos diversos municipios
tocantinenze.

EM mMais

Residéncia de Porto Nacional — 413 km
Residéncia de Araguaing — 198 km
Recidéncia de Tocantindpols - 241 km
Residéncia de Guarai — 354 km
Residéncia de Surupl — 638 km

Digndpolis — 283 km
Paraizo do Tocantins — &0 km.

TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD DO DRCAMENTO

RS 1.040.656.245,08

RS 845,423 075 BS

RS 56B.552.235,26

RE550.421 BAE &7

TOTAL DE EKEEI.H;E'D DO ORCAMENTO PRIORITARIO EM INFRAESTRUTURA

1040, 656,245, 0E

£45.423.973,E3

368.552.235,26

330.421. 648,67
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.

G0 224100 ATE

SECRETARA DO TRABALHG E  TOCAMNTING

DEEENVOLVIMENTD SOCIAL  govponc oo pstane

GABINETE DO EECRETARID

OFICIO N® 1268/2022/GABSEC
Palmas, 23 de novermnbro de 2022,
A Sus Exceléncia o Senhor,
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretano do Planejamento e Orgamento
PALMAS-TO

Assunto: Avaliagdo dos resultados das agdes priorizadas nas consultas pablicas
do PPA 2020-2023, vinculada a SETAS.

Senhor Secretario,

1. Apos cordiais  cumprimentos, em  atendimento ao  Oficio N°
42412022/GABSEC, de 07 de novembro de 2022, que trata da solicitagio quanto 3
apuragio de resultades das agbes priorizadas nas consultas pilblicas do PPA
2020/2023, segue em anexo o relatoro da execugdo das priondades definidas por
regiao, referente a esta Secretaria do Trabakho e Desenvolviments Social.

2 Sem mais para © momento, colocamo-nos @ disposigio  parm
esclarecimentos que se fizerem necessarios, por meio do gabinete desta Pasta, no e-
mal: gabinetesetastof@gmail.com ou pelos telefones (83) 3218-1090, 2218-1822 ou
1867

Afencosamente,

FORINVAN MONTEIRO DE CASTRD SOARES
Secretario do Trabalho & Desenvolviments Social

Frag dos Gissils, Esplanads das Seetaias, Piano Dinstor, Paimas — Tocantees — CEP- 77.001-002
Telefone: <55 B3 3218-1900 | e-mal: gabinetesetasinglomal.com

Cocurrant i sasinsdo SpENimais por ZORMRAH BONTTIRD OF CASTRO 8m 2301 13003 104d-0
& muSsrfense S SoooTEnis poce gar vesTekes S 0B FETA Cuge-ad 50 g brienefienser, iaTrands o oido setessor DOTHOITHITITEE.




VALOR COFINANCIADO COM RECURSOS DO FECOEP - DESTINADO AOS BENEFICIOS EVENTUAIS DA ASSISTENCIA SOCIAL NO ESTADD DO TOCANTINS 2020 A

ESENWOLVIM

EMTO BOCIAL

o Teamao e TOCANTINS

R,

{h‘,‘;
aDe

DIRETORIA DE ADMINISTH.AQ&D E FINANCAS

&

GERENCIA DE PLAMEJAMENTO E CONVENIOS

2022 E MUNICIPIOS SE DEIMCULADOS DOS 3 CREAS REGIONAIS NO ESTADO.

22 PARCELA 32 PARCELA
MUNICIPIO POR REGIONAL NORTE | PORTE MUN. |£$?£5 PAGD 2022 | TOTAL REPASSADO MEEE'“ REGIONAL tﬁlﬂﬁﬁiﬂ
PAGO 2020 PAGD 2021 EMCHENTES JUNHO MUNICIPIOS IMPLANTADOS IMBLANTAR
JAMEIRD
1 | Aragominas Porte B1.000, 00 E1,000,00 CREAS Wanderlandia
2 | Araguaina Grande Porte 1266.000,00 126.000,00
3 | Araguana Porte 54000, 00 27 000,00 £1.000,00 CREAS Wanderlandia
4 | Babaculdndia Porte £1.000,00 £1.000,00 CREAS Wanderlandia
5 | Barra do Quro Porte £.000,00 54.000,00 27.000,00 20,000,00
& | Campas Lindos Porte 27.000,00 27.000,00
7 | carmiolandia Porte 9.000,00 54.000,00 27.000,00 20.000,00 CRE&S Wanderlandia
& | Filadelfia Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
% | Goiatins Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
10 | Mwricilindia Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS wanderlandia
11 | Mova Olinda Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
12 | piraqué Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Wanderlandia
13 | santa Fé do Araguzia Porte 5. 000,00 27000, 00 E1.000,00 CREAS Wanderlandia
14 | wanderldndia Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Wanderlandia
15 | ¥ambioa Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
TOTAL 18.000,00 534.000,00 108.000,00 S0 0, 04 1.224.000,00
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VALOR COFINANCIADO COM RECURS0S DO FECOEP - DESTINADO AQS BEMEFICIOS EVENTUALS DA ASSISTENCIA SOCIAL MO ESTADD DO TOCANTING 2020 A

2 TRABALHG E

CESEMWOLVIN

DIRETORIA DE PLDMINISTHAI;ZED E FINAMCAS

EMTO BOCIAL

Lo

AT,

e

5

!
W,
=

GERENCIA DE PLANEIAMENTO E CONVENIOS

2022 E MUNICIPIOS SE DE/VINCULADOS DOS 3 CREAS REGIONAIS NO ESTADO.

. ZPARCELA = mi: e CREAS REGIONAL T
MUMICIFIO POR REGIOMAL OESTE | PORTE MUN. PAGD 2020 PAGD 2021 R m:ﬁz::zz TOTAL REPASSADO e h:t:ﬁ:!l?:ﬂ.h
EMCHENTES

1 | abreuldndia Porte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
2 | Araguacema Porte 54.000,00 2710000, 00 £1.000,00
3 | Barrolindia Porte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
4 | Caseara Porte 54.0:00,00 27.000,00 E1.000,00
5 | Chapada de areia Porte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
& | Cristalandia Porte 54.0:00,00 27.000,00 E1.000,00
7 | Divinopolis do Tocantins Porte 5400000 27.000,00 E1.000/00
E | Dois Irmdos do Tocantins | Porte 54, 000,00 2700000 EL.000,00
9 | Fatima Porte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
10 | Lagoa da Confusdo Forte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
11 | Mariandpalis do Tocantins | Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00
12 | Monte Santo do Tocantins | Porte ©.,000,00 54.000,00 271000, 00 S0.000,00
13 | Mova Rosalandia Porte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
14 | oliveira de Fatima Porte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
15 | Paraiso do Tocanting Porte Il 72.000,00 36,1000, 00 108 000,00
16 | Pium Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
17 | Puzmil Porte 54.000,00 271000, 00 £1.000,00
TOTAL 9.000,00 936.000,00 54.000,00 414,000, 00 1.413.000,00
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WALOR COFINANCIADO COM RECURSOS DO FECOEP - DESTINADO AQS BENEFICIOS EVENTUAIS DA ASSISTENCIA SOCIAL NO ESTADD DO TOCANTINSG 2020 A

CESEMVOLVIN

0 TRABALHG E

EMTO BOCIAL

A
TOCANTINS | [EA:

F

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAD E FINANGAS
GEREMCIA DE FLANEIAMENTO E CONVEMIOS

2022 E MUNICIFIOS SEDE/VINCULADOS DOS 3 CREAS REGIONAIS NO ESTADO.

23 PARCELA 33 PARCELA
MUNICIPIO POR REGIONAL BICO PAGO 2022 CREAS REGIONAL CREAS REGIONAL
DO PAPAGAID FPORTEMUN- | pago 2020 PAGD 2021 IMPACTADOS P’:ﬁﬁ:unu TOTALREPASSARO) | mundcieros mpLanTnos h:,t:ﬁ:-ﬂsnh
EMCHENTES
1 | aguiamopolis Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
2 | ananas Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
3 | angico Porte 2.000,00 54.000,00 27.000,00 S0.000,00
4 | araguatins Porte II 72.000,00 36.000,00 108.000,00 CREAS Axixa
5 | augustindpolis Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Axixa
& | Axixa do Tocantins Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Axixa
7 | Buriti do Tocantins Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Axixa
£ | cachoeirinha Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
9 | carrasco Bonito Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Axixa
10 | Darcincpolis Porte 9.000,00 54.000,00 27.000,00 S0.000,00 CRE&S wWanderlandia
11 | Esperantina Porte 54000, 00 27000 00 E1.000,00 CREAS Axixa
12 | maguatins Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00
13 | Lurindpalis Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00
14 | saaurilandia do Tocantins | Porte 27.000,00 27000 00 54,000,000
15 | miazare Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00
16 | Palmeiras do Tocantins Porte 54000, 00 27.0000,00 E1.000,00
17 | Praia Norte Porte %.000,00 54.000,00 27.000,00 S0.000,00 CREAS Axixa
18 | miachinho Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00
13 | sampaio Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00 CREAS Axixa
20 | Santa Terezinha do Tocanti Porte 900000 54000, 00 27.0000,00 .00 B0
21 | 530 Bento do Tocantins Porte 54000, 00 27.0000,00 E1.000,00 CREAS Axixa
22 | 530 Mizuel do Tocantins | Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00
23 | 530 Sebastido do Tocantins | Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Axixa
24 | sitio Novo do Tocantins Porte %.000,00 54.000,00 27.000,00 S0.000,00 CREAS Axixa
25 | Tocantinopaolis Porte Il - 72.000,00 36.000,00 108 000,00
TOTAL 45.000,00 1.355.000,00 279.000,00 414.000,00 2.097.000,00
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VALOR COFINANCIADO COM RECURSOS DO FECOER - DESTINADO AOS BENEFICIOS EVENTUALS DA ASSISTEMCIA SOCIAL NO ESTADO DO TOCANTING 2020 A

= TRABALHG E

CESEMWOLVIN

ENTO GOCIAL

TOCANTING

TR,

2De

DIRETORIA DE H.DMIHISTRAQED E FINANCAS

GERENCIA DE PLANEIAMENTO E CONVENIOS

2022 E MUMNICIFIOS SEDE/VINCULADOS DOS 3 CREAS REGIONAIS NO ESTADO.

. 23 PARCELA 33 PARCELA CEEAS REGIONAL
MUNICIPID POR REGIOMAL PACD W22 CREAS REGIOMAL
MNORDESTE PORTE MUMN. PAGD 2020 PAGD 2021 IMPACTADOS P‘J:ﬁﬁ:ul}ﬂ TOTAL REPASSADO MUNICIPIOS IMPLANTADOS ":::ﬁﬁ&snh
EMCHEMTES
1 | Arapoema Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
2 | Bandeirantes do Tocantins | Porte 540040 00 27000, 00 B1.000,00
3 | Bernardo sayio Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
4 | erasilandia do Tocantins Porte 5400000 27.000,00 E1.000/00
5 | Colinas do Tocantins Porte Il 7200000 3600, 00 10E.000,00
& | Couto de Magalhdes Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
7 | itapiratins Porte 54000, 00 27.000,00 £1 000,00 CREAS Pedro Afonso
& | apora do Tocantins Porte 54,000,100 27000, 00 E1.000,00
@ | Juarina Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
10 | Palmairante Porte 27.000 00 54, 000, 00 B1.000,/00
11 | Pau O’arco Paorte B1.0:00, 00 E1.000,00
12 | Presidente Kennedy Porte 54 000,00 27.000,00 E1.000,00
13 | Tupiratins Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
TOTAL - 612.000,00 81.000,00 IET.000,00 1.080.000,00
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VALOR COFINANCIADD COM RECURSOS DO FECOEP - DESTINADO AOS BEMEFICIOS EVENTUAIS DA ASSISTENCIA SOCIAL NO ESTADO DO TOCANTING 2020 A

=0 TRABALHC E

BESEMNGLVIN

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAD E FINANCAS

EMNTO BOCIAL

Lo L

AR,

s

-

&“

GEREMCIA DE PLANEJAMENTO E CONVENIOS

2022 E MUNICIPIOS SEDE/MINCULADOS DOS 3 CREAS REGIONAIS NO ESTADO.

23 PARCELA

32 PARCELA

MUNICIPIO POR REGIONAL FAGD 2022 CREAS REGIONAL CREAS REGIONAL
MORDESTE PORTE MUN. PAGO 2020 PAGO 2021 IMPACTADOS P’:ﬁﬁ:gu TOTAL REPASSADO MUNECIFIOS IMPLANTADOS ":'.L:E:'TT:'
EMCHENTES
1 | Bom Jesus do Tocantins Porte 54,000, 00 27.000,00 E1.000,00 CREAS Pedro Afonso
2 | centenario Porte 54,000, 00 27.000,00 E1.000,00 CREAS Pedro Afonso
3 | colmeia Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
4 | Tabocio Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
5 | Goianorte Porte 54. 000,00 27.000,00 BE1.000,00
& | Guarai Porte Il 72.000,00 36.000,00 108 000,00
7 | Hacaja Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00 CREAS Pedro Afonso
& | Pedro Afonso Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00
3 | Pequizeiro Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
10 | Recursolandia Porte 54,000, 00 27000, 00 E1.000,00 CREAS Pedro Afonso
11 | Rio dos Bois Porte 54. 000,00 27.000,00 E1.000,00
12 | Rio Sono Porte 54. 000,00 27.000,00 BE1.000,00 CREAS Palmas
13 | Santa Maria do Tocantins | Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS Pedro Afonso
14 | Tupirama Porte 5404040 00 2700000 B1.000,00 CREAS Pedro Afonso
TOTAL - 774.000,00 135.000,00 252.000,00 1.151.000,00
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VALOR COFINANCIADO COM RECURSOS DO FECOEP - DESTINADO AOS BENEFICIOS EVENTUAIS DA ASSISTENCIA SOCIAL NO ESTADD DO TOCANTING 2020 A

TRABALHG E

DESEMYOLVINENTS SOCIAL

NG ‘

1.'

E

P

L 8

W

DIRETORIA DE ADMINISTHAQ&D E FINAMCAS
GERENCIA DE PLAMEIAMENTO E CONVENIOS

2022 E MUNICIPIOS SEDE/VINCULADOS DOS 3 CREAS REGIONAIS NO ESTADO.

23 PARCELA

32 PARCELA

MUNICIPIO POR REGIOMAL PAGD 20232 CREAS REGIONAL e
CENTRAL PORTE MUN. PAGO 2020 PAGD 2021 IMPACT ADOS p,:ﬁﬁ :Duzz TOTAL REPASSADO MUNKCIPIOS IMPLANTADOS r.:hL:ﬁ:ﬁsnh
EMCHENTES

1 | Aparecida do Rio Negro Porte 54 000,00 270000, 0D E1.000,00 CREAS Palmas

2 | Brejinho de Nazaré Porte 27.000,00 Sl oo, DK E1.000,00

3 | Ipusiras Porte 9.000,00 54.0040,00 27.000,00 S0.000,00 CREAS Palmas

4 | Lajeado Porte 54.0040,00 27.000,00 £1.000,00

5 | Miracema do Tocantins Porte Il 72.000,00 36.000,00 108.000/00

& | Miranorte Porte 54.0:00,00 27.000,00 E1.000,00

7 | Monte do Carmo Porte 54.0:00,00 27 .0, 0 E1.000,00 CREAS Palmas

B | Palmas Grande Porte 126.000,00 53.000,00 1E8.000,00

% | Porto Macional Porte I 72.000,00 36.000,00 108.000,00
10 | Santa Rosa do Tocantins Porte 000,00 54.000,00 2700000, 00 S0.000,00
11 | silvanopalis Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00 CREAS Palmas
12 | Tocantinia Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00

TOTAL 18.000,00 702.000,00 207.000,00 225,000,000 1,152.000,00
. 22 PARCELA 32 PARCELA CREAS REGIONAL
MUNICIPIC POR REGIONAL PORTE MUN, PAED 2022 PAGD 2022 | TOTAL REPASSADO CREAS REGIQNAL MunicIFIos A
JALAPAD PAGD 2020 PAGD 2021 IMPACTADOS JUNHO MUNICIPIOS IMPLANTADOS IMPLANTAR
EMCHENTES

1 | Lizarda Porte 54, 000,00 27 0o, O E1.000,00

2 | Lagoa do Tocantins Forte 5. 000, DD 27100, 00 E1.000,00 CREAS Palmas

3 | Miateiros Porte 54 00D D0 27 0o, O E1.000.00 CREAS Palmas

4 | Movo Acordo Porte 54 00D D0 27 0o, O E1.000.00 CREAS Palmas

5 | Pindorama do Tocantins Porte 54.000,00 27 000,00 E1.000/00

& | Ponte Alta do Tocantins Porte 54.000,00 27 000,00 E1.000/00 CREAS Palmas

7 | Santa Teraza do Tocanting | Porte S, o, 00D 54.000,/00

E | 530 Felix do Tocanting Porte - CREAS Palmas

TOTAL - 324.000,00 - 216.000,00 540.000,00
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAD E FINANGAS
GEREMNCIA DE PLANEJAMENTO E CONVEMIOS

2022 E MUNICIPIOS SE DE/VINCULADOS OS5 3 CREAS REGIONAIS MO ESTADO.

. 23 PARCELA 33 PARCELA CHEAS REGIONAL
MUNICIPIO POR REGIOMAL PAGD 2022 CREAS REGIOMNAL
SUDESTE | PORTE MUN. PAGO 2020 PAGD 2021 IMPACTADOS P‘:ﬁﬁ:gn TOTALREPASSADO MUNICIFIOS IMPLANTADOS ":h":ﬁ:'ﬂsnh
ENCHENTES

1 | Arraias Porte 5400000 27.000,00 E1.000/00 CREAS Taguatinga

2 | Aurora do Tocantins Porte 27.000/00 27000, 00 54.000/00 CREAS Taguatinga

3 | combinada Porte 9.000,00 54.000,00 27.000,00 S0.000,00 CREAS Taguatinga

4 | Lavandeira Porte 5400000 270000, 00 E1.000/00 CREAS Taguatinga

5 | Mowvo Alesre Porte 5400000 270000, 00 E1.000/00 CREAS Taguatinga

6 | Movo Jardim Porte E1.000,00 E1.000,00

7 | Ponte Alta do Bom Jesus Porte 5400000 270000, 00 E1.000,00 CREAS Taguatinga

& | Taguatinga Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00

TOTAL 9.000,00 351.000,00 27.000,00 243.000,00 630.000,00
23 PARCELA 332 PARCELA
MUNICIPIO POR REGIONAL PAGO 2022 B e CREAS REGIONAL
PORTE MUN, IMPACTADOS pAGD 2022 | TOTAL REPASSADO MunicIFIos A
SUDESTE Nl PAGD 2020 PAGD 2021 e P MUNICIPIOS IMPLANTADOS IMPLANTAR:
JANEIRD

1 ] almas Porte 54.000,00 27000, 00 EL1.000,00

2 | Chapada da Natividade Paorte 54.000,00 27 .00, 00 EL1.000,00

3 | conceicio do Tocantins Forte 53,0000, 00 27.000,00 E1.000,00

4 | piandpalis Porte 9,000,00 5400000 27000, 00 90.000,00

5 | matividade Porte 54 000,00 27 .00, 0 E1.000,00

& | Parani Porte 54.000,00 27.000,00 E1.000,00 CREAS Taguatinga

7 | Porto Alezre do Tocantins | Porte 5400000 27000, 00 E1.000/00

& | Rio da Conceigio Porte 54.0040,00 27.000,00 £1.000,00

@ | 580 valério da Natividede | Porte 9.000,00 54.000,00 27.000,00 S0.000,00 CREAS Gurupi
10 | Taipas do Tocantins Porte 54.0:00,00 27000, 00 E1.000,00

TOTAL 18.000,00 540.000,00 54.000,00 216.000,00 #28.000,00
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2022 E MUNICIPIOS SE DEMINCULADOS DOS 3 CREAS REGIONAIS NO ESTADO.

23 PARCELA 32 PARCELA
MUNICIPIO POR REGIOMAL SUL PORTE MUN. I!.E;?l’ﬁﬂ PAGD 2022 TOTAL REPASSADO F'EREAS REGICINAL tﬁlﬁ:ﬁs;?
PAGO 2020 PAGD 2021 e — MUNECIPIOS IMPLANTADOS IMPLANTAR
JANEIRO
1 | alianca do Tocantins Porte 2000, 00 54, 000,00 27.000,00 S0,000, 00 CREAS Gurup
2 | alvorada Porte 9.000,00 54.000,00 27.000,00 ©0,000,00
3 | araguagu Porte 54,000,000 27.000,00 E1.000,00
4 | Cariri do Tocantins Porte 54000 00 27.000,00 E1.,00:0,00 CREAS Gurupi
5 | crixas do Tocantins Porte 54,000,000 27.000,00 E1.00:0,00 CREAS Gurupi
& | Dueré Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00 CREAS GuIrupi
7 | Figueiropalis Porte 54. 000,00 27.000,00 E1.000,00 CREAS GUIrUpi
B | Formoso do Araguaia Porte 54000 00 27.000,00 E1.,00:0,00
g | Gurupi Médio Porte E6.400,00 43 200,00 129 600,00 CREAS GuIrupi
10 | Jad do Tocantins Porte 5400000 27.000,00 E1.00:0,00 CREAS Gurup
11 | Palmeirapolis Porte 54,000 00 27.000,00 £1.,000,00 CREAS Gurupi
12 | Peine Porte 4.000,00 27.000,00 E1.000,00
13 | sandolandia Porte 9.000,00 54.0400,00 27.000,00 90,000,00
14 | Santa Rita do Tocantins Porte 54.000,00 2700000 E1.000,00 CREAS Gurupi
15 | 530 salvador do Tocantins | Porte 54,000 00 27.000,00 £1.,000,00 CREAS Gurupi
16 | sucupira Porte 54,000,000 27.000,00 E1.000,00 CREAS Gurupi
17 | Talism3 Porte 54.000,00 27.000,00 £1.000,00
TOTAL 27.000,00 950,400,00 135.000,00 340,200,00 1.452,500,00
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PRINCIPAIS REALIZAGOES DA SECRETARIA DA INFRAESTUTURA,
CIDADES E HABITAGAO - SEINF

Infraestrutura @ © conjunto de servigos fundamentais para o
desenvolvimento sociecondmico de uma regido fais como
saneamento, transporte, energia, telacomunicacao, obras publcas, desenvoivimento
\whana antre aitrns A falta de infraestrutura dificulta a atrac@o de investimentos, a
compotitvidade das amprasas & a geracdo de novos empregos.

O Estado do Tocantins tem sido preparado para liderar um processo de
desenvolvimento de grande envergadura ne Nora do Brasil. © nuclen cantral deste
projeto $30 08 Investimentos em infraestrutura, gsobretudo em nevos arranjos
institucionais, logistica de transportes, energia, € mobilidade urbana, garantindo ao
Tocanting uma posigdo de déstague na asfera nacloral.

Pensando nisso, o Governo do Estado, por meio da Secretaria de
Infraestrutura, Cidades e Habitagdo atuou fortemente com vistas a promovers ©
desenvolvimento regional por meio do desenvolvimento urbano e das cidades,
desenvolvimento das infraestruturas publicas de atendimento aos cidadios e de cbras
de Irrigagdo e drenagem para promogdo da agricultura do Estado.

1.  IRRIGAGAO

Com o objotivo do Incontivar @ Wes Rasienal des Pesurses Hidrdene, dn
Solo e de Tecnologias, visando a construglo de barragens, canais, estacbes de
bombeamento, estactes de drenagem, implementacao de cbras de infraestrutura
hidrica, gerenciamento, fiscalizagao, supervisio e assessorna técnica, execugao dos
planos e programas basicos ambientais destinados a mitigagdo dos impacios
ambientass além da elaboragdo do estude de viabibdade técnica, €COAOMNE,
financeira @ ambiental para & instalacdo de barramentos, a SEINF por meio da
Superintendéncia de Irrigagio ¢ Drenagem, constatando Gue © cima, o periodo de
chuva e © maior aumento de agua para a irigacéo em algumas regides favoreceram
para uma malor colheita de frutas e hortaligas, proporcionando maior valor da

Hod. TOS010. ki | Soee |1, sesoe leste, CEP 77001820 - Palmas™TO | (63] 32187111714

E-mail; gaseclselnio.poy be o
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atividade agricola tocantinense, atuou de forma competente para garantir o©
cumprimento de seus objelivos.

Além  disso, fatores tecnoldgetos wém  sendo  uliizados  mais
intansamente, tanto ne produgdo agricola de sislema de imgagao, como nas
atividades pecuarias, a destacar a produgdo de leite, criacio de aves e outros
produlos comercializados pelos produtores rurais do Estado. Em relacdo a
disponibilidade hidrica do Estade, cbsenvou-s& gue a capacidade de armazenamento
d0s resenvatorios, possibiita o aumento da produgdo de algumas culluras rrigadas.

No exercicio do ano de 2022 foi dada a continuidade na captagso de
recursos advindos da geragio de energia elétrica da Pequena Central Hidreletrica —
PCH do Projeto de Irrigagho Manuel Alves, com previsac de recghimento pelo
Governo do Estado de cerca de RS 600.000.00 pela energia comercializada no ano
cormente. A PCH Manuel Alves tem potencial de geragio de aprocamadaments § MW,
que através do contrato de Concesslc Onerosa de Diredte de Usc garante os
recebimentos durante um periodo de 30 anos.,

Outro ponto kgado 4 geragao de energia & a implantagio de um patic de
geracao de energia fotovoltaica no Projeto de Imigagao Manuel Alves, com polencial
de geragéo de aproximadamente 1,211 MW, que foi licitado, contratado & emitida a
Ordem de Inicio de Servigo em 2022, tendo previsio de conclusio da instalagao @
inicio de geraglo em até 06 meses, onde serdo aplicados cerca de R3 7.000.000.00,
gerando-se diretamente 30 empregos diretos e 40 empregos indiretos, Com geragao
de energia através do Patio Manuel Alves 01, a demanda atual de energia sera
suprida. Os recursos financeiros para sua implantacio sdo de convénio da Secrataria
da Infraestrutura, Cidades e Habitacdo com o Minstéro do Desenvolvimento
Regional. Estd em fratatva com o Ministério do Desenvolvimento Regional a
possibilidade de utilizacho de saldo do mesmo convénio para a implantagao do Fatio
Manuel Alves 02, com o incremento de aproximadamente 1,5 MW no ano de 2023

Caorm os recursos financeiros do convénio do Projeto de hrrigagao Manwel
Alves em 2022 fol instalada balanga de pesagem. licitada & aguisicac de
transformadores, contratada a manutengio da Estagio de Bombeamenio Principal,
adquiridos dois veiculos para fiscalizagdo e adquiridos equipamenios de medigso &
conirode de vazdo das estacoes de pressurizagdo, que em conjuntd com os patios de

Rod, TCRELE, km 1, lote 11, s=tor leste, CEP TT001 970 — Palmas TO | (635 321 8TL0L TR
E-mail: gasecid sl gov. b ——
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geragao de energia fotovoltaicos, possibilitaro ao Distrito de Imigacao Manuel Alves
assumir 0 empreendimentc em questaoc.

No Projeto de lrrigacéo Sao Jodo, esta em implantacio o pétio de geragaoc
de enargia fotovoitaico, com potencial de geragao de aproximadamente 3,125 MW, no
valor de RS 15.173.737.40, onde foram pagos através do Banco Mundial cerca de RS
12.000.000,00, ficando o restante a ser executado durante a implantagao das obras.
Todo o material, placas. inversores, cabos e acessdénos ja estdo entregues, restando
o0s servigos de instalagio, que estdo em andamento.

Ainda no Projeto de Imgacao Sao Jodo, houveram investimentes em 2022
na construgdo do pértico de entrada, na instalagdo da cerca do perimetro do projeto,
reforma do centro administrative, aquisiglio de materiais elétricos ¢ de acabamento
para as estagdes de pressurizacdo, licitagho para aquisicdo e instalagao dos
hidrometros de medicac de agua e a lcitagdc para reposigac de pegas e
equipamentos mecanicos-eletro-eletrdnicos dos conjuntos motobombas de alla
poléncia. Desta forma pode-se cumprir determinagdes do Ministério do
Desenvolvimento Regional.

No ano de 2022 houve o apoio da SEINF na eleigao dos membros do
Distrito de Imigagio Sac JoSo, para que o0s irigantes possam atuar de forma
participativa nas agdes do projeto e inicem o processo de transicao para assumir a
administra¢ac do empreendimento,

No Projeto Rio Formoso, houve a conclusSo do termo de referéncia e
estudo técnico preliminar para a recuperacso de suas barragens através de convénio
junte & CODEVASF no valor de R$ 153.000.000,00, sendo que estao empenhados
cerca de RS 30.000,000,00. Com a autorizagdo do setor técnice da CODESVASF, ja
se pode realizar 0 processo licitatdrio de contratagio das obras de recuperacao dos
barramentos Taboca e Calumbi

No Projeto Ric Arraias = EIXO 16, fol iniciado os procadimentos para
contratagdo do Projeto Executivo. Estio disponivels em conta o valor de
aproximadamente R$ 17.000.000,00 para a retomada das obras ¢a barragem, que
sera licitada a parir da apresentagdo do Projeto Executive ac Ministério do
Desernvolvimento Regional,

flod TO-010, ki | Sote |1, sesor lesie, CEP 77001970 - PalmasTO | (63) 321871017104
E-mail: gaseciseinf 1o gov b

»

—

248



SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA m
CIDADES E HABITACAO I

Em Lagoa da Confuséio, houve o inicio das cbras de recuperagao das
Barragens Autovertentes do Rio Urubu - Eixos Tartaruga e Ponte, visando elevar o
nivel de produgdo de grao na regidc através da garantia hidrica, pois atualments o
municipio ocupa a 58* posicao entre os mais ricos do Pais. Cabe salientar que estas
obras contam com investimentos do Governo Federal através de convénio junto &
Caixa Econdmica Federal - CEF.

Foi contratada uma patrulha mecanizada para atuagiio na recuperagao de
estradas internas, drenos, canais e apoio & obras estruturantés nos projetos de
imgagac do Estado do Tocantins.

Houve também a participagdo da SEINF com o setor de imigagio na
AGROTINS/2022, apresentande o potencial do Estado e as tecnologias disponiveis
para a ampliaco da area produtiva através da irmgacao.

Estruturas a serem recuperacdas
no Projeto Rio Formoso.

Estradas internas dos projelos de
Imgagic em reécuperacao.

Rod, TOOL0, km 1, lote 11, setor kste, CEP T7001-970 — Palos TO | 163) 3218 T10LTIT—__
E-mall: gaseci@seinfuo.gov.be
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1
Instalagdo do pétio de geragdo de
energia fotovoltaica do Projeto Sao
Jodo.

Barragem dc Projeto de Imgacio

Manuel Alves ‘

\
Secretana da Infraestrutura leva ‘
Projetos de Imgagio & Agrotins
2022,
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2. DESENVOLVIMENTO REGIONAL, URBANO E HABITAGAO

Objetivando proporcionar moradia digna a populagdo com seguranga
juridica e enfrentamento do déficit habitacional urbano, a SEINF alinhou 8o
fundamento do objetivo de Desenvolvimento Regional, Urbanc Habitag3o, que pauta
pela inclus#o sccial de individuos e grupos sociais em situagdo de vulnerabllidade,
propiciando direitos humanos e civis reconhecidos & assegurados, o PPA 2020- 2023,
traz como proposta o Desenvolvimento Regional e Urbano.

Referido tema amplia a perspectiva de alcance de resultados para o trato
diferenciado entre a questio habitacional urbana e rural. Porém, a busca se volta para
resolucao do enfrentamento as condigdes precarias de moradia, considerando ©
déficit habitacional e a inadequagdo das habitagbes e a relagdo habitagio e
regulanizacao fundidria rural. As agbes na area habitacional cbjetvam a oferta de
moradia digna para as familias que, historicamente. vem sendo excluidas dos
mecanismos de mercado para aquisigdo da casa propna.

Com base nisso, a8 SEINF por meio da Superintendéncia de Habitacao,
Desenvolvimento Urbanc e Metropolitane entregou @ populagao tocantinense em
2022 cerca de 149 unidades habitacionais de interesse social nos municipios de Sito
Novo (4 his), Talisma (3 his) & Palmas — Jardim Taquari (142 his)

Unidades Habitacional de
Interesse Social — Jardim

Taguari eam Palmas,
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No exercicio ainda foram assistidas mais de 1.601 familias beneficiarias
dos programas sociais habitacionals com visitas técnicas, reunibes, palestras,
planides sociais e atividades sociceducativas.

‘ Plantao Social — Entrega

de Habitagao de Interesse

Social no Jardim Taquan -
Palmas.

Visando promover o desenvolvimento urbanc e metropolitano das cdades
do Estado, a SEINF promoveu por meio de emendas de pariamentares a destinagac
de recursos para 12 municipios com diversas obras, onde podemoes destacar.

o Miranorte - Construco da 3° Etapa da Rodoviaria Municipal;

« Araguacema — Revitalizagio da Praga dos Romeiros do Povoado do
Senhor do Bonfim;

« Barra do Ouro — Apoio a Reforma e Revitalizagio da Praga Nemésio
Miranda;

« Centenario — Construcao de um Pontal Turistico na entrada,

« Porto Alegre do Tocanting ~ Regularizagao Fundiaria

« Santa Tereza do Tocantins — Regulanzagao Fundiana

e Muricildndia ~ Construcdo de Quadra Poliesportiva no Distrito de

Cocalandia:
e Muricildndia - Construcdo de Quadra Poliesportiva no Sefor Nova
Muncilandia,;
Rod, TO-010, km 1. lote 11, setor Jeste, CEP 77001-970 — Palmas TO | (63 321871007104 —
E-mail: grsecibseml o.guv.br e
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o Juarina - Aquisigao de lluminagao Pblica:

« Presidente Kennedy — Reforma do patio do Centro de Eventos,
« Porto Nacional — Reforma da Rodoviaria Municipal:

« Dois Irmaos do Tocantine — Aquisicao de lluminagao de LED:

« Babagulandia - Revitalizagao do Mercado do Bairro das Areias

Com fundos criundos do Programa de Fortalecimento da Economia e
Geracdo de Empregos, fol possivel destinar recursos para 37 municipios
tocantinenses com obras de Infraestrutura piblica como construgdes, reformas e
revitalizagdes de pragas, parques, ciclovias, avenidas entre outros, destinando
aproximadamente cerca de R$ 13.237.557.68 para alcance do desenvolvimento
urbano

Construgdo, refomma e
ampliagao da Praga do ‘
Canteiro Central de
Barrolandia

3. INFRAESTRUTURA PUBLICA

O Governo do Tocanting esta estruturado para oferecer um conjunto de
servigos plblicos e planejar, construir, reformar @ manter cbras de infraestrutura fisica
A gama que envolve servigos pablices comoe o gerenciamento da sadde, educacio,
seguranga € programas socials, por exemplo, exige uma estrutura organizada
eficiente ¢ sustentavel, para que o Estado mantenha seu equilibrio fiscal sempre em
dia. Alem disso, a construcBo e reforma de escolas, hospitais, creches e outros
aparelhos da Infraestrutura social $&o fundamentais para garanty a qualidade dos

Rod TOA0. km | St |1, sestr leste, CEP 77001-970 ~ PalmasTO | (63) 321871017 14

E-mail: paseciseinlio govie ~
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servicos prestados 4 populagdo. Também & necessaric preservar sempre a
capacidade do Tocanting de seguir investindo em novas obras estruturanies, com
vistas a promover o desenvolvimento regional e social do Estado

Assim sendo, a Superintendéncia de Obras Publicas da SEINFRA,
vistoriou e fiscalizou as obras de construgdo, reforma, ampliagac, adequacao,
manutengo, implementagdo dentre outros, das seguintes obras:

« Hospitai Regional

de Augustindpolis |
- HRA;

1

‘ « Hospital Geral de
Palmas - HGP,

* Hospital Geral de
Araguaina - HGA,

Rod TO010. kin L. lote |1, setor lesie, CEP 77001-070 — Palras TO [ (63) 321871017104
E-amil ,‘_;..)K\':Jt_u'in.‘xvzr.'\ ke \
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* Quartel do
Comando Geral
do Corpo de
Bombeiros Mitar
em Palmas,

¢ Alargamento da Avenida Goids ~ Distrito Industrial em Gurupi;

+ Implantagao do Parque Industnal de Guaral;

« Sede da Agéncia Estadual de Meteorologia — AEM em Paimas,

« Pavilhdo Anexc ao Palacinho para abrigar o acervo do Museu e
atividades culturais em Paimas;

+« Manutengac corretiva e preventva no prédio da SECAD em Palmas;
Unidade de Radioterapia -~ UNACON em Araguaina;, Anexo do QCG em
Palmas; Batalho de Policia Militar Redoviario @ de Divisas em Porto
Nacional € Terminal Rodoviario de Cristalandia,

« Reforma do Prédio
da SECAD

Rod. TO-010, km |, Jooe |1, seeor leste, CEP 77001570 - Palmas T | (63) 3218710177104
E«mail: gaseciiseind1o.pov.br ——
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Desenvolvimento energético

Principais realizagtes:

|
'w Execugdo de manutengao
preventiva/corretiva @ operacao
idos sistemas elétrices das
' pontes da Amizade e da‘
Integragao em Palmas e oS
Imigrantes Nordestinos - Padre
Cicero Jesé de Sousa eml
Lajeado

s Implantagio de projeto de energia renovavel para os diversos municipios do
Tocantins,

s Execugio de obras de |
eletrificagcdo de novos i
empraendimenios em '
‘diversos  assentamentcs

[

rurais do Estado.

Palmas, 15 de dezembro de 2022,

g
Ry

/ S~ / : \\
MARCIO PINHEIRO RODRIGUES /

Presidente da Agéncia Tocantinense de Transpories ¢ Obras (AGETO)
Respondendo pela SEINF ~ ATO N° 1.124 — DSG - DOE n® 6087

Rod TOWO10. km |, bote 11, setoe leste, CEP 77001.970 - Palmas'TO | (63 3213-7 1017104
E-mak: gaseciselnfso gov be
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Oficio SEPLAN n2 T4/2023GABSEC
Palmas, 23 de feversino de 2023

A Sua Exceléncia o Senhor

Coronel MARCIO ANTONIO BARBOSA DE MENDONCA
Comandante-Geral da Policia Militar do Estado do Tocantins
HNESTA

Assunto: Apuracio de resultados das agbes priorizadas nas consultas piblicas
do PPA 202012023

Senhor Comandante-Geral,

Com o objetive de estruturar o plansjamente de elaboracde de PPA 2024-
2027, solicita de Vossa Exceléncia a genfileza de encaminhar relaténio, com fotos e
videos, da execugde das prioridades, definidas por regido e setor, das consultas
publicas referentes ao PPA 2020-2023, realizadas em 2012, conforme proposto em
NS0,

Informo que a plandha, em anexo, sera tambeém encaminhada a assessonia
de plangjamento desse Ong3o, em formato eletrinico, para preenchimento & posterior
envio a Diretoria de Planejamento & Gestao Estratégica desta Secretaria.

Caso sefam necessanas informagdes adicionas, disponibilizo os seguintes
contatos:

1. Danied Guedes, Geréncia de Moniteramento e avaliagao, telefone 3212-

4508, e-rmail danielguedes2iflhotmail_com;:
2. Sivia Rodrigues, Geréncia de Planejamento Setorial, telefone 3212-

4483, e-mail dpseplan@gmail com.
Atenciosamente,
Assingtura Elefronica

SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretario do Planejamento e Orgamento

Docurranis b sasissds SigSimanis por SERGELI LYV OF BOURE, sr SAODI0T (R340
& mutarticnza deaty poda aar sl nkn bpa aga i eartiondne cddige varfomdor S0AS TR TTASE.
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Oficio n® 030/2023-FMIG
SiE0: 2023/08038/013151

Palmas, 17 de margo de 2023,
A Sua Exceléncia o Senhor
Sergislei Silva de Moura
Secretano do Planejamento & Orgamento
PALMAS-TO

Assunto: Apuragdo de resultados das agdes pricrizadas nas consultas
publicas do PPA 202012023 (responde)

Senhor Secretario,

Apos cordiais cumprimentos, em atengac ao Oficio SEPLAN mo.
T4A02WGABSEC, SGD 2023M13018001283, de 23 de fewersiro de 2023, para
esfruturar o planejamento de elaboragdo do PPA 2024- 2027, & que solicita relatdrio,
com fotos & videos, da execugdo das priondades, definidas por regido e setor. das
consultas plblicas referentes ao PPA 2020-2023. realizadas em 2013, informamas:

PLANLHA DE CONTROLE E MOMTOSAMENTD DE RESULTADOS - CONSUL T4 PUEBLICA PR S id

PracFalaADE DAL PRICRIDADES
.-.-:I IEEJEE;':’& ! E""“I_:‘:'-"____:'."‘"""' RESULTADS | ENTRERA
EMWOLWIDAS
[T emla Em e Enpercfoni urndite de meliza Ex W uned
S0 T, I e e ilds SofcuneR ieliDEckoR, alofos CEpacihedo
e | PRORZACRS | REGAO |iemitcm g pra | ST n:
- T
e e e et A i Saica
o CRERT piras [NETH .Elll.ﬂ.dﬂ- o - reite Selea
[ ] aule (el el . y
bl i
Contisms  plblon
A e i 00 e - P 1 o1 -0
i | s P —
ol i n R
Aecdsl & qualPear e | Comtenl | e 0100 acicecin 24000 550 00 3 550 5500 - 1000
Diritess profusionats
Ui “ﬂl Arumivin e
fardairerds  paie | 400800 00 1. 500 1.5 . By
1000 il
TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD DO ORGANMENTD 0080000 | 3 gm0 977 28
[ TOTAL DE EXECUAD D0 ORGAMENTD PEAOH T FIB0 ER |
| sPoumswcapoBuca 40080000 | 3000277 26 |

Ademais, levo volns de estima & ::nnﬁi-:leng.a'u, colocando a PMTO

e LD E, Casdia AE - 904 B, Lote 02, CEP THE-0000 - PALEAETO
Tad © (B8] 3H1B-2T08 J EF18-2700 - el g b il oo

= -] ki MG FSTD B TR (a4 PO, DF MIEH DOMCA. sm DHRTD0) 134T

A pusanticonce deaie poza warl acw -] Hoador cadige. verfosdor ASSIEFH HIEOFMI.
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sempre a disposigan.

Atenciosamente,

Assinado Digitaimente
Marcio Antonio Barbosa de Mendonga - CEL QOPM
Comandante-Geral da PMTO - Secretario de Estado

e L0 Cuadea & - 504 Sul, Lole &3 GEP . TR 000 - PALWAS-TO
Tl : (B3] THA-IF08 ) E8-0700 - el Gogipm bifgmail oo

Cocurranis B mesismcs SpEairants por M FCHD ANTORSD BARSOGA OF MICHDOMCA en VIR 110347
& musaic varontn na aBe PETa Cugs b oy briasiods: isberands 8 sidige varfesdsr ARSCSENHHIEOCTI
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OFICID HEEsE2022)G ABSECISECTUR
Palmas, 02 de dezembro de 2022,

A Bua Exceléncia o Senhor,

SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretario do Planejamento e Orgamento
Nesta

Assunto: Apuragdo de resultados das agoes priorizadas nas consultas
publicas do PPA 2020-2023

Senhor Secretarnio,

Em Resposta ao Oficie SEPLAN n® 420/2022/GABSEC, para
estruturagio do Planejamento da Elaboragao do PPA- 2024-2027, encaminho a
Vossa Exceléncia, plantha das agdes solicitadas, os Relatorios das Execugdes
das Agoes Prioritarias da Secretaria de Cultura e Turismo —SECTUR na regido
do Jalapao para nova Consulta Piblica, constando os Projeios de Inwestimentos
gue foram realizados nos anos de 2020 3 2022 e dos projetos em andamento a

serem executados no exercicio de 2023,

Atenciosaments,
Assinatura Eletronica
Hercy Ayres Rodrigues Filho
Secretario
H - pr HERCY AYRES RODRIGUES FILED am 8H T 1300500

. ! warte ukn i 2o gov briensflndor, Rfomrmnds o shdgs sedlonasr DR (ASTTANE A2
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ACOES PRIORITARIAS da 4340
Estagio da execucdo Financeira RESULTADO /
ENTREGA
EIXO . . - - Em andamento Executado Especificar unidade de
TEMATICO PRICRIZAGAC REGIAQ | PROJETOS / AGOESENVOLVIDAS medida.
lAwtorizado | Empenhado| Liquidade | Pago Executado| A
executar
\Ano 2020:
H0%
Foi realizada 1 oficina de gastronomia na| 275.000,00 ( 1588618 | 15.686.18 (15.626,18 200%
unidade Quilombola Barra de Arpeira em|
Tereza - TO - capacitadas 19
E‘;s-unas com recurso do PORIS;
Implementar pnlt&t;as lnc: 2021
desenvolvimento da cadeia
produtiva do turismo, la) Oficina de Planejaments e Efetivacdo de|
integrando-as Roteiros de Turismo de Base Comunitiria
regionalmente, considerando endas capacitadas 13 pessoas na
os aspectos unidade do Mumbuca, M pessoas na
materiais e imateriais da un!dade do Rio Moo, 19 pessoas n3
cultura local, patriménio 15”""13':'9 da B.aﬂ ddnmaﬁtmeam
Histérico, Pes50as na comunidade do : 05.000,00 | 1122675 | 11.226.75 [11.228.75 0.00%
EStr_"m"n cultural e ambiental, . . 132,75%
prudutwa__ = ampliande a rede de Fegido Jalapdo 10rientagao quantc _ aos pmtl:»mll:rz_i de|
sustentabilidad e assisténcia técnica 3 C oEoFdiy  [FEAuranca e capacitagac na rede hoteleira nol
ambiental . o unicipio de 530 Felix do Tocantins nof
agricultura famifiar _com riodo de 16 3 24 de mao de 2021 ond
- : ram visitados 13 empreendmmentos
suste "t?n",f,'iﬁ.f“ baixo usadas e hotéis alem de afrativos, bares
taurantes totalizando 39 pessoa
pacitadas e gualficadas; 58 (cinguenta
eis] pessoas capacitadas nas oficna
strondmicas previstas no  Projeto d
Desenvoliimento do Twismo de Bas
omunitara nas comunidades quilombola
o Move, Mumbuca, Prata & Bama do Arceira;
@ (frinta & nowe) pessoas capacitadas
s oficinas de ariesanato - gest3o d
gocio, tecnologia, designer e inowvaga
vistas no Projeto de Desenvolvimento d
urisma _ de  Bass  Comonitiria  nos

Doscumenio fol assinado dightaimente por HERCY AYRES RODRIGUES FILHO em DSM200E32 1323202
A, gutenticidsde decte docu—ento pode ser verfioeda no she Rips:isgd-at bo.gov befverficador, informando o codigo verficador: DESEE 1AEIAZANEAE
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unidades gulombolas ric  Mowo,
Mumbuca, Prata e Barra do Aroeira,

Biiz educativa nas entradas da cidade d

Segure no dia 18 de junhe de 2021 ond
ram visitados 15 empreendimentos

pessoas capacitadas e qualificadas na
forma integrada do fursmo (PIT) na
idade de Mateiros TO

Realizado cursos para fortalecer a Produciol
|Associada ao Tumsmo (Boles e bolachas|
dicionais, na comunidade do Prata nof

unicipio de $3o Félix do Tocantins 51,25%

A50.854.00 ( 52.26225 (4345332 (4345332 48,75 %

IACOES PREVISTAS PARA O JALAPAD
73,

Metas Estruturante Prioritaria:
Promaover eiou apoiar 3 capacitacdo de 250
£50as Na regido turistica Encantos do
alapdo.

TOTAL DE EXECUGAD DO ORGAMENTO PRIDRITARIO 4340

A cadeia produtiva do turismo compreende varios sefores da economia com destague para o setor hoteleiro & gastrondmice. As agdes executadas nos periodos acima citados, no
processo de qualificagio beneficiou a qualidade do receptive aumentando o fluxo turistico e fortalecendo a economia de local. A execupdo das atividades impacto negative considerando
a necessidade de isolamento social em fungdo da Pandemia da Covid-19 que paralisou as atividades turisticas.

Dcumento fol assinado digitalmente por HERCY AYREES RODRIGUES FILHO em DSM2000T 12:32°02.

A gutenticidede desie dooumento pode sar varticads no she hips:Usgd-af. o, gov briverificador, informando o codigo verficador. DESEE 1AEIMIAIEAS
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4333 - (Fomento e preservagio da culfura) e 4236 — (Fomento & produgdo, circulagdo e promogao da arte, da culfura e do turisme cultural), nos anos

citados a geréncia, identificou as seguintes ages realizadas no Jalapdo:

Estagio da execugido Financeira RESULTADO |
EMTREGA
EIXO PRICRIZACAD REGIAQ PROJETOS / AGOES Em andamento Executado rEnf*Eliﬁg'aﬁﬁ' unidade de
TEMATICO DESENVOLVIDAS Autorizado |[Empenhado| Liguidado FPago Executado A
executar
Salvaguarda do patrimonio dos . w
povos indigenas, tradicionais, Mag houve agdes realizadas 00,00 00,00 00,00 00,00 E250% | 47.50%
afrodescendentes, quilombolas,
ribeirinhos, extrativistas, grupos Ano: 2021
populares, sertanejos & o . .
amazénicos. Proporcionando o Eﬁ:?ﬂcgjﬁfpﬁ;ﬂ?‘;,&la 53.000.00 | 4260180 | 42601,80 |42601.80 | ©0.00% | 10.00%
reconhecimento das expressoes ) . .
. L . Lei Aldir Blanc, na Comunidade
artisticas -::ylturam, fomentandoa Mumbuca, emMateiros:
Fomento & regionalizagao e desenvolvimento
preservagio | sustentivel dosfazerss e saberes Regi%n Fealizagdo de entregas de
da cultura culturais, promovendo as Jalapacl 110 000 (dez mil) cestas
geragdes futuras acesso aos S30Felix |y 2cicae, am tode Estado. Aglo
testemunhos de sua historia & aos lque contemplou a regidoc em
dominios da vida social que dao lquestio. Projetode Assisténcia
significado aos complexos la classe artistica e cultural
processos de construgdo de [durante a pandemia da
identidades, registrandao, lcovID-19;
reconhecendo, apoiando &
difundindo a cultura destes povos.

Documenio fol assinado digialmente por HERCY AYREE RODRIGUES FILHO em BSM 20000 12232002,
A autenticidyde dasie documento pode sar vartioads no she hips:Usgd-at . bo.gov. brfverficador, Infommansdo o codigo werficador: DESEETAEIMIANEAS
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Realizagdo de inventariagio
cultural no municipio de Sao Felix
do Tocantins;

ApDic coOm passagem asreapara
promogdo do turismo cultural nas
comunidades quilombolas do
Jalapdo.

M3oc Houve significativa execugi
neste  periodo, a Agdo  fo
sxecutadaparcialments  em
consondncia com o Decretd
n“6.074 de 20 de margo de 2020
revogado pelo Decreto n®0.082, d
05 de maic de 2021, qu
=stabelece medidas de redugdo
de confrole das despesas e
Decreion"0.083, de 13 de abril d
2020, e a Lei Federal 13.970,

de G de fevereiro de 2020 que ved
a realizagio de eventos e d
reunides de gualguer natureza, d
carater publico ou privado. E
Decreto n"G.257, de 14 de maio d
2021, gue trata da jomada d
trabalhopresencial & remoto.

Amo: 2022-

MNa Festa da Colheita do Capim
Dourado, aconteceu em setembrg
de 2021; 40.000.00 | 38.082,75 3B.082,75 |3B.0B2,7T5 80.00% 10,00%

Dcumenio fol assinado dightalmente por HERCY AYREE RODRIGUES FILHO em DSM2E0RET 12:32°03.
A gutenticidyds desie dooumenbo pode sar vartficads no she Ritps:Usgd-at. o.gov. befverficador, Infommands o codigo verficador DESEE1AEDNIAIEAS
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Fromogdc = Parceiras Culturais
com  itens que contemplam
artesanato da regido citada

Encontro de Viclas de Buritis
Oficina de Transmissdc d
Saberes, atendendo a comunidad
do Mumbuca com a capacitagio d
20 criangas

Edital Dona Midda - Para 4
conclus3o do Edital Dona Midda
mestre, mestras, Grids, Grupos d
Cultura Populares e Tradicicnal

Aprendizes, gue entregou 45
prémios, aos saberes e fazeres da
cultura populardo nosso Estado
forma  feitas didrfias para o
deslocaments das eguipes qus
estiveram envolvidas narealizagio
do evento.

Festa da Rapadura - apoic o
realizag.iu:: do evento com show
estrutura
Festa da Colheita - com apoig
para Shows e estrutura

ACAD 4338

Ano 2020:
4.833.225,00 | 3.654.728,50 |3.083.520.54 2 886.520.54| 8250 17.50

Receptivo e apoio ao chefe de
lcozinha Mario Portella no primeino
lcircuito gastrondmice Mr. Bull
visita ao Jalapdo, nos dias 01, 02,
102 & 04 de margo de 2020

Documenio fol assinado dighalmente por HERCY AYRES RODRIGUES FILHO em BSY 20003 133300
A autentichizde desie doourento pode sar vertiosda no ke Rbps:Usgd-al. bo.gov brfverficador, informando o codigo verficador. DESEE 1AEINIANEAS
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W
Ano: 2021

No Exercicio de 2021, na fonte 104
In3o houve movimentacio
ffinanceira empenhada no primeirg)
lquadrimestre devido a pandemi,
paralizagdo de eventos culturais; 2.244.700,00

877.54345 | 877.54345 | 877.543.45 |85,65% | 17,50%

OBS: Com participag3o dog
artes3os da regido do Jalapao

Anc:2022

|Mostra Permanente d
IArtesanatos Tocantinenses -co
lo objetivo de fomentare criar um)|

espaco de exposiclo da producic31.522.545.000 5o 7g2 732 55| 2581823184 81BN 0| o noee
lartesanal do Estado. A mostra foi '
Imontada comacervo ja existente n

lpasta, na sala da gerénci

|apoio para Shows e estrutura

Acgdes Previstas para o Jalapio

2023 para as Agoes: 4333 e
4328

Participar de (03) trés feiras|
Inacionais dentro do segmento d
fomento e promog3c da cultur.
local, impactando as liderangas da
lcomunidade com a troca d
aberes.
poiar a realizacdc da Festa da
olheita do Capim Dourado, n
unidade quilombola d
umbuca, a acdo impact

Documento fol aszinado digitaimente por HERCY AYRES RODRIGUES FILHO em DSM22022 12:32:02.
A autenticidade deste dJocumento pode ser verficads no sie Nitps:)sgd-a%. to.gov. beiverficador, nformando o codigo verificador: DESBE 1AEDIZADEAS
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iretamente as comunidades 2'
rata, Carrapato @ Mumbuca e

unicipios do entorno.
(Colaborar com a reestruturacio do
Conselho Regulador da Indicacdo
Geografica do Capim Dourado,
fortalecendo a arte produzida nas|
icomunidades tradicionais.
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ACOES
PRIORITARIAS 4339
Estagio da execugdo Financeira RESULTADO !
ENTREGA
E|XDI F"RH]REA';AD REGL&D PR?JETDS I Em andamento Executado 55;532{:” unidade de
TEMATICO ACOESENVOLVIDAS -
¢ Autorizado |Empenhado| Liguidado Pago Executado A
executar
Regides Turisticas Ordenadas Ano: 2020
. # Realizagdo das Oficinas d
Estruturagao e ordenamento da Melhoria do Planejamen
atividade turistica; gestio e controle e Operagdc dos Even
das atividades de visitacio nos Tradi-:ignaiE. ) na
atrativos turisticos (capacidade de comunidades qE'I':'mF"_:'Ia
carga) ; revisdo e atualizagdo de do Prata, em Sao Felix
. de orde na Comunidade Mumbuca,
|n_*=',tn..| mentos de oroena mer!E\:u em Mateiros. Essa acd
territorial como mapa das regides far parte do Contrato
turisticas & o funcionamento das 152MAWGPRESADETUC 5 noy poo.oo | 2287425 | 2185815 | 3185015 20.00% 70.00%
Ordenamente | instdncias de governanga; cadastro - referente ac Projeto d ' ' ' ' ’ '
territorial & de pessoas fisicas e juridicas; Jala Egljns.in Desenvolvimento d
desenvolviments| aplicar as normas técnicas oficiais pas Turismo  de Bas
de Felix Comunitaria na
da ABNT entre outros instrumentos . . ;
produtosiroteinos) . Comunidades Tradiciona
turisticos legais para o segmentos de Quilombolas do Jalapio.
ecoturisma, tur'iEr.nc- de aventura, s Crganizagio
pesca esportiva, cultural, participagdo na oficina d
etnoturismo, negocios e eventos, gastronomia n
turismo industrial, sol e praia entre Comunidade  Barra  d
outros segmentos. Implementar Aroeira, em Santa Tereza,
. ) Essa agio faz parte d
padrées de qualidade e segurancga Contrato o
turisfica bem come fomentar o 15/2019/GPRES/ADETUC
turismo de base comunitaria para os referente 3o Projeto d
Varios segmentos. Desenvolvimento d

Documento fol assinado dighalmente por HERCY AYRES RODRIGUES FILHO Em DS 200E3 1223203,

A autenticidsde deste documents pode ser verficads no sBe FHps:isgd-as. bo.gov briversicader, Informands o Codigs verficador. DESEE 1AEIZATIEAS
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Turismao de Bas
Comunitaria na
Comunidades Tradicionai
Quilombolas do Jalapdo.

» Realizacio de viagem d
intercdmbio,
acompanhando
comunidades quilombola
do jalapdo, para troca d
experiéncias  com &
comunidades quilombola
do Vale do Ribeira
Eldorado - SP. Essa aga
faz parte do Contrato
15/ Z2018/GPRES/ADETUC
referente ao Projeto d
Desenvolvimento d
Turismao de Bas
Comunitaria na
Comunidades Tradicionai
Quilombolas do Jalapdo.

» Participagdo de Audiéncia
Pablica na Comiss3
Minas. Energia, Mei
Ambiente & Turismao, par
discutir o ordenamen
turistica do Povoado Azuis,
em Aurocra-TO, nos dias 0
a 07 de margo:

« Wisita técnica na regid
Encantos do Jalap3o para
acompanhamento d
agdes do  Program
INVEST TURISM
juntamente com
representanies o

Dcumenio fol assinado dighalmente por HERCY AYREE RODRIGUES FILHO em BSM200ED 12:32:03.
A gutenticidsds desie documents pode sar varticads ro she hitps:Usgd-at. bo.gov. brfversicador, Informanda o codigo verficador: DESEE 1AEIMZANEAS
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Ministério do Turismo, def

turisticos de Ponte Ala do
TO, Almas, Rio da
icdo e Dianopolis
de 01 a 02/02/2020.
¢ Realizacio dos testes dos|
roteiros de pesca
esportiva, nos municipios|
de Palmas e Peixe.
e Levantamento das|
necessidades def
infraestrutura  para 3
implantagio da pesca
esportiva no rio Caiapd, e
Araguacema-TO;
* Levantamento
necessidades
infraestrutura  para 3
implantagdo da pesca
esportiva nos municipio

empresanados locais para
discutir as tratativas e
protocolos de retomada da
atividade  twristica
municipios de Ponte Alta
do Tocantins, Mateiros e

S3o Félix do Tocantins.

270
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erificar os procedimen

MECessarios para
implantagio das barreira
sanitarias.

» Acompanhamento junic ac
governador e empresarn
em visita ao municipio ;3
Lagoa da Confusdo, a fi
de reconhecimento da
cidade para possiveis
investimentos.

» Acompanhamento junic ac
governador e empresarn
em visita ao municipio d
Caseara, a fim d
reconhecimente da cidad
para possivet
investimentos.

® Apoiar &  comunidad
guilombola do Prata, e
S30  Felix TS, n
formatagdo das atividad
e do roteirc que sera

disponibilizado par:
divulgagic do Estado
orientar sobre
implantagio d
protocolos de  seguran
sanitaria

» Acompanhar empresari
para reconhecimentoc d

area para possive
investimento na regido d
Jalapdo

« Realizar reunidc com o
representanies di

Dcumenio fol assinado dightalmente por HERCY AYREE RODRIGUES FILHO em BSM200ED 12232°03.
A utenticidade desie documento pode sar varficada ro she hitps:Usgd-ad. bo.gov. brfversicador, Informands o codigo verficador: DESEE1AEIM2IAIEAS
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ESPLANADA DAS SECRETARIAS. S/N
SECRETARIADA  TOCANTINS
N o T P R0 002 CULTURA E TURISMO  GOVERNO DO ESTADD |

Conselhos Municipais d
Turismo e Forum Regiona
de Turismo da regido
Serras Gerais.

e Realizar reunido com o
representantes d
Conselhos Municipais d
Turismo, Instancias d
Governanga Regional
Secretarios Municipais d
Turismeo para tratar sob
0S NOVOS Critérios par
inclusic no Mapa d
Turismo Brasilei
2021/2023 e processo d
formalizacdo d
instancias de goveman:
2021/2023.

® Realizar captagdo d
imagens para promoga
turistica  (criacdo  d
maternial promocional,
participacdo em feiras).

* Acompanhar a realizagio|
do FAMTOUR do
segmento de pesc
esportiva nos municipi
de Peixe e S3o0 Salvador.

Ano: 2021

Participag3o no Projeto
Viola de Buriti, premiado
pela Lei Aldir Blanc, na  (1.139.000,00 | 408.071,26 | 408.071,26 |408.071.26| ©0,00% 40%
Comunidade Mumbuca, em
Mateiros;

Documento fol aszinado digitaimente por HERCY AYRES RCORIGUES FILHO em DSM2/2022 12:32:02.
A autenticidade deste documento pode ser verricada no ske Ritps:lizgd-at. to.gov.Briverticador, Nformando © codigo vertficador: DESBE 1ASD1ZADEAS




273

wmgwxcmm SN SECRETARIA DA
A TOCANTINS
mm;qou:tms = CEP 77001-002 CULTURA E TURISMO GOVERNO DO ESTADO I

Realizac3o de entregas de
10.000 (dez mil) cestas
basicas, em todo Estado.
Acdo que contemplou a
ragido em questio. Projeto
de Assisténcia a classe
artistica e cultural durante

Ano: 2022

Realizacdo de capacitagio,
em Mateiros/TO, com a
equipe técnica que atua nas|
Dunas para validag3o do
sistema do voucher
turistico:Validag3o de 03
(trés) municipios (Aurora,
Juarna e Mateiros) no
SISMAPA — Sistema do
Mapa do Turismo Brasileiro,
acdo vinculada ao
Programa de
Regionalizagcdo do Turismo
do Ministério do Turismo, dof
Ministério do Turismo;

519.000,00 20.306,25 | 20.306,.25 | 20.306,25 0.00% 0,00%

Reunido presencial em
Novo Acordo, com a
participacio dos municipios
de Lizarda Mateiros, Ponte
Alta do TO e S3o Félix do
TO para eleicdo da Diretoria
da Instancia de Governanga
Regional - IGR,
denominada Forum
Regional de Turismo da
regido turistica “Encantos

Documento 1ol 3aszinado digitaiments por HERCY AYRES RCORIGUES FILHO em DSM22022 12:32:02.
A dutenticidace Sezte J9CUTENts pOdE Tar vAr7CaE3 FG 278 HEZ:Ga-3T to.gov Bevaracador, NfOMManda o COdigo varfcador: DESEE 1ASD1ZADEAS
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Znt e es S
PALMAS - TOCANTING ~ CEP 77001-002 GIIJ?EIA A DA
+55633218- 5801 - ,

do Jalapao” e
apresentacio dos critérios
obrigatorios para inclusdo
no SISMAPA — Sistema do
Mapa do Turisme Brasileiro |
Treinamento da equipe da
Meic Ambiente e Turismo
de Mateiros para insergdo
dos
documentos/informacdes nol
Sistema do Mapa do
Turismo — SISMAPA

Ano: 2023

Implantar e adequar o
ordenamento turistico

municipal e regional

OBS: A cumprimento de Meta acima do esperado no quadrimestre anterior foi considerando que a previsdo inicial era 05 regides turisticas
ordenadas. No entanto, o estado possui 07 regides e foi possivel realizar agdes nas sete regides.

OBS: Foi ajustado na revisdo do PPA 2022 as metas dessa agdo para 2023.

Documento fol aszinado digitaimente por HERCY AYRES RCORIGUES
A deste pode zer noske
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T Praca dos Gieesdis, Esplinada das Seoretarias, SN
iy Palmas — Tnearsies — (59 77.005-007
ﬁ Tel.: +55 63 3208-1700

samieto.go br

secnerans TOCANTING

04 SNDE  gorwesc DoRareDD

SGD: 2023 I0S3NE043T
OFICIO - 2189/2023SESIGASEC

Palmas, 30032023,

A Sua Exceléncia o Senhor
SERGISLEI SILVA DE MOURA
Secretanio de Estado do Plansjaments e Orgamento

Secretaria de Estado do Planejaments & Orgamento
MNesta

Assunto: Relatdrio sobre a execugao das prioridades eleitas para a sande
nas consultas pablicas do PPA 2020-2023 {5GD 2022/13019/003960).

Senhor Secretario,

Ao cumprimentar V. 5a. encaminhamos em atengdo ao Oficio n®
423/2022 GABSEC, Relatério contendo dados de apuracio de resultados das
agfes priorizadas nas consultas plblicas de PPA 2020-2023 da Secretaria da
Salde — valores acumulados no anos de 2020, 2021 2022,

Colocamo-nos 3 disposic3o para eventuais esclarecimentos no
setor de Planejamento desta Secretaria — contato: Luiza Regina, telefonss (83)
3218-32G65 [ 1737 F 5520; (33) 99243-T653.

Afenciosamente,

Assinatura Dighal

AFONSD PIVA DE SANTANA
Secretfario de Esiado da Saods

Cocusmanio bl sssined Sipiaimants por AFOM S0 PRSI SANTARS s MPOLGIC (0 Ml 4.
& pemernie warie e gt S e varficaor SV (HEXH 3007




ANEXO AO SGD: 2023/30559/080437

PLANILHA DE CONTROLE E MONITORAMENTO DE RESULTADOS _ CONSULTAPUBLICA PPA 2020-2023
PRIDF-'.IZAQOES SOB RESPONSABILIDADE DO ORGAQ: SECRETARIA DA SAUDE

EIXO

Estagio da execugao Financeira 2020-2022

PRIORZACAD | PROJETOS IAGOES | a0 OEC"'ﬁE Em andamento Executado FE LI UE IR
TEMATI v ENVOLVIDAS - —
co NTARIA Autorizado Empenhado Liquidado Pago Executado A executar
Recurso da
i%’gzzrtaiz;: Todes os 130 municipios das &
repassado - 1184374118 | 1184374118  1184374108) 1184374118 Hfgﬂﬁ;&iﬂ”ﬁgﬁ? .
regu :T:;:: sem Farmacia Basica.
R§3.847 013,72 ano. .
A antagsef a Eeulanl & Vigilancia Gendmica & a forma
tengac Basica no = entra de monitorar a  possivel
, e t & P
SGaude | municipio para E:t;;';gna; ;:' . modificagic  da sequéncia
que s5eja mais Sequenciamento Regidc Sul genética do wirus SARS-Col-2,
resolutiva. Gendtico no — Burupi oportunizande a avaliagio do
LACEMN-TO e do - comportamento do winus & a -
Nideo de Vigiléneia dispers3o  de wvarantes de -
Gendmica no importancia ou atengio.
LACEN-TO atendendo mportante  para  entender o
aos 138 municipios. comportamento  epidemioldgico
da COVID-18
E;:?riulﬁnd? Foram distribuidos 90 aparekhos
uitrassonografia para de U_'u'lag-sc "Wﬂ: Fa'? BIE
Organizar a Rede | uso na assistncia ao - 13.850.000,00 | 13.950.000,00 1305000000  13.950.00000| (TMTEEEC SOT H:;?E:ai -
5 d.edp'm“'?a':i af :;ne;ziemed“aﬂ'ei? Regido Administrativas & de Salde
a“E:I'_:':;:‘d:“ 4 cegonha Bico do foram beneficiadas
Saide cegonha, Papagaio O Hospital & Matemidade Dona
principalmente - Regina Sigueira Campos um
quanto aos Regido veiculo, fipo van, para o
servigos de média Van para b?mt; ?I_““Hte_l - transporte de m3es nutrizes, que
e alta it & Mt e | | uaEnEa - 108.000,00 108.000,00 108.000,00 108.000,00 | estio com seus recém-nascidos -
complexidade. o Reai ntemados em uma Unidade de
ona regina Terapia Intensiva (UTI) ou
Unidade de Cuidados Intensivos
{UCI) da unidade hospitalar.
Ly
Said Acessar e ampliar | Repasse de recursos 16 Municipics foram
UoE | as especialidades para os Hospitais beneficiados: Sito Movo;
na regiao, de Municipais realizarem Regido Taguatinga; Colinas do Tocantins;
acordo com as cirungias eletivas - Mordeste — 764970703 7.348.707,03 T.648.707,03 7.348.707,03 Araguacema; Cristalindia; -
referéncias Colinas do Tocantins foi|  Guarai Divinopolis; Dueré; Formoso do
estabelecidas na | um dos municipios com Araguaia; Miranorte; Natividade;
Programagio este recurso para - ot T T

TR =TT 1Ol 35T

RIS TiE [OT Aal a

PTYA DE SANT

e S0A2023 0838014,

A auentickiade desle documento pode ser verificada no site hitpsisgd to.gov.brfverificador, Informands o codlgo verficador: S3F91048013ECCST
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EIXO Estaglo da sxecuglo Financelra 2020-2022 RESULTADG | ENTREGA
ACED Em andamsanto Execuiado
PRIORIZAGAD | PROJETOSIAGOES | pecpg | oRGaME
TEMATI ENVOLVIDAS
o NTARIA Autorizade Empenhadio Liquidade Pago Exscutado & gxscutar
Tortalecdimento do Plum; Tocanintpolls; Monie do
Hospital Municipal & Canmo.
ampilagio das Estes municlplos realzaram
especialigaces. 1.311 dirurgias.
Reallzou em 2022 3.415 crurglas
NS Hospitais Estaduals,
Amolizelo go i superando 0 nimems dos
THImETD :eﬁ rgias dlg‘ﬁgfl “HT.E:' rimas 5 anos.
2lglvas nos Hospitas mencionar 0 - - Em2MT 3537 cnrglas. -
Estaduals no ano de - Em 2018 4.657 cinurglas.
022, Custo total. - EmZ201%: 6157 cuglas.
- Em 2020 2,656 cinurglas.
Intz;*:l:j-‘laﬂﬁ::u - Em2021: 2576 cnaglas.
Refuma & ampllagio H?ﬁ;?ﬂﬂ“ﬁ;ﬁfﬁ?ﬁ:m Falla
e e el 4.572.074,70 4.572.074.70 4.572.074,70 457207470 | concentrada em 2022 no Bioco | okl
uguetinepolls da Matemigacs esta com 59,35% | Lo 03
Bico do Papagaio. - - oora
de obra executada.
implantago de 10 INvesimEnios 13 InYaesinra
Lrbon ar U] em do Hospital Reglonal de
Augustintpols — 9.165.150,00 8.155.150,00 5.165.150,00 5.165.150,00 ;ﬁ';g:?;,;irﬁgﬁfﬂ; -
Regldo do Bico do - : -
Papagaic |wiho de 2022 o5 |eitos enfraram
&M operagan.
[ 4 ARE T 4 [ A i w -
Lefios de LTI am 2022. 130.063.465,00 200063 465,00 20.063.465,00 130.1063.465,00 i80S pars 275 ehos em 2022
Criagac de uma
clinica i =]
recupsragie  os Regida
Salde | dependsntes Mao realzada Mearte — - - - -
quiricos para Araguaina
crlangas 8
atolescantas.
Fortalacar a Imglantagio de exa Laboramno de Clropamiogia
atsnglo & sands mes de choiogla (LABCITO) rsalizando exames
da mulher, na anatomia paokigca e | Regi3o praventivos para cancer de colo
Sande praven;ao oo Dlopsla para 08 Jalapio - - - - de (ters 3 57 munlciplos: 24 do -
cancer de cobe de municiplos S0 Féll Blco do Papagaio, 17 do Cerrado
otsro & mama, nos refareneans - Tocanting Araguala & 16 do
sgrvigos rgan Pm s

Apolo

g T

DS

e 3032033 08:38:14.

A autzmicidade desie dorumenio pode ar vertiCada no She Nps ) sgd. . gov-beverficador, IRrmanda o codigo werficador: SAFS10480M3ECCET
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Esfaglo da execuclo Financelra 2020-2022

RESULTADO § ENTREGA

EIXD T
PRIORIZAGED | FROMETOSTAGOES | peropg uﬁﬁiaE =M 2ndamento — I
TEMATI ENVOLVIDAS
oo NTARIA Autorizade Empenhadia Liquidade Papgoe Exscutado & axscutar
dlagnosticos 8 | exames de ciologla no
terapduticos. LACEM).
Gualificar a reds
publica hoapitalar,
nos aarviges de
1
clalemergéncla
com ampllagic da
ofaria de leltos, Instalada uma base
leltos de UTIL, UTI da 01 UTI Mavel no Riegldo
Neonatal, Hospital Regional de | Oeste—
reabiliiagao, Farakso do Tocanting; Parakso
Sale Imtagrance & - - - - -
szslaténcla Em obra a Imgplantagdo Regldo
hoapitalar com de 10 leftos de LTI em | Momese —
uma politica de Farakso do Tocanting. Colinas
tratamento em
domiciio
articulada com a
atengic basica
por mala da
aflcisnts
requiacio.
o =
Salde Natividads sm Mao realizada Sumesz Il - -
Mafividade
Porte 1.
TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD D ORCAMENTD 167352137 .83 167.352.137,89 16T.352.137.83 167.352.137.83
TOTAL DE EXECUGA D DO ORGAMENTO PRIDORITARIO EM SAUDE 167.352.137,83 167352137, 82 167.352.137 .83 167.352.137,83

Fonte: SE5-TO.

Documemia Tol assinado dightaimente por AFDNS0 FIVA DE SANTANA om 2022023 0a:38:14.
A aukmicidsde desie dorumenio pode ey vartineds no ske RipsiUsgd. . gov brfversioador, Infmranco o cidigs werificador: S33F314e03ECCET
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COMPROVACOES E DADOS COMPLEMENTARES

DISTRIBUICAQ DE 30 APARELHOS DE ULTRASSONOGRAFIA MARCA EDAN MODELO ACCLARIX AXS - RECUSOS DO MINISTERIO DA SAUDE - BLOCO DE

INVESTIMENTOS

REGIAJ DE SAUDE MUNICIFID identificagio da Emenda Bancada | GUANT. TOTAL POR REGIAD
BREJINAC DE NAZARE 71280014 i
EATIMA 71280014 i
MATEIRDS 71280014 i
AMOFt PERFEITO FINDORAMA DO TOCANTING 71280014 T 6
FONTE ALTA DO TOCANTING 71280007 i
FORTO NACIONAL 71280007 i
AGUIARNOPOLIS 71280014 i
ANANAS 71280014 i
ANGICO 71280014 i
ARAGUATING 71280007 i
AUGUSTINGPOLIS 71280014 i
AXIXA DO TOCANTING 71280014 i
BURITI DO TOCANTINS 71280007 i
CACHOEIRINHA 71280014 i
TAGUATING 71280014 i
BICO DO PAPAGAID LUZINOPOLIS 71280014 i 20

LUZINORTE 71280014 i
MAURILANDIA DO TOCANTING 71280014 ]
PALMEIRAS DO TOCANTING 71280014 i
PRALA NORTE 71280014 i
RIACHINAD 71280014 i
SANMPAID 71280014 i
SAD BENTO DO TOCANTING 71280014 i

T1FaMmN14 1

LETHEITIO ASSINS00 o

par

L1

SAD MIGUEL DD TOCAMTIMS
T TR DIE AN AR, e 300

[ 32033 08:38:14.

A autsntichdyds deols doDamEnho pode ey varticads no sk Nips U sgd. . govbrtverioador, InfDmmando o cidips werficador S3F91 04801 IECCET
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PRIRDIIAI!;;’LD: Organizar a Rede de Atengiao a Saude, com énfase na rede cegonha, principalmente quanto aos servigos de media e alta complexidade.



DISTRIBUICAD DE 90 APARELHOS DE ULTRASSONOGRAFIA MARCA EDAN MODELO ACCLARIX AXS - RECUSOS DO MINISTERIO DA SADDE - ELOCO DE

INVESTIMENTOS
REGIAD DE SALIDE MUNICIPIO Identificagio da Emenda Bancada GUANT. | TOTAL POR REGIAD
SAD SEBASTIAD DO TOCANTING 71280014 1
SIMIO NOVO DO TOCANTING 71230014 1
ARAGUACEMA 71230014 i
BARROLANDIA 71280014 1
CAGEARA 71280014 1
CRISTALANDIA 71230014 1
. DIVINOPOLIS DO TOCANTING 71280014 1
CANTAD DOIS IRMADS D0 TOCANTING 71280014 1 1
LAGOA DA CONFUSAD 71280007 1
MARIANOFOLIS DO TOCANTING 71230014 1
MOMNTE SANTO DO TOCANTING 71280014 1
FPARAISO DO TOCANTING 71230007 1
FIJM 71280014 1
AFARECIDA DD RIQ NEGROD 71230014 1
LAJEADD 71280014 1
MIRACEMA DD TOCANTING 71280014 1
MIRANORTE 1
~ MOVO ACORDOD 1 .
CAPIM DOURADO EALMAS (5V0) ] ]
PALMAS - 1 i
FALMAS -2 1
PALMAS -2 1
RIO DOS BOIS 1
BANDEIRANTES DO TOCANTING 1
BERMARDO SAYAQ 1
B0M JESUS DO TOCANTING 1
CENTENARIO 1
COLINAS DO TOCANTING 1
COLMEIA 1
COUTO MAGALHAES 1
- - - GOIANORTE 1 )
CERRADO TOCANTINS ARAGUAIA =rmems 3 ]
TACAJA 1
TAPIRATING 71280014 1
JUARINA 71230007 1
FALMEIRANTE 71280014 1
PEDROD AFONSO 71230014 i
PEQUIZEIRD 71230014 1
RECURSOLANDIA 71280014 1
ALIANCA DO TOCANTINS 71230014 1
ILHA D0 BANAMAL ARAGUACU 71230014 i g
Sosumpsio folgsgng do digiaacts sor kR 2P LR SERAE S o pa3me.

A autenticidade dasie doDaments pode Ser verticads no she hips:isgd. br. gov befveriicador, Informmando o obdigo werificador: 53F31 4804 3ECCET
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DISTRIBUICAQ DE 90 APARELHOS DE ULTRASSONOGRAFIA MARCA EDAN MODELD ACCLARIX AXS - RECUSOS DO MINISTERIO DA SADDE - BLOCO DE
INVESTIMENTOS

REGIAD DE SALUDE MUNICIPID Identificagio da Emenda Bancada BUANT. |  TOTAL POR REGIAD
GURUPI 71230007 1
PALMEIROPOLIS 71280014 1
PEIXE 71230014 1
SANTA RITA OO TOCANTING 71200014 1
SAD SALVADOR DO TOGANTING 71280014 1
SUCUFIRA 71280014 1
ARAGOMINAS 71230014 i
ARAGUAINA 7 1230007 1
ARAGUAINA [SVQ] 71230007 1
ARAGUANA 71280014 1
BAEACULANDIA 71230014 i
BARRA DO OURD 71200014 1
MEDIO NORTE ARAGUALA CAMFOS LINDOS 71280014 1 12
DARCINGPOLIS 71280014 1
FILADELFIA 71230014 i
GOIATING 71200014 1
PAU DARCO 71280014 1
SANTA FE DO ARAGUAIA 71280014 1
XAMBIDA 71280014 1
ALMAS 71230014 1
ARRAIAS 71230014 1
SUDESTE LAVANDEIRA 71280014 1 5
TAGUATINGA 71230007 1
TAIPAS DO TOCANTING 71280014 i
TOTAL DE EQUIFAMENTOS (i}
TOTAL DE MUNICIFIOS Ba
[
74 Equipametnos de ULTRAS SONOGRAFIA da EMENDA DE BANCADA N° 71280014 [Proposta 20-005 - Portaria M5 N° 1340 de TAUSG
20/05/2020 R$11.470.000.00
16 Equipamentos de ULTRASSONOGRAFIA da EMENDA DE BANCADA N° 71280007 [Proposta 20-004), Portaria M5 N° 971 de 16 USG
30/04/2020 R$2.480.0000,00
TOTAL DE EGUIFAMENTOS 40

MNota: Cada apareho cusiou RS 155 mil.

Figura — 90 Aparelhos de Ultrassonografia distribuidos aos municipios

Dcumenio fol assnado digitaimente por AFONS O FIVA DE SANTANA, am 003023 083814

A aulEniickdzds cese doouments pode sar vertioeda no sk hips ogdl . goebriversioedor, Informancde o codigs vertficador. SP3104E03ECCET
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Figura - Total de cirurgias eletivas realizadas por unidade hospitalar, jan-dez 2022, Tocantins.

E. WE Documento fol aszinado digitaimente por AFONSO FIVA DE SANTANA em 0032023 08:38:14
2 A autenticidade deste documento pode ser verificada no ke hitps2isgd. to.govbriventicador, Inbrmando © codigo verificador: S3FS1043093ECCST
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3 0 000 00
_ﬂ 116830000

I 30200050
I 27500000

N 20000000

mo 28

. 20000000
N 20000000

1.311 cirurgias
realizadas nos
. 200.000.00 Pebe HPPs

I 200.000.00

Fonte: SEFES/Diretoria de Gestdo de Recursos — consulta em |

Documento %ol assinado digitamente por AFONSO FIVA DE SANTANA em 30032023 08:38:14.
A autenticidade desie documento pode ser verficada no site hitpsVsgd.to.gov.beivesicador, Informando o codigo veriicador: S3FS1048013ECCST
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Tabela — Recursos repassados para realizagio de Cirurgias Eletivas nos Hospitais Municipais, 2022,

Cird Hospital Municipal Valor Repassado em 2022 — Recursos do Tesouro Estadual
] Sitio Nowo 316407 ,03
2 Taguatinga 1.330.000.00
E] Colinas do Tocantins 1.183.300.00
4 Araguacema 528.000,00
b Cristalndia Ti00.000,00
] Divindpalis 546.000,00
T Dueré J02.000,00
B Fomoso do Araguaia 200.000,00
2 Miranorie 336.000,00
10 Matividade 200.000,00
11 Falmeiropolis 20:0.000,00
12 Farana 200.000,00
13 Peixe 200.000,00
14 Pium 322.000,00
15 Tocanbnopolis 275.000,00
16 Monte do Camio 3.26.000,00

Total T.649.707.03

Fonte: SEFESDIretona de Geslao de Recuwsos — consuita em

Documenio fol assinado digiiaiments por AFCGHE O FIVA DE SANTANA = IN3E003 08:35:14
& autenticidade desie documenho pode sar vertioads no sBe Ritps:isgd. o, gov befverticsdor, Informmando o codigo vertficador: S3F3 10480 3IECCET




Tabela - Total de cirurgias eletivas realizadas por unidade hospitalar,jan-dez 2022, Tocantins.

Hospital jan few mar | abr mai | jun  jul | ago set | owt nov | dez ;ﬁ: %
HOSPITAL GERAL DE PALMAS - HGP 121 130 189 157 207 223 179 [ 170 158 | 181 148 | 167 2007 19%
HOSP. REGIOMAL DE ARAGUAIMA 25 41 [i7] E] B4 66 &1 | 8r &80 j e o] a0 arn %
HOSP. DE REGIONAL DE GUARAI 27 83 44 i) a7 B0 3B | 97 85 i 42 a2 T35 T
HOSPITAL REGIONAL DE GURUFPI iB 28 (i) [ix] B8 65 63 | 65 60 &7 (i3] g1 688 ™™
HOSPITAL REGIONAL DE PARAISO 3 88 L] B0 TR BB &B | 85 & &1 45 29 674 %
HOSP. REGIOMAL DE MIRACEMA a1 5 a7 ] s ] BF 52| 55 15 4 81 a1 645 %
HGP ALA - PEDIATRICA 20 33 30 a5 40 22 26 | 47 4B 45 a2 7 428 %
HOSFITAL FEQ PORTE DE ALVORADA 22 33 a1 27 51 33 48 [ 21 51 32 3g 18 416 4%
HOSP. REGIOMAL DE AUGUSTINOPOLIS a 28 0 3 45 33 24| 28 42 i a3 55 412 4%
HOSP. REGIOMAL DE PORTO NACIOMAL B 11 18 28 42 31 3% | 50 23 34 31 35 330 I
HOSPITAL DE REFERENCIA DE ARAPOEMA 15 17 30 26 27 22 19 20 25 31 27 24 283 )
HOSP. REGIONAL DE PEDRO AFONSO 12 23 40 21 5 17 13 | 42 18 | 33 17 g 272 e
HOSPITAL REGIONAL DE DIANOPOLIS 2 27 20 30 29 0 3 30 28 17 14 2 Fa.]
HOSPITAL REGIONAL DE ARRAIAS 4 4 E 15 12 16 24 | 25 20 31 4 5 168 %
HOSPITAL DE REGIONAL DE XAMEIDA 12 13 7 15 10 5 16 | 2 22| 12 27 | 12 137 %
HOSF. E MAT. DOMA REGIMA 3 3 4 3 10 8 5 4 B 5 3 2 &1 1%
COMPLEXO REGULADOR/ SESAL 6 5 4 4 i 4 1 5 ] [ ] 33 1%
Total 385 396 T0O T09 851 T68 671 | B15 T38| BOT TO09 | 639 Bd418 B1%
HOSPITAL DOM ORIOME 22 as 44 48 47 3 20| 38 &4 74 80 57 330 B
HOSPITAL COP SAUDE 42 18 [1] 5 B0 1%
HOSPITAL ORTOPEDICO DO TOCANTINSG - IOFP 2 14 13 11 40 1]
HOSPITAL DE DOENCAS TROPICAIS & 2 T 13 0.1%
Total 22 35 46 48 47 3 30 | 3 115 108 BS 80 [1x] ™™
HOSP MUNICIFAL H B CARDOS0O . 3 18 10 53 1E 1B | 77 23 25 B4 15 344 )
HOSPITAL DE FEQUENC PORTE DE CRISTALAMNDILA i | 12 34 a4 16 17T Fx ]
HOSPITAL MUNICIPAL DE TAGUATINGA 2 40 26 31 A0 139 1%
HOSPITAL MUNICIFAL DE COLIMAS 1 10 7 i 8 7 5 16 12 i | 36 133 1%
HOSPITAL MUNICIPAL DE ARAGUAINA 7 7 B 10 1 7 1 5 a 4 24 11 1 1%
HOSPITAL DE PEQUEND PORTE DE ARAGUACEMA 1 a3 o4 1%
HOSPITAL MUNICIPAL DE TOCANTINOPOLIS 7 B 1 2E 33 83 1%
HOSPITAL MUNICIFAL DE MIRANORTE ) 24 34 a8 1%
HOSPITAL DE PEQUEND PORTE DE DIVINOPOLIS 20 18 0 58 1%
HOSPITAL DE PEQUEND PORTE DE PIUM 24 24 A8 L]
HOSPITAL DE PEQUEND PORTE DE DUERE 35 B AT %
HOSPITAL DE PEQUEND PORTE DE MONTE DO CARMO 15 o 24 151
HOSPITAL MUNICIPAL ANTOMNIO PIRES 2 0 2 %
HOSPITAL MUNICIFAL DE FORMOS0 DD ARAGUALR 2 0 2 1]
HOSPITAL MUNICIPAL FRANCISCO MACEDD PALMEIRDPOLIS 1 0 1 1]

Documenio fol assinado digitalmenbe por AFCNE0 FTVA DE SANTANA &= 30030033 08:38:14

A autenticidede desie documente pode sar varticeds no she Ripssgd. o, gov befverticador, Informmando o obdigo werificador: 5373104804 3ECCET
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Total 7 1 107
Total Geral 414 642 702 7!6 1015 9‘9 949

95 502
1010 1296

232 1311
10412

951

Fonte: SIGLE, emitido em 31/01/2022.
Figura 02 - Leitos de UTI implantados em Augustinopolis

ol por AFONSO PIVA DE SANTANA em
A Geste pode ser no she > to.
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Meta LDO 2022: Construir a superestrutura (fundac@o) do Hospital Geral de Araguaina, contemplando o Ambulatorio de Especialidades.

Na construgc@o do Hospital Geral de Araguaina — HGA esta em fase final de obra o Bloco do Ambulatorio de Especialidades o que possibilitara a sua
entrega em janeiro de 2023.

Imagem 01: Execugdo da Obra do Hospital Geral de Araguaina — HGA.

[OEAO)] Documento fol aszinado digitaimente por AFONSO FIVA DE SANTANA em 3003/2023 08:38:14.
34 A autenticidade deste documento pode ser verticada no sie Ritps:zgd.to.govbriversicador, Inrmando o codigo verificador: S3FS1048013ECCST
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Meta LDO 2022: Concluir a obra de ampliacdo do Hospital Geral de Palmas (60 leitos de Unidade de Terapia Intensiva — UTI; 20 leitos de Unidade
intermediana — Ul; e Unidade Coronariana e Transplante, com 20 leitos).

A obra de ampliagdo do Hospital Geral de Palmas esta com 85,96% concentrada em 2022 no Bloco que compreende a construgdo de 50 leitos de
Unidade de Terapia Intensiva (UTI), os Eixos publicos, o Pronto-Socorro ampliado com ambiéncia para mais 30 leitos e a reforma e ampliagdo do
refeitorio.

Imagem 01: Ambiente da obra da UTI no Hospital Geral de | Imagem 01: Ambiente da obra do Pronto Socorro do
Palmas Hospital Geral de Palmas.
EieeE Documento fol aszinado digitaimente por AFONSO FIVA DE SANTANA em 30032023 08:38:14.
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Meta LDO 2022: Concluir a obra de ampliacio e reforma do Hospital Regional de Augustindpolis, contemplando o eixo da matemnidade.
Na reforma e ampliagdo do Hospital Regional de Augustindpolis, concentrada em 2022 no Bloco da Matemidade esta com 59,36% de obra executada.

Imagem 01: Bloco da Matemidade do Hospital de
| Augustinopolis.

Imagem 02: Bloco da Matemidade do Hospital de
Augustindpolis.

Obra de reforma e ampliagdo do Hospital Regional de Augustindpolis - Valores Empenhados
REAL CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

2020 201.817.18

2021 1.984.933.68

2022 2.385.223.84

Total 4.572.074,70
Fonte: SIAFE/ Relpdug 2020, 2021, 2022.

Documento fol assinado digitaimente por AFONSO PIVA DE SANTANA em 20/03/2023 08:38:14.

A autenticidade deste documento pode ser verticads no ske hitps:Uzd.to.gov.Beiveriicador, Informando o codigo verficador: 33F91043013ECCST
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Q. AA NE Norte, Avenida NS 02, Q1 11, (otes 1 e 2
TOCAN'"NS Palrras « Tocanties « CEP: 77.006-340
’ Tok 455 63 32184045
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OFICIO N° 8262022 GABPRES/ATS
SGD: 2022/38979/14035
Palmas - TO, 05 de dezembro de 2022

A Sua Exceléncia o Senhor,

SERGISLEI SILVA DE MOURA

Secretanio de Estado do Planejamento ¢ Crcamento
Nesta

Assunto: Apuracdo de resultados das acOes priorizadas nas comsulas publicas do PPA
2020-2023.

Senhor Secretario,

Encaminho a 2ssa SEPLAN, em anexo, a documentacao relativa a demanda em
referéncia, solicitada por essa Secretaria através do Oficio SEPLAN n° 415/2022/GABSEC,
SGD o 2022/13019/008935.

Respeitosamente,
ANTONIO DAVI GOVEIA JUNIOR

Presidente

u—uha—_-mm--w a3
'm-ﬁbm Nl*#'m




PLANILHA DE CONTROLE E MONITORAMENTO DE RESULTADOS — CONSULTA PUBLICA PPA 2020-2023

PRIORIZACOES 50B RESPONSABILIDADE DO ORGAD:

Apéncia Tocantinense de Saneamento

ACOES PRIOR

- 2020 2021
EIXD - - . PROJETOS / ACDES
TEMATICD | FRICRIZACAG [ REGIAD MUNICIFIOS ENVOLVIDAS EXEC. FINANCEIRA RESULTADO / ENTREGA ENEC. FINAMCEIRA RESULTADD f ENTREGA
Liguidado Pago Executade | A executar Liguidado Pago Executado | A executar
Extensac de RD
RS 1314520 RS  13.146,20 T:g;'ﬁng - RS 13.145,20 | RS 13.146,20 T:gEqABEE -
Melharia dos
Luzindpalis sistemas de
distribuico RS 17.000,00|RS 17.000,00 | WMPEERDE -
[Tratamento de agug|
Extensdo de RD RS 11_233,06 R3 11.233,06 180 metros - RS 1123306 |RS 11.23306| 180 metros -
TROCA DE
) RS  7.1B7,56 | R3S 7.187,56 -
Melhoria dos o = = BOMEA
rAzuril@ndia sistemas de
istribuics LIMPEZA DE
distribuicao RS  5.7E5,96 | RS 578596 -
PTR
[Tratamento de 5_;“3 RS 0.73492 | RS 9.734,92 |LIMPEZA DE PTP - - -
Extens3o de RD RS 18.092 52 | RS 18.992,52 2B0 metros - R%  30.653,59 | RS 30.653,59 | 4B0 metros -
RS 32.000,00 RS 3200000 TpOFRDE -
Melhoria dos TROCA DE
Riachinho sistemas de RS 1445880 | RS 14.458,B0 EOMEA -
distribuigio £ = = .
] % RS 5.00000 | RS 5.00000 | oonns ne
ampliar e COMANDO
reestruturar a
cestio gestio e Tratamento de aguz - - - - - - - -
Publica, |infraestrutura Extensac de RD - - - - - - - -
Participagdo | da captacdo, |Regiio  Bico
! h - TROCA DE TROCA DE
Zocial e beneficiament|do Papagaio RS 004529 | RS Si0.045,20 BOMBA R: 50004529 | RS 50.045,29 ——
Dizlogo oe
Federative (distribuicdo de ) - QUADRO DE - QUADRO DE
3gua nos . Melhoria T.s RS 1145382 (RS 1148382 re RS 11463,82 | RS 1146382 | Lo
i sampaio sistemas de
municipios. stemas d PERFURACAD
’ distribuigao RS 2100000 | RS 21.000,00 —
[Tratamento de dgua{ RS 16.780,00 |RS  16.780,00 |LIMPEZA DE FTP
ExtensiodeRD |[RS 187.000,00 [R5  137.000,00 [2.240 metros RS 1E7.000,00 | RS 187.000,00 |2.440 metros
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mMelhoria dos
sistemas de

?':?;:inha distribuigio
INSTALACAD
[Tratamento de agus RS E.DO0,00 | RS B.000,00 | SIST. TRAT.
GUTWASSER
Extensdo de RD
TROCA DE TROCA DE
@ 5 & 5
RS 15.226,77 | RS 15.226,77 BOMEL RS 1522677 (RS 15.226,77 BOMEBL
Melhoria dos
s3o Banto sistemas de
distribuicio
[Tratamento de agug
Extens3o de RD RS 90.237,82 | RS 90.237,82 | 1.518 meftros RS 9023782 (RS 90.237,82|1.518 metros
= " = TROCA DE " TROCA DE
RS 10.7533,04 | RS 10.753,04 BOMEA RS 1075304 (RS 10.753,04 BOMEA
QUADRD DE QUADRD DE
& & & &
Melhoria dos RS 2.090,00 | RS 2090, 00 COMANDO 25 2.050,00 | RS 2.090,00 COMANDO
sistemas de " = . ATIVACAD
distrihui-;ic- % 125.220,00 (RS 12522000 aTvacED PTP RS 125220,00 ( RS 125.220,00 PTR
Caseara
- . " INSTALACAD
RS 21.000,00 | RS 21.000,00 PERFURACED RS 2100000 (RS 21.000,00 DE PADRAD
PTR EMERGIA
LIMPEZA DE
& & & &
RS 7.621.88 | RS 7.621,88 LIMPEZA DE PTP RS 7.621,B8 | RS 7.621 88 PTR
[Tratamento de agua( INSTALACAD INSTALACAD
RS E.000,00 | RS £.000, 0 SIST. TRAT. RE 8.000,00 | RS E.000,00 | SIST. TRAT.
GUTWASSER GUTWASSER
Extensac de RD |RS 56.285,47 | RS 56.28547 | 760 metros R3S 5628547 (RS 56.28547 | 760 metros
Melhoria dos
Fatima sistemas de
istribuigso RS 44.000,00 RS s400000| ThOCADE RS 44.000,00|RS adponoo| ho-ADE
B - S BOMEA - S e BOMBA
. _ LIMPEZA DE
[Tratamento de agua RS 4.500,00 | RS £.500,00 |, \napEZA DE PTP RS 4.500,00 | RS 4.500,00 fiy
Extensao de RD | RS 47.337,43 | RS 47.337,43 |1.100 metros RS 4733743 (RS  47.337,43 [1.100 metros
ampliare Melhoria dos
reestruturar a ;Ii;tti:inh.lzisu;gz
Gestio gestdo e . - TROCA DE " TROCA DE
Piblica, |infraestrutura rariandpolis RS 23.318,74 |RS  23.318,74 BOMEA RS 23.31874|RS 23.31874| oo
Participacido | da captacdo, |Regido Deste|
Sociale  |beneficiament|- Paraiso < . . . LIMPEZA DE
ia R’ 17.000,00 | RS 17.000,00 RS 9.734,92 | RS 973492
I:Ila|l3g|:l o LIMPEZA DE PTP| PTP

Federativo

distribuicio de

Tratamento de
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Zgua nos gua INSTALACAD INSTALACAD
municipios RS E.000,00 (RS  B000,00| SIST. TRAT. RS D.000,00 | RS B.000,00 | SIST. TRAT.
GUTWASSER GUTWASSER
Extensac de RD
Melhoria dos
Monte Santo sistemas de
distribuigio
= TROCA DE TROCA DE
& & &
RS 7.187,56 | RS 7.187,56 EOMEBA R%  13.990.82 | RS 13.990,82 EOMEBA
[Tratamento de agua
Extensac de RD
Melhoria dos
sistemas de RS 26.993,54 | RS 26.999,54 T:g::'BzE
Mova distribuigao
Rosalandia 3 5 £ 5
Tratamento de RS 5.785,96 | RS 5.785,96 LIMPEZA DE PTP
égua INSTALACAD
RS 4.500,00 | RS 4.500,00 SIST. TRAT.
GUTWASSER
Extensdo de RD | RS 30.653,5% | RS 30.653,59 480 metros
5 TROCA DE TROCA DE
& &
M_elh-::rla dos RS 32.000,00 | RS 32.000,00 BOMEL R%  26.990 .54 | RS 26.999 54 BOMEA
sistemas de
distribuigio & " QUADRD DE
; RS 5.000,00 | RS 5.000,00 COMANDD
Fugmi INSTALACAD
RS 4.500,00 [ RS 4.500,00 | SIST. TRAT.
Tratamento de GUTWASSER
agua
Extensac de RD RS §7.921,05 | RS 67.921,05 | 1.160 metros RS 67.92105|RS 67.921,05 |1.160 metros
RS 30.000,00 | RS 30.000,00 TROCA DE RS 30.000,00 | RS 30.000,00 TROCA DE
Melhoria dos BOMBA ’ BOMEA
3 UADRD DE QUADRD DE
sistemas de RS 2.100,00 | RS 2.100,00 o RS 2.100,00 [ RS 2. 100,00 | -
- distribuicio COMANDO COMANDO
Conceigao  do - - ATIVACAD
ampliar & Toc. RS 19.210,97 | RS 19.210,97 aTvacio TP R% 1921097 | RS 19.210,87 PR
reestruturar a RS 20.000,00 RS 20.000,00 - RS 2000000 |85 20.000,00 | HMPEZADE
Gestio est3o e LIMPEZA DE PTP PTP
£ E Tratamento de
Piiblica, |infraestrutura | .- gua INSTALACAD INSTALACAD
Participacio | da captaclo, [FoE 20 RS 16.000,00 | RS 16.000,00 | SIST. TRAT. RS 16.000,00 | RS  16.000,00 | SIST. TRAT.
-
sociale  |beneficiament _r:‘u%es_;ed I - GUTWASSER GUTWASSER
pidlogo oe amvidade Extensacde D | RS 146.517,B4 | RS 146.517,84 | 2.050 metros RS 146517,84| RS 146.517,84 |2.050 metros
Federative |distribuicdo de
ZgUa nos
municipios. Melharia dos

Taipas

sistemas de

distribuigio
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J FILTRO FILTRO

5 & £ £ & £t
[Tratamento de agua RS 6.126,72 | R 6.126,72 PRESSURIZADD R%: 6.126,72 | RS 6.126,72 PF!E....ERIZ.GD
TOTAL DE EXECUCAD DD ORCAMENTO PRIORITARIO EM SANEAMENTO 1262 448,99 1,262 448 99




{ITARIAS
2022 2023 TOTAL
EXEC. FINANCEIRA RESULTADD / ENTREGA EXEC. FINAMCEIRA RESULTADO / ENTREGA EXEC. FINANCEIRA RESULTADO f ENTREGA
Liquidado Pago Executado & executar Liquidado Pago Executado 4 executar Liguidado Pago Executado A executar
0,00 0,00
RS 3.432,74 | R: 3.432,74 MANUTE NCE.D TROCA DE . EOMBA,
INsTALACED DE 52.083,77 52 083,77 .'F:'ft;';';gg';dﬁadraé ;
R> 5.35863 | R: 5.35E,63 PADRAC - lde enareia
EMERGIA E
0,00 0,00 - -
22.466,12 22.466,12 180 metros -
. Treca de  bomba,
RS 2.500,00 [ RS 2.500,00 [MANUTENGAD - 15.473,52 15.473 52[impeza de PTP e -
manutengao
- - 0.734,92 073402 Limpeza de PTP -
- - 49.6456,11 45 646,11 760 metros -
R: 3952504 |RS 3952504 TROCA DE -
" BOMBA
froca  de  bomba,
143_810,82 143 810,82 |quadro de comando e
RS 52.82698 RS 52.826,98 | MANUTENGED manutencao
- - - - #VALOR! #VALOR! - -
- - - - #VALOR! #VALOR! - -
= - TROCA DE
R: 52.60238|R> 352.60238 BOMEA -
froca  de  bomba,
quadro de comanda, -
152.692,96 152 692,96 perfuraaﬁa de PTP &
Instalagdc de padries -
INSTALAGRD DE de energia
RS 21.00000 | RS 21.000,00 PADRAD
EMERGLA
RS 18343 14 | RS 18.343 14 |LIMPEZA DE Pvs 35.123,14 35.123 14 |Limpeza de PTP & PVS
37.4.000.00 374.000.00 4EB0 metros
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RS 1484620 RS 14.845,20 | MANUTENCAD 14.845,20 14 846,20/
Manutengio
INSTALACAD SIST.
Ly 8000000 1o, 1 GuTwasSER
0,00 0,00 of
[Troca de bomba
RS 19.750,63 [AS  19.750,63 | MANUTENCAD Manutengio
— 54.005,61 54.905,61 =
INSTALACAD DE . -
RS  4.782,44 |RS 478244 | PADRAO :‘:fr'l;;ra; de padrag
EMERGIA g
0,00 0,00
RS 4513872 |RS 4513872 | 324 metros 22561436 225.614,36[3360 matros
- - TROCA DE
RS 5.000,00 | RS 5.000,00 BOMBA TROCA DE BOMBA
= Quadra de comando g
3 -
R 11.2B0,57 |RS  11.2E0,57 | MAMUTENCAD Manutencio
QUADRD DE 344 349 13 344 349 13 lativacao PTR 8|
R 318571 | R 3.185,71 v g v
: > COMANDOD Ouadro de comando
Perfuragio PTP,
- - = Instalacio de padrio
RS 6.756,77 | RS 6.756,77 | ATIVACAD PTP de anerzia & stivacio
PTP
RS 200000 RS 2.000,00 [ neo b p Limpeza de PTP
33.243,76 3324376 S —
TRAT. GUTWASSER
112570,94] 11257094 1520 metros
RS 3.413,68 | RS  3.413 65 | QUADRODE
COMANDD
RE 1232784 RS 1232794 | MANUTENCAD Quadro de comands,
33489,17 33.480,17 |manutancio e troc
jde bomba
. TROCA DE
RS 17.74754 |RS  17.747,54 ROMBE
RS 3437632 | RS 34.376,32 || )ppeza pE PTP 4337632 4337632 Limpeza de PTP
94674,86 04.5674,E6 2.200 metros
. TROCA DE
RS 2866593 |RS 2068503 BOMEA
RS 5.022,66 | RS  5.022,66 | MANUTENGAD froca de  bomba,
- 3E708,59 38.708,59 |manutancio
lativagio PTP
RS 500000 | RS 5.000,00
ATIVAGAD PTP
RS 2.000,00 | RS 2.000,00

LIMPEZA DE PTP

Limpeza PTP g
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NETALACED 53.603,16 53.603,16 [Instalagac sist. Trat)
RS  ©.86824 |RS  B.B6E24 | SIST.TRAT. |Sutwasser
GUTWASSER
1] 1]
RS  16.65B8,50 | RS  16.5658,50 TROCA E'E Troca de bomba
F f BOMBA
RS  27.81536 | RS 27.815,36 | MANUTENCAD Manutencio
- - - 92.526,14 92.526,14 -
RS 3406146 (RS 3406146 ativacio PTP
ATWVAGAD PTP
00 00
00 00
RS 42.140,17 (RS 4214017 T:gf:ﬂ'f'E 60.139,71 60.139,71 Troca de bomba
MBA
Limpeza de PTP
10.285,96 10.285 96 - .
Instalagao sist. Trat.
|Gutwasser
30.653,59 30.653,59 4830 metros
TROCA DE
RS 6.342,68 | RS 5.342, 68 i —— Troca de bomba
MBA
77.297,78 7729778
RS 595556 | RS 5.955,56 MANLITEN(_:;.D r:‘lanuten-_:ﬁ-:}
Instalagac sist. Trat.
RS 513218 | RS 5.132,18 |utwaszzer e limpeza
LIMPEZA DE PTP lde PTP
INSTALACAD 20.578,54 20.578,54
RS 1094636 | RS 1094536 | SIST. TRAT. G'"t“a'aia“ sist. Trat.
GUTWASSER utwasser
R% 240.000,00 | RS  240.000,00 | 1.400 metros 375.842 10 375.842 10 [3720 metros
R’ 168355 | R 1.683,55 MAMUTENCAD
> - > ; Mroca  de  bomba,
quadro de comandao,
10430549 | 10430548 |0 = 7 ot
Limpeza de PTP
Limpeza de PTP &
72.000,00 72.000,00 [nstagio  sist.  Trat
|Gutwasser
293.035 6B 293.035,68 2050 metros
TROCA DE
RS 3.000,00 | RS 3,000,100 a
BOMEBA Troca de bomba
19.266,76 19.266,76
RS 15.266.76 | RS 16.266,76 MANLITEN(_:;.D

Manutengdo
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OFICIO N° 013/2023/COPLAN
SG0 NT 2023/08088/002002

Palmas - TO, 06 de margo de 2023,

A Vossa Exceléncia o Senhor
SERGISLEI 5ILVA DE MOURA
Secretario do Planejamento e Orgamento
Mesta

Assunto: Relatorio de resultados da execugdo as prioridades do PPA 2020-2023.
Anexo: Relatorio de resultados das consultas plblicas referente ac PPA 2020-2023;
Planilha de Contole de Monitcramenio de Resultado do CBMTO.

Excelentissimo Senhor Secretanio,

Conforme solicitagdo presente no Oficio n® 73/2023/GABSEC, de 23 de
fevereiro de 2023, encaminho a Vossa Exceléncia o Relatorio dos resultados das
agdes priorizadas nas consultas piblicas do PPA 202072023 do Corpo de Bombeiro
Militar do Tocantins neste ano, conforme anexos deste Oficio.

Atenciosamente,

(Assinado digizalmente)
CARLOS EDUARDO DE SOUZA FARIAS — CEL GOBM
Comandante-Geral — Secretanio de Estado

Coordenador Estadual de F‘n:-te-gé-:r & Defesa Civil

Docurnsnio bl sasiedc Sipisirsnis por TARLDS COUSA DD SOUTA FARIAS em DSTOCSIT] 10204,
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P n 8 QUARTEL DO CONANDO GERAL
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO
| Quare 405 Su, LOOD com NS-05
TOCANTINS Paknas-TO - CEP. 77015540
COVERNGD DO ESTADO 153 34718
o ok by

Anexo ao Oficio n® 013/2023/CBMTO
Relatorio de resultados das consultas publicas referente ac PPA 2020-2023;
SEGURANCA, ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

PRIORIZACAO
Aumentar o efetivo e qualificar os profissionais de Seguranca Publica

1 - Qualificagao dos profissionais de Seguranga Publica do CBMTO

Entre os anos de 2020 e 2022 o CBMTO realzaram-se diversos cursos de
qualificagdo para os bombeiros militares, tanto cursos de formag3o e habilitag3o para
ascens3o na cameira, quanto de especializagio operacional.

No ano de 2020 foi realizado o Curso de Atendimento Pré-Hospitalar Basico
(APH-B) para 12 bombeiros militares no 3° Batalhdo de Bombeiros Militares em
Gurupi, o qual qualficou os profissionais para atuarem nas ocorréncias dessa
natureza.

Curso 02 APH-B redlzago em 2020 no 3 BSM em Gurupi - TO

Doasmants S sasinads Sgtarants por CARLOG EDUARDD SOUTA FASIAS am 0BOAC3) 102341
A simrriczace deats SocaTents foce ser varSoada 3 AS MITEfaGe i Qov Srveniceds: Inkemandd S tASg0 verficador J0S1FOTAT000T
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e QUARTEL DO CONANDO GERAL
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO
Quadre 405 Sul, LO-0O om NS-05
Pabnes-TO - CEP. 77015580
GOVERNG DO ESTADO &3 Ina4Te
o o gov by

Nesse mesmo ano foi realizado o Curso de Instrutor Bombeiro Militar

(CINTBM). o qual 15 bombeiros militares foram capacitados para serem instrutores
nas mais diversas especialidades operacionais e administrativas, os possibilitando
ministrarem aulas nos cursos promovidos pela instituic3o.

Ainda em 2020, foi realizado o Estagio de Atividades Técnicas com énfase
em Vistoria (EAT-V), o qual formou 57 bombeiros militares que atuam nos servigos
técnicos de seguranga contra ncéndio e emergéncia do CBMTO.

w&memmmmmmmmOemm : TO

Em 2021 foi realizado o Curso de Aperfeicoamentc de Sargentos
(CAS/BM). o qual formou 38 bombeiros militares, os deixando aptos para ascensio
na carrera.

No mesmo ano também foi realizado o Curso de Habiitag3o de Oficiais da
Administrag3o (CHOA/BM), o qual formou 45 alunos bombeiros miitar, os qual foram
promovidos & 2° Tenentes do Quadro de Oficiais Bombeiro Miitar da Administrag3o.

msa-—“nmmmmm -
wm—u--ﬁ.-&mmm :
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QUARTEL DO COMANDO GERAL
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO
Quacre 403 Sd, LOOD com NS-05
Peines-TO - CEP 77015580

$53) Zna-4T18

TOCANTINS

CONERNG DO ESTADO
okl by

No ano de 2022 foi realizado o Curso de Atendimento a Tentativas de
Suicidio (CATS), o qual formou 32 bombeiros militares, os capacitando para atuarem
em todo o estado do Tocantins em ocoméncias de tentativa de suicidio.

M-ﬁ“nmmmm -mm :
Wmn--—t-ammmm
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OQUARTEL DO CONANDO GERAL
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO
Quade 405 S, LO00 com NS-05
Peines-TO - CEP. TT015-580

53) Ia4T18

o ok by

Por fim, em 2022 também foi realizado o Curso de Instrutor Flashover no
3° BBEM em Gurupi - TO, o qual formou 12 bombeiros militares, os especializando em

novas técnicas de combate a incéndios urbanos e veiculares.
0 - :

2 - Aumento de Efetivo do CBMTO

No tocante a0 aumento de efetivo, o CBMTO realizou em 2021 um
concurso publico para 100 vagas de soldado e 15 vagas de oficiais.

No inicio de 2022 foi iniciada a formag3o dos novos soldados, sendo que
em 14 de dezembro do mesmo ano o CBMTO realzou a formatura de 90 novos
miitares, que passaram a compor todas as unidades operacionais no estado do
Tocantins.

Coasrento i assinacds fighuiments por CARLOG COUANDD SOUTA FARIAS am 0002023 102341
A nuterticicace dests Zocumerds poce ser vesScada ne e MTEMGE S pov Briveriicadss inberando ¢ tAdige verficador 3081 FOTADIIS0NCT
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Py QUARTEL DO COMANDO GERAL
’ COORDERADORIA DE PLANEJAMENTO
| Quede 405 Su, LO-0D com NS5
TOCANTINS PaimesTO - CEP. T7015.580
GOVERNG DO ESTADO 159) Ta4T18
o fok e by

.
ps

FOMMatura dos NoVOS SOId3ces G0 CBMTO &m dezemon de 2022.

Ja em relagio a formag3o dos nowos Oficiais, 23 cadetes foram
convocados para o Curso de Formag3o de Oficiais, que possui duragdo de
aproximadamente 2 anos. A formag3o estd sendo realizada nas Academias de
coimas, CBMDF e CBMMS, e tem previs3o de conclus3o entre o final do ano de 2023

2024.
BOMBEIRO
witmz193

e inicio do ano de

Cenmonia 0o Espadim na academia do CEM do Mato Grosso do Suf

Cocumarts i assinado Sgiximants por CARLOA EDUARDO SOUTA FARIAS em 0002023 102341,
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N 2} CUARTEL DD COMBNDD GERAL

COORDERADCRIS DE PLANESAMENTD
o 4015 Sul, LOD somm HE-05
WTIHS Paimes-TO - GEP: TTO15-580
GO ERRC O EXT& D ﬂﬂ]ﬂ'm.i.?1ﬁ
I £ ol b
{Assinado digitalmente)

CARLOS EDUARDO DE SOUZA FARIAS — CEL QOBM
Comandante-Geral — Secretano de Estado
Coordenador Estadual de Protecdo e Defesa Chvil

cipit CARLDE COUSADD SOUTA FARIAS em DOTOCETY 10841
A muiendice) warfonds 20 ala higa-fagelin Hondy, cédipn verfiomdor: 305 FOTAD 388807
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO ESTADOD DO TOCAMNTIMNS

PLANILHA DE CONTROLE E MONITORAMENTO DE RESULTADOS — CONSULTA PUBLICA PPA 2020-2023

PRIOREZACOES S0B RESPONSABILIDADE DO ORGAD: Corpo de Bombeiros Militar
PRIORIDADE DAS PRIORIDADES
PROJETOS I ACOES Estagio da execugdo Financeira RESULTADO / ENTREGA
EMVOLVIDAS [Colocar nesta) Especificar unidade de medida. Ex: %,
EINO coluna as agbes tematicas Em andamento Executado unid,, concursos realizados, alunos
. FRIORIZACAD rREGIED  |do FRA i
TEMATICE CAl que capacitados, et
atendem/impactam e s A executar [Meta
Executado
geram resultades para esta Autorizadeo Empenhado Liquidado Pago Meta fis fisica inicial - meta
prioridade] (Meta fisica) fisica executadal
Seguranga
ﬁxiisté::iar Aum °
. efetivo e qualificar Concurso Publico para 100 - 10 militares
Social & . . central - RS 2.000.000,00 | RS 1.385.659,91 | RS 1.385.659,91 | RS 1.335.650.01 103 militares Cow .
Direitos o5 profissicnais de soldados e 23 Oficiais [desisténcia)
Humanos |0 Eoangs e
TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD DO ORCAMENTO 2.000.000,00 1.385.659,91 1.385.659,91 1.385.659,91
ACOES PRIORITARIAS
PROJETOS ! ACOES Estagio da execucdo Financeira RESULTADOD / ENTREGA
— ENVOLVIDAS [Colocar nesta Em andameanto Executado Especificar unidade de medida. Ex: %,
. PRIORIZAGAD REGIAO |coluna as agdbes temdticas A executar [Meta
TEMATICO ) - Executado .
do PP& que Autorizado Empenhada Liquidado Pago i fisica inicial - meta
[Meta fisica) )
atendem/impactam & fisica executada)
Cursos de  especializacao RS 15.900,00 | RS 13.300,00 | RS 13.300,00 | RS 7.400,00 B4 militares o
para a Tropa (2020)
cursos de especializagdo L.
Seguranga, RS 110.900,00 | RS 86.838,50 | RS 38.463,50 | RS 38.998 65 84 militares 1]
Assicténcia Aumentar o para a Tropa (2021)
. efetivo e qualificar
Social e e central
. os profissionais de R
Direitas . cursos de especializacdo e
Seguranca Publica. i .
Humanos de carreira para a tropa| RS 337.808,00 | RS 337.897,50 | RS 312.897,50 | RS 312.897,50 | 44 militares o
(2022)
TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD DO ORCAMENTO 464.698,00 438.036,00 364.661,00 357.296,15
TOTALDE EREEUGEU po E PRIDR"ERID EM 2.464 698 D0 1.823.695,91 1.750.320,91 1.742.956,06
SEGURANCA PUBLICA B e Cot ot

Documento fol assinado digtaiments por CARLOS EDUARDC SOUZA FARIAS em DG/03/2023 10:23:41.
& aunancidase 0este doCUMENtD POOE B27 VaMcada no Slte NEDS: 590,30, 0oV, IVEMCAN0F, INFOMMando o coMigo vericator: FOADIDS00139831C.
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SEe— (A SNSRI
n: Tk <55 &3 331-50
MALTM TOC —l wew Tl ling o o by
SG0 202434499/00237T
OFICIO N° 46/2024/GABPRES

Palmas - T, 05 de feversire de 2024,
A Sua Exceléncia o Senhor
SERGISLEI SILVADE MOURA

Secretario do Planejaments & Crgameanto
MESTA

Assunto: Apuragie de resultados das agdes priorizadas nas consullas plblicas de
PPA 2020-2023
Senhor Secretario,

Em resposta 3o Oncle n® 4320246 ABSEC, refersnie 3 apuragia de resultagos fas
aifas prionzadas nas consuitas plibleas do PPA 202002023, estamos enviando o5 valores das
melas executatas @0 Instituta de Deseneolviimeanto Rural do Estado do Tocanbng — RURALTING,
referente o exencicio 2023 conforme solicitado, saque 06 arquivos em anexos. .

Afenciosamente,

Assinado Digitalmente
WASHINGTOM LUIS CAMPOS AYRES
Presidents

S e T PR TR (O ATt LS =T = O L T e

T i TR AT T

siage ST



SECRETARLA DE PLANEIAMENTO E ORCAMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS

PLANTLHA DF CONTROLE F MOMNTORAMENTD DF RESULTADOS - COMEULTA PUALICA PRA 2020-2023

PRICRIZACEES 508 RESFONSABILIDADE DO GRGAD:| RURALTING
ACOES PRIORITARIAS
Estdgio oa execucia Fmanceira RESULTADO / ENTREGA
EHMD TEMATICO FRICAIZACAD REGIAD PROMETOS f AGCES ENVDLVIDAS Em andamenta Executaca Unad Und
Autorizsdo Empanhado Liguidado PEED Exscutado | A eosostar
Eoprutura  arodutive Pm!mrnunur Y re.gulamldvu das producic da) 4118 - Fartalecimento de sergas
- Agricultura  familiar ™m0 que se  refers  § . -
susterntanilidace . Regional de Armgusting de exlensio rural em eventos 3.244
- regularizagio sanitiria, fundidna e ambizntal pary
ambientsl BEFCPRCUATIOE
ter p dgeg
Fortalecer a gestio de Politica Estadual de
Estruburs  produtive e|Educagio Ambientsl, ampliande & reds de 4118 - Fortaledmerto de servigos
sustentanilidace assisténcia técmica @ agricultura familiar com Regional de Gurupi de extensda rural em eventas 3.343
ambizntal técnicas  sustemtdwels = de baio  impacto agropecsdrias
ambi=ntal.
Fortalecer a gestio de Politica Estadusl de
) Educagio Ambiental, . . ;
Bh".rturu” orodutive eumpﬁnﬂu 2 e e amisiinde e m ) ) A118 - Fortaladmento de servigos
sustentanilidads - - Regional de Mirscema de extenddo rural em eventos 3.268
bizntal pgricultirz familiar cam Bgropecsdnas
= técnicas  sustemtdwels = de baio  impacto
Froporcionar & regulasicagdo cs produghc ds
Estruburs  produtive e|agricultura familiar 4118 - Fortalecimento de servigos
susbfmzllluuue parn suments da comercializagio e distribaigia Regicnal de Faralsa e extensdn rural am eventos as130ez00| 243a7amr| 243030087 243830027 3245
ambientsl pelo programa de AgropROdrias
aguisifio de alimentas.
Fortalecer a gesldo de Politica Estadusd de
Estruburs  produtive =|Fducagio Ambientsl, ampliande & reds de 4118 - Fortalecimento de servigos
sustentaailidace assistdneia técnica = mgricultura familiar com| Regicnel de Forta Nadonal | de extenso rural em eventos 3333
mmbiental tecnicas  sustenbévels e de baio  impacto BEFOPRCIATIDE
ambizntal.
Forfalecer a pgestdo de Polflica Estadusd del
Estrutura  produtive  e|Educsiio  Ambiental, smpliande & reds de 4118 - Fortaledimento de servigos
sustentadilidacs asaisténgis técnica = agricultura familiar com Regional ge Tagustinga de extensso rural em eventas 3.092
ambisntal técnicas  sustentdveis e de baio  impacto ETHEE TN E T
Forfalecer a pgestdo de Polflics Estadusd de
Estruburs  produtiva Edu:ﬂ:::.mhlzrﬂ:: a — i 4114 - Fortaledmento de servigos
sustentanilidace urn!;ii * .r.z Sl = Regicnal de Araguaina te extensda rural rm eventos 3.421
N agriculiurs familiar com
ambientsl R . agropeoudios
técnicas  sustentdveis e de baio  impacto
TOTAL DE EXECUCAD DO CRCAMENTO PRIORITARIO EM POLITICAS RELACIONADAS A AGRICULTURA 4613.082,00| 243473487 243430487 2.434304.57 22915

DOCUMENTD ASSINADC POR LOGIN E SENHA POR: WASHINGTON LUIS CAMPOS AYRES EMDSIZ2004 [8SES5
‘arfigque & ulsniicidade desie documenio e hipsispd.io.gov befvesrficadon Infiormando o oodigo: S17DE84 10580735
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PLANILHA DE CONTROLE E MONITORAMENTO DE RESUL TADOS — CONSULTA PUBLICA PPA 2020-2023

PRICRIZACGES S0B RESPONSABILIDADE DO ORGAD: |

310

Instituto de Terras do Estado do Tocantins

ACOES PRIORITARIAS

EIX0
TEMATICO

PRIORIZACAD

REGIAD

FROJETOS [ ACOES
ENVOLVIDAS

Estagioda execucdo Financeira

WALOR EXECUTADO COM A ACAD PRIORITARIA

Em andamento

Executado

Titules de dominio emitidos / Hectares regularizados

Autorizado

Empenhado

Liquidado

Pago

20203 2023

20203 2023

Aexecutar

4084 —
de

Acdo
Legalizacdo

imgveis rurai

157.000,00

150.183,50

150.183,50

150.183,50

Gestdo
Publica,
ParticipacSo
Social
Dialogo

Apoiar os municipios na regularizagio
fundidria urbana e rural

RegiZo Central

150.029,20

143.515,35

143.515,35

143.515,35

237

95,56%

18.574,00

21.426,00

Gestdo
Fublica,
Farticipacdo
Social
Dialogo

Apoiar os municipios na regularizagio
fundidria urbana e rural

Regido MNordeste —
Guarai

£.327,10

£.052,40

£.052,40

£.052,40

10

4,03%

2.560,44

65.440,88

Gestao
Publica,
Farticipacdo
Social

Lhid e

Apoiar os municipios na regularizagao
fundiaria urbana e rural

Regio MNoroeste —
Colinas

643,70

£15,75

£15,75

615,75

0,41%

10.476,23

57.523,76

TOTAL DE
FUNDIARIA

EXECUCAO DO ORCAMENTO PRIORITARID EM REGULARIZACAO

157.000,00

150.183,50

150.183,50

150.183,50

248 titulos emitidos

31.610,67

204.3590,64
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PRICAIZACOES SOB RESPONSARILIDADE DO GREAD:
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SECRETARIA DE EDUCACED

PRIORIDADE DAS PRIORIDADES

PROIETOS [ AGOES
ENVOLVIDAS (Colacar nesta
caluna as agbes termiticas co
PP que atendemfimpactam &
geram resultados para esta

prioridade)

PRICORIZACAD REGIAD

EXECUGAD FiSICA / FINANCEIRA

2021

2022 2023

Supesintendincias
qui deverdo
responder

Executado
[Wletz fisica)

faga

Executado [Met

fisica)

[Meta Fisica) [Meta Fisica)

Foram realzadas abeas de

mielhorias, adecuslies de

acessibilidade & ampliagles nas

esbrutunas fisicas das Unidades
ERCOArRS

ESPACT) MAKER:
AGLUISKAD DE BEQUIPAMENTOS
TECNOLOGICOS
[CHROMEBOOKS), PARA USD OE
FROFESSOAES £ ALUNDS DAS

Construlr, adegquar o ESCOLAS CONTEMPLADAS 00

Cducagho,
Ternalogia
E Inovagda

aparelhar as Unidades
Escalares de forma a

soim, multimidia e
maobilidrio adeguade.

SUL/Garupi

PROUETO DE INCWAGRD
EDUCACAD CONECTADA - TD
LGADD, CALIQUACGES DO

ESPACE FISICD, Estola

comemplada;
Ceritro de Ersing Médio Ary

Ribeino ValadSo Fika, [ Agquisiclo
de eguipamentos kecnaligioes
(Crramebacks) pars professores

& esluclantes de uridades
esudares estaduais,

ACUISICAD DF FOLIPAMENTOS

TECROLOGICDS PARA USD DF
FROFESSOAES E ALUNDS DAS
ESCOLAS MUNICIFAL E

ESTADUAIS CONTEMPLADAS DO

PROIETD DE INCWAGAD
EDUCACAD CONECTADA - T8
LIGADD,

11.I88.55%,78

B8 - raformas

10 - amplizgles &

53 - instalagies

o erjUiparETas

dn spguranga
mivel.

135.711.88

0 Espido Maloss
cam
euipeTmenios
Lecmaligivos,

0,00

000 0

1.547 688,50

17 Escolas
Estaduais e &
Csmolas
Adunicipais
abendidas com
Equipameantas
Tecnokgices.

lsboratorio de informatica movel

pars LUE que ohermam edutacio
profissicnal

455,274,200 4

AFBEELHAMENTD DE SALA DE

AULA E ADMIMISTRATIVO |Con).

Ahuno, Con|. Refeittrio, Conj.
Professor, Mesas, Cadeiras,
Armarios).

10303, 104,38

1.803.225,41

WiparsPaments e
T2 unidades
escolarns

TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD DO ORCAMENTOD

23779063 45

2.565.153,55

435.274.20

74.214.337 65



ACDES PRIORITARIAS
EXECUCAD FISICA / FINANCEIRA
PROJETOS / AQOLS 2000 021 022 2023
ENWVOLVIDAS [Colocar nesta
EIND K caluna as agbes Lematicas do
TEMATICO PRIGR! seaiho PP que atendemfimpactam & Executado Executado (Ve Executada Executado
geram resultados para esta Pago [Mea fisica) P fisica) Papo [Meta fisica) Pago [Mta fisica)
pricridads)
AFARELHAMENTC DE 5408, DF
AULA E ADMINETRATAO {Conj. Wparelhamenta de
Aune, Con|. Refelttrin, Con). 24,033 536,29 180372541 115 wnidacies
Cansbln, Adequar 8 :
o It 8 winiciades Prufssn: r\':;ﬂ;:,:::adzlm ssoolares
asenianas & unlversiiada, Ao,
atendentda ki normas e
SOEUEAIGA PArA ISR
do alvard de corpe de 60 - refarmas
Bombeina, de farma @ 150 reformas 09 - ampiagdes
Integrar as ambienies A0 arnplisg ey 17 - unidades
Educachin, fislces, garmntic Mayas construghies, coras de 02 - eanstriglies sscnlares
Cibineia acassibilidade, Fiogisa mizlherias, adecuscies de 015 - unicades receteram
Teenaloy Ila climatzagio, cobertura de Contral acessibllidade e ampliscBes nas 43.190.71E,85 airalanes 837152596 FRCUTS0E P
% quadras poliesportivas, metrrtmas fisican das lnidadee Farsharaem &

ST
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e ——
B Inovagda | cavinkas adesuadas
onharme as parmas do

laboratdrie oo cifineias,
infarmdtica, refeitdrio,
auditdrio, bibliotecas,

multimidias, rmobilidrio o
aguipamentos de som o
widen, transporte escolar,

FHAE & wigildncia sanitdria,

AT A TR HA LTI
R ArES

Laboratono de informatica mowel
nara UE que ofertam educacio
profissicnal

Aquisipio de equipamentas

WENGIOERCOS BArR LS e
professores @ alunos das escalss
estaduais

Consbndr, adeguar &
aparalhar as Linidades
Escedares de farma a
Integrar as ambiemes
Fisiters, garantica

acpssibilidade,
Educagio, | climatizaghs, coberium
Csdricia, das quacras
Tetnalogia paliespartias; do Papagaio
B Inovacio | laboratdrias de ciincias,
Informatica, pargues
Infantis, refeitdries,
biblicteca, bringuedateca,

wideoteca, aparclhos de
zom, multmidia g
mobildro sdeguado.

Regidio Bico

Foram realzadas novas
construgtes, obras de me horias,
adequagdes de acessibllidade e TAND
ampliapies nas estruburses fisicas

cas Unidades escolares

lsboralonio de infoematics movel
para LE que ofertam edacacio
proflssicnal

Aqulsigio de equlpamentas
Ercnoldgices (Chromebooks) para
profugsores e pstycaries de
unidades wicolires sstadusi.

Enmvanafn Fastiamdn dae

receDeram a
nstaacka de
squipamentas de
seguraniga monel.

437 268,80

5,00

102 - refanmas
05 - amplisgies
02 - construglies
&7 - unicades
aicalanss
rRCalaram &
instalagsa dn
wqulpamantas da
seguranga moeel.

A5 3TESERSH

I58.157,00

313

EXSLUCED OO
sistema de

Prevencha &

FRCUrSDs para

slstema de
Provencia o
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Forragho Cenlicuada dos
pralissionais @ senidanes da 21.1683,81 212 28T 542,51 1116 330.994,12 1772
educagsn
FormagSo Comtiruads - 1600110 1
Congesaa de Mastamnents para
Aperleiceaments Profissianal, em
nivel de mestrada au deutarada, 231.506,12 7
nesta Reglic. 3 mestracos.
Valarizar os
profissionals da 48 - r!l'nrrn_rs
Eﬂm;in e RCOTER Faram realzedas noaas ng[u- amulﬂ m
Educagio, com o Plano - EnEry
’ trugies, ahras d harlas, - uni
Ciéreis, | Cstadual de Eduesgio Regida | cona arat dn me ar - uniciaches FREUFS PR
Mordeste — | adequaghes de acessibllidade & 26.96L 77045 escalanes 1.358.833.50 L
Tetnalogla {PEC), & Plano de I estucha de
Guaral ampliagdes nas estruturas fisicas recshara g de
& Inavacda Cargas, Carreira ¢ gas Unidades escolares instalagEa de nelo L
Rermunerapdes (PCOA) & lequipamentos de Preve :
adspgurar o realisagio sigurangs miel. Incine
de cancurso piblico. APARELHAMENTE DE SALA DL I
AULA E ADMINISTRATVO (Conj, -
Aduine, Conj, Releitdeio, Conj, 6.314.771,34 1,603,205 41 W unidades
Prafesser, Mesas, Cadeiras, escolares
Armarige)
hquisica de eguipamentos
tetnaltgiced para usa de
professares e alunos das
escpdas eladuais
ARMELHAMENTD DE S0 06
AUILA E ADMIMSTRATVE |Con|. Wiparelhamentn de
Ahune, Con|. Refeitans, Con). 5.904.230,12 1.603.235.41 19 unidades
Professor, Mosas, Cadeiras, escolares
Armdrins).
20 refoermas
a1 -
Foxram regkeadas obeas g ;i_’:ﬂlfﬂ“" -
malhorias, adecusilies da escolares 09 el
!ﬂ;ﬁ:::‘:n, Valarizar o4 RegiSa amuh.lln:u::;:::::ﬂ:ﬂn: 7146 454 0R i X E L L P 2
Toenal II praflssionals da Mlormests — axcolares nstalagka de I
eenaieg @ Cducacio. Calinas equipamentas de
& Inovagia seguranga miwel.
Formaghio Conlinuada dos
pralissionais @ senddanes da 3.570,00 a7 137 845,20 535 134.760,33 EAT
sdicagia




Aquisicio de eguipamentos
tepnalégices (Chrometooks)
para uso de professores ¢

Valorizar os
profissionais da
educacio, priorizande a
pestio democritica da

escola pablica, a
remuneragdo digna,

plano de carreira
eletiva & larmagho de

gualidade,
Educagho,

Cinicia,
Tetnalogla
B Inovadgia

prafissionals,
dimatizagde, cobertura
de quadras
paliaspartivas,
laboratdrias do cléncias,
informitica, parques
infantis, refeitdrios,
biblintecas,
bringuedcteca,
wideoteca, aparelho de
som, multimidia,
noteback para

alunod das esoolas estadusis

Formacho Continuada dos
prafissdonals & servidares da
educacio

Formagia Contiruada -
Concessio de Afastamento para
Aperfeippamento Profissioral,
sendo: 2 mestradas e 1
doutoraca,

Foram realicadas novas
construgles, abras de m=horias,
adequagdes de acessibilidade &
amplisgfes nas sstrutares fsicas

dias Unidades sscolares

Faglés
A“"“‘ " | APARELHAMENTO DE SALA DE
REUFNZ | AULA E ADMINSTRETAVD [Cenj.
Adang, Canj, Refeitdrin, Conj,
Professon, Mesas, Cadeiras,
Armdrios)

33.85541

150

5420061,91

2131

355.758,23

1684

205.602,38

TEEA7S,ED

3

TERATE, D

51.035.634,65

13500 093,10

51- reformas

14 - amplisg fes
02 - construpdes 66
- unidades
asinlares
rRERhBram &
irstalagio de
elipamentos de
sRguranga movel,

25,044,204,12

ESPALT MARKER:
Aquisicho de equipamentas
|[tecrakigices (Chromebooksl], pars
usi de pralessaned & shuncs dasd
escalad comempladas do Projto
e Ingvaghs Educagls Canectada
- T8 LIGADD, & adequagies do

Aquisicio de eguipamentos

tecnaldgices (Chromehonks)
para usa de professores ¢

professares, mobilidrio

aluncs das esmalas estaduzls

0 Espago Malker

1,903,225 41

37.00z,91

cam
sqLipamenios
teenaldgicos,

3,528,504,52
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APBEELHAMENTC DE SaL8 OE
AULA T ADMIRETRATIVOD {Conj. Aparelhamenta
Auno, Con|. Refeitdrio, Conj. LA 2.510.2%9,01 403,228 41 g8 20 uridades
Construir, adequar e Professon, Mesas, Cadeiras, esonfares
aparelhar as UEs de forma Armndrins).
’mﬂr:::':h Faram realizadas abeas de 1 - reloermas
acessibllidacs, mialhorias, adecuilies de 04 - amplisgho
capaciingBe doa acessibilidacs & amglisies nas SN0 3.B20.608.57 fe Umidades
profisskongls, climatizesSo, estruturas fsicas das Unidades escalares Torm
cobartura de quadras ERnlares awgcutadas
poliespartivas,
labaratarios de cifincias,
Eaucagio, Infarmdticn, pargues Hegida
Cafincia, infantis, refeiidrios, [ ——
Ternalogia hibliotecas, Félix)
& Inovagio | Bringuedstesa, videoteea, Inberataria de informatica movel
aparaiho da som, pars UE que shestam educagda 176.513,60
multimidia, netebook para pretissiveal
professores, mob kdna
adeguado, walorzar os
prafissionals & seus
auxiliares, ampliare
gualificar; garanta
fimanceira para
manuiersie e reparacio Aquisicia de aguipamantas
de frota tecnalbgicns (Chromehaoks)
para usa de professorns o
alunos das escalas estaduzls
APARELHAMENTD DE SALA DE
AULA E ADBMIRSTRATVO {Conj.
Munw, Conj. Refeitdrio, Conj. S0 5.134.700.92 1.803. 23541 48 unidades
Professor, Mesas, Cadeiras, Esolares
Construlr, adeguar, & Armérlos),
aparelrar as unidades
escalares de forma a
integrar os ambientes
fisicos, garanbra e
t"m':::"z:"" 3 refoemas 0 - ampliagdes
dl:qu;ﬂm 08 - amplisgfes 01 - unidades
Educagio, polies - Foram realicadas nowas 0 - canstrincles escolares
Ciéncia, I !*tl!"rﬂl!,. Regias construgles, abras de me hariss, 0F - unicades Tegalwrair
Flmtn admanarine da arsseibilidada o AN B 3AM W T CTTE P 1 9FF AL A0 FOFREAL AT
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. - Desta - adequagais die apessinilidade & A0 30340260, 1 BECalaTES 1249006, FEEUFSE AR
ecnalogia I*r?;.. . l'!f::ﬁrin.l Faraisa amplisgdes nas estrutunes fsios FECEheram a8 exegucEa do
& Inovagio b s Unidades sscolares instalagia de sighema do
estnquedotecas, equipamentas de Prevancia
videoteca, aparelhas de BogurInga méel, :: : '. #
sarm, multimidia,
mohiliarie adequadsa;
aparate WeanlGgon Gui
“ :,;;; e Aquisicia de ecuipamentos
tecnaldgices (Chromebooks)
para use de professones &
alunos das esoolas estaduais
Farmagia Continuada dos
profissionats @ servidares da 754165 78 130.067.03 LEE 113.553,63 B41
educacso
Formacio Contiruada - 317.783,04 2
Concesslo de Afastemento para
Aperfeipaamento Profissionsl,
senos T mestradas e 2
o douborados 17250542 )
L_:‘!':;”‘ valarizar os Regiss
Teenal Ila prafissionals da Sudeste | =
o8 Educaghia. Taguatinga | “AQuisicla do equipamantos
& Inovagda tecnaldgices (Chrametaoks)
para usa de professores o
alunes das esoalas estadusis
APARELHAMENTD DE 5808 OF
AULA E ADMIMIETRATVO {Conj.
Adunp, Conj. Refeitdric, Conj. S0 4,391 BEL 8

Professor, Mesas, Cadeines,
Armdrios].
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AFRRELHAMENTD DE SALA DE

AULA E ADMINSTRATVO (Conj, Aparalhaments de
Aung, Conj, Refeittrin, Conj, 4.213.231,78 1.603,235,81 8 unidares
Construir, adequar @ Frafessar, Mesas, Caduiras, escolares
aparelhar as Unidades Armarios].
Cxzoolares de forma a B4 - refarmas
integrar a5 ambientes 20 - reformas “;!'. _-l'ﬂ:"_lﬂﬂ
Educagio, flalcas, garantir a Faram realzadas abeas de 03 - amplizgSa escolares
Cinda, acessibilidade, melhorias, adecuscles de 20 - unicades =
Toenologia | SMatizacSo, eoberturs ) acessibilidade o amaliaghos nas 2.735,903,37 “““"“a 1503458005 | recursos paca
& InovagSa das quadras Regids estruturas flslcas das Unidades hmswa-;; - R
palies portivas; Sugeste |l - escolares sisbema de
Isboratdros de cléncias, | Natvidage paulpamentas de Prevengio e
informdtica, parques SEEUTAnS me. Ciombate &
indantis, refeitdrios, Incendio,
Litdicteca, laboratono de informatica rmovel
brinquedoteca, nara LUE que afertam educagio 26171550 H 261.715,50
wideoteca, aparelnos da profissional
soam, multimidia e
mabilidrio adequada. Aguisigie de eguipamentas
tecnaldgicos (Chromebaoks)
para use de professores e
alunos das escolas estaduals
TOTAL PARCIAL DE EXECUCAD DO ORCAMENTO 268.533.363,63 1.576.193,35 3.243.961,97
TOTAL DE EXECUCAD DO ENTO PRIORITARIO EM 192 312.447,08 | | 187609335 | | ze79.23617
TOTAL

297.967.876,60




