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RESUMO

No trabalho sobre politicas publicas de avaliagdo da educag@o superior ¢ apresentada a
pesquisa de avaliacdo da educacdo do ensino superior do Instituto Federal de Tocantins -
IFTO, no triénio de 2021-2023, com base no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (Sinaes), no Plano de Desenvolvimento institucional (PDI) e no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), referenciais fundamentais para a avaliacdo interna e
externa de uma instituicdo de educacdo superior. Sua Problematica parte da indagagdo de
como o IFTO tem implementado as recomendacdes do relatorio da sua avaliacdo externa em
relagdo a pesquisa académica na institui¢do. A pesquisa foi desenvolvida numa abordagem
qualitativa, com metodologia exploratéria e bibliografica, a partir dos documentos
institucionais da Avaliacdo das Instituigdes de Ensino Superior (Avalies) e do Enade,
conforme o Sinaes, a fim de compreender a politica de avalia¢do institucional da educacio
superior. Para tanto, foi necessario entender os instrumentos de avaliagdo interna (CPA),
avaliacdo externa (comissdo Inep), assim como a avaliacdo de desempenho dos estudantes
(Enade) conforme a politica nacional do Sinaes; identificar as a¢des da pesquisa académica
implementada nos cursos de graduacdo no IFTO. Assim, foram analisados os documentos
nacionais e institucionais que constituem a avaliagdo do IFTO, dentre os quais o questionario
do estudante, cujo resultado revela a concordancia dos estudantes na efetiva atuagdo da
instituicdo quanto ao oferecimento de oportunidades de participagdo em projetos de iniciacao
cientifica e em atividades investigativas académicas. Também foi analisado o respectivo PDI
que, no periodo estudado, registrou superacdo das respectivas metas. O estudo enfatiza a
necessidade de divulgagdo dos processos de avaliagdo interna e externa e de agdes de busca de
solugdes para os desafios insurgentes, abrangendo estudantes e servidores da instituicao, para
propiciar interacdo e conhecimento dos processos avaliativos que sdo aplicados a uma
entidade educativa que oferece o ensino de nivel superior.

Palavras-chave: 1. Avaliacdo Institucional; 2. Educagdo Técnica, Cientifica e Tecnologica; 3.
Avaliagdo da Educagdo Superior.



ABSTRACT

In the work on public policies for higher education evaluation, the research on the evaluation
of higher education at the Federal Institute of Tocantins (IFTO) during the 2021-2023 period
is presented, based on the National Higher Education Evaluation System (Sinaes), the
Institutional Development Plan (PDI), and the National Student Performance Exam (Enade),
which are fundamental frameworks for both internal and external evaluation of a higher
education institution. The core question arises from the inquiry into how the IFTO has
implemented the recommendations from its external evaluation report concerning academic
research within the institution. The research was developed with a qualitative approach, using
exploratory and bibliographic methodology, based on institutional documents from the
Evaluation of Higher Education Institutions (Avalies) and Enade, according to Sinaes, in
order to understand the institutional evaluation policy of higher education. To achieve this, it
was necessary to understand the internal evaluation instruments (CPA), external evaluation
(Inep commission), as well as the student performance evaluation (Enade), in line with the
national Sinaes policy; and to identify the actions of academic research implemented in the
undergraduate courses at [FTO. National and institutional documents that constitute IFTO’s
evaluation were analyzed, including the student questionnaire, which revealed students’
agreement regarding the institution’s effective role in offering opportunities for participation
in scientific initiation projects and academic research activities. Additionally, the PDI for the
studied period was analyzed, showing that the respective goals were surpassed. The study
highlights the need for better dissemination of internal and external evaluation processes and
the pursuit of solutions to emerging challenges, involving both students and staff, to foster
interaction and understanding of the evaluative processes applied to an educational institution
that offers higher education.

Keywords: 1. Institutional Evaluation. 2. Technical, Scientific, and Technological Education.
3. HigherEducationEvaluation.
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1 MEMORIAL DE FORMACAO

O direito a educagdo ¢ garantido legalmente para todas as pessoas, sem qualquer
distincdo. A Constituicdo Federal de 1988 assegura o direito a educagdo, quando assim diz:
“Art. 205 A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (Brasil, 1988).

Inserido entre os direitos concretos a educagdo estdo a criacdo pelo Poder Publico de
escolas e creches, bem como capacitagdo de profissionais, aquisi¢do de material didatico e
etc., no entanto, diante da escassez de recursos financeiros, a concretizacdo desses direitos se
torna um desafio composto por muitos obstaculos, pois envolve os interesses e decisdes dos
governantes. Todavia, em relacdo a educacdo, a Constituigdo Federal (CF) de 1988 impde
como obrigatdria sua oferta gratuita pelo Poder Estatal, e ainda traz no art. 206 como o ensino
sera ministrado.

As normas constitucionais que tratam desse direito desdobram-se e constitui-se na
criagdo do marco juridico da educagdo brasileira, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo
Nacional — LDB (Lei 9.394 de 20.12.1996), a qual foi promulgada com base no inciso XXIV
do art. 22 da Constituicdo Federal de 1988. De forma geral, a Lei foi responsavel por ampliar
0 acesso a educacdo a todos os brasileiros, dar maior autonomia as redes publicas e privadas e
ainda nortear, de maneira organizada, o trabalho das instituicdes de ensino, uma vez que
detalhou de forma minuciosa regras para o ensino.

De posse desses direitos, em 1985, eu ingresso a escola publica, ainda crianca, e
concluo o ensino fundamental e, em seguida, o ensino médio no interior do estado do
Tocantins, antigo interior de Goias.

Ap6s 10 anos de conclusdo do ensino médio, eu ingresso no curso de pedagogia na
Universidade Federal do Tocantins (UFT), cuja missdo ¢ a formagdo de profissionais que
lidardo diretamente com a educacdo e tem a finalidade de formar professores para atuar na
educagdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental.

Neste percurso, conforme planejado, conclui em 2009 a graduagdo em pedagogia e,
em 2010, uma pods-graduagdo lato sensu em Orientagdo, Supervisdo ¢ Gestdo Escolar pela
Faculdade Suldamérica. Apds mais de 10 anos de conclusdo da graduagdo, ingressei, em
2021, no mestrado como aluna especial e em 2022 decidi concorrer ao processo seletivo para
a 7° turma do Programa Profissional de Pos-graduacdo em Educacdo (PPPGE) da

Universidade Federal do Tocantins (UFT), sendo aprovada como aluna regular.
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Como aluna especial, tive a oportunidade de cursar duas disciplinas, uma em cada
semestre. Contudo, por conta da pandemia mundial causada pelo Coronavirus (Covid-19), a
qual determinou a suspensdo das aulas presenciais e com isso imp0s a necessidade do Ensino
Remoto Emergencial (ERE) em todo pais, as disciplinas foram ministradas de forma remota,
ou seja, totalmente online. Assim, cursei as disciplinas de Metodologia da Leitura e Escrita de
Textos Cientificos e Praticas de Pesquisa Aplicada Interdisciplinar.

A disciplina Praticas de Pesquisa Aplicada Interdisciplinar foi ministrada pela
professora Dr* Denise Capuzzo e pelo professor Dr. Eduardo Jose Cezari. Durante as aulas foi
estudada, discutida e socializada a estrutura basica de projetos de pesquisa em ciéncias
humanas: titulo, introdugdo ou justificativa, contextualiza¢do, problematizagdo do objeto ¢
fundamentagdo tedrico/técnica, definicdo de objeto e objetivos, metodologias e etc. Além
disso, durante as aulas foram abordados variosprodutos finais e sua aplicabilidade, bem como
foi possivel conhecer os principais autores da Historia da Ciéncia e alguns autores da
Historia da Educacdo no contexto da pesquisa, para isso foram compartilhadas informagoes
sobre a biografia dos autores, suas principais obras e a(s) teoria(s) que defende(m). As
discussdes em torno de alguns autores tiveram o intuito de demonstrar de como se constitui a
historia da educacao.

Destaca-se que as aulas foram ministradas na pratica, a metodologia adotada me fez
colocar a mao na massa e iniciar do zero a produ¢do de um pré-projeto de pesquisa, uma vez
que cursava a disciplina como aluna especial. Cada etapa desta produgdo foi compartilhada
com os professores e com toda a turma e pdde receber sugestdes e orientacdes dos docentes.
Com a metodologia adotada durante as aulas foi possivel compreender a estrutura basica de
um projeto de pesquisa o que ¢ fundamental para qualquer estudante ou pesquisador que
deseje conduzir investigagdes de maneira eficaz, haja vista que o caminho para uma pesquisa
se inicia com a elaboragdo de um projeto, ou seja, de uma proposta.

Sua estrutura traz um roteiro de trabalho, o registro do planejamento de uma pesquisa,
ou seja, a descri¢do de cada etapa a ser alcangada e as estratégias a serem utilizadas em um
planejamento de agdo. Esse pré-projeto de pesquisa foi utilizado, posteriormente, na disciplina
de Metodologia da Leitura e Escrita de Textos Cientificos, o qual me rendeu um artigo ¢ pdde
ser publicado em revista qualiscapes, conforme veremos a seguir.

A disciplina de Metodologia da Leitura e Escrita de Textos Cientificos, ministrada
pela professora Dr®. Marluce Zacariotti e pela professora Dr* Juliana Gobbi Betti da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), cujo ementario tinha como objetivo geral o

estudo dos processos de producdo do conhecimento cientifico, com foco nos paradigmas
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metodoldgicos e na comunicagdo cientifica; tipos de pesquisa cientifica (identificacdo das
principais diferenciagdes quanto a abordagem, a natureza, aos objetivos e aos procedimentos);
normas e principios éticos da pesquisa: autoria; corre¢do e transparéncia dos dados;
responsabilidade e postura do pesquisador; desenvolvimento de pesquisas de campo no
contexto educacional.

Durante as aulas foram trabalhados os métodos e técnicas de pesquisa, a utilizagdo de
procedimentos-base adequados a abordagem teoérico-metodologica; leitura critica,
contextualizacdo e interpretacdo de dados empiricos; caracteristicas e praticas da escrita
cientifica (projetos individuais e coletivos; eventos e perioddicos cientificos; revisdo e
avaliagdo por pares).

Nas aulas foi trabalhada ainda a elaboracdo de artigos cientificos: elementos
essenciais; estrutura e coesdo textual; coeréncia entre objetivo, fundamentagdo teodrica e
estratégia metodologica; linguagem cientifica e democratizagdo do conhecimento;
normalizacdo de textos cientificos.

Em meio as aulas iniciamos um artigo do zero, o qual foi construido passo a passo,
com compartilhamento do que era produzido e as orientacdes das professoras. Para a
construcdo desse artigo, utilizei o pré-projeto produzido na disciplina de Praticas de Pesquisa
Aplicada Interdisciplinar, cujo objeto era apresentar as propostas pedagogicas da Pré-escola I
dos CMEIs, em Palmas/TO, durante o ano letivo de 2021, que orientaram os familiares e
responsaveis na realizacdo das propostas ludicas pedagogicas pelas criancas durante o ensino
remoto.

Assim, na forma como foi conduzida a construgdo desse artigo, me deparei com a
imagemdo livro Metodologia Cientifica, das autoras Marconi e Lakatos (2003, p. 85), a qual
resume a elaboracdo e o desenvolvimento de um projeto de pesquisa. O inicio ¢ sempre na
identificagdo de um objeto que represente um problema ou situagdo. De acordo o
entendimento da imagem, caso ndo exista uma solu¢do e interpretagdo e/ou analise que
explique o objeto, passamos para a segunda etapa que ¢ definir e refinar no que consiste
aquele objeto, por meio de leitura e estudo sobre o assunto. Para o desenvolvimento desta
segunda etapa, foi proposta, durante as aulas, a elaboragdo de um verbete onde buscariamos
um termo conceito, teoria, pensamento/obra e etc. que fosse importante dentro do tema dos
artigos, com o objetivo de que esse exercicio também nos ajudasse na construgdo do
referencial tedrico.

Ainda de acordo as autoras Marconi e Lakatos na interpretagdo da imagem (2003, p.

85), uma vez bem definidos o problema e a situagdo, o proximo passo € resolver o problema
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ou analisar a questdo por meio de um caminho (método) que nos leve a solugdo. A solugdo
ndo deve ser entendida como um fim, mas sim como a geragdo de um novo conhecimento que
abrira portas para a identificacdo de novos problemas e novas situagoes.

Para nos auxiliar no desenvolvimento deste passo foram compartilhados textos, cujas
leituras tinham como base os autores Marina de Andrade Marconi ¢ Eva Maria Lakatos; Marli
André; Norma Sandra de Almeida Ferreira; Galdino Chaer; Rafael Rosa Pereira Diniz; Elisa
Antdnia Ribeiro; Bruno Cortegoso Prezenszky e Roseli Rodrigues de Mello; Fernanda Barros
Ataides, Guilherme Saramago de Oliveira e Anair Aragjo de Freitas Silva; entre outros.

Nesse contexto, o artigo foi construido e publicado, e teve como tema: Saberes e
praticas docentes no contexto do ensino remoto emergencial dos Centros Municipais de
Educagao Infantil em Palmas —Tocantins.

Em 2022, como aluna regular do programa, pude cursar, no primeiro semestre, as
disciplinas Docéncia da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ministrada pelo professor Dr.
José Damido Rocha, e Juvenilizagdo da Educag¢do de Jovens e Adultos, ministrada pela
professora Dr* Marluce Zacariotti com a participacdo da professora Dr* Lucélia Bassalo da
Universidade do Estado do Para (UEPA).

As aulas da disciplina Juvenilizagdo da Educac¢do de Jovens e Adultos foram
dedicadas ao estudo da relacdo juventude e a escola, enfatizando o ser jovem e aluno, sua
sociabilidade nos tempos e espacos da presentividade, a condi¢do juvenil no Brasil, as
culturas juvenis, os jovens no Ensino Médio e na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
modos de ser jovem, o jovem como sujeito social e as juventudes no mundo contemporaneo.
As principais bases das leituras e semindrios tinham como autores: Jean-FragoisLyotard;
David Harvey; Lucélia Bassalo e Wivian Weller, Marluce Zacariotti; Michel Maffesoli;
Juarez Dayrell; Helena Wendel Abramo; Paulo Carrano; Mary Garcia Castro ¢ Miriam
Abramovay; Marcia Regina da Costa e etc.

Com as leituras, a socializacdo dos textos por meio de seminarios foi possivel
apreender os sentidos das questdes conceituais em torno do tema jovens e juventude;
identificar as nogdes de jovem e juventude, aspectos caracterizadores da condi¢@o juvenil e;
analisar as culturas e sociabilidades juvenis na realidade brasileira. Para a conclusdo desta
disciplina foi produzido um artigo em parceria com mais duas colegas de turma, o qual foi

publicado na Revista Sitio Novo, do Instituto Federal do Tocantins. O artigo tem como tema:
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Perfil etario dos estudantes do curso de operador de computador do Proeja’ do campus Palmas
do IFTO, cujo objetivo foi apresentar o perfil etario dos alunos do curso em comento durante
os anos de 2017 a 2022. Para tanto, foi necessario compreender aspectos pontuais do conceito
de “juventude(s)”, e definir quem sao os sujeitos que emergem do fendmeno da juvenilizagao.

Os estudos ampliaram minha visdo sobre a Educa¢do de Jovens e Adultos, trazendo
novos enfoques sobre os individuos que a compdem, o que me levou a conhecer um pouco
mais os estudantes que frequentam a EJA, respeitar e valorizar as juventudes que fazem parte
do nosso sistema educacional e refletir sobre esta modalidade de ensino e os aspectos da
juvenilizagdo da EJA, uma vez que segundo os textos e os resultados da pesquisa, ha um
aumento de grupos cada vez mais jovens dentro desta modalidade de ensino, que tinha como
caracteristica principal a presenca predominante de adultos.

A disciplina Docéncia da Educacdo Profissional ¢ Tecnoldgica tinha como objetivo
geral, conforme o plano de curso, o estudo do cotidiano escolar, da sala de aula, da formagao
docente para qualificar jovens e adultos “para o exercicio de profissdes” e atuagdo no mundo
do trabalho e na vida social; o ensinar, o aprender e o apreender na educacdo basica no nivel
do ensino médio, na forma articulada de oferta (integrada, concomitante ou
intercomplementar - concomitante na forma e integrado no contetido) e na forma subsequente;
a organizacdo da ensinagem em sala de aula ¢ mediada por tecnologias digitais: caracteristicas
gerais da aula, a estruturacdo didatica da aula, tipos de aula presencial, remota na docéncia da
educacao profissional, técnica, cientifica e tecnologica.

Neste contexto foi discutido com base no marco juridico da educacdo Nacional (Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo nacional n® 9.394/96): o direito a educagdo, de quem ¢é o dever
de oferta-la e como o ensino deve ser ministrado. No decorrer das aulas, as discussdes foram
em torno da docéncia na/da educacdo profissional e tecnologica enfatizando quem é o docente
da educacdo profissional e tecnologica e sobre sua formacao, destacando que as instituicdes
sdo compostas de professores graduados em licenciaturas e bacharelados, sendo que estes
ultimos embora tenham formagdo para atuarem no campo especifico a nivel de graduagao,
ndo tiveram formacgdo pedagdgica para serem professores. Neste sentido, alguns autores
relatam que ndo basta ter somente o dominio de contetido ¢ preciso saber o exercicio didatico,
uma vez que, para o aluno apreender o contetido ¢ necessario ter dominio cognitivo, afetivo e

psicomotor e o professor precisa estar preparado para auxilia-lo.

'"Programa Nacional de Integragio da Educagdo Profissional com a Educacio Bésica na Modalidade Educagao
de Jovens e Adultos.
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Outros assuntos como o sentido da educacdo, escola, formacdo; a aula, lugar
privilegiado da vida pedagogica e as dimensdes do processo didatico: ensinar, aprender,
pesquisar e avaliar, preparado e organizado pelo professor e seus alunos; caracteristicas gerais
da aula, a estruturagdo didatica da aula, tipos de aula presencial, remota;
usabilidade/acessibilidade das tecnologias digitais no ensino presencial e remoto;
interatividade na educacdo hibrida e; estratégias de ensinagem foram trabalhadas durante os
encontros ¢ tiveram, dentre as principais bases de leituras, autores como: Marcos Aurélio
Fernandes; Ildeu Moreira Coélho; Ilma Passos Alencastro Veiga; Nara Eunice Nornberg e
Mari Margarete dos Santos Forster; José Carlos Libaneo; Cleide Maria Quevedo Quixada
Viana e Edileuza Fernandes da Silva; Dante Henrique Moura; Susana Tozzeto e Thaianede
Gois Domingues; Francisco das Chagas Silva Souza; Bernard Charlot; Marco Silva e; Léa das
Gragas Camargos Anastasiou.

No segundo semestre, as matriculas foram realizadas nas disciplinas Praticas
Educativas e Relagdo com o Saber, ministrada pelos professores Dr. José Carlos da Silveira
Freire e Dr. Adriano Castorino e; Projeto de Qualificagdo do Trabalho Final, cujas aulas
foram ministradas pelo professor Dr. José Damido Rocha.

A disciplina Praticas Educativas e Relacdo com o Saber tinha como objetivo geral,
conforme o plano de curso, o estudo da funcdo social da escola e sua articulagdo entre a acdo
educativa; projeto politico pedagogico e a gestdo escolar; entender as politicas publicas e sua
relagdo com o trabalho didatico pedagogico da escola: planejamento e etapas de elaboracao da
proposta pedagbgica da escola; conceitos e definigdes da relagdo com o saber.

Os professores adotaram uma metodologia baseada no ouvir e no falar, valorizava o
saber individual e coletivo, respeitando e incentivando as discussdes e o compartilhamento de
ideias. As atividades desenvolvidas durante as aulas como elaboragdo de problematizacdo de
texto, mapas conceituais, fichamentos, estudo dirigido de texto, tiveram como principais bases
das leituras e discussdes os autores: Carlos Rodrigues Branddo, Bernard Charlot, Emile
Durkheim, Christoph Turcke e Nilo Agostini.

Complementaram as leituras uma lista de musicas e filmes. Entre os filmes estdo: O
dilema das redes, Que horas ela volta?, A orquestra dos meninos e, Eu, Daniel Blake. Dentre
as musicas sugeridas estdo Saltimbancos e, Sobrevivendo no Inferno. Esse material inspira os
estudantes a aprofundar nos textos trabalhados, retratando experiéncias de vida, conflitos
sociais e humanos, dilemas profissionais e familiares, convivio e cultura de um povo,

educacdo democratica e transformadora.
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O trabalho final da disciplina foi a producdo de um ensaio individual. Baseado em
nossa experiéncia na educagdo e nos saberes discutidos na disciplina, a escrita deveria focar
na resposta da pergunta norteadora: Como a educacdo/escola pode estabelecer uma relagdo
dialdgica entre as condigoes de vida (pobreza e desigualdade social, por exemplo) e as novas
formas de comunicag@o e informagdo (gamificagdo da educacdo, aplicativos de mensagens e
comunicagao instantanea)?

Como esta ¢ uma pergunta ampla, um caminho para que a escrita criativa fosse mais
proficua, escolhi a seguinte abordagem para discorrer o ensaio: em que medida o sexismo € o
machismo ratificam a desigualdade dentro e fora da escola, que teve como tema Historia
de vidano contexto da educacdo machista: narrativas, projetos de vidae formacdo. Neste
ensaio relato minha vivéncia e experiéncia no seio familiar, no ambiente escolar, desde as
séries iniciais at¢ o momento atual. Deixando em evidéncia que a educagdo ¢ o grande lugar
através do qual uma sociedade se transforma, trazendo como referéncia Luckesi (1994, p.53)
que assim diz “[...] s@o trés as tendéncias que interpretam o papel da educacdo na sociedade:
educacdo como redengdo, educagdo como reproducdo e educagdo como transformagdo da
sociedade”. O ensaio foi bem avaliado, porém ainda ndo foi publicado.

Em 2022/2 cursei a disciplina Projeto de Qualificagdo do Trabalho Final, ministrada
pelos professores Dr. Damido Rocha e Dr. Marciel Barcelos Lano, a qual tinha como objetivo,
de acordo o ementario, entender o Exame de Qualificacdo como etapa de avaliagdo do
desenvolvimento académico do/a académico/a por meio da andlise e arguigdo da versdo
preliminar do Trabalho Final em andamento, a sua capacidade cientifica para prosseguir e
concluir a sua pesquisa.

Durante as aulas, as discussdes foram em torno das tematicas de estudo: natureza dos
mestrados profissionais em educagdo; a pesquisa no mestrado profissional; a pesquisa
aplicada em educacdo; o mestrado profissional como formacdo continuada; experiéncias de
pesquisas aplicadas intervencionistas na educag@o basica; tipos de produtos de mestrado
profissional; produtos finais predominantes nos programas profissionais; o relatorio de
pesquisa aplicada e o produto final. E tiveram como principais bases de leituras e discussoes
os autores: Tania Maria Hetkowski; Marli André; Alfredo Eurico Rodrigues Matta, Francisca
de Paula Santos da Silva; Edivaldo Machado Boaventura; Lorena Peterini Marquezan;
Cristiano Lanza Savegnago; Alice Fontes Ferreira, Gilvania Clemente Viana; Silvia Leticia
Costa Pereira Correia; Tarsis de Carvalho Santos; Simone da Rosa Messina Gomez; Marilene

Gabriel Dalla Corte; Balbina Santos de Oliveira Pina, Lidia Boaventura Pimenta.
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As discussdes em torno das tematicas, assim como as apresentacdes dos esbocos dos
produtos finais da pesquisa aplicada tiveram o intuito de despertar o académico a entender
que o Relatério de Pesquisa ¢ elaborado com fins académicos e de divulgacdo cientifica,
comunicando como o Projeto de Pesquisa (tema, problema, objetivos, resultados e discussdes)
foi desenvolvido e como os dados foram gerados/construidos na investigagdo/intervencao,
dirigido a um leitor ou publico-alvo especifico, conforme os objetivos do programa
profissional de pos-graduagdo; apreender a Pesquisa Aplicada como geradora/produtora de
conhecimento cientifico para intervengdo pratica e imediata, dirigidos a solugdo de problemas
especificos envolvendo os interesses locais, territoriais e regionais da realidade na qual se esta
inserido; diferenciar a Pesquisa Aplicada da Pesquisa Basica.

Este ultimo item foi esclarecido pelas autoras André e Princepe (2017, p. 105) ao
procurar mostrar aproximagdes e diferencas entre o Mestrado Profissional e o Académico,
trazendo o posicionamento de Ribeiro (2006 apud André; Princepe, 2017 p. 105), o qual
“explica que no mestrado académico procura-se, pela imersdo na pesquisa, formar o
pesquisador a longo prazo. Ja no mestrado profissional também deve haver imersdo na
pesquisa, mas no sentido de que o mestre profissional possa compreendé-la e saber como
utiliza-la”. O autor Ribeiro (2006 apud André; Princepe, 2017, p. 105) defende, no texto, que
o mestre profissional seja um “usudrio privilegiado da pesquisa”. No entanto, André e
Princepe (2017) concordam, apenas em parte, com a proposi¢ao de Ribeiro (2006), no sentido
em que defende a imersdo dos mestrandos, de ambas modalidades, na pesquisa. Porém, nao
corroboram com sua proposicdo de que os mestres profissionais sejam apenas usuarios da

pesquisa. As autoras destacam seus posicionamentos sobre pesquisa:

Tem um importante papel na formagao dos mestres profissionais em educagdo, pois
lhes da oportunidade de analisar a realidade em que se inserem, localizar areas
criticas que possam ser esclarecidas por um processo sistematico de coleta de dados
e de referenciais teorico-metodoldgicos, que lhes permitam atuar mais efetivamente
nessa realidade (André; Princepe, 2017, p. 105-106).

Cabe destacar que durante o mestrado houve participagdo em diversos eventos
realizados de forma remota e presencial que ampliaram a minha visdo acerca de muitos
pontos da pesquisa, que contribuiram com a escrita dos artigos e desta pesquisa. Dessas
participacdes, registro a participagdo em 2022 no V Congresso Amazonico de Educacdo a
Distancia — Aprendizagens significativas no ensino EaD pelo Instituto Federal de Rodonia;
XIII Congresso Norte e Nordeste de Pesquisa e Inovagdo (Connepi) realizado pelo Instituto
Federal de Rondo6nia; 4° Identidade IFTO (2022); Congresso de Pesquisa em Educacgdo

(CONPEduc) - politicas autoritarias e democracia: questdes urgentes para a Educacdo pela



22

Universidade Federal de Mato Grosso; Educacdo para o Futuro da Humanidade pela
Universidade Federal do Tocantins; participacdo com apresentacdo de trabalho na 13* Jornada
de Iniciacdo Cientifica e Extensdo do IFTO, modalidade Trabalho Cientifico - Ciéncias
Humanas, realizado pelo Instituto Federal do Tocantins.

Em 2023 registro a participagdo no 2° Congresso Brasileiro de Politicas Publicas em
Educacdo ofertado pela Escola Mineira de Humanidades; II Simposio de Gestdao e Avaliagao
em Educacdo Profissional realizado pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte; 5°
Identidade IFTO (2023); III Congresso Internacional em Politicas, Praticas e Gestdo da
Educacdo e II Simposio de Educagdo Multidisciplinar ministrado pela Universidade de
Pernambuco — Campus Garanhuns; VI Congresso Amazonico de Educagdo a Distancia -
Desafios da inteligéncia artificial nos saberes e praticas beradeiras pelo Instituto Federal de
Rondonia; VIII Semana de Ensino, Pesquisa e Extens@o pelo Instituto Federal do Rio de

Janeiro — Campus Volta Redonda.

2 INTRODUCAO

Com a avaliagdo de processos educacionais abriu-se espago para os debates e as
tentativas de implementar a avaliacdo de modo sistemdatico nas institui¢des de educagdo
superior no Brasil,destacando-se “duas grandes tendéncias principais: controle e
hierarquizagdo entre as instituicdes e a outra voltada para a identificacdo das insuficiéncias e
das potencialidades de institui¢des e do sistema, com vistas a melhoria e mudancas em seu
funcionamento”, conforme declara resumidamente Belloni (1999, p. 36).

A avaliagdo institucional sempre foi um tema polémico. Mais do que fazer um
diagnostico da institui¢do, a avaliagdo emite um juizo de valor sobre a pertinéncia e a
qualidade das atividades, de produtos e servigos e dos profissionais que nela atuam.

Ao abordar a avaliagdo como acdo desenvolvida pelos individuos no cotidiano sobre
alguma atividade humana, autores, como Belloni (2000), afirmam que, nessa dimensdo, a
avaliagdo ¢ um instrumento imprescindivel para conhecer, compreender, aperfeigoar e
orientar as a¢des de individuos ou grupos, formal ou informalmente.

Sendo a avaliacdo da pesquisa na graduacdo o foco deste trabalho, onde se abordou a
questdo especifica de uma instituicdo de Educagdo Superior, qual seja, Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO), destaca-se o que a autora Belloni

(1999, p. 38) entende como avaliagdo institucional:
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A avaliagdo institucional se refere a analise do desempenho global da instituicao,
considerando todos os fatores envolvidos, em face dos objetivos ou missdo da
institui¢@o, no contexto social, econdmico, politico e cultural no qual esta inserida.
Envolve avaliar seu processo de funcionamento e seus resultados, inseridos na
realidade social, identificando os fatores favoraveis ao bom andamento e aqueles
responsaveis pelas dificuldades, com vistas a sua superagao.

Assim, o tema deste estudo esta situado no campo das politicas publicas de avaliagao
da Educagdo Superior, aqui entendidas como o conjunto de propostas e a¢des dos governos
elaborado com a finalidade de avaliar as instituicdes de educag@o superior e estreitar a relacdo
delas com o Estado e os objetivos da educagdo superior, conforme a Lei n® 9.394/96.

Apesar de ser uma pratica recente na histéria da Educacdo Superior brasileira, a
elaboracdo de politicas de avaliagdo adquiriu espago privilegiado nas agendas dos governos,
com a inten¢do de reduzir o papel do Estado no provimento e financiamento da educacgio
superior na década de 1980 e com isso impdem ao Ministério da Educagdo o desafio de criar e
implementar politicas de avaliagdo que possibilitem ao Estado manter o controle do sistema.

Nesse sentido, Dias Sobrinho (2000, p. 97) expde que:

O interesse pelaavaliagdo institucional adquiriu muita forga a partir do momento em
que se tornou em todo mundo mais aguda a crise que tem levado os governos a
investirem cada vez menos na area social, especialmente em educacdo. Reduzir os
investimentos publicos na educagdo tem sido a orientagdo basica dos principais
organismos internacionais de financiamento, sobretudo do Banco Mundial, que os
governos nacionais tendem a praticar.

Nesse contexto, em abril de 2004, foi instituido pela Lei n°® 10.861, Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes). Este sistema de avaliacdo institucional visa
avaliar a melhoria da qualidade da educacdo superior, com a finalidade de utilizar os
resultados dessas avaliagcGes nos seguintes aspectos: expansdo da sua oferta, aumento
permanente de sua eficécia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promogao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das Instituicdes
de Educagdo Superior. Essas finalidades se constituem pela valorizagdo de sua missdo
publica, na afirmacdo de valores democraticos, respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacdo da autonomia e da identidade institucional (Brasil, 2004, art. 1°, § 1°).

Assim, o Capitulo I — A Politica de Avaliagdo Institucional da Educagdo Superior traz
um breve historico sobre as raizes do marco legal da avaliagdo e regulagdo da Educagdo
Superior brasileira, o que implica no exame de diversificada legislagdao produzida nas ultimas
décadas, que vai da Constituicdo de 1988 as sucessivas Medidas Provisorias, passando pela
Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9.394/1996), pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE) e por
varios Decretos.

Desenvolvido em diferentes ocasides, o Sinaes ¢ formado por trés modalidadesde
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instrumentos de avaliacdo: (i) a Avaliagdo de Instituicdes de Educacao Superior (Avalies),que
¢ o centro de referéncia e articulacdo do sistema de avaliagdo e, por sua vez, se desenvolve em
duasprincipais etapas: a) Autoavaliagdo e b) Avaliacdo Externa; (ii)) a avaliacdo do
desempenho dos estudantes dos cursos de graduacdo, realizada por meio do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes — Enade; (iii) a avaliagdodos cursos de graduagao— ACG.

Dessas trés modalidades de avaliacdo, focou-se na avaliacao interna, externa e Enade,
sobretudo na avaliagdo das politicas para pesquisa académica avaliadas por essas
modalidades, com o intuito de responder a indagacdo levantada. No Capitulo II — A Pesquisa
Académica nos Cursos de Graduagdo do IFTO, onde se discorreu primeiramente sobre a
pesquisa nas proposi¢oes dos documentos oficiais nacionais, como a Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacao Nacional (LDB) n° 9.394/96; Conselho Nacional de Educagao (CNE), Parecer n°
776/1997 e; o Forum de Pro-Reitores de Pesquisa, Pos-Graduacgao e Inovagdo (Forpog).

Nesse capitulo também foi feita uma abordagem sobre a pesquisa académica nas
politicas institucionais do IFTO e o papel da Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e
Inovagdo (Propi). Tratou-se inicialmente sobre o Instituto Federal do Tocantins (IFTO), seu
perfil institucional, sua organiza¢do administrativa, didatica e pedagogica, sua missdo, visdo e
valores, suas finalidades e caracteristicas, comunidade académica, a fim de conhecer esta
instituicao a qual se destaca como /ocus desta pesquisa, em seguida, discorreu-se ainda como
a Propi gerencia as politicas para pesquisa no ambito do [FTO, com ateng@o aos programas de
apoio a pesquisa e de iniciacdo cientifica, e como tais politicas sdo apresentadas no Projeto
Pedagogico Institucional e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, dada
a importancia desses documentos no contexto institucional.

Ainda nesse capitulo foi abordado a avaliagdo da pesquisa no Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes). Descreveu-se como as politicas para pesquisa sdo
avaliadas nos principais componentes do Sinaes, quem s3ao os sujeitos responsaveis pelos
processos avaliativos e quais instrumentos sdo utilizados durante a avaliagdo. Além disso,
discorreu-se ainda sobre a avaliagdo da pesquisa pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
no IFTO, trazendo sobre as instrugdes do Sinaes com relagdo a esse processo avaliativo, o
papel das comissdes de avaliagdo, suas atribuigdes e as principais dimensdes avaliadas na
instituicdo, com maior destaque na avaliacdo das politicas para pesquisa académica, no
contexto dos relatorios de autoavaliagdo do IFTO.

A autoavaliacdo ¢ situada, nesse sistema, como o instrumento que provocara um olhar
reflexivo da instituicdo sobre si mesma, em suas multiplas dimensdes. A intengdo ¢ que, por

meio de uma andlise interna, realizada pelos proprios membros da comunidade académica,
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essa avaliagdo reflita as praticas educacionais, administrativas e de gestdo da instituicdo, a
ponto de desvelar as potencialidades e fragilidades institucionais, definir metas e estratégias
de melhoria, além de promover a transparéncia e a prestacdo de contas. A autoavaliagdo ¢ um
instrumento importante para o desenvolvimento institucional e para garantir a qualidade do
ensino superior.

A avaliagdo externa também ¢ uma importante ferramenta utilizada na avaliagdo de
instituicdes de educagdo superior, pois consiste na andlise realizada por agentes externos,
como comissdes avaliadoras ou 6rgaos reguladores, que avaliam a qualidade e desempenho da
instituicdo em diversos aspectos, como infraestrutura, corpo docente, pesquisa, extensio,
gestdo e politica institucional.

Essa avaliagdo externa tem como objetivo verificar se a instituicdo estd cumprindo
com seus objetivos, metas e compromissos com a qualidade do ensino superior, garantindo
assim a exceléncia e a melhoria continua dos servigcos prestados. Os resultados dessa
avaliagdo podem ser utilizados para o aprimoramento das praticas institucionais, a
identificacdo de pontos fortes e fracos, e para a tomada de decisdes estratégicas. Em resumo, a
avaliagdo externa ¢ uma importante etapa no processo de avaliacdo de instituicdes de
educacdo superior, contribuindo para a garantia da qualidade do ensino, a credibilidade
institucional e a melhoria da performance académica.

No capitulo IIT — Apresentag@o da politica para pesquisa académica na visdao do Enade,
tratou-se sobre o processo de avaliagdo de desempenho do estudante, uma vez que este € um
dos pilares da avaliagdo do Sinaes. Nesse capitulo abordou-se sobre quem pode participar e
como faz para efetivar a participacdo noexame, levando em consideragdo alguns quesitos
como: o ciclo avaliativo do Enade, definido pelo MEC com base em proposta da Conaes; a
integralizacdo da carga horaria minima tanto para os estudantes ingressantes como para os
concluintes; de quem ¢ a responsabilidade da inscricdo dos estudantes; qual a periodicidade
do exame e; quem sdo os atores envolvidos no processo do Enade e quais suas
responsabilidades.

Outros pontos importantes foram abordados nesse capitulo como os instrumentos
avaliativos que compde o Enade, os quais contemplam a participagdo dos estudantes e dos
coordenadores de cursos; o que o questionario dos estudantes avalia, em suas perguntas, em
relagdo as politicas para pesquisas desenvolvidas pelas institui¢des. E fundamental conhecer
e compreender como os académicos de graduacdo sdo avaliados pelo atual sistema de
avaliagdo da educacdo superior, pois essa avaliacdo impacta diretamente na qualidade do

ensino e no desenvolvimento dos estudantes.
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O Enade, considerado como um importante instrumento de avaliacdo dos Sinaes, que
¢ realizado periodicamente pelo Ministério da Educagdo (MEC) e tem como objetivo, entre
outros, o de analisar o desempenho dos estudantes, o ensino, a pesquisa e a extensdao nas
instituicdes de ensino superior do pais. A avaliagdo do ensino ¢ feita por meio de provas
especificas para cada area de conhecimento, enquanto a pesquisa ¢ a extensdo sdo avaliadas
por meio de questionarios respondidos pelos alunos.

Além disso, os resultados do Enade fornecem informagdes para que as instituigcdes
possam identificar pontos fortes e fracos em sua atuacdo, além de subsidiar a elaboragdo de
politicas publicas na area educacional. Com base nesses resultados, as instituicdes podem
implementar medidas para aprimorar seus curriculos, investir em pesquisa € extensdao e
promover a formagdo de profissionais mais capacitados e engajados com a sociedade. O
objetivo ¢ garantir a qualidade e exceléncia nas atividades académicas das instituicdes de
ensino, promovendo o desenvolvimento e aprimoramento dos processos educacionais.

Nesta esteira, dentre as instituigdes de ensino superior brasileiras avaliadas pelo Sinaes
estdo os Institutos Federais de Educac@o, Ciéncia e Tecnologia (IF) ou simplesmente
Institutos Federais (IFs), criados pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que “sdo
instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de
ensino [...]” (Brasil, 2008).

A referida Lei institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e cria os IFs,0s quaissdo frutos da Expansdo da rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecndlogica. Com o processo de expansio da rede trouxe uma nova
configuragdo para a educacdo técnica e tecnoldgica brasileira, de acordo com a criagdo da
rede constituiu-se em um marco na ampliacdo, interiorizacdo e diversificagdo da educagdo
profissional e tecnologica no pais (MEC, 2023b).

Atualmente a rede ¢ composta por 38 Institutos Federais, 02 Centros Federais de
Educagdo Tecnolodgica (CEFET), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), a
22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e ao Colégio Pedro II. Nesse cenario,
os IFs conquistaram autonomia equiparada as universidades federais para efeito de regulacao,
avaliagdo e supervisdo das instituigdes e dos cursos de educagdo superior e ampliaram as
areas de atuagdo com a oferta de cursos de graduacdo de tecnologia, bacharelado e
licenciatura.

Dentre os 38 Institutos Federais que compdem a rede Federal de Educacdo estd o

Instituto Federal do Tocantins, locus desta pesquisa.Sua criagdo ocorreu conforme determina
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o inciso XXXVIII do art. 5°: a criacdo do Instituto Federal do Tocantins, mediante integracdo
da Escola Técnica Federal de Palmas e da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins.
(BRASIL, 2008). O IFTO ¢ uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, composta pela reitoria, campus, campus avangado e polos de
educagdo a distancia.

Com o objetivo de proporcionar desenvolvimento educacional, cientifico e tecnologico
no Estado do Tocantins por meio da formagao pessoal e qualificacdo profissional, hd mais de
uma década o IFTO, tem construido diariamente sua histéria, formando centenas de
profissionais e promovendo agdes importantes para melhoria das condigdes de vida de varias
regides do estado.

Com relagdo ao ensino superior, em 2022 foram registrados na educagdo superior brasileira
9.444.116 matriculas, um aumento de 456.996 comparado a 2021 (8.987.120). Em relagdo a
2021, a variagdo positiva ¢ de 5,1%, a rede publica participa com 22,0% (2.076.517). A rede
federal de educacdo superior vem aumentando gradativamente a participagdo no numero de
matriculas da rede publica ao longo dos anos. Mais da metade (64,8%) das matriculas em
cursos de graduagdo da rede publica estdo em institui¢cdes federais, o que corresponde a
1.344.835 matriculados (INEP, 2023b). Ainda segundo o Inep (2023b), as matriculas nos IFs
e Cefets correspondem a 17,1%.

O Tocantins teve como registro em 2022 mais alunos matriculados nos cursos de
graduagdo na rede publica. Foram 47.804 matriculas, com 21.682 na rede federal (INEP,
2023b). Desse niimero o IFTO contabilizou 7.882 matriculas nos cursos de graduacdo, sendo
2.776 em bacharelado, 2.261 em licenciatura e 2.845 em tecndlogo (PNP, 2023).

Nessa conjuntura, estd o IFTO, cuja competéncia faz jus ao que ha de melhor na
historia do ensino profissionalizante no Brasil, uma vez que forma profissionais que atendem
tanto as metas de desenvolvimento do pais quanto as demandas da sociedade. Por isso, a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo voltados para os Arranjos Produtivos Locais
ganha destaque nesta instituicdo, proporcionando desenvolvimento educacional, cientifico e
tecnoldgico ao Estado (IFTO, 2021a).

Diante deste contexto, questionou-se: Como o IFTO tem implementado as
recomendagdes do relatério da sua avaliagdo externa em relagdo a pesquisa académica na
instituicao?

Neste passo, as motivagdes que levaram a este estudo, e que alicergaram ajustificativa
desta pesquisa, € a percepcao de que a avaliagdo da educacdo superior, em suas modalidades,

se caracteriza como constitutiva das agdes pedagogicas, politicas e de gestdo de uma
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instituicdo educacional. Essa tematica chamou atengdo, tornando-se uma problematica a ser
investigada.

E ainda ao considerar que a avaliagdo tem crescido como campo de estudos e
pesquisas e assim contribuido para ampliar os debates sobre a avaliagdo das politicas para a
pesquisa no processo de autoavaliagdo, avaliagdo externa e no desempenho dos estudantes
(Enade). Ressalte-se, também, que o presente trabalho encontra relevancia para a gestdo
educacional no sentido de verificar como as politicas para a pesquisa académica estdo sendo
desenvolvidas e avaliadas no ambito do IFTO.

Outro fator importante, e que também justificou a realizagdo da pesquisa, ¢ o fato de a
avaliacdo das politicas para a pesquisa na Educag@o Superior constituir-se como tema de
pesquisa pouco estudado. Além disso, justifica-se a realizagdo dessa pesquisa o aumento no
namero de alunos em instituicdes de educagdo superior, corroborando com a importancia do
investimento em politicas para a pesquisa académica.

Dessa forma, o estudo e os seus resultados podem auxiliar pesquisas sobre a tematica
em outras instituigdes, promover o conhecimento e a compreensdo sobre a avaliacdo das
politicas para pesquisa na Educagdo Superior, bem como a identificagdo dos pontos fortes e
fracos, com o objetivo de planejar melhorias, garantir a qualidade do ensino e da formacao
dos estudantes e assegurar o cumprimento das politicas educacionais vigentes.

Desta feita, o objetivo geral resumiu-se em compreender a politica de avaliagdo
institucional da educag@o superior. Para tanto, foram delineados os seguintes objetivos
especificos: a) entender os instrumentos de avaliacdo interna (CPA), avaliagdo externa
(comissao INEP), assim como a avaliagdo do desempenho do estudantes (Enade), conforme a
politica nacional do Sinaes. b) identificar as acdes da pesquisa académica implementada nos
cursos de graduagdo no IFTO.

Considerando o contexto acima apresentado, acompanhado da problematica, da
justificativa e dos objetivos, a pesquisa ora apresentada apoiou-se na abordagem qualitativa,
com viés exploratorio-descritivo, valendo-se da analise documental e bibliografica. Assim,
para responder ao questionamento, ancorou-se na analise dos seguintes documentos
metodoldgicos: 1) documentos disponiveis no portal do Ministério da Educagdo - MEC, como
a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional n° 9.394/96 (LDB), Parecer da CES/CNE
n°® 776/97 e Regulamento do Forpog, para identificar diretrizes que norteiam a pesquisa para a
graduagdo; 2) documentos disponiveis no portal do IFTO para identificar as politicas para
pesquisa na graduagdo, apresentadas nos documentos oficiais PDIe PPI (2020 — 2024),

Relatorio da CPA (2021-2023), Relatorios elaborados pela comissao de avaliadores externos
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(2017 e 2023), Relatorios de desempenho do estudante — Enade (2022).

Assim, no capitulo IV - Analise e discussdo dos dados, foram apresentadas as analises
da avaliagdo das politicas para pesquisa académica no IFTO no contexto da autoavaliacdo
institucional conduzida pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), a qual conta com a
participagdo de servidores, estudantes e comunidade externa, bem como os documentos
institucionais do IFTO como o PDI e PPI, uma vez que estes documentos além de
contemplarem informagdes sobre as politicas para pesquisa desenvolvidas no ambito do I[FTO
devem esta articulados entre si e com os processos de avaliagdo institucional (autoavaliacdo e
avaliagOes externas); da avaliagdo externa conduzida por comiss@o formada por membros
externos selecionados pelo MEC, que fazem parte da comunidade académica e cientifica e; do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes conduzido pelo Inep com o apoio das
comissdes especificas de area.

Ao final, conclui-se que os objetivos dessa pesquisa foram atendidos e a pergunta esta
respondida, indicando que se faz necessaria a divulgagdo do processo de avaliagdo interna e
externa para que os estudantes tomem conhecimento de que a instituicdo ¢ submetida a tais
processos avaliativos, bem como a criacdo de uma cultura de avaliag@o institucional que
conscientize e sensibilize tanto os servidores quanto os alunos da participagdo na avaliacdo
institucional interna e os estudantes de graduacdo da participagdo no Enade. Além disso,
requer que o IFTO desenvolva acdes na tentativa de encontrar solugdes para os desafios no
que diz respeito a concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica a uma maior quantidade de
alunos, assim como uma maior participacdo de estudantes e técnicos administrativos em
projetos de pesquisas.

Para o produto final, optou-se pela uma Nota Técnica com orientacdo técnica acerca
de como ¢ realizada a avaliagdo das politicas para pesquisa, no ambito de dois dos trés
principais componentes avaliativos do atual Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior (Sinaes), sendo eles: Avaliagdo das Instituigdes de Educagdo Superior (Avalies) e
Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho
dos Estudantes — Enade); quem sdo os sujeitos que compdem as comissdes; quem s3o 0s
participantes de cada processo avaliativo; quais instrumentos sdo utilizados; e o que cada um

deles tem avaliado no ambito da institui¢do pesquisada.

3 TRAJETORIA METODOLOGICA

O presente Relatorio Técnico de Pesquisa Aplicada, desenvolvido no Programa de
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Pos-Graduagdo Profissional em Educacdo (PPPGE) ofertado pela Universidade Federal do
Tocantins — UFT, vincula-se a area de concentragdo de Ensino e Aprendizagem e linhas de
pesquisa em Curriculos especificos de etapas e modalidades de educacdo, focando
especificamente na investigacdo da avaliagcdo das politicas para pesquisa académica, em uma
instituicdo de educacdo superior, no contexto dos componentes avaliativos do Sinaes.

Sera apresentado nesta sessdo o processo metodologico escolhido e descritos os
procedimentos utilizados na presente pesquisa. Para Gil (2002, p. 17), “a pesquisa pode ser
definida como o procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar

respostas aos problemas que sdo propostos”. O mesmo autor ainda acrescenta que:

A pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos disponiveis e a
utilizacdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos. Na
realidade, a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo que envolve inimeras
fases, desde a adequada formulagdo do problema até a satisfatoria apresentagdo dos
resultados (Gil, 2002, p. 17).

Buscar-se-4, a partir da metodologia adotada, apresentar a coleta das informagdes e
as analises dos dados devidamente fundamentadas e, por meio das informag¢des levantadas
compreender as politicas para a pesquisa académica desenvolvidas pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia Tecnologia do Tocantins (IFTO). A metodologia ¢ uma das bases
fundamentais de uma pesquisa, segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 14), “a metodologia ¢
a aplicacdo de procedimentos e técnicas que devem ser observados para construcdo do
conhecimento, com o proposito de comprovar sua validade e utilidade nos diversos dmbitos
da sociedade”.

Considerando o contexto acima apresentado, acompanhado da justificativa, dos
objetivos e da problematica, a pesquisa ora apresentada trata-se de uma pesquisa com
abordagem qualitativa, com viés exploratério, descritivo documental e bibliografico, por
entender que esse modelo traduz de forma mais fidedigna as informagdes e,
consequentemente, uma proximidade maior com a realidade dos fatos, que nos auxiliaram
na analise e interpretacdo dos dados. Com relagdo a utilizacdo dos métodos e técnicas

Marconi e Lakatos (2003, p. 164) dizem que:

[...] nas investigagdes, em geral, nunca se utiliza um método, uma técnica, € nem
somente aqueles que se conhecem, mas todos os que forem necessarios ou
apropriados para determinado caso. Na maioria das vezes ha uma combinagdo de
dois ou mais deles, usa dos concomitantemente.

Esta pesquisa valeu-se de documentos institucionais para compreender a politica de
avaliagdo institucional da educag@o superior, além de entender e descrever sobre a avaliacdo
das politicas para pesquisa académica no ambito do Instituto Federal do Tocantins (IFTO),

locus dessa pesquisa, no contexto da autoavaliacdo, avaliagdo externa e do Enade, em atencao
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aos dois objetivos especificos e no intuito de responder a indagacao levantada.

No que se refere a abordagem qualitativa, como bem retrata Gil (2002, p. 133),
“depende de muitos fatores, tais como a natureza dos dados coletados, a extensdo da amostra,
os instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos teoricos que nortearam a investigacao”.

Para Silveira e Cordova (2009, p. 35) as caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo:

objetivagdo do fendmeno; hierarquizagdo das agdes de descrever, compreender,
explicar, precisdo das relagdes entre o global e o local em determinado fendomeno;
observancia das diferengas entre o mundo social e o mundo natural; respeito ao
carater interativo entre os objetivos buscados pelos investigadores, suas orientagdes
tedricas e seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos possiveis

[.].
Com relagdo a finalidade da pesquisa, aqui classificada como descritiva, podemos

compreendé-la tomando como base a defini¢do apresentada por Gil (2002, p. 42):

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento
de relagdes entre variaveis. Sdo inumeros os estudos que podem ser classificados
sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas estd na utilizacdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados [...].

Ainda nesse contexto, o objetivo da pesquisa descritiva, destacada por Trivifios (1987
apud Silveira; Cordova, 2009, p. 35) € que “a pesquisa descritiva exige do investigador uma
série de informagdes sobre o que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os
fatos e fenomenos de determinada realidade”. Para Silveira e Cordova (2009, p. 35) “sdo
exemplos de pesquisa descritiva: estudos de caso, andlise documental, pesquisa ex-post-
facto”.

Corrobora com esse entendimento Prodanov e Freitas (2013, p. 52), quando dizem que
a pesquisa descritiva ¢ “quando o pesquisador apenas registra e descreve os fatos observados
sem interferir neles. Visa a descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou
fendbmeno ou o estabelecimento de relagGes entre variaveis”. Os mesmos autores ainda
acrescentam que ‘“‘nas pesquisas descritivas, os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre eles, ou seja, os
fendbmenos do mundo fisico e humano sdo estudados, mas ndo sdo manipulados pelo
pesquisador” (Prodanov; Freitas, 2013, p. 52).

Durante a pesquisa encontrou-se muito estudos relacionados a avaliagdo da educacdo
superior, mas muito poucos estudos davam enfoque a questdo da avaliagdo das politicas para

pesquisa académica. Com relagdo a isso Gil acrescenta que:

As pesquisas exploratorias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo
geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa €
realizado especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se
dificil sobre ele formular hipoteses precisas e operacionalizaveis. Muitas vezes as
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pesquisas exploratorias constituem a primeira etapa de uma investigagdo mais
ampla. Quando o tema escolhido ¢ bastante genérico, tornam-se necessarios seu
esclarecimento e delimitagdo, o que exige revisao da literatura [...] (Gil, 2008, p. 27).

Para Prodanov e Freitas (2013) a pesquisa exploratoria “assume, em geral, as formas
de pesquisas bibliograficas e estudos de caso e possui planejamento flexivel, o que permite o
estudo do tema sob diversos angulos e aspectos”. Quanto a esta atuagdo pratica, Prodanov e

Freitas (2013, p. 53) ressaltam que:

As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as pesquisas exploratorias, as que
habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo pratica.
Em sua forma mais simples, as pesquisas descritivas aproximam-se das
exploratorias, quando proporcionam uma nova visdo do problema. Em outros casos,
quando ultrapassam a identificacdo das relagdes entre as varidveis, procurando
estabelecer a natureza dessas relagdes, aproximam-se das pesquisas explicativas.

Destaca-se que essa pesquisa foi, em esséncia, de analise documental. No entanto,
segundo Prodanov e Freitas (2013), os demais tipos de estudos também envolvem a revisao
bibliografica, pois todas as pesquisas necessitam de um referencial tedrico. Dessa forma,
realizou-se, inicialmente, uma revisdo da literatura pertinente, para que tivesse a
fundamentacgdo tedrica necessaria na compreensdo e descrigdo dos conceitos da avaliacdo
institucional, o marco legal da avaliagdo e regulacdo da educagdo superior no Brasil, entre
outros, propiciada por uma gamade autores, dos quais se destacam: Dias Sobrinho; Barreyro;
Rothen; Belloni; Bertolin; Ristoff; Coélho; Souza; dentre outros.

Essa etapa da pesquisa foi valorizada por se compreender que a analise bibliografica
desempenha um papel valorativo para o entendimento da realidade investigada, sendo
considerado como ponto de partida para definigdo de futuros acervos de documentos,

conforme destaca Rodrigues e Franga (2010, p. 55):

Existe muita proximidade entre a pesquisa documental e a bibliografica, mas a
diferenga essencial entre ambas estd na natureza das fontes. A pesquisa bibliografica
se utiliza fundamentalmente das contribui¢des dos diversos autores sobre
determinado assunto e ¢ indispensavel até mesmo como ponto de partida para a
defini¢do de futuros acervos de documentos primarios, esses sim a matéria-prima da
pesquisa documental.

Assim, em relagdo a analise bibliografica baseou-se, num segundo momento, no
estudo da avaliagdo interna, externa e do Enade conforme prevé o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes), e como essas modalidades avaliativassao realizadas
no ambito do Instituto Federal do Tocantins, com foco na avaliagdo das politicas para
pesquisa académica.

O estudopossibilitou tracar o histérico da avaliagcdo da educagdo superior no ambito do

Sinaes, identificar os dispositivos legais que balizam o tema e pontuar a evolugdo das praticas
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avaliativas impressas nesses documentos. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 54) a revisdo

bibliografica se constroi:

[...] a partir de material ja publicado, constituido principalmente de: livros, revistas,
publicagcdes em periodicos e artigos cientificos, [...], dissertagdes, teses, [...],
internet, com o objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com todo
material ja escrito sobre o assunto da pesquisa.

Em se tratando da pesquisa documental, essa se apresenta numa estreita relagdo com a
pesquisa bibliografica, porém, Gil (2002) considera que a diferenca essencial entre ambas esta
na natureza das fontes, pois, enquanto a pesquisa documental vale-se de materiais que nao
receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo
com os objetivos da pesquisa, a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das
contribui¢cdes dos diversos autores sobre determinado assunto. O autor salienta que as fontes
na pesquisa bibliografica sdo aquelas que se valem das chamadas fontes de "papel", os quais
sdo constituidas principalmente de livros e publica¢des periddicas, especialmente por material
impresso localizado nas bibliotecas e, ao passo que na pesquisa documental, as fontes sdo

mais diversificadas e dispersas, conforme delineado a seguir:

Ha, de um lado, os documentos "de primeira mio", que ndo receberam nenhum
tratamento analitico. Nesta categoria estdo os documentos conservados em arquivos
de orgdos publicos e instituigdes privadas, tais como associagdes cientificas, igrejas,
sindicatos, partidos politicos etc. Incluem-se aqui inimeros outros documentos
como cartas pessoais, didrios, fotografias, gravagdes, memorandos, regulamentos,
oficios, boletins etc. De outro lado, ha os documentos de segunda méao, que de
alguma forma ja foram analisados, tais como: relatérios de pesquisa, relatorios de
empresas, tabelas estatisticas etc. (Gil, 2002, p. 46).

Dessa forma, de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 174) “a caracteristica da
pesquisa documental ¢ que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou
ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no momento
em que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois”.

Segundo Gil (2002, p. 46) “a pesquisa documental apresenta uma série de vantagens.
Primeiramente, ha que se considerar que os documentos constituem fonte rica e estavel de
dados”. A analise documental foi uma fonte rica de pesquisa, pois entendeu-se que através
dos documentos, a IES expressa sua concepcao, sua historia, sua missdo, seus valores, suas
normas, seus padroes, e, sobretudo, sua visdao de educagao.

Considerando que “a utilizacdo da pesquisa documental ¢ destacada no momento em
que podemos organizar informagdes que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma nova
importdncia como fonte de consulta” (Prodanov; Freitas, 2013, p. 55-56), a analise
documentalpermitiu avancar na analise dos dados coletados, uma vez que foi possivel analisar

os Relatorios da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFTO correspondente a tltima
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autoavaliacdo realizada na IES (triénio 2021-2023); os Relatorios elaborados pela comissao
de avaliadores externos (Inep/MEC) dos ultimos ciclos avaliativo do Sinaes
(recredenciamento realizado em 2017 e 2023) disponibilizados pelo MEC a IES e; dos
Relatérios do Enade disponibilizado pelo MEC/Inep do tultimo exame realizado com a
participagdo da IES pesquisada (Enade, edicao 2022).

Além desses documentos foram visitados também os seguintes documentos
institucionais como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI — 2020/2024) e o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI — 2020/2024), haja vista que estes documentos contemplam
informagdes sobre as politicas para pesquisa académica desenvolvidas no &mbito do IFTO.

Segundo Gil (2008, p. 148):

Para fins de pesquisa cientifica sdo considerados documentos ndo apenas o0s escritos
utilizados para esclarecer determinada coisa, mas qualquer objeto que possa
contribuir para a investigacdo de determinado fato ou fendmeno. Assim, a pesquisa
documental tradicionalmente vale-se dos registros cursivos, que sdo persistentes e
continuados. Exemplos classicos dessa modalidade de registro sdo os documentos
elaborados por agéncias governamentais.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI — 2020-2024), foram analisados os
objetivos, indicadores e metas para o PDI 2020-2024 com relagdo a pesquisa académica. Com
referéncia ao Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) analisou-se a pretensdo da Propi com as
atividades de pesquisa e as Diretrizes para a Pratica Pedagogica relacionada a pesquisa
académica.

No relatorio da comissdo propria de avaliacdo (CPA), triénio 2021-2023, foi analisada
a 1% parcial do relatorio de autoavaliagdo institucional, que tem como base o ano 2021, 2°
parcial do relatdrio de autoavaliagd@o institucional, que tem como base o ano 2022 e o relatério
de autoavaliacdo institucional integral, que tem como ano base 2023, uma vez que neles estido
contemplados, entre outros, a avaliacdo interna voltada diretamente as politicas para pesquisa
académica.

Neste relatorio, buscou-se analisar a autoavaliagdo na visao discente, docente e dos
técnicos administrativos que tem relagdo direta com as politicas para pesquisa académica no
ambito do IFTO, ou seja, propds-se analisar o eixo 3, o qual trata das politicas académicas,nas
dimensdes I (Em relacdo as politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo), precisamente as
politicas para a pesquisa.

Nos relatorios elaborados pela comissdo de avaliadores externo no primeiro (2017) e
ultimo (2023) ciclo avaliativo do Sinaes, foram analisados também a avaliacdo da politica

para pesquisa no ambito do IFTO, cujo objetivo foi verificar se as
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constatagoes/recomendagdes apontadas no primeiro relatério, com relacdo as politicas para
pesquisa, encontram-se refletidas no relatério da tltima avaliagdo interna.

Ja nos relatérios do Enade foram analisados, sob a otica da participagdo discente, a
avaliagdo das politicas para pesquisa académica no ambito do IFTO, cujos questionamentos
relacionados diretamente as atividades de pesquisa estdo contidos no questiondrio do
estudante, o qual tem como objetivo levantar informagdes que permitam caracterizar o perfil
dos estudantes e o contexto de seus processos formativos, relevantes para a compreensdo dos
resultados dos estudantes no Enade e para subsidiar os processos de avaliagdo de cursos de
graduacdo e das IES.

Segundo as autoras Markoni e Lakatos (2003) os documentos oficiais podem ser
municipais, estaduais e nacionais, que em sua maior parte contém leis, atas, oficios, relatorios
e etc., e se constitui geralmente da fonte mais fidedigna de dados. O pesquisador deve ter
cuidado com o fato de ndo ter controle sobre a forma como os documentos foram produzidos,
ainda assim, deve ndo so selecionar o que lhe interessa como também interpretar e comparar o
material, para torna-lo utilizavel.

Considerando os objetivos especificos dessa pesquisa, tem-se o seguinte: a) entender
os intrumentos de avaliacdo interna (CPA), avaliacdo externa (comissdo Inep), assim como a
avaliagdo do desempenho dos estudantes (Enade) conforme a politica nacional do Sinaes. b)
identificar as acdes da pesquisa académica implementada nos cursos de graduacdo do IFTO,
esta pesquisa se baseia na definicdo apontada por Chaumier (1989 apud Bardin, 2011, p. 51)
sendo ela “uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando representar o contetido de um
documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar, num estado ulterior, a sua

consulta ou referenciacdo”. Para a autora Bardin (2011, p. 51):

Enquanto tratamento da informagdo contida nos documentos acumulados, a analise
documental tem por objetivo dar forma conveniente e representar de outro modo
essa informacao, por intermédio de procedimentos de transformacdo. O propdsito a
atingir ¢ o armazenamento sob uma forma variavel e a facilitagdo do acesso ao
observador, de tal forma que este obtenha o maximo de informacdo (aspecto
quantitativo), com o maximo de pertinéncia (aspecto qualitativo). A analise
documental é, portanto, uma fase preliminar da constitui¢do de um servigo de
documentagdo ou de banco de dados.

A analise partiu dos topicos destacados com relacdo as politicas para pesquisa
académica nos referidos documentos institucionais, por considerar que, “quando se inicia uma
pesquisa documental, é preciso conhecer a historia do documento que se tem em maos,
buscando apreender sob que condi¢des ele foi produzido, quem o escreveu e com que
propodsito. Além disso, deve identificar-se a sua forma material e o contetido que aborda”

(Rodrigues; Francga, 2010, p. 60). As mesmas autoras destacam ainda que:
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Na analise documental, é preciso considerar que nenhum documento ¢ neutro. E
preciso compreender o documento no contexto em que foi produzido. As palavras e
as expressoes contidas no documento sdo carregadas de significados que variam no
tempo e no espago. [...] As palavras ndo podem ser interpretadas fora do contexto
em que foram produzidas, pois as imprecisdes do documento retratam os interesses
de quem o produziu. (Rodrigues; Franga, 2010, p. 61-62).

(13

Nesse sentido, compactua-se com a afirmativa das autoras quando diz que “o
pesquisador deve submeter o documento a uma analise rigorosa e contextualizada e que na
pesquisa, ¢ sempre bom ter uma boa dose de paciéncia para se evitar conclusdes precipitadas”
(Rodrigues; Franca, 2010, p. 60).

Apo6s a analise e interpretacdo dos dados, “que consiste, fundamentalmente, em
estabelecer a ligacdo entre os resultados obtidos com outros ja conhecidos [...]” (Gil, 2002, p.
125), partiu-se para a apresentacdo dos dados, “a fim de atender aos objetivos da pesquisa e
para comparar ¢ confrontar dados e provas com o objetivo de confirmar ou rejeitar a(s)
hipotese(s) ou os pressupostos da pesquisa” (Prodanov; Freitas, 2013, p. 112) e, assim
“responder, do melhor modo possivel, ao problema de investigacdio formulado [...]”
(Prodanov; Freitas, 2013, p. 115).

Espera-se que através da andlise e interpretagdo dos dados tenha sido possivel
conhecer e descrever de forma fidedigna como sdo avaliadas as politicas para pesquisa

académica no ambito do IFTO, no contexto da avaliacdo interna, externa ¢ do Enade.

CAPITULO I - A POLITICA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA EDUCACAO
SUPERIOR

Em uma época em que a sociedade tem exigido que as institui¢des publicas trabalhem
seguindo os principios da administragdo publica, da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da eficiéncia, avaliar tornou-se uma tematica de suma
importancia e recorrente.

Tanto na institui¢do quanto fora dela, a avaliagdo ¢ um instrumento de trabalho, pois
permite observar o andamento das atividades desenvolvidas, com o intuito de melhorar o
desenvolvimento institucional, ressaltando a gestdo administrativa e pedagogica, que se
reflete no desempenho académico, tendo como foco o compromisso com uma aprendizagem
de qualidade. Além disso, a avaliagdo ¢ uma ferramenta capazde aprimorar o
desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagdo institucional, bem como incentivar o
processo de melhoria continua da instituicdo e da qualidade do processo de ensino e

aprendizagem.
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Os resultados do processo avaliativo se definem em acertos e fragilidades, porém, ¢
necessario extrair vantagens de ambos. Se o resultado ndo contribuiu para o progresso da
instituicdo e, consequentemente, para a qualidade de ensino, podera servir para o
desenvolvimento da autoavaliagdo e decisdes que conduzirdo para a superacdo dos desafios
profissionais e educacionais. Para tanto, afirma Ilza Sant’Anna (1995, p. 5): “O acerto ¢é
importante, mas o fracasso também. E preciso, no entanto, ndo cometer o0 mesmo erro duas
vezes. Precisamos tirar vantagem de nossos erros para isso precisamos ser livres para errar
[...]"

Avaliar é dar valor. Dar valor é valorizar. Neste sentido, todos fazem avalia¢do a
cada momento ¢ toma-se decisdes em fun¢do dos resultados de nossas avaliacdes. “Fazemos
avaliagdes, isto €, formulamos juizos quotidianamente e tomamos decisdes: pautamos nossas
acOes em consequéncia dos resultados de avaliagdes que fazemos. Sdo avaliagdes informais,
ndo sistematicas, para fins individuais, particulares” (Belloni, 1999, p. 37).

Para saber do andamento da instituigdo, bem como do desempenho dos académicos e
dos profissionais que nela atuam, ¢ preciso desenvolver métodos avaliativos. Nesta seara, ao
longo dos tltimos anos as instituicdes de educagdo superior (IES) vém sendo instadas a
prestar contas de suas agdes a sociedade, no entanto, cabe destacar que diferente do que se
insinua que a [ES nunca tenha prestado contas, sempre tiveram a disposicdo do publico, desde
sua génese, relatorios cientificos, publica¢des, bem como resultados da formagdo profissional
e prestacdo de servigos. Para Coelho (2000, p. 62) “a educacdo interessa sobretudo a
sociedade, e ndo apenas aos individuos, devendo suas instituigdes, publicas ou privadas,
prestarem contas a sociedade civil ao Estado sobre seus projetos, trajetorias e atividades™.

Neste sentido, Dias Sobrinho (2000) declara que as universidades ou IES sdo
instituicdes acostumadas as avaliagdes de varias espécies. De todas as instituigdes sociais e
com fungdes publicas, talvez seja a universidade a mais afeita a avaliagdo. Sempre se fizeram
avaliacdes de diferentes formas nas instituigdes educacionais e particularmente nas
universidades. A avaliacdo desde muito tempo passou a ser um patrimonio do escolar.

Ainda neste contexto, Coélho (2000) acrescenta que nao avaliar as universidades/IES
com rigor ¢ lucidez ou ndo tomar as medidas necessarias a superagdo das deficiéncias
constatadas e ao fortalecimento de suas qualidades, é enfraquecé-las e torna-las vulneraveis
diante do Estado, da sociedade civil, da imprensa, dos partidos politicos, dos movimentos
sociais, dos empresarios, dos trabalhadores.

Reconhecendo a validade dos esforgos que vem sendo feitos no sentido de tornar a

universidade/IES mais transparente aos olhos da sociedade, Goergen (2000) acrescenta que
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em razdo dos debates em torno do processo de avaliacdo da universidade/IES, com as
transformagdes que a sociedade vem sofrendo ao longo das ultimas décadas, assistir-se-a ao
surgimento de uma nova academia certamente muito diferente daquela que se conhecehoje.

Falar sobre o ensino superior, atualmente, no Brasil, ¢ assunto de grande relevancia e
de grande desafio, em razdo das contradigdes vivenciadas por ele ao longo dos anos, bem
como pelo constante avanco da informacao decorrente da revolucdo tecnoldgica surgida nos
ultimos quinze anos do século XX. No entanto, se, por um lado, ha este desafio, por outro, é
importante reconhecer o que precisa com urgéncia ser proposto aos sujeitos do processo,
especialmente aos envolvidos com o Governo, com as Institui¢des de Ensino e com o mundo
do trabalho.

Assim, nesta pesquisa, o objeto de analise foi a avaliacdo do ensino superior brasileiro
com foco especifico nas questdes referentes a pesquisa académica nos cursos de graduagio e
pretende-se, neste capitulo, explicitar as concepcdes de avaliagdo adotadas e identificar
avangos e retrocessos nesse processo na visdo de alguns autores, bem como tratar sobre o

amparo legal da avaliacdo institucional como politica publica.
1.1 Conceituaciio da avaliacio institucional

Os conceitos de avaliagdo podem variar de acordo com o referencial tedrico-
metodoldgicode cada autor. Ciente dos variados significados que podem assumir a avaliagio
institucional neste estudo, tem-se entendido-a como um processo permanente de producdo de
conhecimento a respeito de todas as dimensdes de uma politica publica ou institui¢do para
conhecer, compreender e orientar as suas agoes.

Na literatura especializada a respeito desse tipo de avaliagdo, encontra-se conceitos
que corroboram com esse posicionamento. Entre essas referéncias, destacam-se, pela clareza
com que definem a avaliagdo institucional, Belloni (1996; 2000), Dias Sobrinho (1996; 2000),
Coélho (2000), Ristoff (2000), Ilza Sant’ Anna (1995).

Nascida “no periodo medieval por volta do século XVII, a avaliacdo tornou-se
indissociavel do ensino de massa que conhecemos desde o século XIX, com a escolaridade
obrigatoria” (Perrenoud, 1999, p. 9).

Segundo Ristoff (2000), at¢ meados dos anos sessenta os professores e alunos sempre
foram os objetos preferidos da avaliagdo educacional, e que quase toda literatura sobre
mensuragdo e avaliacdo nesta area tratava da avaliacdo da aprendizagem dos alunos. Até esta
época era quase impossivel encontrar alguma orientacdo substancial referente a avaliacao de

outros objetos, como curriculo, projetos, programas, institui¢des educacionais como um todo.
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Somente a partir de 1965 os desenvolvimentos nos sistemas educacionais levaram a uma
mudanga significativa de enfoque, o que levou os objetos da avaliagdo educacional a
perderem a sua concentracao sobre alunos e professores para contemplar projetos, programas
e materiais instrucionais.

Com as modificac¢des no enfoque da avaliagdo educacional, 0 mesmo autor traz ainda
que ao deixar de concentrar-se na avaliagdo de estudantes, professores e técnico-
administrativos, a avaliagdo educacional deve expandir sua abrangéncia para incorporar
inumeros outros aspectos que ajudam a revelar a identidade de uma instituicdo (Ristoff,
2000).

As alteragdes no foco da avaliagdo educacional abriu espago para os debates ¢ as
tentativas de implementar a avaliagdo de modo sistematico nas instituicdes de educacdo
superior no Brasil, no inicio da década de 80, cuja inten¢do caracteriza-se, resumidamente,
por duas grandes tendéncias principais: controle e hierarquizacdo entre as instituicdes e a
outra voltada para a identificacdo das insuficiéncias e das potencialidade de institui¢des e do
sistema, com vistas a melhoria ¢ mudangas em seu funcionamento (Belloni, 1999).

Para Perrenoud (1999, p. 13), “avaliar ¢ — cedo ou tarde — criar hierarquia de
exceléncia nas quais se decidirdo a progressao [...]”. O autor esclarece que uma hierarquia de
exceléncia €, entre outras questdes que ndo cabe aqui destacar, uma avaliagdo que escolhe,
segundo critérios definidos, dar-lhe uma imagem publica. Nao se avalia por avaliar, mas para
fundamentar uma decisdo.

Dito isto, Ristoff (2000, p. 114) acrescenta que “a avaliagdo ¢ instrumento
indispensavel ao aperfeicoamento das atividades institucionais e, portanto, aos processos de
tomada de decisdo”. Assim, para saber se as institui¢des de ensino estdo cumprindo suas
fungdes, sua missdo, bem como alcangando os objetivos, metas ¢ estratégias tragadas no
projeto institucional, faz-se necessario submeté-las ao processo avaliativo, pois avaliar €
condicdo essencial de qualquer agdo intencional.

A avaliacdo ¢ parte integrante do contexto da educacdo e € por meio dela que se
levantam dados que contribuirdo significativamente com o bom andamento da institui¢cdo e do
processo de ensino e aprendizagem. Para tanto, Ilza Sant’Anna (1995, p. 7) afirma que “a
avaliagdo escolar ¢ o termOmetro que permite confirmar o estado em que se encontram o0s
elementos envolvidos no contexto. Ela tem um papel altamente significativo na educacdo
tanto que nos arriscamos a dizer que a avaliacdo ¢ alma do processo educacional”.

Para Coélho (2000, p. 59), “se a avaliacdo ¢ inerente a existéncia mesma do homem, a

construcdo e a afirmagdo de sua consciéncia, liberdade, responsabilidade social e dimensao
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¢tica, no campo das instituicdes ndo ¢ diferente”.

De acordo com Aguilar e Ander-Egg (1994 apud Belloni, 2000, p. 43):

A avaliagdo ¢ uma forma de pesquisa social aplicada, sistematica, planejada e
dirigida; destina-se a identificar, obter e proporcionar de maneira valida e confiavel
dados e informacao suficiente e relevante para apoiar um juizo sobre o mérito € o
valor dos diferentes componentes de um programa (tanto na fase de diagndstico,
programacgao e execu¢do) ou de um conjunto de atividades especificas que se
realizam, foram realizadas ou se realizardo, com o propdsito de produzir efeitos e
resultados concretos; comprovando a extensdo e o grau em que se deram estas
conquistas, de tal forma que sirva de base ou para uma tomada de decisdes racional
e inteligente entre cursos de ag@o, ou para solucionar problemas e promover o
conhecimento e a compreensdo dos fatores associados ao éxito ou fracasso de seus
resultados.

Belloni (2000, p 40) explicita que:

A avaliagdo de institui¢des educacionais refere-se a analise do desempenho global
da institui¢do, considerando todos os fatores envolvidos, em face dos objetivos ou
missdo da institui¢ao, no contexto social, econdmico, politico e cultural no qual esta
inserido. Envolve avaliar seus processos de funcionamento e seus resultados,
inseridos na realidade social, identificando os fatores favoraveis ao bom andamento
e aqueles responsaveis pelas dificuldades, com vistas a sua superagao.

A autora define ainda que avaliagdo institucional em educagdo busca ser um

“instrumento para o aprimoramento da gestdo académica e administrativa, tanto das

instituicdes quanto dos sistemas educacionais, com vistas a melhoria da qualidade da

educacdo e da sua relevancia social” (Belloni, 2000, p 40).

Segundo Dias Sobrinho (1996, p. 21), a avaliagdo institucional ¢

uma construgdo coletiva de questionamentos, ¢ uma resposta ao desejo de ruptura
das inércias, ¢ um por em movimento um conjunto articulado de estudos, analise,
reflexdes e juizos de valor que tenham alguma forga de transformagdo qualitativa da
instituigdo e de seu contexto, através da melhoria dos seus processos e das relagdes
psicossociais.

Dias Sobrinho (1996, p. 23) declara ainda que “a avaliagdo busca conhecer ndo para

execrar o passado, punir o presente e condenar o futuro, mas, para compreender as

dificuldades e equivocos e potenciar as condigdes de construir com melhor qualidade os

agentes, a instituicdes e os contextos”. Contudo, Dias Sobrinho (2000, p. 95) “entende a

integracdo como categoria central da avaliagdo institucional, tanto no sentido da busca de

compreensao de conjunto, quanto como agao intencional para construir os nexos e relacdes

entre estruturas e dimensdes do objeto”. O mesmo autor diz que entende a avaliacdo

institucional:

ndo somente como uma dindmica de conhecimento de determinados aspectos
selecionados, mas também e sobretudo como um esfor¢o coletivo de compreensao
do todo, através da articulagdo das diversas dimensdes da instituigdo, ¢ de
construcdo da integragcdo onde esta ndo exista ou seja débil (Dias Sobrinho, 2000, p.
95).



41

Diante dos conceitos acima mencionados, percebemos que o termo institucional,
utilizado para qualificar a palavra avaliacdo, indica que a instituicdo precisa ser avaliada em
sua globalidade. Assim, Belloni (1996) apresenta a avaliagdo institucional como sendo um
processo sistematico e continuo de analise do desempenho global das institui¢des, centrada
nos processos e resultados das ag¢des, no contexto social e historico em que estdo inseridas.
Em seu entendimento, a avaliacio institucional é uma modalidade’ da avaliagdo que,
enquanto processo, vai “[...] as raizes dos fenomenos e situagdes, alcangando a compreensio
contextualizada e enraizada daquilo que esta sendo avaliado” (Belloni, 1996, p. 8).

A autora acrescenta ainda que a avaliacdo institucional se refere:

a analise do desempenho global da instituicdo, considerando todos os fatores
envolvidos, em face dos objetivos ou missdo da instituigdo, no contexto social,
econdmico, politico e cultural no qual esta inserida. Envolve avaliar seu processo de
funcionamento e seus resultados, inseridos na realidade social, identificando os
fatores favoraveis ao bom andamento e aqueles responsaveis pelas dificuldades, com
vistas a sua superag@o (Belloni, 1999, p. 38).

Tal compreensdo ¢ compartilhada também por Dias Sobrinho (2000, p. 107), quando
consideraque “mais institucional serd a avaliagdo quanto mais global e integradamente
conseguir compreender a universidade e quanto mais em conjunto seja exercido o
empreendimento de busca dessa compreensao”.

A seguir, sera apresentada a avaliacdo institucional e o Projeto Pedagodgio na

concepgdo de Belloni (2000); Azanha (1998) e; Sanches (2007).
1.2 Avaliacdo institucional e o Projeto Pedagégico Institucional

Especificamente na area de avaliagdo institucional em educagdo superior varios e
distintos sdo os objetivos ou fungdes apontadas pela ja ampliada literatura na area.

Ha quatro décadas, as iniciativas de avaliagdo do ensino superior no Brasil estdo
relacionadas com a ideia de que processos avaliativos podem contribuir para a qualidade da
educacgdo superior. Corrobora com esse entendimento a autora Belloni (2000, p. 41) quando
assim diz: “[...] considera-se avaliacdo institucional como um processo sistemdtico de busca
de subsidios para melhoria e aperfeicoamento da qualidade da instituicdo em face de sua
missdo cientifica e social” (grifo da autora).

A autora destaca ainda a necessidade de se institucionalizar a avaliagdo como parte

rotineira do processo de reflexdo e tomada de decisdo, proprios de uma instituicdo auténoma.

2 O termo modalidade esta sendo utilizado para designar os campos educacionais em que a avaliagio tem sido
desenvolvida.
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Caso contrario, corre-se o risco de fazer apenas um ensaio, que € encerrado pela
administragdo seguinte. E preciso criar uma cultura institucional que reconhece a avaliagio
como parte da rotina académica, constituindo-se em uma a¢do do cotidiano regular da
institui¢ao (Belloni, 2000).

Além de abordar sobre a fungdo social da avaliagdo e sua contribui¢do com a
instituicao, Belloni (2000, p. 56) se posiciona com relagdo a reformulacdo da missdo ou do

projeto institucional apds processo de avaliagdo:

A funcdo social da avaliagdo refere-se a possibilidade de levar uma institui¢do ¢ o
sistema a reexaminarem o seu funcionamento e o cumprimento de fun¢des, mas
principalmente a reformularem a sua missao ou projeto institucional diante de novas
caracteristicas ¢ demandas do desenvolvimento cientifico-tecnolégico e sdcio-
cultural, levando a ampla transformagao.

Nesse sentido, a avaliacdo institucional tem por objetivo a mobilizagdo da
comunidade escolar no sentido de refletir sobre sua realidade, realizar um diagnéstico dos
seus pontos fortes ¢ dos que precisam de mudangas para, entdo, elaborar um planejamento
com estratégias e acOes para enfrentar os principais desafios (Limeira, 2012, apud Almeida;
Tartuce, 2017, p. 36). Dessa forma, pode-se relacionar a avaliagdo institucional com o projeto
pedagogico, que também tem por objetivo uma analise da realidade que permita a escola
delinear sua “fisionomia educativa” (Almeida; Tartuce, 2017, p. 36).

De acordo Almeida e Tartuce (2017) no bojo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9.394/96), destaca-se a implementacdo de um sistema nacional de
avaliagd@o e coloca-se em evidéncia o projeto politico pedagogico (PPP), institucionalizado em
diversos niveis da legislacdo brasileira. Assim, desde entdo, hd o incentivo para que as
instituicdes escolares tracem sua trajetoria educativa por meio da elaboragcdo do PPP, com o
apoio da comunidade escolar.

Nessa esteira, Veiga (2003, apud Sanches, 2007, p. 48) justifica sua importancia ao
apontar que ela reside na necessidade de “construir um projeto politico-pedagogico de
educacdo basica e superior de qualidade, comprometido com as multiplas necessidades sociais
e culturais da populagdo”. Em outras palavras, Azanha (1998, p. 15) define que o projeto
pedagogico:

¢ apenas uma oportunidade para que algumas coisas acontecam e dentre elas o
seguinte: tomada de consciéncia dos principais problemas da escola, das
possibilidades de solugéo e defini¢do das responsabilidades coletivas e pessoais para
eliminar ou atenuar falhas detectadas. Nada mais, porém, isso € muito, ¢ muito
dificil.

Compreender que dos Projetos Pedagdgicos emanam as concepgdes e finalidades da

educacdo, passa também pela compreensdo de que, como processo de autogestdo, o Projeto
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Pedagogico ¢ o meio pelo qual a instituigdo da sentido ao seu saber fazer, ¢ sua realizagdo
concreta como locus do processo de ensino-aprendizagem por meio de agdes dindmicas e
historicas (Sanches, 2007). Complementa esse entendimento, Azanha (1998, p. 24) quando
diz que:

[...] o projeto pedagdgico é no fundo, um esfor¢o de integragdo da escola num
proposito educativo comum, a partir da identificacdo das praticas vigentes na
situacdo institucional. Nao apenas as praticas estritamente de ensino, mas também
todas aquelas que permeiam a convivéncia escolar e comunitaria. E de todo esse
universo de "praticas discursivas" e "ndo discursivas" que ¢é preciso tomar
consciéncia para compatibiliza-las com os valores de uma educagdo democratica.

Sob esse enfoque, observa-se, ainda, que os Projetos Pedagodgicos ndo sdo
documentos de moda nem de dominio exclusivo dos dirigentes da instituicdo. Pelo contrario,
sdo norteadores de trabalho que indicam direcdes e garantem a unidade dos profissionais
envolvidos com o mesmo. Sdo balizadores das praticas pedagogicas, das acdes docentes,
discentes, dos dirigentes ¢ dos gestores de cursos.

Reconhecendo a importancia desse processo, Sanches (2007), destaca que a
discussdo/concepcao do Projeto Pedagdgico deve, entdo, ser precedida de reflexdes acerca do
conceito de educacdo que a instituicdo/curso defende e de sua relacdo com a sociedade. Essa
postura, porém, ndo dispensa uma reflexdo sobre o homem a ser formado e a consciéncia
critica a ser construida, ou seja, o individuo que se quer formar e o mundo que se quer
construir, principalmente se considerado o cenario de diversidade em que as Instituicdes de
Educacdo estdo inseridas.

Quando a atenc¢do se volta aos processos de construgdo dos Projetos Pedagogicos das
Instituicdes de Educagdo Superior, essa necessidade de construgdo coletiva com o
envolvimento da comunidade académica fica ainda mais aparente, pois segundo Sanches
(2007, p. 72) “a Educagdo Superior ja vem assumindo com mais intensidade a
intencionalidade do processo educacional a partir de sua propria fungdo na sociedade”.

Logo, a reflex@o deve ser a principal caracteristica envolvida nesses dois processos,
uma vez que, tanto o Projeto Pedagdgico como os processos de avaliagdo estdo em
permanente constru¢do e “re-constru¢do’.

Assim, a compreensdo ¢ de que o processo de Avaliagdo Institucional e os Projetos
Pedagogicos de instituicdes sdo elementos que precisam estar articulados, para serem
aprimorados, uma vez que a propria instituicdo deve estar em constantes mudancas: novos
alunos, novos desafios, metas mais ambiciosas, acdes antigas que precisam ser revistas e etc.

Para tanto, Sanches (2007, p. 73) destaca que:

Afirmar, portanto, que o Projeto Pedagdgico, por si so, signifique melhoria da
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qualidade da educacdo, bem como que a existéncia do processo de Avaliagdo
Institucional, visto de forma isolada, também signifique melhorias institucionais ndo
¢ algo possivel, pois ambos necessitam um do outro para promover um processo real
de avaliag@o, de analise e de investimentos em agdes de melhoria. Trata-se de um
processo que deve se retroalimentar na dindmica das relacdes das Institui¢des de
Educagéo Superior.

Corrobora com esse entendimento Sanches e Raphael (2006, apud Almeida; Tartuce,

2017, p. 37), quando assim diz:

Nao basta a proposi¢do de um processo de avaliagdo institucional se ndo se
considerar a importancia da articulagdo do projeto pedagdgico com esse processo. O
projeto pedagdgico deve ser permanentemente construido, avaliado e reconstruido,
com a participacdo democratica da comunidade, em um processo dindmico de agdo e
reflexdo, que se refaz no tempo, objetivando-se e concretizando-se.

Encerra essa sessdo, com o entendimento de que o projeto pedagogico e a avaliagdo
institucional estdo intimamente relacionados e a ndo existéncia de um desses processos ou

a separacdo dos memos trara danos para a propria escola.
1.3 Marco legal da avaliacio e regulacdo da educagao superior no Brasil

O Brasil vem, ao longo das duas ultimas décadas, desenvolvendo e estruturando
sistemas de avaliagdes da educag@o superior. Essas a¢des foram influenciadas por politicas
que procuravam atender a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB/1996). Tudo isso, com o
discurso dos avangos e vantagens que a avaliacdo institucional pode trazer a sociedade, no que
se refere a qualidade da educacdo e dos servigos prestados.

Com o amparo da legislacdo, a avaliagdo no Sistema Educacional brasileiro acontece
em razdo do direito a educacdo que ¢ garantido legalmente para todas as pessoas, sem
qualquer distin¢do. A Constituigdo Federal de 1988 assegura o direito a educagdo, quando
assim diz: “Art. 205 A educacédo, direito de todos e dever do Estado ¢ da familia, sera
promovida e incentivada com a colaborag@o da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(Brasil, 1988).

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), tornou-se necessario
repensar sobre a educacdo e definir novos principios orientadores da educacdo nacional,
incluindo a avaliagdo institucional.

Nessa esteira, no §1° do art. 211 da CF/88 fica determinado que ¢ de competéncia da
Unido “[...] garantir equalizacdo de oportunidades e padrdo minimo de qualidade do ensino,

mediante assisténcia técnica, e financeira [...]”.
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E, assim, uma nova lei foi discutida, da qual o entdo senador, o antropdlogo Darcy
Ribeiro, foi o relator da atual LDB, aprovada pelo Congresso em 1996. Nela, além das
determinagdes sobre os principios da educagdo brasileira, foram, também, propostas
ferramentas para a avaliacdo da educacdo no pais.

A Lei n°® 9.394/1996 (LDB), marco juridico da educagao brasileira, tem como objetivo
regulamentar a educacdo no Brasil com base nos principios contidos na Constituicdo Federal.
Em seu texto, ela define e organiza a educagdo brasileira, publica ou privada desde a creche
(0-3 anos) até o ensino superior. Além disso, ela regulamenta, também, a responsabilidade do
Estado sobre a educacdo ¢ a atuacdo das diversas instituigcdes de ensino, bem como os
principios orientadores da educacdo no pais.

Reforgando a garantia da educagdo preconizada pela determinacdo constitucional,
acrescenta-se ainda o disposto no art. 8° da Lei n°® 9.394/1996, a qual diz que a Unido, o
Distrito Federal, os Estados e os Municipios organizardo em regime de colaboragdo os seus
sistemas de ensino.

Atendendo aos dispositivos formais ou legais, a ideia de avaliagdo torna-se
centralizada nas maos do Estado, corrobora com essa afirmacao os incisos VIII e IX do artigo
9° da Lei 9.394/1996, que destacam a obrigatoriedade de realizacdo de avaliagdes periddicas
nas Institui¢des de Ensino Superior e de seus cursos, respectivamente, uma vez que ¢ da
competéncia da Unido instituir um Sistema Nacional de Avaliagdo e assegurar também a
avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragao
com os sistemas de ensino, conforme determina o inciso VI e VII deste mesmo artigo.

Assim, a Lei 9.394/96 impulsiona e refor¢a o valor ¢ a importancia da avaliagdo e a
necessidade de criacdo de sistemas de avaliacdo, bem como de produ¢do de mecanismos de
avaliagdo sistémica. No texto da Lei, nos varios artigos que tratam da questdo da avaliagdo,
observam-se, tanto a perspectiva do acompanhamento da qualidade na educacdo, quanto a
necessidade de regulacdo e supervisao.

Em 1996, o decreto n® 2.026, de 10 de outubro de 1996, ao definir a abrangéncia e os
procedimentos para a avaliagdo de cursos e IES, tenta imprimir uma organizacdo e uma
articulag@o entre os mecanismos de avaliagdo ja existentes. Entretanto, o proprio decreto em
seu artigo 2° deixa claro que os procedimentos de avaliagdo “sdo complementares, porém
independentes, podendo ser conduzidos em momentos diferentes e fazendo uso de métodos e
técnicas apropriados a cada um” (Brasil, 1996). Nao se apresenta, dessa forma, como um
conjunto de acdes articuladas como era ensejado. Além disso, o que prevaleceu a época foi o

carater de regulacdo.
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Dentre os dispositivos legais que tratam da realizagdo de avaliagdes nas Institui¢des de
Educacdo Superior e de seus cursos, esta o atual Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, a qual prevé dentre seus objetivos € metas para a Educacdo
Superior:

a reestruturacdo com énfase na melhoria de prazos e qualidade da decisdo dos
procedimentos adotados na area de avaliagdo, regulacdo e supervisdo, em relagdo
aos processos de autorizacdo de cursos e instituigdes, de reconhecimento ou
renovagdo de reconhecimento de cursos superiores e de credenciamento ou
recredenciamento de institui¢des, no ambito do sistema federal de ensino; o
aperfeicoamento do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes)
fortalecendo as agdes de avaliacdo, regulagdo e supervisdo; ampliagdo da cobertura
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - Enade, de modo a ampliar o
quantitativo de estudantes e de areas avaliadas no que diz respeito a aprendizagem
resultante da graduacdo; indu¢do do processo continuo de autoavaliacdo das
instituicdes de educagdo superior, fortalecendo a participacdo das comissdes
proprias de avaliagdo, bem como a aplicacdo de instrumentos de avaliagdo que
orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a qualificacdo e a
dedicacdo do corpo docente; a garantia, por meio das fungdes de avaliacdo,
regulacdo e supervisdo da educacdo superior, da plena implementacdo das
respectivas diretrizes curriculares.

Vale destacar que os projetos e ideias de “planos educacionais” existem desde a
década de 1930 no Brasil, mas o primeiro plano a nivel nacional foi oficializado apenas em
1962. Desde entdo, seguiram apenas planos menores, com foco em setores ou localidades
especificas. A ideia voltou a ter forca com a Constituigdo Federal de 1988 que previu um
Plano Nacional de Educacdo. Em seu art. 214 traca os objetivos e as caracteristicas do

documento:

“A lei estabelecera o plano nacional de educacdo, de duracdo decenal, com o
objetivo de articular o sistema nacional de educag@o em regime de colaboragdo e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementagdo para assegurar a
manutengdo ¢ desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de ac¢des integradas dos poderes publicos das diferentes
esferas federativas” [...] (Brasil, 1988).

Apos a previsdo constitucional, necessitou regulamentar como funcionaria em detalhes
a criacdo do Plano. Isto foi feito por meio da Lei 9.394/96. Segundo a lei, o PNE seria
elaborado pela Unido, com colaboragdo dos demais entes federativos (estados, municipios e
Distrito Federal). A colaboracdo entre os entes federativos € necessaria porque a propria
Constituicao Federal estabeleceu a educagdo como responsabilidade de todos eles, cada um
com sua area de atuagdo especifica.

Deste modo, percebemos que, a partir da segunda metade da década de 90, os
dispositivos legais vao sendo aperfeicoados pelo poder publico, a0 mesmo tempo em que
crescem a producdo académica sobre avaliagdo institucional e o clamor pela institui¢do de um

sistema de avaliagdo que busque conjugar regulacdo e avaliagdo, o que ocorre por meio da
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Medida provisoria n® 147, de 15 de dezembro de 2003, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacao e Progresso do Ensino Superior, convertida e alterada pela Lei n® 10.861, de 15 de
abril de 2004, que Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior - Sinaes e

da outras providéncias, a qual vigora até 0 momento.
1.4 Avaliacdo do Ensino Superior no Brasil: implantacao do Sinaes

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) foi criado pela
Comissdo Especial de Avaliagdo da Educagdo Superior (CEA), que por meio das portarias
MEC/SESu n°® 11 de 28/04/2003 e n® 19 de 27/05/2003 teve como objetivo: “[...] analisar,
oferecer subsidios, fazer recomendacdes, propor critérios e estratégias para a reformulagio
dos processos e politicas de avaliagdo da Educag@o Superior e elaborar a revisdo critica dos
seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados” (Inep, 2003, p. 7).

A CEA teve o prazo de 120 dias para elaborar propostas e subsidios para alteracdo da
Avaliacdo da Educacdo Superior, a qual intitulou-se de “Bases para uma nova proposta de
educacdo superior”, tendo sido apresentada publicamente no dia 2 de setembro de 2003. A
comissdo foi composta por dezessete integrantes, sendo professores que participaram e/ou
protagonizaram as autoavaliacdes desenvolvidas nas institui¢cdes no final da década de 1980 e
inicio dos anos 1990, além de representantes da Secretaria da Educagdo Superior (SESu,) do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE)’.

Vale destacar que, de acordo comBarreyro e Rothen (2006), na proposta do programa
de governo da época a avaliacdo foi um aspecto destacado nas politicas para a educacdo
superior, sendo um contraponto a autonomia institucional, e pretendia-se que ela fosse além
da visdo neoliberal, a qual estimula a concorréncia entre as instituigdes ¢ a regulagdo pelo
mercado consumidor. A avaliacdo ¢ compreendida como “instrumento para o planejamento e
a intervengdo do Estado, visando a melhoria do desempenho dos alunos e¢ do sistema de

ensino”.

* Membros da Comissdo: José Dias Sobrinho (Unicamp/Presidente da Comissdo), Dilvo Ristof (UFSC), Edson
de Oliveira Nunes (Ucam), Hélgio Trindade (UFRGS), Isaac Roitmam (Capes), Isaura Belloni (UnB), José
Ederaldo Queiroz Telles (UFPR), José Geraldo de Sousa Junior (SESu), Jos¢ Marcelino de Rezende Pinto
(Inep), Maria Isabel da Cunha (Unisinos), Maria José Jackson (UFPA), Mario Portugal Pedemeiras (SESu),
Nelson Cardoso Amaral (UFG), Raimundo Luiz Silva Aratjo (Inep), Ricardo Martins (UnB), Silke Weber
(UFPE), Stela Maria Meneghel (Furb).
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O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) “torna-se uma
ferramenta que, além de estratégica, busca inserir as instituigdes em um contexto de
inteligéncia competitiva. Isso se confirma quando o Sinaes predispde um olhar para a
dinamica externa da institui¢cdo, constituindo o autoconhecimento institucional” (Francisco et

al., 2015, p. 547), conforme destacado pelo Inep:

As agdes da avaliagdo interna e externa devem realizar-se de forma combinada e
complementar, em ambas devendo haver plena liberdade de expressdo e
comprometimento com a busca do rigor ¢ da justiga. A instituicdo deve fazer um
grande esfor¢o para motivar a comunidade interna, bem como envolver varios
setores da comunidade externa a participar dos processos avaliativos. O exame de
fora para dentro pode corrigir eventuais erros de percep¢do produzidos pela adesdo
espontanea dos agentes internos, muitas vezes acostumados acriticamente as rotinas
e mesmo aos interesses corporativo (Inep, 2009, p. 111).

No documento da CEA ¢ sugerido que a avaliacdo institucional deveria acontecer
basicamente por meio da autoavaliagdo, complementada pela avaliagdo externa. Nesse caso, o
instrumento de autoavaliagdo ¢ obrigatério e realizado no interior das instituicdes, com
subcomissdes internas que avaliariam os diferentes cursos. Mediante essa compulsoriedade,
as instituicdes poderao utilizar os resultados da autoavaliagdo para tomada de decisdes sobre a
melhoria da qualidade dos seus objetivos e missdes, e receber recomendacdes das Comissoes
de Avalia¢ao Externa (Queiroz, 2008).

Rasco (2000) acrescenta que “¢ imprescindivel a presenca de alto grau de colaboragdo
para poder realizar uma autoavaliacdo institucional [...]” (p. 86). Como também sustenta que a
autoavaliacdo pretende expressar a responsabilidade publica e profissional das institui¢des,
sendo esta responsabilidade um ato de conhecimento e, em razdo de sua veracidade e
profundidade, serd também um ato de reconhecimento, pois, ¢ necessario conhecer desde
dentro uma institui¢ao para que seja reconhecida publicamente desde fora.

Coélho (2000, p. 71) também aborda sobre a necessidade da avaliagdo institucional

interna e externa, bem como da participagdo dos agentes que nela atua:

[...] “a avalia¢do institucional envolve necessariamente a autoavaliagdo feita por
todos os que enfrentam o trabalho de construir e recriar a academia, produzindo-a
como coisa publica, socialmente comprometida com o presente ¢ o futuro da
educacdo, da escola, do ensino, da pesquisa, da sociedade na qual se insere e
encontra sua razdo de ser” [...]. A autoavaliacdo, entretanto, ndo dispensa a avalia¢do
externa, sem a qual correria sérios riscos, sendo falso o dilema da escolha entre
avaliagdo interna e externa e heteroavaliagdo, avaliagdo subjetiva e objetiva.

Nesse contexto, Dias Sobrinho (2000, p. 100) ratifica o entendimento quando diz que
“a avaliacdo institucional quando assumida voluntariamente e conscientemente pela
comunidade universitaria como um empreendimento coletivo de carater pedagogico carrega

possibilidades de transformar as institui¢des e correlativamente os seus agentes”.
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Dias sobrinho (2000) refor¢a que a participagdo ampla e articulada dos atores internos
e externos, cada categoria cumprindo seus papéis atribuidos socialmente, ndo favorece
somente a transformagdo da instituicdo como entidade, alias, ela s6 se transforma pela
transformacdo de seus sujeitos, os agentes que a constroem no dia a dia. Esse mecanismo de
convocar a participacdo das entidades representativas do sistema de educagdo superior foi
efetivado a partir do art. 4° da Portaria n® 11, de 28 de abril de 2003.

O Sinaes “¢ de fato um sistema de avaliagdo” (Bertolin, 2004 , p. 71), que se constituia
a partir da experiéncia de diversos momentos histdricos da avaliagdo brasileira, consolidando
um sistema que direcionara o desenvolvimento gerencial dos diversos modelos institucionais
que vigora até o momento.

Os fundamentos do Sinaes sdo assim expressos na proposta da CEA (Inep, 2003, p.
61):

Busca assegurar, entre outras coisas, a integracdo das dimensdes internas e externas,
particular e global, somativo e formativo, quantitativo e qualitativo, e os diversos
objetos e objetivos da avaliagdo. O sistema de avaliagdo deve articular, de forma
coerente, concepgdes, objetivos, metodologias, praticas, agentes da comunidade
académica e de instancias do governo. Resguardadas as especificidades, os graus de
autoridade e as responsabilidades de cada grupo de agentes, o sistema de avaliagao ¢
uma constru¢do a ser assumida coletivamente, com fungdes de informagdo para
tomadas de decisdo de cardter politico, pedagdgico e administrativo, melhoria
institucional, autorregulagdo, emancipagdo, elevagdo da capacidade educativa e do
cumprimento das demais fun¢des publicas.

Na concepcao formativa, a avaliagdo deixa de ser pautada num exercicio examinatorio
do MEC para ser instrumento de tomada de decisdes e retroalimentacdo do trabalho educativo
da instituicdo, que se autoavalia e ¢ também externamente avaliada. A CEA (Inep, 2003, p.

62) indica que o sistema deve articular duas dimensdes importantes:

a) avalia¢@o educativa propriamente dita, de natureza formativa, mais voltada a
atribuicdo de juizos de valor e mérito em vista de aumentar a qualidade e as
capacidades de emancipacdo; ¢ b) regulacdo, em suas fungdes de supervisdo,
fiscalizagdo, decisdes concretas de autorizacdo, credenciamento, recredenciamento,
descredenciamento, transformagao institucional, etc., fun¢des proprias do Estado.

Dessa forma, a proposta abre possibilidades para uma avaliagdo que se estabeleca
numa dindmica periodica de integragdo entre avaliacdo e regulacdo. Com o encerramento dos
ciclos de avaliacdo de cada instituicdo e curso, os seus resultados seriam encaminhados aos
orgios oficiais competentes (MEC/Conaes e Inep) para os devidos ajustes e controles
externos, uma vez que as atribui¢cdes de coordenar e executar sdo divididas respectivamente
entre a Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educag@o Superior - Conaes e o Inep.

De acordo com o descrito acima, Bertolin (2004, p. 71) apresenta as ideias centrais do

Sinaes, dentre outras:
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(...) as de integrag@o e de participagdo — conceitos fundamentais para aconstrugao
de um sistema de avaliagdo capaz de aprofundar os compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes, bem como promover os valores
democraticos, o respeito a diversidade, a busca da autonomia e a afirmagdo da
identidade. O Sinaes articula duas dimensdes importantes: avaliagdo educativa (de
natureza formativa) com a regulagdo (fungdes de supervisdo, autorizagao,
reconhecimentos, credenciamentos, etc.). Sua concep¢do procura articular a
avaliagdo interna a avaliagdo externa, a comunidade académica com membros da
sociedade, as instdncias institucionais com as nacionais e internacionais. O sistema
opera com as idéias da solidariedade e da cooperagdo intra e inter-institucional, e
ndo com a ideologia da competitividade, da concorréncia e do sucesso individual.

Segundo Barreyro e Rothen (2006, p. 961) “a énfase da concepgdo avaliativa exposta
esta na preocupacdo com a tomada de consciéncia sobre a institui¢do, conseguida pela
participagdo coletiva em todo o processo, o que lhe outorga carater formativo e de

aperfeicoamento individual e institucional”. Nessa esteira, Coélho (2000, p. 71) declara que:

Se avaliar a institui¢do ¢ conhecé-la e transforma-la, para os professores, os alunos e
os trabalhadores técnico-administrativos esse duplo processo [...] ndo visa conhecer
e transformar apenas a universidade, mas também o proprio sujeito desse duplo
processo, vale dizer, os professores, os estudantes e os técnico-administrativo.

Diante disso, destacamos que a autoavaliacdo conta com um momento destinado a
avaliagdo externa realizada por membros da comunidade académica e cientifica, por meio de
visitas in loco, com o objetivo de contrastar as informagdes provindas do relatorio de
autoavaliacdo institucional. Os resultados das avaliagdes internas e externas passam a ser
incorporados aos resultados de outros instrumentos, tais como: o Censo da Educacdo
Superior, o Cadastro das Instituicdes de Educacdo Superior e a avaliacdo da P6s-Graduacao.
Esse trabalho avaliativo sera realizado por uma instancia do MEC, em forma de comissdo,
que sugere a criacdo da Comiss@o Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Conaes.

A articulagdo da avaliacdo interna e externa também esta descrita no documento

Diretrizes para a Avaliacao das Institui¢cdes de Educacdo Superior (MEC, 2004a, p. 21):

A avaliagdo externa, coerente com a dimensao interna, ¢ um importante instrumento
cognitivo, critico e organizador. Ela exige a organizagdo, a sistematizac@o e o inter-
relacionamento do conjunto de informagdes, de dados quantitativos, de juizos de
valor sobre a qualidade das praticas e da produgdo teorica de toda a instituicdo que
esta sendo avaliada. Por isso, as agdes combinadas de avaliac¢do interna e externa sao
processos importantes de discussdo e reflexdo com respeito aos grandes temas de
politica pedagogica, cientifica e tecnoldgica, bem como para tomadas de decisao,
buscando o fortalecimento ou redirecionamento de agdes e de politicas.

Como até o momento apenas a institui¢do era avaliada, ¢ proposta a criagdo de um
novo instrumento para avaliar o desempenho dos estudantes, em substitui¢do, a época, ao

Exame Nacional de Curso (ENC) mais conhecido como Provio*, o qual era destinado a aferir

* 0 ENC ¢ um dos instrumentos de avaliagio da educagio superior implementado pela Lei n® 9.131, de 24 de
novembro de 1995 juntamente com outros dois instrumentos: Analise das Condigdes de Ensino (ACE) e a
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os conhecimentos e as competéncias adquiridas pelos alunos em fase de conclusido dos cursos
de graduagdo. Esse novo insrumento também compde a avaliacdo, o Processo de Avaliacdo
Integrada do Desenvolvimento Educacional e da Inovagio da Area — Paideia, colocando-o
numa perspectiva de globalidade. Esse exame ¢ aplicado a uma amostra de alunos em
diferentes momentos do percurso dos estudantes (pelo menos dois), com o intuito de analisar
os processos educativos e as dindmicas artisticas, cientificas e tecnologicas de cada area do
conhecimento, além de informagdes estatisticas coletadas regularmente pelo MEC (Inep,
2003).

A sugestdo ¢ que o Paideia seja efetivado mediante a verificagdo do desempenho
estudantil em conhecimentos basicos, competéncias e habilidades por grupos amostrais e pela
percepcao dos estudantes sobre “[...] a evolucdo da formacgao, curriculo, praticas pedagogicas,
infra-estrutura, projetos de inovacdo, pontos positivos e caréncias da area avaliada e dos seus
cursos” (Inep, 2003, p. 84).

Dessa forma, a partir da apresentacdo publica da proposta da CEA, o Sinaes “comeca a
sofrer duras criticas da midia nacional. Noticiado como uma proposta eivada de ideologia
politico-partidaria, o Sinaes ¢ acusado, principalmente, de acabar com o tnico sistema de
avalia¢do que informa a sociedade sobre a qualidade dos cursos: o Provao” (Bertolin, 2004. p.
72).

Circulava na midia o posicionamento dos ex-membros do governo, que haviam
participado da elaboragdo e implantacdo da sistematica de avaliacdo, com a defesa da visdo
neoliberal da avaliacdo como controle, mediante a classificacdo das instituicdes e cursos,
baseada no resultado do Provdo, e criticavam a avaliagdo institucional por considera-la
subjetiva, enquanto o resultado das provas era considerado objetivo (Barreyro; Rothen, 2008).

Assim, uma nova proposta de avaliagdo foi apresentada, ndo mais intitulada Sinaes,
mas Sinapes (Sistema Nacional de Avaliagdo e Progresso do Ensino Superior). Apos o
periodo de discussoes, foi editada a Medida Provisoria n® 147, de 15 de dezembro de 2003,
que instituia a proposta do Sinapes. Segundo Barreyro e Rothen (2006, p. 962), a principal

caracteristica desse sistema era:

Avaliagao das Condigdes de Oferta (ACO) e; Avaliagao Institucional dos Centros Universitarios. O ENC/Provao
foi o instrumento de avaliagdo privilegiado, em detrimento aos outros instrumentos, pois estes tinham menor
destaque na divulgacdo oficial, sendo os seus resultados utilizados para efeitos regulatorios no reconhecimento
de cursos de graduagdo. Para Bertolin (2004) os objetivos do ENC sao os de avaliar cursos de graduagio e de
utilizar os resultados como instrumento de controle. Seus resultados passam a ter ampla divulgacdo na midia
impressa e televisiva, funcionando como instrumento de classificacdo das IES e de estimulo a concorréncia entre
elas.
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a criagio de um Indice de Desenvolvimento do Ensino Superior — IDES, seria
composto por quatro indices: 1) a avaliagdo do ensino (medido através das
caracteristicas e produtividade do corpo docente), 2) a avaliagdo da aprendizagem
(apresentada como uma evolug@o do Provdo e adotando caracteristicas do Paideia),
3) a avaliagdo da capacidade institucional (que estaria centrada na infraestrutura) e
4) a avaliagdo da responsabilidade social (que destacava as atividades de extensdo
universitaria).

Ainda segundo Barreyro e Rothen (2006, p. 962),na discussdo da concepcdo de
avaliagdo a ser adotada, “as duas propostas tinham fundamentos opostos: a CEA defendia a
avaliagdo emancipatoria, o IndicedeDesenvolvimentodoEnsinoSuperior, constante na “nova
proposta de avaliagdo(IDES) apoiava-se na avaliagdo somativa, tendo o seu resultado
expresso em um Unico nimero, induzindo o ranking das instituigdes”.

A proposito, cabe ressaltar que, de acordo com Barreyro e Rothen (2008) entre o
documento da CEA e a lei aprovada, a MP n° 147/2003 menciona uma avaliagdo do “processo
de aprendizagem” (art. 1°) sem maiores especificagdes, apesar de o IDES, constante na “nova
proposta de avaliagdo™ que deu origem ao Sinapes, explica que o indicador de aprendizagem
seria “o Exame Nacional de Desempenho do Corpo Discente” (Enade).

Durante o exame eram realizadas duas provas.No folheto onde constava a nova
proposta, também informava que a comparagdo entre a primeira e a segunda prova mostraria o
avanco realizado pelo aluno gracas ao curso, independentemente da formagao recebida antes.
A prova deve ser aplicada aos alunos do primeiro e do ultimo ano, e tem como foco o curso,
uma vez que se tem como base da avaliacdo o desempenho do aluno (Barreyro; Rothen,
2006).

Ap0s significativas modificacdes na proposta da CEA, o Congresso Nacional aprovou
a Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sinaes, cujo objetivo é “[...] assegurar processo nacional
de avaliagdo das instituicdes de educacdo superior, dos cursos de graduacdo ¢ do desempenho
académico de seus estudantes para fins de promover a melhoria da qualidade da educacdo
superior” (art. 1°).

O foco principal dos processos avaliativos ¢ a IES. A avaliacdo priorizada ¢ a

institucional, sob trés aspectos (Inep, 2003, p. 72):

a) o objeto de andlise ¢ o conjunto das dimensdes, estruturas, relagdes,
atividades, fungdes e finalidades de uma IES; dentre outros aspectos, ensino-
pesquisa-extensdo, administragdo, responsabilidadee compromissos sociais,

> No dia 2 de dezembro de 2003, o entdo Ministro da Educagao, Cristovam Buarque, encaminhou a Camara uma
nova proposta de avaliagdo, ndo mais intitulada SINAES, mas SINAPES (Sistema Nacional de Avaliagdo e
Progresso do Ensino Superior), divulgada em um folheto de 10 paginas — com uma redagdo mais proxima a
utilizada em propaganda — denominado IDES (indice de Desenvolvimento do Ensino Superior) (Barreyro;
Rothen, 2008, p. 961).
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formagdo, etc.; b) os sujeitos da avaliagdo sdo os conjuntos de professores,
estudantes, funcionarios e membros da comunidade externa especialmente
convidados ou designados e c¢) os processos avaliativos seguem os procedimentos
institucionais e se utilizam da infraestrutura da propria instituigéo.

A promulgacdo da lei veio na perspectiva de inovar os processos de avaliagdo
sistémica desenvolvidos até entdo. Nessa esteira, o § 1° do art. 1° da lei em comento apresenta

como finalidades do Sinaes:

[...] a melhoria da qualidade da educagdo superior, a orientacdo da expansdo da sua

oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social e, especialmente, a promogdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior, por meio da
valorizagdo de sua missdo publica, da promog¢do dos valores democraticos, do
respeito a diferenga e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional (Brasil, 2004).

Para tanto, o sistema prevé trés instrumentos de avaliagdooperacionalizados em
momentos distintos, a saber: a) Avaliagdo das Institui¢des de Educagdo Superior (Avalies); b)
Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo (ACG); ¢) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes
(Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes — Enade). Por meio desses
instrumentos, o Sinaes busca compreender o complexo universo da educacdo superior
brasileira de forma articulada. Além disso, o Sinaes avalia todos os aspectos que giram em
torno desses trés eixos: o ensino, a pesquisa, extensdo, a responsabilidade social, o
desempenho dos alunos, a gestdo da instituicdo, o corpo docente, as instalagdes e varios
outros aspectos.

Como parte do Sinaes, a avaliagdo dos cursos de graduagdo (ACGQG) € realizada com o
intuito de identificar as condi¢des do ensino oferecido aos estudantes. Essas condi¢des sdo
avaliadas considerando o perfil de trés dimensdes da instituicdo: a) corpo docente; b)
organizagdo didatico-pedagogica e; c) instalacdes fisicas. Na dinamica da ACG, essas
dimensdes se desdobram em niveis menores, que indicam os diferentes aspectos a serem
avaliados.

Por esta forma, a avaliagdo ¢ realizada obrigatoriamente por meio de visitas ao local
de funcionamento dos cursos, feitas por Comissoes de Especialistas designados e capacitados
pelo MEC/Inep, representantes das areas de conhecimento do curso avaliado. Além da visita
in loco, utilizacdo de uma diversidadede procedimentos e instrumentos. Dentro do
estabelecido pela lei, os resultados da ACG sdo expressos por meio de conceitos ordenados
em uma escala com cinco niveis a cada dimensao e ao conjunto de dimensoes avaliadas (art.

3, § 3). A periodicidade dessa avaliacdo depende diretamente do processo que 0s cursos
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avaliados estdo sujeitos, sendo eles autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento.

Outro instrumento do Sinaes ¢ o Enade, que ¢ elaborado para avaliar o desempenho
dos estudantes dos cursos de graduacdo e tem como objetivo, conforme reza o § 1° do art. 5°

da Lei n° 10.861/2004:

[...] aferir o desempenho dos estudantes em relagdo aos contetidos programaticos
previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduag@o, suas
habilitagdes para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugdo do
conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissdo, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas
do conhecimento (Brasil, 2004).

A operacionalizacdo deste exame prevé a aplicacdo dos seguintes instrumentos: a)
prova; b) questiondrio de percep¢ao da prova; ¢) questionario socioecondmico dos estudantes
e; d) questionario do coordenador.

O Enade ¢ aplicado simultaneamente a estudantes ingressantes e concluintes, dentro da
ideia de poder diagnosticar a trajetoria do estudante na instituicdo. Nessa linha, Ristoff (2006
apud Queiroz, 2008, p. 50) defende o Enade, argumentando que esse foi “[...] construido ndo
sobre o ponto de chegada do estudante, mas sobre a sua trajetoria [...] eles se ocupam com
conteudos de todo o espectro das diretrizes curriculares € ndo apenas com as questdes
profissionalizantes”.

Por conseguinte, ¢ imperioso destacar que a Avalies se desenvolve em dois momentos
principais: a autoavaliagdo, conduzida pelas Comissdes Proprias de Avaliagdo e a avaliagdo
externa, realizada por comissdes externas designadas pelo Inep, segundo diretrizes da Conaes.
A autoavaliagdo ou avaliagdo interna, no discurso oficial do Sinaes, é a primeira etapa da

avaliagdo das institui¢des, sendo concebida pela Conaes (MEC, 2004a, p.20) como:

processo por meio do qual um curso ou institui¢do analisa internamente o que é € o
que deseja ser, o que de fato realiza, como se organiza, administra e age, buscando
sistematizar informagdes para analisa-las e interpreta-las com vistas a identifica¢do
de praticas exitosas, bem como a percepgao de omissoes e equivocos, a fim de evita-
los no futuro.

Concebida como processo, na perspectiva de um conjunto de agdes que tem
movimento ciclico e continuo, a autoavalia¢do ¢ entendida como o instrumento que provocara
um olhar reflexivo da instituicdo sobre si mesma, em todas as suas dimensdes. Esse olhar
buscara refletir, assim como um espelho, o contetido e a forma das agdes administrativas,
financeiras e pedagogicas, a ponto de revelar as potencialidades e fragilidades desses

componentes institucionais.
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Desse modo, o Sinaes propde que a autoavaliacio seja um dispositivo de
autoconhecimento. Conforme destaca Belloni (1996, p. 8), o autoconhecimento significa “[...]
identificar os acertos e as ineficiéncias, as vantagens/potencialidades e as dificuldades;
envolve um processo de reflexdo sobre as razdes, as causas das situagdes positivas e das
insuficiéncias”.

Tendo em vista que a concepgdo de autoavaliagdo advogada pelo Sinaes ¢ formativa, o
processo de autoconhecimento busca subsidiar a tomada de decisdo. Para Belloni (1996),
tomada de decisdo é entendida como agdo inseparavel do autoconhecimento, porque,
diagnosticadas as potencialidades e fragilidades de todas as dimensdes avaliadas, ¢ necessario
modificar, reelaborar ou eclaboraralternativas para a constru¢do de novos caminhos
institucionais.

Desse modo, percebemos que o Sinaes, embora represente um avango em relagdo as
politicas anteriores de avaliacdo da educacao superior, a transformag@o da proposta elaborada
pela CEA na Lei n° 10.861/2004, provocou alguns debates e avancos na academia. No
entanto, um desejo do Sinaes com a dinamica da autoavaliagdo ¢ de que esta, além de
processo formativo que vise ao aperfeicoamento das institui¢cdes, seja também um dispositivo
para construir uma cultura de avaliagao.

A avaliacdo externa, que deve acontecer apds a autoavaliacdo, ¢ também outro
instrumento de avaliagdo instituido pelo Sinaes. Esta ¢ uma modalidade de avaliagdo do
sistema educacional e das instituigdes e tem como finalidade contribuir para o aprimoramento
dos processos institucionais das IES, propiciando informacgdes quantitativas e, também,
qualitativas sobre eles. Essas informagdes sdo coletadas nas visitas in loco, realizadas por
meio de Comissdes de Avaliacdo designadas pelo Inep, conforme determina o artigo 5° da
Portaria n° 2.051/04.

Ainda assim, destacamos que pelo Sinaes, o interesse pela avaliacdo da educagio
superior no Brasil ndo estd posto apenas no sentido de contribuir para a transformacio
qualitativa, o melhoramento pedagogico e a maior eficiéncia de gestdo, como geralmente
deseja a comunidade académica. Na verdade, ela se impde em funcdo das exigé€ncias de
regulacdo e de controle da educagdo superior (Dias Sobrinho, 2000).

A seguir abordaremos sobre o enfoque da pesquisa nos cursos de graduagdo nas
proposicdes dos documentos oficiais Nacionais, sendo eles a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional n° 9.394/96 (LDB), o Parecer do Conselho Nacional de Educagao (CNE)
da CES/CNE n°® 776/97, e o Regulamento do Forum de Pro-reitores de Pesquisa, Pos-



56

Graduacdo e Inovagdo (Forpog), como também trataremos sobre a pesquisa académica nas

politicas institucionais do [FTO.

CAPITULO II - A PESQUISA ACADEMICA NOS CURSOS DE GRADUACAO DO
IFTO

2.1 A pesquisa nas proposicoes dos documentos oficiais Nacionais (LDB, CNE, Forpog)

Os documentos oficiais desempenham um papel fundamental no contexto da
educacdo. Eles estabelecem diretrizes, normas e principios que orientam o funcionamento das
instituicdes educacionais ¢ a pratica pedagogica. Conhecer e seguir esses documentos €
essencial para garantir uma educagdo de qualidade e o cumprimento das obrigacdes legais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/96 (LDB) tem a fungdo
de regulamentar o sistema educacional, seja ele privado ou publico, na educagdo basica ou no
ensino superior. A LDB ¢ entendida como lei complementar que regulamenta as diretrizes e
bases para a educagdo nacional, e foi promulgada sob a égide da Constitui¢do Federal de
1988, que trouxe consigo um conjunto de dispositivos no capitulo da educacgdo, destacando-se
a gratuidade no ensino publico em todos os niveis, a gestdo democratica da escola publica, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na educacdo universitaria, a autonomia
das universidades, entre outros.

Na Lei n° 9.394/96, entre os principios e fins da educacdo nacional para todos os
niveis, etapas e modalidades de ensino, aponta em seu artigo 3°, a necessaria “liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte ¢ o saber” (Brasil,
1996). Na mesma direcdo, elenca ainda, em seu art. 4°, como um dos deveres do Estado,
garantir “acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica,
segundo a capacidade de cada um” (Brasil, 1996).

A referida lei, ao regulamentar a educagdo superior, ¢ bastante clara quanto a
importancia da pesquisa no percurso formativo dos alunos. Destacamos o que preconiza o art.

43 entre as finalidades da educagdo superior:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico ¢ do
pensamento reflexivo;

III - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagao;
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VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populago, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo.

VIII - atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educagdo basica,
mediante a formagdo e a capacitagdo de profissionais, a realizagdo de pesquisas
pedagogicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois
niveis escolares (Brasil, 1996).

A LDB ainda menciona a pesquisa nas universidades quando aborda suas atribui¢cdes
no art. 53, inciso IIl como “estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica”.
Trata ainda, neste mesmo artigo, sobre os recursos financeiros para desenvolver tais
atividades, quando diz no § 1° que “Para garantir a autonomia didatico-cientifica das
universidades, caberad aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos recursos
orgamentarios disponiveis, sobre: [...] IV — programacgdo das pesquisas e das atividades de
extensdo” (Brasil, 1996).

Dessa forma, sendo a pesquisa uma ferramenta fundamental para o percurso formativo
dos alunos do ensino superior, pois permite a constru¢cdo do conhecimento de forma critica e
reflexiva, fica evidente, portanto, que na LDB, a pesquisa ¢ um dos pilares da educagdo
superior, sendo essencial para o desenvolvimento intelectual e profissional dos estudantes.
Esta claro ainda que o documento elege a universidade/IES como ambiente por exceléncia da
pesquisa, definindo, para tanto, regras institucionais quanto as finalidades, atribuigdes e
formas de financiamento.

Sendo a LDB norteada por outras leis, decretos e portarias que a antecederam, ela
também vem sendo referéncia para legislagdes que a sucedem, como por exemplo, os
pareceres emitidos pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE).

O atual Conselho Nacional de Educac¢do - CNE, orgdo colegiado integrante do
Ministério da Educacdo, mas de atuagdo independente, foi instituido pela Lei 9.131, de 24 de
novembro de 1995, com a finalidade de colaborar na formulagdo da Politica Nacional de
Educagdo e exercer atribui¢des normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro da
Educagcao.

Composto pelas Camaras de Educagdo Basica e de Educacdo Superior, as quais sdo
constituidas cada uma por doze conselheiros, sendo membros natos em cada Cémara,
respectivamente, o Secretario de Educagdo Fundamental e o Secretario de Educagdo Superior
do Ministério da Educa¢@o, nomeados pelo Presidente da Republica (Brasil, 1995).

Em cumprimento as competéncias atribuidas ao CNE por meio de sua Camara de
Educacdo Superior, foi emitido o Parecer CNE n° 776/97, de 3 de dezembro de 1997, que

estabelece “orientagdes gerais a serem observadas na formulagdo das diretrizes curriculares
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para os cursos de graduag@o” (Brasil, 1995). Acrescido a isso, o parecer determina que “as
diretrizes curriculares, constituem no entender do CNE/CES, orientacdes para a elaboracio
dos curriculos que devem ser necessariamente respeitadas por todas as instituicoes de ensino
superior” (Brasil, 1995, grifo nosso).

Seu objetivo € estabelecer competéncias que norteiam os curriculos académicos e
asseguram uma formacao equivalente entre as institui¢des, ou seja, € necessario que todos os
alunos, independente da instituicdo, aprendam contetidos basicos comuns, considerando o
contexto em que cada um esteja inserido, respeitando as individualidades trazidas pela regido
geografica e contexto social dos estudantes.

Em termos gerais, as diretrizes curriculares representam uma mudanga na forma de
pensar a organizagdo dos cursos de graduacdo no pais, antes fundada na nog¢do de curriculo
minimo. Destaca-se que, em conformidadeao Parecer 776/97 do CNE/CES, anteriormente os
curriculos minimos eram rigidos e focados em garantir transferéncias entre institui¢des e
uniformidade minima nos cursos. Assim, com o parecer da CNE/CES, a fixagdo excessiva de
disciplinas obrigatérias deve ser evitada, permitindo maior liberdade as institui¢des. Os
autores Catani, Oliveira e Dourado (2001, p. 74) trazem, de forma precisa, as mudancas

ocorridas com a emissao do parecer:

Neste documento, o Conselho assume posicdo em favor da eliminagdo da “figura
dos curriculos minimos”, que teria produzido “excessiva rigidez” e “fixac@o
detalhada de minimos curriculares”, especialmente no que tange ao “excesso de
disciplinas obrigatorias” e ampliagdo desnecessaria do tempo de durag@o dos cursos.
No lugar dos “minimos”, o CNE propde uma maior flexibilidade na organizacdo de
cursos e carreiras profissionais que inclui, dentre outros, os seguintes principios:
ampla liberdade na composi¢do da carga horaria e unidades de estudos a serem
ministradas, reducdo da duracdo dos cursos, solida formacdo geral, praticas de
estudo independentes, reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas,
articulagao teoria-pratica e avaliagdes periddicas com instrumentos variados.

Com relagdo a pesquisa como componente no ensino superior, foco dessa sessdo, a
CES por meio do Parecer n°. 776/97 do CNE/CES estabelece que as instituigdes de ensino
superior devem considerar na elabora¢do das propostas das diretrizes curriculares fortalecer a
articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim como
os estagios e a participagdo em atividades de extensdo. Neste item as IES devem dispor de
atividades complementares como projetos de pesquisa, uma vez que a pesquisa contribui para
o desenvolvimento de habilidades como andlise critica, resolugdo de problemas e
comunicacgdo eficaz, que sdo essenciais para o sucesso académico e profissional, além de

dispor de atividades de estagios e extensdo. Tais atividades enriquecem a formagdo dos
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estudantes e fortalece o elo entre sociedade e a IES, pois o conhecimento adquirido dentro da
instituicao deve ser aplicado fora dela.

Ja com relagdo a articulacdo entre teoria e pratica nas atividades de pesquisa, Souza et
al. (2017, p. 16) destaca que “a pesquisa como principio cientifico busca a construcdo técnica
do conhecimento, processo no qual o aluno articula a teoria e a pratica, observando,
refletindo, dialogando com a realidade e agindo sobre ela”.

Desse modo, os mesmos autores destacam ainda que a pesquisa:

fortalece a indissociabilidade entre o ensino e a extensdo; estimula o
desenvolvimento de habilidades basicas para prosseguimento dos estudos em
carreira cientifica; desenvolve a habilidade de reconhecer e definir termos
cientificos, permitindo a compreensdo de ideias basicas das atuais pesquisas;
desperta atitudes criticas e reflexivas diante das pesquisas em desenvolvimento
(Souza et al. 2017, p. 16).

A autora Pinho (2017) destaca que o Parecer n® 776/97 assegura a implementagdo de
programas de iniciacdo cientifica (IC), entre outros elementos. O citado parecer esclareceu a
necessidade de as IES proporcionarem formacdo solida e prepararem o estudante para
enfrentar os desafios do mundo. E ainda esclarece, com base em Calazans (2002 apudPinho,

2017, p. 663), que:

as contribui¢des da IC apresentam beneficios académicos, profissionais e pessoais.
Assim, sdo beneficios académicos: a participagio do aluno no processo de
construgdo do conhecimento; a possibilidade de promover aumento do desempenho
académico do aluno, repercutindo no aumento das notas das disciplinas do curso de
graduacdo; e o contato direto com orientador e pesquisadores da area.

O Foérum de Pro-Reitores de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (Forpog), o qual o
IFTO ¢ integrante ativo ¢ ocupa espago na discussdo de politicas e a¢des especificas para a
pesquisa, a pos-graduacdo e a inovagdo para Educacdo Profissional e Tecnologica, € um 6rgéo
de assessoramento do Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica — Conif, que tem por finalidade a formulagdo e o
desenvolvimento das politicas educacionais relativas a Pesquisa, Pés-graduagio e Inovagéo da
Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica — RFEPT (Forpog, 2019).

O regulamento do Forum estabelece em, seu art. 3°, que deve ser constituido pelos
dirigentes responsaveis pela Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo das instituicdes que
compdem a Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (FORPOG, 2019),
podendo o dirigente ser Pro-Reitor ou Diretor responsavel pelas acdes sist€émicas vinculadas
ao tema.

Conformeo art.2° do seu regulamento, dentre os objetivos do Forpog estdo: propor

politicas de pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo para a rede das Instituicdes da RFEPT,
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participantes do Conif; promover o debate como forma de identificar oportunidades, sanar
duavidas e encontrar solugdes para as politicas de pesquisa, pos-graduagcdo e inovacdo no
ambito das Instituicdes da RFEPT; avaliar e participar das acdes relativas a pesquisa, pos-
graduagdo e inovagdo previstas e propostas pelo Conif; acompanhar a evolucdo das politicas
de pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo, propondo estratégias para sua execu¢io; promover a
troca de experiéncias entre as instituigdes integrantes em matéria de pesquisa, pos-graduagio
e inovagdo (Forpog, 2019).

Vale destacar que as institui¢des que integram o Forpogsdo 38 Institutos Federais, 02
Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, sendo eles Cefet Minas Gerais ¢ Cefet Rio de
Janeiro, e o Colégio Pedro II. Dentre os 38 IFs esta incluso o Instituto Federal do Tocantins
(IFTO), institui¢do locus desta pesquisa.

Para Queiroz Neto, Pereira e Naka (2017), a criagdo do forum representou um passo
determinante para o ambito da pesquisa na Rede. O espago que possibilitou a discussdo de
politicas e acdes especificas para a pesquisa, a pos-graduagdo e a inovacao entre instituicoes
separadas geograficamente, mas vivem realidades distintas e pertencem a mesma rede,
mostrou-se fundamental para o fortalecimento dessa vertente, considerando suas
particularidades e sua forte vocacdo para a pesquisa aplicada.

Com relacdo a atuacdo da pesquisa na RFEPT, o Forpog (2009) traz que a gestdo da
pesquisa na Rede vem se consolidando ao longo dos anos, independente das distintas
nomenclaturas adotadas:Pro-reitoria, Diretoria, Geréncia, Coordenagdo. A criagcdo do Forum
muito tem contribuido para aprofundar as parcerias entre as instituigdes e intensificar a busca
de didlogo com as agéncias de fomento a pesquisa, seja em nivel estadual, municipal ou
federal, com o apoio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (Setec).

Para Souzaet al (2017), sendo a RFEPT o campo de atuagdo do Forpog, a Educagdo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica (EPCT) tem um papel fundamental na construcdo de
uma sociedade mais justa, pois tem por finalidade, entre outras, ofertar Educagdo Profissional
¢ Tecnoldgica, em todos os seus niveis ¢ modalidades, formando e qualificando cidaddos com
vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional.

De acordo os mesmos autores, “no decorrer dos anos, o Forpog tem contribuido
sistematicamente com a formulacdo e o desenvolvimento das politicas educacionais relativas
a pesquisa, pos-graduacao e inovacao do pais” (Souza et al,2017, p. 20).

Contudo, os documentos oficiais do ensino superior compartilham, de modo geral, a

pesquisa como componente da educagdo superior. Assim, a analise dos documentos nos
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permite afirmar que a educagdo superior aparece como o ambiente privilegiado para as
atividades de pesquisas, sendo possivel desenvolver neste espaco uma diversidade de

programas geridos com recursos financeiros disponibilizados para este fim.
2.2 A pesquisa académica nas politicas institucionais do IFTO

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, também
conhecida por Rede Federal, foi criada em 2008 pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro, e se
constituiu em um marco na ampliagdo, interiorizacdo e diversificagdo da educacdo
profissional e tecnologica no pais. Reconhecida pela qualidade do ensino ofertado, pela
diversidade de cursos e por sua relevante atuacdo junto a populacdo e as empresas locais, atua
no sentido de potencializar o que cada regido oferece de melhor em termos de trabalho,
cultura e lazer (MEC, 2023b).

Ainda de acordo com o MEC, em 29 de dezembro de 2008, 31 Centros Federais de
Educacdo Tecnologica (Cefets), 75 Unidades Descentralizadas de Ensino (Uneds), 39 escolas
agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e 8 escolas vinculadas a universidades deixaram de
existir para formar os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

Integrante do Sistema Federal de Ensino, vinculado ao Ministério da Educacgdo, a Rede
Federal foi instituida pela reunido de um conjunto de institui¢des, conforme reza o art. 1° da

sua lei de criagdo (Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008), o qual diz que:

Ficou instituido, no a4mbito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, vinculada ao Ministério da
Educag@o e constituida pelas seguintes institui¢des:

I — Institutos Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais;

IT — Universidade Tecnologica Federal do Parané - UTFPR;

III — Centros Federais de Educag¢do Tecnoldgica Celso Suckowda Fonseca —
CEFET - RJ e de Minas Gerais — CEFET - MG;

IV — Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e

V — Colégio Pedro II (Brasil, 2008).

Nessa dire¢do, Pacheco, Sobrinho e Pereira (2009) ressaltam sobre o fortalecimento da
rede, a democratizacdo da oferta da Educacdo Profissional ¢ Tecnoldgica (EPT), a adogdo de
politicas diferenciadas no sentido de assegurar o acesso e permanéncia e a manutengdo da
qualidade do ensino ofertado.

Os autores ressaltam ainda que um dos grandes desafios dessa nova perspectiva para a
EPT ¢ construir uma visdo da formagao profissional e do trabalho que supere o sentido da
subordinacdo as restritas necessidades do mercado, que contribua para o fortalecimento da
cidadania dos trabalhadores e democratiza¢do do conhecimento em todos os campos e formas.

Por essa razdo, considera-se fundamental a articulacdo das politicas de EPT com os
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programas de trabalho, emprego, renda, inclusdo e desenvolvimento social (Pacheco,
Sobrinho e Pereira, 2009).

Nessa esteira, nascem os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, ou
simplesmente Institutos Federais (IFs), emergidos numa conjuntura onde ocorrem dezenas de
acoes de fortalecimento dessa modalidade da Educacdo, onde ¢ visivel o aumento do nimero
de unidades por todo o pais, com consequente ampliacdo das vagas, passando a beneficiar
populacdes nunca contempladas pela educacdo profissional. A criacdo dos IFs se destaca
dentre as principais realizagdes desta drea de ensino, € uma nova organizagdo da oferta da
educagdo profissional, que consolida em uma unica institucionalidade a verticalizagdo do
ensino, ou seja, a oferta de formacdo inicial e continuada, técnicos, tecnoldgicos e
licenciaturas e até a pos-graduag@o, na perspectiva da construcdo de um itinerario formativo
(MEC, 2011).

O art. 2° da Lei n° 11.892/2008 traz a defini¢dao dos IFs, buscando construir um novo

paradigma de educacdo profissional:

Os Institutos Federais s3o instituicdes de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educagdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimento técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas [...] (Brasil, 2008).

Com a criagdo da lei de implantagdo dos IFs, estes se tornaram referéncia na rede e
todas demais instituicdes criadas a partir delespassaram a seguir o seu modelo de
organizagdo. Os IFs foram equiparados as universidades federais para efeito de regulagdo,
avaliagd@o e supervisdo das instituicdes e dos cursos de educagdo superior (Pacheco; Pereira;
Sobrinho, 2010).

Neste passo, em 2023, sdo 633 unidades sendo vinculadas a 38 Institutos Federais, 02
Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (Cefet), a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand (UTFPR), a 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e ao Colégio

Pedro II (MEC, 2023b), conforme observado na Figura 01.

Figura 1: Mapa da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica.
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O INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA

FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R]

£ DE MINAS CERAIS - CEFET-MC

o CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

o COLEGIO PEDRO Il

Fonte: MEC, 2013d.

I3

A missdo da rede ¢ orientar a oferta de EPT, visando um processo educativo e
investigativo, fortalecendo o desenvolvimento socioecondmico. Normalmente, essas
institui¢cdes oferecem vagas em cursos de nivel médio, nivel médio integrado, concomitante e
subsequente, licenciaturas, bacharelados, superior em tecnologia, pos-graduacao, etc. A Rede
EPT conta ainda em 2023 com 1,5 milhdes de matriculas, distribuidas em 11,8 mil cursos
(MEC, 2023c).

Os Institutos Federais presentes em todas as unidades da Federagdo, assim como as
demais instituicdes que compode a rede EPT possuem autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar.

A atuacdo dos Institutos Federais sera em todos os niveis e modalidades da educagéo
profissional, com estreito compromisso com o desenvolvimento integral do cidaddo
trabalhador; e articulardo, em experiéncia institucional inovadora, todos os principios
formuladores do Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE) (MEC, 2010).

No PDE, vé-se claramente a importancia da Rede Federal para a expansdo da oferta

e melhoria da qualidade da educacdo brasileira:

Talvez seja na educacdo profissional e tecnolégica que os vinculos entre a
educacio, territorio e desenvolvimento se tornem mais evidentes e os efeitos
de sua articulacdo, mais notaveis. [...] Diante dessa expansdo sem precedentes, a
proposicdo dos institutos federais de educacio, ciéncia e tecnologia, como
modelos de reorganizagdo das instituigdes federais de educacdo profissional e
tecnologica para uma atuagdo integrada e referenciada regionalmente, evidencia
com grande nitidez os desejaveis enlaces entre educagdo sistémica,
desenvolvimento e territorialidade. A missdo institucional dos Institutos Federais
deve, no que respeita a relagdo entre educacgdo profissional e trabalho, orientar-se
pelos seguintes objetivos: ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, como
processo educativo e investigativo, em todos os seus niveis e modalidades,
sobretudo de nivel médio; orientar a oferta de cursos em sintonia com a
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consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais; estimular a
pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo e o cooperativismo,
apoiando processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda,
especialmente a partir de processos de autogestdo. Quanto a relacdo entre
educagdo e ciéncia, o Instituto Federal deve constituir-se em centro de exceléncia
na oferta do ensino de ciéncias, voltado a investigagdo empirica; qualificar se
como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino do ensino de ciéncias nas
escolas publicas; oferecer programas especiais de formacdo pedagodgica inicial e
continuada, com vistas a formagdo de professores para a educagdo basica,
sobretudo nas areas de fisica, quimica, biologia e matematica, de acordo com as
demandas de dmbito local e regional, e oferecer programas de extensdo, dando
prioridade a divulgag@o cientifica (MEC, 2007, p. 31-32, grifo nosso).

Dessa forma, os IFs juntamente com as instituicdes que compdem a rede EPT,
permitirdo que o Brasil atinja condigdes estruturais necessarias ao desenvolvimento
educacional e socioeconomico (MEC, 2010). Atualmente, com os investimentos no capital
humano ¢ uma for¢a simbdlica de sua presenga no campo educacional, a rede EPT podera

vir a ocupar um novo papel no desenvolvimento local e regional.
2.2.1 O Instituto Federal do Tocantins como “lécus” de pesquisa

No ano em que a educacdo profissional e tecnologica completou 100 anos, comegaram
a funcionar, em todo o pais, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, ou
simplesmente Institutos Federais (IFs), criados pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de
2008.

Com a sancdo da lei (n° 11.892/2008), em seu art. 5°, determina a criagdo de varios
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia: [...] e, no inciso XXXVIII consta a
criacdo do Instituto Federal do Tocantins, mediante integragdo da Escola Técnica Federal de
Palmas e da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins (Brasil, 2008).

As duas tUnicas escolas federais técnicas e agrotécnicas no estado, as quais deram
origem a esta instituicdo, foram criadas no intervalo de 15 anos e construidas
aproximadamente a 600 km de distdncia uma da outra, sendo elas Escola Agrotécnica Federal
de Araguatins (EAFA) e Escola Técnica Federal de Palmas (ETF).

A Escola Agrotécnica Federal de Araguatins foi instalada na zona rural do municipio

.6 . . . . .
de Araguatins’, localizada na regido norte do estado do Tocantins, mais conhecida como

% Araguatins foi fundada em 9 de junho de 1868, por Vicente Bernardino Gomes primeiramente com o nome de
Vila Sdo Vicente do Araguaia, em homenagem a Sdo Vicente Ferrer, o Padroeiro da localidade e ao rio
Araguaia, que banha a regido. A vila passou a categoria de municipio pela lei n® 426, de 21 de junho de 1913,
que foi sancionada pelo Decreto n°® 3.639, de 5 de margo de 1914 e instalado em 12 de novembro do mesmo ano
pelo Decreto n°® 3.774. Por determinagdo do Decreto-Lei Estadual n® 8.305, de 31 de dezembro de 1943, Séao
Vicente passou a denominar-se Araguatins, sugestdo do Prefeito Antonio Carvalhedo Murici, combinagao
decorrente de Araguaia e Tocantins, os dois grandes rios que fazem confluéncia na regido. Apos
transferéncia da Sede do Municipio para o distrito de Itaguatins, determinada pelo Decreto-Lei Federal n°
7.655, de 18 de junho de 1945, efetivada pelo Decreto Estadual n® 550, de 19 de julho do mesmo ano, sua
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regido do Bico do Papagaio. Sua criacdo foi por meio do Decreto n® 91.673, em 20 de
setembro de 1985, no entanto, foi inaugurada em 23 de marco de 1988, a época estado de
Goias, com a designacdo de oferecer o 1° e 2° graus profissionalizantes com habilitacdo em

agropecuaria, agricultura e economia doméstica, conforme reza o paragrafo tnico do art. 1°

Paragrafo unico. A Escola Agrotécnica Federal de Araguatins terd por finalidade
ministrar o ensino de 1° Grau e o ensino de 2° Grau Profissionalizante, na sua forma
regular, nas habilitacdes de agropecudria, agricultura e economia doméstica,
devendo constituir-se em um centro de educagio rural com vistas ao crescimento da
agropecuaria local e regional (Brasil, 1985).

Ja a Escola Técnica Federal de Palmas (ETF) foi instalada na zona urbana central do
municipio de Palmas. A cidade também ¢ capital do estado do Tocantins, localizada na regido
central do estado. Criada ainda na década de 80, a ETF-Palmas surgiu por meio de um projeto
do governador do Estado do Tocantins da época e de uma equipe de professores da antiga
Escola Técnica Federal de Goias, em 1989.

A ETF Palmas teve sua pedra fundamental langada em 18 de abril 1993 pelo prefeito
de Palmas da época, sendo criada neste mesmo ano com a publicagdo da Lei n° 8.670, de 30
de junho. Apos longo periodo de procedimentos para a sua construcdo, contados
aproximadamente 10 anos, foi oficialmente inaugurada em 04 de abril de 2003, vindo a
funcionar a partir do dia 10 de margo de 2003 com trés cursos técnicos: Edificacdes,
Eletrotécnica e Informatica.

Em 8 de novembro de 2007 inaugura-se a Uned Paraiso do Tocantins - Unidade de
Ensino Descentralizada de Paraiso do Tocantins da Escola Técnica Federal de Palmas,
iniciando suas atividades com a oferta dos cursos do ensino técnico profissionalizante na
modalidade subsequente de Agroindustria, Informatica, Gestdo Empresarial de Bens e
Servicos e Desenvolvimento Sustentavel, funcionando com essa denominacdo, até o final de
2008.

Com o advento da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a Escola Agrotécnica
Federal de Araguatins e a Escola Técnica Federal de Palmas, assim como a Uned Paraiso do

Tocantins, transformaram-se em campus do Instituto Federal do Tocantins (IFTO, 2018).

autonomia administrativa municipal so foi restabelecida em 13 de outubro de 1948, pela Lei Estadual n°
184, tendo sido reinstalado em 1 de janeiro de 1949. O municipio de Araguatins ¢ banhado pelo rio Araguaia e
esta situado na regido norte, entre os estados do Tocantins, Maranhdo e Para, denominado de regido do Bico do
Papagaio. - https://cidades.ibge.gov.br/brasil/to/araguatins/historico; https://www.araguatins.to.gov.br/.
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2.2.1.1 A organizacio administrativa, didatica e pedagégica do Instituto Federal do

Tocantins

O Instituto Federal do Tocantins resultado de um processo de expansdo da educacdo
brasileira, tem em seu fundamento um modelo pedagogico de formacdo profissional dindmico
e flexivel, no qual a Instituicdo executa acdes estratégicas focadas no ensino, na pesquisa e na
extensao.

O IFTO ¢ uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e

multicampi, composta pela reitoria, campus, campus avangado e polos de educacdo a
distancia, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos
com as suas praticas pedagdgicas/andragogicas (IFTO, 2021a).
Assim, destacamos que apods a criacdo da RFEPCT (Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica), ha mudancas significativas, ndo sé na estrutura fisica, numeros de
alunos e niveis e modalidades de ensino que passam a ser ofertados, mas como também na
carreira dos professores, bem como dos técnicos administrativos. De acordo com a Lei n°
11.892 de 2008, os Institutos ficam estruturados da seguinte maneira: possuir uma Reitoria,
composta por 1 reitor (a), 5 Pro-Reitores (a) que fardo parte do 6érgdo executivo (art. 11); ter
um Estatuto que dispord acerca da estruturacdo, as competéncias e as normas de
funcionamento do Colégio de Dirigentes ¢ do Conselho Superior (art. 10, § 4°); ter, em cada
Campi, Diretor-geral, responsavel por geri-lo (art. 13) (Brasil, 2008).

A administracdo do IFTO, de acordo o art. 3° do seu Regimento Geral, far-se-a pela
articulacdo entre a Reitoria, as dire¢des-gerais, os orgdos colegiados e os demais orgios de
apoio do IFTO, sob a coordenacdo, a supervisdo e o controle da Reitoria (IFTO, 2021Db).

Nesse sentido, de acordo com o seu Estatuto, em seu art. 1°, reza que o IFTO, possui
natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar (IFTO, 2019a). Essas prerrogativas vém ao
encontro do paragrafo Unico do art. 1° da sua lei de criagdo Lei n® 11.892/2008: “As
instituicdes mencionadas nos incisos I, II, IIl ¢ V do caput possuem natureza juridica de
autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar” (Brasil, 2008).

O Estatuto determina ainda no seu art. 2°, que o IFTO além de ser regido pelos atos
normativos mencionados no caput do art. 1°, rege-se ainda pela legislagdo federal e pelos

seguintes instrumentos normativos: I. Estatuto; II. Regimento Geral; III. Resolu¢des do
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Conselho Superior e; IV. Atos da Reitoria (IFTO, 2019a). Tais documentos sdo responsaveis
pela organizagdo e direcionamento da institui¢do. O primeiro foi criado através da Port. n°
195, de 19 de agosto de 2009, sendo um dos primeiros documentos normativos produzidos
apos criacdo do IFTO, sendo este uma das principais instancias de decisdes na instituicdo, o
qual serviu de pardmetro primario para a constru¢do dos demais documentos como:
regimentos, regulamentos, instru¢des normativas, resolugdes e etc.

Dentre os varios normativos que direcionam a atuacdo do IFTO, os principais sdao

aqueles que informam as diretrizes e o cenario nacional para a educacdo, que sdo:

Quadro 1: Principais normativos que direcionam a atuagdo do IFTO.

PRINCIPAIS

NORMATIVOS LB TBINT

Lei n° 9.394, de 20 de Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.
dezembro de 1996

Lei n° 10.861, de 14 de | Institui o Sistema Nacional de Avaliagio da Educagdo Superior — Sinaes e d4
abril outras providéncias.

Lei n° 11.892, de 29 de | Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os
dezembro de 2008 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

Lei n° 13.005, de 25 de | Aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE e d4 outras providéncias.
junho de 2014

Estatuto do Instituto
Federal do Tocantins

Regimento  Geral do
Instituto  Federal do -
Tocantins

Portarias de autorizagdo
dos campi

Plano de
Desenvolvimento
Institucional do IFTO —
PDI

Fonte: Adaptagdo/ Relatorio de Gestdo do IFTO, 2022.

Como missdo, visdo e valores, o IFTO apresenta os seguintes resultados (IFTO, 2022,
p- 53):

Missio: proporcionar o desenvolvimento regional por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, prezando pela eficiéncia na formagdo académica e na difusdo do
conhecimento.

Visdo: ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na inovagdo
tecnologica de produtos e servigos, proporcionando o desenvolvimento regional
sustentavel.

Valores: 1. Desenvolvimento Regional; II. Produtividade e Eficiéncia; IIIL.
Sustentabilidade; IV. Estimulo a criatividade; V. Gestdo democratica; VI. Foco no
mercado de trabalho; VII. Respeito aos principios pedagodgicos; VIII. Gestdo por
resultados; IX. Inovagado tecnoldgica; X. Pontualidade.
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Os campi do IFTO estdo espalhados de norte a sul do estado do Tocantins. Hoje, esta
instituigdo possui oito campi’ e trés campiavangados® em pleno funcionamento, bem como os
polos de apoio presencial a educagdo a distdncia, que por meio do Centro de Referéncia em
Educacdo a Distancia do IFTO - CREAD ofertam atualmente “cursos técnicos em 55 polos;
cursos superiores em 17 polos [...] € Pds-graduagdes em 11 polos (IFTO, 2023a).

Além das unidades de Araguatins e de Palmas, as quais lhe deram origem, atualmente,
o Instituto Federal do Tocantins ¢ composto pelas unidades de Araguaina, Colinas do
Tocantins, Dianopolis, Gurupi, Paraiso do Tocantins e Porto Nacional e pelos campi
avancados de Formoso do Araguaia, Pedro Afonso, Lagoa da Confusdo e Reitoria, conforme

se apresentam distribuidos na figura 2.

Figura 2: Mapa do Estado do Tocantins - Distribui¢do das Unidades e Pdlos de Educagdo a
Distanciado IFTO.

.Reiioria .Carnpus
MWCampus Avancado
@ Polo de Educacdo a Distancia

Fonte: IFTO, 2023.

7 De acordo os incisos I e II do art. 3° da Portaria n® 1.291, de 30 de dezembro de 2013:

I - Campus, voltado ao exercicio das atividades permanentes de ensino, pesquisa aplicada, inovagdo e extensao e
ao atendimento das demandas especificas nesse Ambito, em sua area de abrangéncia territorial,

IT - Campus Avangado, vinculado administrativamente a um campus ou, em carater excepcional, a Reitoria, e

destinado ao desenvolvimento da educacdo profissional por meio de atividades de ensino e extensdo
circunscritas a areas tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de
cursos de formagao inicial e continuada;

8 Assim, o IFTO definiu no inciso II do art. 24 do seu Estatuto que:

\

Il - campus avangado, vinculado administrativamente a Reitoria, voltado ao exercicio das atividades
permanentes de ensino, pesquisa aplicada, inovagdo e extensao e ao atendimento das demandas especificas nesse
ambito, em sua area de abrangéncia territorial (IFTO, 2019a, p. 9).
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A Reitoria localizada na capital do estado ¢ o 6rgdo administrativo superior do IFTO,
subordinado ao Conselho Superior, 6rgdo maximo do Instituto Federal do Tocantins. Além
disso, a reitoria ¢ o 6rgdo executivo responsavel pela coordenagdo dos campi, bem como
dos campi avancados e ¢ composta pelo Gabinete do Reitor, a Pro-reitoria de Administracao,
a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis, a Pro-reitoria de Ensino, a Pro-reitoria de Extensdo,
Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo, bem como as diretorias sistémicas:
Diretoria de Comunicacdo, Diretoria de Gestdo de Pessoas, Diretoria de Tecnologia da
Informacéo e Diretoria de Infraestrutura.

A Reitoria tem, entre suas principais fun¢des, programar, desenvolver e acompanhar
politicas educacionais, administrativas, de desenvolvimento tecnologico e de agdo social,
além de gerenciar e supervisionar a gestdo sistematica do Instituto Federal do Tocantins,
seguindo diretrizes institucionais preestabelecidas, como também as normas ¢ leis que
normatizam sua atividade; também ¢é sua fungdo planejar o futuro, ouvindo sempre as
comunidades interna e externa, nestas inclusos discentes, egressos, docentes, técnicos

administrativos, sociedade e governo, considerados ptblico-alvo (IFTO, 2019c).
2.2.1.2 Finalidades e Caracteristicas do IFTO

As finalidades e caracteristicas do IFTO se baseiam na Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que em seu artigo 2°define a educacdo como dever da familia e do
Estado, sendo inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tendo por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. A mesma lei, em seu artigo 3°, define que o
ensino devera ser ministrado com base nos seguintes principios (Brasil, 1996):

I - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte
¢ o saber;

IIT - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagdo do profissional da educagdo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagcdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;
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X - valorizagdo da experiéncia extraescolar;

XI - vinculagdo entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais;

XI1I - consideragdo com a diversidade étnico-racial.

Enquanto a lei de criag@o dos institutos federais, Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de

2008, em seu artigo 6°, define as finalidades e caracteristicas dos institutos federais, o IFTO,

em seu Estatuto, declara em seu artigo 3°, os principios norteadores da instituicdo, conforme

descritos no quadro 2:

Quadro 2:Finalidades e caracteristicas e principios norteadores do IFTO.

FINALIDADES E CARACTERISTICAS DO IFTO
Lein® 11.892/2008

CARACTERISTICAS E PRINCIPIOS NORTEADORES
DO IFTO
Estatuto do IFTO

I - ofertar educagdo profissional e
tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos
com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

IT - desenvolver a educagéo profissional e
tecnologica como  processo  educativo e
investigativo de geracdo e adaptagdo de solugdes
técnicas e tecnologicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

Il - promover a integragdo e a
verticalizagdo da educacdo basica a educacdo
profissional e educagdo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em
beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do
Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia
na oferta do ensino de ciéncias, em geral, ¢ de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de
referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo
capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo
e de divulgagdo cientifica e tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a produgio cultural, 0
empreendedorismo, o cooperativismo € o
desenvolvimento cientifico e tecnologico;

IX - promover a produgdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

I - compromisso com a justiga social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdo democratica;

II. verticalizagdo do ensino e sua integragdo com
a pesquisa e a extensao;,

III. eficacia nas respostas de formagio
profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais,
sociais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com necessidades
educacionais especiais e deficiéncias especificas; e

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a
responsabilidade da Unido.
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sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do
meio ambiente.

Fonte: Elaborado pela autora com base Brasil, 2008 e IFTO, 2019a.
2.2.1.3 Comunidade académica

Apresentado o ordenamento juridico o qual compde o conjunto de regras ¢ normas
que estabelecem os deveres e responsabilidades que regem o IFTO, esta institui¢do também
¢ composta pelo quadro de profissionais e estudantes. De acordo o art. 31 do seu Estatuto a
“comunidade académica do IFTO ¢é composta pelo corpo discente, docente e técnico-
administravo”. Com relagdo aos estudantes o art. 32 do mesmo regime o “corpo discente do
IFTO ¢ constituido por alunos matriculados nos diversos cursos e programas oferecidos pela
institui¢ao” (IFTO, 2019a).

Ja os os artigos 34 e 35 trazem que o corpo docente e ténico administrativo ¢
constituido pelos servidores integrantes do quadro permanente de pessoal do IFTO. O
quadro 3 traz o nimero de servidores por categoria, nimero de alunos e cursos ofertados no

ano de 2024 por unidade do IFTO.

Quadro 3: Numeros de servidores, alunos e cursos ofertados por unidade do IFTO — Ano
2024.

Unidade Cursos Discentes Docentes TAEs
Araguaina 10 846 54 52
Araguatins 15 1.568 71 104
Colinas do Tocantins 9 915 38 30
Diandpolis 8 625 37 38
Formoso do Araguaia 6 401 18 10
Gurupi 16 903 54 40
Lagoa da Confusio 6 509 13 12
Palmas 31 5.178 239 103
Paraiso do Tocantins 11 1.261 63 40
Pedro Afonso 3 553 17 12
Porto Nacional 14 1.137 60 38
Reitoria - - - 116
Centro de Referéncia em 23 7.672 - -
EaD
Total 157 21.568 664 595

Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos pelo Siape, 2024; Sistec, 2024.

Instituidos no momento de constituicio da Rede Federal, os institutos t€m como

obrigatoriedade legal garantir um minimo de 50% de suas vagas para a oferta de cursos
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técnicos de nivel médio, prioritariamente na forma integrada. Devem, ainda, garantir o
minimo de 20% de suas vagas para atender a oferta de cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacdo pedagogica, com vistas a formacao de professores para a
educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo
profissional, conforme determina o art. 8° de sua lei de criacdo, e 30% das vagas sdo para
outras ofertas. E nesse cenario, que a reitoria ¢ as demais unidades do IFTO se alinham para
ofertar os diferentes tipos de cursos de EPT, além de licenciaturas, bacharelados ¢ pos-
graduagio lato e stricto sensu.

Quanto ao percentual restante de suas vagas, o IFTO devera atender:

aos cursos superiores de tecnologia, cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formagdo de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento, cursos de pods-graduacdo lato sensu visando a formagdo de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento e cursos de pdsgraduagaostricto
sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de
bases solidas em educacgdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo
e inovagdo tecnologica (IFTO, 2015, p. 44).

Assim, nos campos de atuacdo académica o Instituto Federal do Tocantins atua de
forma abrangente na area de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, ofertando cursos da educagao
superior e da educagdo basica. Na etapa de ensino médio da educagdo basica, oferta cursos
subsequentes, concomitantes e integrados ao ensino médio, atuando também na educacdo de
jovens e adultos e na oferta de cursos complementares de curta duracdo — FIC. E, no nivel
superior, oferta cursos tecnologicos, bacharelados, licenciatura, pos-graduacdes lato sensu e

stricto sensu.

Quadro 4: Numero de matriculas nas areas de atua¢do académica do IFTO — Ano 2024.

Educacio Basica Educac¢ao Superior

Instituicio Curso Curso

Técnico FIC Bacharel | Licenc. | Tecnol. | Esp. L. Sensu | Mest. Prof.

IFTO 13.166 294 3258 | 2516 | 1.857 412 65

Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos pelo Sistec, 2024.

Com um quantitativo de 1.259 servidores, sendo eles 664 docentes ¢ S95TAEs (Siape,
2024), ¢ possivel observar que existe equilibrio entre o nimero de servidores das duas
carreiras que compdem o quadro de pessoal do IFTO, sendo 52.74% de servidores TAE e
47,26% de servidores PEBTT (Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico).

Os dados apresentados nos levaram a visualizar a dimensdo organizacional e a
importancia do Instituto Federal do Tocantins, na educacdo basica, assim como na educacao

superior brasileira, e a colaboracdo do mesmo no desenvolvimento da formagdo dos
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cidaddos nas diversas regioes do estado do Tocantins, possibilitando a populacdo acesso ao

conhecimento.
2.2.2 O papel da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo

As Pro-reitorias de Pesquisa sdo responsaveis por gerir os programas de auxilio a
pesquisa, a participagdo em eventos cientificos, a publicagdo em periddicos e a produtividade
de pesquisa, bem como os programas de apoio a pesquisa ¢ de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica, destinados aos discentes de nivel médio e de graduagdo vinculados a projetos de
pesquisa. Esses programas sdo mantidos, em sua maioria, com recurso oriundo do orgamento
da propria instituigdo e, também, com recursos das fundacdes de amparo a pesquisa dos
estados e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

No ambito do IFTO sao consideradas atividades de pesquisa as agdes executadas com
0 objetivo de produzir, aprofundar e ampliar o conhecimento, devendo ser desenvolvidas
como atividade indissociavel do ensino e da extensdo, estando necessariamente vinculada a
criagdo, a producido cientifica ou tecnologica e a inovagdo (IFTO, 2019d).

As competéncias definidas pelo Estatuto do IFTO para a Propi v@o ao encontro de suas
atribuicoes definidas pelo art. 109 do Regimento Geral do IFTO, que diz: a Pro-reitoria de
Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacgdo, dirigida por um pro-reitor nomeado pelo reitor, € o
orgio executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta, e acompanha as atividades e
politicas de pesquisa, inovagao e pos-graduacdo, integradas ao ensino e a extensao, bem como
promove as ag¢des de intercambios com institui¢des e empresas na area de fomento a pesquisa,
ciéncia, tecnologia e inovagao tecnologica (IFTO, 2021b).

O Instituto Federal do Tocantins, por meio da Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-graduagdo
e Inovacdo (Propi) vem, desde a criagdo do IFTO, fomentando o desenvolvimento de pesquisa
entre alunos do ensino médio e dos diversos cursos de graduacdo, por meio do Programa de
Inicia¢do Cientifica (PIC) e do Programa de Apoio a Pesquisa (PAP). As atividades de
pesquisa tém como objetivo formar recursos humanos para a investigagcdo, a producdo, o
empreendedorismo ¢ a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e
tecnologicos (IFTO, 2018).

O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), regulamenta a concessdo de bolsas de
Iniciag¢@o Cientifica disponibilizadas pelo IFTO e por outras instituigdes de apoio a pesquisa,
como também tem a finalidade de regulamentar as atividades de Iniciagdo Cientifica do IFTO,
conforme determina o art. 2° e 3° de seu regulamento, e conta com o Programa Institucional

de Bolsas de Iniciagdo Cientifica/IFTO (Pibic/IFTO); Programa Institucional de Bolsas de
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Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico/IFTO(Pibiti/IFTO); Iniciagdo Cientifica
Junior/IFTO (ICJ), cujas pesquisas sao fomentadas pelo IFTO.

Destacamos que, segundo Massi e Queiroz (2010 apud Queiroz Neto; Pereira; Naka,
2017, 36) “a concessdo de bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) ndo ¢ uma politica recente. Sua
origem remonta a criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), em 1951”. Tem-se, portanto, um historico de 73 anos de incentivo a IC
por meio de auxilio a estudantes.

Cabe destacar ainda que, de acordo com os autores Pereira e Queiroz Neto (2017), as
principais politicas de incentivo a pesquisa e a inovacao para os Institutos Federais advém de
acOes integradas entre o Conif/Forpog e a Setec, uma vez que consideraram que os critérios
contidos em editais do CNPq tornavam dificeis as condi¢des de acesso dos pesquisadores aos
recursos publicos, especialmente para os campi frutos da expansdo, que ndo possuiam (ou nao
possuem ainda) um histérico e uma cultura de pesquisa e inovacdo. Foi nesse contexto que
surgiu a iniciativa do Conif de estabelecer uma rubrica na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
para a inovagdo, permitindo aos Institutos lancar editais proprios de incentivo a pesquisa € a
inovacao.

J4 os programas mantidos com recursos externos, temos o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica/CNPq (Pibic/CNPq); Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico/CNPq (Pibiti/CNPq); Programa Institucional de
Bolsas de Iniciag@o Cientifica — A¢des Afirmativas (Pibic-AF/CNPQ); Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - Ensino Médio/CNPq (Pibic-EM/CNPq), sendo ambos
fomentados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq,
que ¢ uma fundacao publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, e tem
como principais atribui¢des fomentar a pesquisa cientifica, tecnologica e de inovagdo e
promover a formacdo de recursos humanos qualificados para a pesquisa, em todas as areas do
conhecimento.

Os autores Massi e Queiroz (2010 apud Queiroz Neto; Pereira; Naka, 2017, p. 36)
revelam que “em 1998, o CNPq criou o Pibic, um instrumento importante para
institucionaliza¢do da iniciagdocientifica [...]”, visando:

propiciar oportunidades aos estudantes de Ensino Médio de escolas publicas e
integra-los em atividades de pesquisa, sendo o primeiro operado por meio de
parcerias com as fundagdes estaduais de amparo a pesquisa e o segundo gerido
diretamente pelo CNPq.

Ainda em 2010, conforme traz Bianchetti, Silva e Oliveira, (2012 apud Queiroz Neto;

Pereira; Naka, 2017, p. 36) “foi implantado também o Programa Institucional de Bolsas de
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Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (Pibiti), que se diferencia do Pibic por
demandar que o projeto de pesquisa tenha viés de tecnologia, inovagdo ou tecnologia social”.

Cabe destacar que o PIC “oportuniza o engajamento do académico & comunidade
cientifica, permitindo aprender na pratica a desenvolver pesquisas de maneira criteriosa e sob
permanente avaliagdo” (IFTO, 2013a). De acordo o art. 1° do Regulamento do Programa de
Iniciagdo  Cientifica do IFTO (PIC/IFTO) aprovado pela Resolugdo n°
31/2013/CONSUP/IFTO, de 20 de junho de 2013, o PIC/IFTO ¢ um programa voltado para a
iniciagdo a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico e inovagdo de estudantes
de todos os niveis e modalidades de ensino e suas formas de articulagdo ofertadas pelo IFTO.
No entanto, este programa ndo se aplica a estudantes de pos-graduacdo lato e stricto sensu,
conforme determina o paragrafo tnico deste mesmo artigo (IFTO, 2013b).

Ainda de acordo o seu regulamento, art. 4°, os objetivos do Programa de Iniciagdo

Cientifica do IFTO sdo:

I. Contribuir para a formagdo de recursos humanos qualificados para a
atividade de pesquisa aplicada e profissional; II. Incentivar a pratica de
pesquisa aplicada, desenvolvendo atividades cientificas e tecnologicas no
IFTO, com o envolvimento de estudantes, docentes, técnicos
administrativos ¢ colaboradores; III. Estimular estudantes e docentes a
desenvolverem atividades cientifica, tecnologica, profissional e artistico-
cultural com o propésito de despertar o pensamento critico, cientifico e a
criatividade; IV. Possibilitar uma maior integracdo entre os diferentes
niveis de ensino da Institui¢do (IFTO, 2013b).

No quadro a seguir, definiremos como o PIC gerido atualmente pela Propi €

organizado.

Quadro 5: Modalidades de bolsas do PIC com descricao dos objetivos do programa, do
estudante bolsista e do servidor proponente.

. Agéncia . g
Modalidade el g Estudante Servidor Titulo
Objetivo de . q
s de Bolsas Bolsista Proponente | servidor
Fomento

Visa estimular estudantes de
cursos superiores de tecnologia
ao desenvolvimento e
transferéncia de novas
tecnologias e inovagdo. O
produto final da pesquisa deve
o gerar um processo ou produto | IFTOe Estudantes
Pibit de  qualquer  drea  de| do Ensino Docente Doutor
conhecimento,  como,  por 4 Superior
exemplo, o desenvolvimento de
uma rotina laboratorial, de um
método analitico, de um
programa de computador, de um
livro, de um manual, de um
video ou documentario.

Pibic Visa despertar a vocagdo | IFTOe | ggtudantes Docente Doutor

Programa de Iniciaciao Cientifica (PIC)
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informagdes e conhecimentos
cientificos e  tecnologicos
basicos, bem como desenvolver
as atitudes, habilidades e valores
necessarios a educacio
cientifica e tecnoldgica dos
estudantes do ensino médio.

cientifica e incentivar talentos CNPq do Ensino
potenciais entre estudantes dos Superior
cursos superiores, mediante sua
participagdo em atividades de
pesquisa cientifica ou
tecnolégica, e fortalecer o
processo de disseminagdo das
informagdes e conhecimentos
cientificos e  tecnologicos
basicos.
Visa despertar a vocagdo
cientifica e incentivar talentos Estudantes
potenciais entre estudantes dos do Ensino
cursos superiores, mediante sua Superior -
participagdo em atividades de beneficiad
pesquisa cientifica ou
o tecnologica, e fortalecer o (1)s .pord
Pibic — AF* | hrocesso de disseminagio das | CNPq politica de Docente Doutor
informa¢des e conhecimentos agao
cientificos e  tecnologicos afirmativa
basicos, bem como desenvolver | bana
as atitudes, habilidades e valores INEresso no
necessarios a educagao ensino
cientifica e tecnoldgica dos SUpETIOr.
estudantes.
Visa despertar a vocagdo
cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes de
cursos  técnicos  integrados,
concomitantes ¢ subsequentes
ao ensino médio, mediante sua
participagdo em atividades de
pesquisa cientifica ou Estudantes Mestre
Pibic - EM tecnologica ¢ fortalecer o | CNPq do Ensino Docente
processo de disseminagdo das Médio ou doutor

Fonte: elaborado pela autora com dados colhidos no Edital n® 21/2024/REI/IFTO — IFTO.

*Pibic — AF: O Programa PIBIC nas Ac¢des Afirmativas € uma acdo que tem como missdo complementar as
agoOes afirmativas ja existentes nas instituicdes de ensino superior. Seu objetivo é oferecer aos estudantes
beneficiarios dessas politicas a possibilidade de participacdo em atividades académicas de iniciagdo cientifica.

Em 2012, foi estabelecido que o Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) é um programa

voltado para o fomento a projetos de pesquisa por meio da concessdo de bolsa de pesquisa aos

servidores do Instituto Federal do Tocantins e/ou da concessdo de recursos financeiros

destinados ao investimento e custeio de pesquisas realizadas na institui¢do, conforme o

Regulamento do Programa de Apoio a Pesquisa do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia do Tocantins, nas modalidades Bolsas de Pesquisa Aplicada em Arranjos

Produtivos Locais (PAP/APL); Bolsas de Produtividade em Pesquisa (PAP/PQ); estruturagdo
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de grupos de pesquisa (PAP/EGP); apoio a Projetos Cooperativos de Pesquisa Aplicada e de
Intervengdo Tecnolodgica do Programa de Apoio ao Pesquisador — PAP/INOVA. Este tltimo
fica sob a responsabilidade do Nucleo de Inovagdo Tecnologica do IFTO — NIT.

O PAP tem regulamento proprio, aprovado pela  Resolugio n°
16/2012/CONSUP/IFTO, de 5 de mar¢o de 2012, alterado pela Resolugdo n°® 74/2017 e
6/2019/CONSUP/IFTO, de 11 de dezembro de 2017 e 27 de fevereiro de 2019,
respectivamente, que dispde sobre critérios ¢ procedimentos para fomento a pesquisa no
IFTO, os quais vao ao encontro do que ¢ estabelecido no Regulamento das Atividades de
Pesquisa do IFTO, “que tem por finalidade estabelecer critérios e procedimentos para a
realizacdo das atividades de pesquisa do Instituto Federal do Tocantins” (IFTO, 2019d). As
atividades de pesquisa do IFTO t€ém como objetivo:

I - fomentar a pesquisa no Instituto Federal do Tocantins, ampliando a producdo
académico cientifico-cultural na instituigdo; II - possibilitar a geragdo ¢ a
transformag@o do conhecimento de forma a atender as necessidades e interesses da
sociedade; III - estimular a formagdo e a consolidagdo de grupos de pesquisa no
Instituto Federal do Tocantins; IV - promover a geragdo de produtos e/ou processos
inovadores que resultem em propriedade intelectual; V - contribuir para a
transformag@o e a consolidagdo do IFTO como centro de referéncia em pesquisa
(IFTO, 2019a; IFTO, 2019d).

No quadro a seguir definiremos como o PAP gerido atualmente pela Propi €

organizado.

Quadro 6: Modalidades de bolsas do PAP com descrigdo dos objetivos do programa, do
estudante bolsista e do servidor proponente.

Modalidades .. Agéncia Estudante Servidor Titulo
Objetivo de - Proponent .
de Bolsas Participante servidor
. Fomento e
= -
< Selecionar propostas para
& apoio financeiro  aos
s servidores (docentes ou
5 técnicos  administrativos
=2 a .
% em edgcagao) do IFTO, na Ensino Docente ou
~ modalidade = de — bolsa- Superior ou | Técnico- Mestre
< PAP/APL pesquisador e de auxilio IFTO pert .
. . ~ Ensino administra- | ou doutor
S financeiro as agbes de \ 4 .
= . sand Meédio tivo
2 pesquisa, visando
<« minimizar ou eliminar
3 gargalos dos  Arranjos
< Produtivos Locais (APLs)
§ no estado do Tocantins
= Selecionar propostas para Ensino
o PAP/PQ apoio  financeiro  aos Superior e
Ay servidores  docentes do Ensino
(PIBIC, IFTO, na modalidade de IFTO Médio ou; Docente Doutor
PIBITI E bolsa-pesquisador e de CNPq Ensino
PIBIC-EM) auxilio flnar}celro as agdes MedI’O ou;
de  pesquisa, visando Pos-
incentivar o pesquisador graduacio -
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com relevante

cientifica e
tecnolégica  e/ou  de
inovagdo, em todas as
areas do conhecimento, no
ambito do Instituto Federal
do Tocantins, a fim de
contribuir para o
desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de
inovacdo do Tocantins,
bem como sua inser¢do em
futuros  programas  de
posgraduagdo stricto sensu
da instituicdo;

doutor
produgao

BOLSISTA

PAP/EGP
(PIBIC,
PIBITI E
PIBIC-EM)

Selecionar propostas para
apoio  financeiro  aos
docentes do IFTO, na
modalidade de
Estruturagdo de Grupos de
Pesquisa (EGP), visando
fortalecer os grupos de
pesquisa cadastrados no
Diretorio de Grupos de
Pesquisa no CNPq,
devidamente certificados
pelo Instituto Federal do
Tocantins, a fim de
contribuir para o fomento
de projetos de pesquisa
cientifica,
desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo em
todas as  areas do
conhecimento;

IFTO/CNP
q

Ensino
Superior e
Ensino
Médio ou;
Ensino
Médio -
BOLSISTA

Docente

Doutor

PAP/INOVA

As propostas devem estar
voltadas a inovagdo e a
pesquisa  cientifica e
tecnologica no ambiente
produtivo, com vistas a
capacitagdo tecnologica, ao
alcance da autonomia
tecnologica e ao
desenvolvimento do
sistema produtivo nacional
e regional do Pais.

IFTO

Somente
estudantes
voluntarios

Docente ou
Técnico-
administra-
tivo

Especiali
sta ou
mestre

ou doutor

Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos nos Editais n° 17, 18, 20 e 24/2024/REI/TFTO.

De um modo geral, para os autores Plese e Schenkel (2017, p. 88) os programas de

fomento a projetos de pesquisa t€m como objetivo:

propiciar o incremento da pesquisa realizada [...], ampliando sua producdo
académico-cientifico-cultural; integrar os estudantes dos diversos niveis de ensino,
de forma direta, no mundo da pesquisa, por meio de sua participagdo nas pesquisas
desenvolvidas pelos servidores; possibilitar a produgdo e a transformacdo do
conhecimento, de forma a atender as necessidades ¢ aos interesses da sociedade;
estimular iniciativas inovadoras e subsidiar a formagdo e a consolidagdo de grupos
de pesquisa, promovendo a geragdo de produtos e/ou processos inovadores que
resultem em propriedade intelectual.
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Vale salientar que os recursos financeiros destinados ao desenvolvimento de projetos
de pesquisa contemplados pelos programas de apoio a pesquisa e de iniciacdo cientifica sdo
concedidos por meio de editais publicados pela Propi, que estabelece os critérios para sua
concessao e os valores que cada projeto pode pleitear, bem como o meio pelo qual o recurso
sera liberado ao pesquisador. Os editais seguem as diretrizes definidas pela institui¢do e pelos
orgdos de apoio, dentre elas estdo: Resolugdo Normativa RN-017/2006; Portaria n® 512, de 13
de junho de 2022, da Setec/MEC; Portaria CNPq n°® 1.237, de 17 de fevereiro de 2023;
Regulamento das Atividades de Pesquisa do IFTO, entre outros.

Além de gerir as atividades de pesquisa no IFTO por meio dos editais dos Programas
de apoio a pesquisa e de iniciagdo cientifica, atualmente, a Propi ainda conduz os editais
anuais de Fluxo Continuo para Institucionalizagdo de Projetos de Pesquisa ¢ Cadastro
Institucional de Projetos de Pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso, Dissertagdo e Tese,
dentre outros.

Como acdo de apoio institucional & pesquisa, a Propi gerencia a Revista Sitio Novo,
uma publicagdo do IFTO detentora de conceito Qualis Capes B2 - periodico de fluxo continuo
que tem por objetivo a difusdo e a divulgagdo de resultados de estudos e pesquisas cientificas
desenvolvidas no IFTO, bem como a divulgacdo de pesquisas realizadas por autores ou
grupos nacionais e internacionais.

Ainda como agdo de apoio institucional a pesquisa o IFTO, por meio do gestor
maximo de cada unidade, gerencia os auxilios, em fluxo continuo, para tramitacdo e tradugdo
de artigo cientifico para lingua estrangeira, os quais sdo regulamentados pela Resolu¢do n°
45/2016/CONSUP/IFTO, de 7 de outubro de 2016. De forma resumida, esse incentivo
institucional visa conceder subsidio para custear as taxas relativas a submissao, a tramitagdo e
a publicacdo de artigos em periddicos cientificos e, também, prover as despesas com traducao
para lingua estrangeira.

De um modo geral, a resolucdo exige que os servidores pertengam ao quadro ativo da
instituicao; estejam adimplentes com suas obrigacdes; atribuam crédito ao apoio institucional
em suas publicacdes, e pertenca a um grupo de pesquisa credenciado pela instituicao.

Ademais, convém trazer ao lume que os auxilios aos pesquisadores, docentes, técnicos
administrativos e discentes, como forma de propiciar condi¢cdes para apresentar os resultados
de suas pesquisas em eventos cientificos e/ou tecnoldgicos, como congressos, seminarios,
entre outros, sdo fomentados pelo IFTO.No entanto, ndo ha nenhuma regulamentacdo interna

com relacdo ao tema, de forma que ndo idenficamos informacdes de como acontece a
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concessao de incentivo para apresentacdo de artigos/trabalhos provenientes de resultados de
projetos de pesquisa desenvolvidos por servidores do IFTO, em eventos académico cientificos
e tecnoldgicos de abrangéncia nacional e internacional, com o intuito de fortalecer a
visibilidade e a disseminacdo da producdo cientifica e tecnoldgica. Como também nao
localizamos nenhum processo seletivo, de iniciativa da Propi, de concessdo de incentivo para
apresentacdo de artigos/trabalhos em eventos académico-cientificos e tecnologicos aos seus
servidores.

Contudo, no ambito do IFTO, de forma isolada, o Campus Palmas tem realizado
processo seletivo de concessdo de incentivo para apresentacao de artigos/trabalhos em eventos
académico-cientificos e tecnoldgicos aos seus servidores, a exemplo o Edital n® 60/2023
PAL/REI/IFTO, de 2 de agosto de 2023 e o Edital n® 14/2024/PAL/REI/IFTO, de 19 de
fevereiro de 2024.

A iniciativa tem como objetivo fomentar a apresentacdo de artigos/trabalhos
provenientes de resultados de projetos de ensino, pesquisa e/ou extensdo desenvolvidos por
servidores do Campus Palmas em eventos académicos cientificos e tecnologicos de
abrangéncia nacional e internacional, com o intuito de fortalecer a visibilidade e a
disseminac¢do da produgao cientifica e tecnologica (IFTO, 2024a).

Ainda assim, vale dizer que o Regulamento do PAP/IFTO, Regulamento do
PIC/IFTO, Regulamento das Atividades de Pesquisa, bem como o Regulamento dos Grupos
de Pesquisa do IFTO e o Regimento Interno dos Comités Cientificos do IFTO estdo sendo
revistos por comissdo formada, a principio composta por servidores da reitoria e do Campus
Palmas, os quais foram responsaveis pela unificagdo de documentos regulamentadores
da pesquisa no ambito do Instituto Federal do Tocantins, conforme Portaria n°
1173/2019/REV/IFTO, de 30 de setembro de 2019, com prazo de 90 (noventa) dias para a
finalizago dos trabalhos.

No ano seguinte, a comissdo pode contar com a participag@o de servidores de todos os
campi, conforme Portaria n® 145/2020/REI/IFTO, de 13 de fevereiro de 2020, com o prazo de
120 (cento e vinte) dias para a finalizagdo dos trabalhos, sendo prorrogados pelo mesmo
prazo, de acordo com aPortaria n°® 590/2020/REI/IFTO, de 29 de junho de 2020, ndo
concluindo os trabalhos, sem prorrogacdo de novo prazo.

Dessa forma, espera-se que a comissdao responsavel pela unificagdo de documentos
regulamentadores da pesquisa no ambito do Instituto Federal do Tocantins retome os
trabalhos e que além da unificacdo dos documentos, a comissao tenha como objetivo ampliar

o apoio institucional a pesquisa alcangando boa parte dos servidores e alunos da instituicao,



81

bem como rever agdes que promovam a inser¢do de técnicos administrativos nas politicas e
praticas de pesquisa no ambito do IFTO, haja vista que a participacdo dessa categoria esta
restrita a dois Programas de Apoio a Pesquisa (PAP).

Além disso, vale destacar que o IFTO promove anualmente a Jornada de Iniciagdo
Cientifica e Extensdo (Jice), evento institucional de Iniciagdo Cientifica que reune
pesquisadores e extensionistas do IFTO e de outras instituigdes de ensino, com o objetivo de
oportunizar a troca de experiéncias entre os participantes, proporcionando um espago de
divulga¢do e desenvolvimento do pensamento técnico-cientifico, bem como a produgdo e
discussdo de trabalhos resultantes dos projetos de pesquisa e de extensdo dos estudantes do
Instituto e de outras institui¢cdes de ensino do Estado do Tocantins.

Contudo, a politica de pesquisa ainda estd definida no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e no Projeto Pedagogico da Instituicao (PPI), conforme veremos a seguir.
2.2.2.1 A Pesquisa no PDI e no Projeto Pedagogico Institucional — PPI

Os Institutos Federais de Educac¢do, como institui¢cdes de ensino superior, devem ter um
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual ¢ requisito imprescindivel para
reconhecimento e avaliacdo de cursos superiores, recredenciamento institucional, de acordo
com o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. O conteido minimo constante no PDI é
definido pelo art. 21 do decreto em comento, em que se destacam o perfil institucional, o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), a organiza¢do didatico-pedagogica, o planejamento de
oferta de cursos, o funcionamento administrativo e a infraestrutura. Com relagdo ao PDI o

MEC (2005, p. 35) traz que:

O Plano de Desenvolvimento Institucional, elaborado para um periodo determinado,
¢ o instrumento de gestdo que considera a identidade da IES, no que diz respeito a
sua filosofia de trabalho, & missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas e
cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver.

Para a sua construgdo o MEC (2005, p. 35) destaca que:

Como um instrumento de gestdo flexivel, o PDI pauta-se por objetivos e metas e sua
elaboragdo deve ser de carater coletivo. Os seus referenciais devem levar em
consideragdo os resultados da avalia¢do institucional. Articula-se ao PPI e apresenta
necessariamente 0s seguintes eixos tematicos: perfil institucional; gestio
institucional (organizagdo administrativa, organizag¢do e gestdo de pessoal, politica
de atendimento ao discente); organizagdo académica (organizagdo didatico
pedagbgica, oferta de cursos e programas — presenciais ¢ a distancia); infra-
estrutura; aspectos financeiros e orgamentarios, sustentabilidade econdmica;
avaliagdo e acompanhamento do desempenho institucional e cronograma de
execucao.

Nesse contexto, o PDI do IFTO ¢ construido para ser um mecanismo norteador de

todas as acdes que serdo implementadas pela institui¢do. E um documento que apresenta a
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instituicdo, revelando sua infraestrutura, perfil do quadro técnico e docente, organizacdo
administrativa e outras areas, bem como direciona o caminho a ser seguido pela instituicdo
por um periodo de cinco anos, por meio dos objetivos, indicadores, cronograma de
abertura/fechamento de cursos, plano de expansao da infraestrutura, proje¢ao de expansao do
corpo docente e técnico, ampliagdo de acervo, ¢ ainda avaliagdao da capacidade financeira para
cumprimento de tais medidas (IFTO, 2022).

Para a construgdo do PDI, o IFTO observou as legislagdes vigentes, tais como a Lei
n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes ¢ Bases da Educagdo
Nacional; Lei que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes;
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004; Lei de criacdo dos Institutos Federais de Educagio,
Ciéncia e Tecnologia — Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008; Plano Nacional de
Educagdo — Lei n° 13.005/2014; e Plano Plurianual da Unido 2020-2023 (IFTO, 2022).

Este documento norteador ¢ produzido com a participagdo da comunidade em todas
as fases previstas para sua construcdo e pode “ocorrer através da promocdo de eventos,
debates, reunides, além de consultas por meio de ferramentas da internet” (IFTO, 222). Para a
construcdo do documento contou-se ainda com a constitui¢cdo de comissdes nas unidades, bem
como comissdes agrupadas por temas - as Comissoes Tematicas, que articularam discussoes
em grupos, promovendo eventos, sistematizando proposi¢des locais que contribuiram para a
elaboracdo do PDI.

Dessa forma, o PDI do IFTO objetiva projetar as disposi¢des da instituicdo em
relagdo ao futuro, coletivamente almejado, tendo como guia a missdo, a visdo, 0s principios,
os objetivos, as metas ¢ as agoes nele delineadas, as quais orientardo as decisoes dos gestores
de modo a regular o planejamento e as a¢des de cada dimensdo institucional, considerando a
dinamicidade da vida académica e a flexibilidade diante de necessidades emergentes (IFTO,
2022).

No PDI foram estabelecidos objetivos, indicadores e metas para 2020-2024.
Destacaremos em cada objetivo os indicadores com relacdo direta a politica para pesquisa
académica. No objetivo ‘Induzir o Desenvolvimento Regional Sustentavel’, tem como
indicadores: Total de projetos de pesquisa institucionalizados e; Total de projetos de pesquisa
finalizados. No objetivo ‘Fortalecer o reconhecimento da identidade Institucional’, tem como
indicador: Percepcdo da comunidade interna e externa acerca das agdes de pesquisa e
inovagdo; com relacdo ao objetivo ‘Oportunizar o acesso e proporcionar a Permanéncia e o

Exito Estudantil’, tem-se como indicador: Total de bolsas de projetos de iniciagdo cientifica.
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Importa destacar que para cada indicador foram estabelecidas metas a serem conquistadas
durante os anos 2020 a 2024.

Nessa esteira, considerando as disposi¢des do Decreto 9.235/2017, que
regulamentam a Lei 10.861/2004 (Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio
Superior), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) ¢ parte integrante do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), da seguinte forma:

Art. 21. Observada a organizagdo académica da institui¢do, o PDI conterd, no
minimo, os seguintes elementos:

I - missdo, objetivos e metas da instituigdo em sua area de atuagao e seu historico de
implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

IT - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao; [...] (Brasil, 2017).

O Projeto Pedagogico Institucional “¢ um instrumento politico, filosofico e tedrico-
metodoldgico que norteara as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetoria
historica, inser¢do regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos” (MEC,
2005, p. 34).

O PPI deve ser elaborado e reelaborado por meio do planejamento participativo, que
¢ uma das formas de realizacdo da gestdo democratica do ensino publico, conforme determina
o art. 206, inciso VI da Constituicao Federal, que diz: “gestdo democratica do ensino publico,
na forma da lei” (Brasil, 1988); e a regulamentacdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, Lei 9.394/1996, que prevé no inciso VIII do art. 3° o mesmo principio de “gestdo
democratica do ensino publico”, além da participagdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagogico da escola, conforme determina o art. 14 (Brasil, 1996).

Nesse contexto, Sanches (2007, p. 50) pondera sobre construgdo do projeto
pedagogico na educagdo superior:

As Instituigdes de Educagdo Superior devem, em primeira instincia, ser
compreendidas como parte do sistema social, pois se articulam com outros
segmentos sociais. De um lado, sdo responsaveis pela transmissdo formal do saber,
sob a égide da produgio e divulgagdo do conhecimento cientifico; por outro,
dependendo do momento historico, interferem em maior ou menor grau na vida da
sociedade. E ¢ dessa forma que as Instituicdes de Educagdo Superior estdo
envolvidas diretamente com os Projetos Pedagogicos, ja que todas as agdes passam,
necessariamente, por eles, ja que sdo tais projetos que ddo o “tom” da organizacdo e
da atuacdo da Instituigdo de Educagdo Superior na sociedade. Do mesmo modo, sdo
os Projetos Pedagogicos que refletem a vontade politica e pedagogica dos diferentes
segmentos da IES, ou, deveriam ser.

Haja vista ser um documento norteador das praticas institucionais na area académica,
tem o compromisso com as questdes sociais, bem como com os mecanismos de inser¢do

regional do IF e suas concepgdes sobre os processos de ensino, aprendizagem e avaliagao.
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Contudo, além do PPI estar em articulacdo com o PDI, sdo abordadasas concepc¢des
tedrico-metodologicas; a organizagdo didatico-pedagogica; as politicas institucionais e de
gestdo; a responsabilidade social.

Para tanto, o PPI estd organizado de forma que compreenda suas bases conceituais,
elementos da organizacdo didatico-pedagodgica dos cursos e as diretrizes das Politicas de
Ensino, Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovagdo; Extensdo; Assuntos Estudantis, as quais foram
claboradas visando contribuir para uma formacdo integral dos sujeitos estudantes e,
consequentemente, para que estes sejam agentes de transformagdo social em seu meio (IFTO,
2022).

Em cumprimento ao Decreto 9.235/2017, o PPI traz em seu ambito sobre as politicas
institucionais para a pesquisa quando destaca a pesquisa como principio pedagdgico, quando
assim afirma:

A préatica de pesquisa propicia o desenvolvimento da atitude cientifica, o que
significa contribuir, entre outros aspectos, para o desenvolvimento de condi¢des de
interpretar, analisar, criticar, refletir, rejeitar ideias, aprender, buscar solugdes e
propor alternativas, potencializadas pela investigagdo e pela responsabilidade ética
assumida diante das questdes politicas, sociais, culturais e economicas do cenario
observado. Assim sendo, assume-se que a pesquisa, quando organizada por meio de
projetos contextualizados e articulados, torna a aprendizagem mais significativa,
qualificando, assim, o processo de aprendizagem dos sujeitos estudantes (IFTO,
2022).

No PPI entre as politicas institucionais estdo destacadas as Politicas de Pesquisa,
Pos-graduagdo e Inovagdo. De acordo o documento, as finalidades e objetivos das atividades
de pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo do IFTO centram-se na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Assim, as atividades desenvolvidas pela Propi visam: a) estimular a participacdo de
estudantes e servidores em programas, projetos ¢ acdes de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo no ambito do IFTO e em parceria com institui¢des
publicas e privadas; b) promover a integragdo das atividades de pesquisa, pos-graduagao,
inovagdo e ensino, constituindo meios para inter-relacionar os saberes cientifico e tradicional
de forma articulada com a extensdo; c) promover agdes com vistas a captagcdo de recursos para
o financiamento de projetos de pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo, com entidades e
organizagdes publicas e privadas, garantindo politicas de equidade para o IFTO; d) coordenar
acOes que promovam parcerias com a sociedade visando a efetivacdo de projetos de pesquisa,
inovacdo, empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico; e) promover a cultura da

pesquisa e da inovagdo no ambito do IFTO.
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O processo de construcio do PPI organiza de forma ampla as orientagcdes
pedagogicas institucionais e apresenta, entre outros, as diretrizes para as politicas de ensino,
de pesquisa e de extensdo. Destacamos, assim, as diretrizes para a pesquisa académica do
IFTO:

. o fortalecimento dos programas institucionais de pesquisa, voltados a
participacdo de estudantes de todas as modalidades, como o programa institucional de
iniciacdo cientifica e de iniciagdo tecnologica;

. a criagdo de oportunidades que permitam a formagao profissional do estudante
tendo a pesquisa como principio educativo;

. o fortalecimento e a implementagdo de programas institucionais de pesquisa
voltados a grupos de pesquisa e aos seus pesquisadores, fornecendo apoio a participagcdo em
eventos cientificos, missdes de cooperagdes internacionais e a criagdo ¢ manutencdo de
laboratorios multiusuarios;

. o incentivo a Pesquisa Aplicada e ao Desenvolvimento Tecnologico,
contribuindo para o desenvolvimento regional por meio do fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Sociais Locais — APLs;

. o fomento de pesquisa institucional em rede, multi-campi e interdisciplinar em
temas estratégicos do Tocantins;

. o incentivo e suporte a captagdo de fomento para a pesquisa realizada pela
comunidade académica por meio da submiss@o de projetos a agéncias de fomento e convénios
com empresas;

. o0 incentivo e apoio a agregacdo de pesquisadores de alta qualificagcdo buscando
a criag@o de nucleos de exceléncia em areas prioritarias;

. a flexibilizacdo e a agilidade administrativa no processo de negociacdo e
desenvolvimento de pesquisas realizadas em parceria com o setor produtivo (privado e
publico);

. a intensificagdo na relacdo do IFTO com sua rede de egressos ¢ com a
comunidade empresarial, visando o constante desenvolvimento e aperfeicoamento das
atividades de pesquisa e de programas de pos-graduagao;

. a promog¢ao de eventos voltados para a popularizacdo da ciéncia trazendo a
comunidade para dentro do IFTO ou mesmo levando a institui¢@o para outras localidades;

. a promocao de cursos voltados para a escrita académica em inglés e publicacdo
em revistas internacionais de alto impacto, bem como recursos tecnoldgicos de apoio a

producdo cientifica para os servidores da instituicao;
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. o estimulo a divulgagdo/publicagdo cientifica e publicidade dos resultados
obtidos pelas pesquisas da instituicao;

. a promocdo o zelo dos aspectos éticos e legais inerentes aos projetos de
pesquisa e inovacao do IFTO;

. a promog¢do de agdes que favorecam a internacionalizagdo do IFTO,
estabelecendo iniciativas que estimulem a publicagdo em periddicos internacionais, a
cooperagdo internacional, o intercdmbio, a mobilidade e a superacdo das barreiras com
linguas estrangeiras;

. a gestdo das atividades de pesquisa e pos-graduacdo voltada para o resultado,
pelo estabelecimento e monitoramento de metas e indicadores de qualidade/desempenho.

Além disso, o PPI ¢ fundamental para uma instituicdo de ensino, sobretudo para a
instituicdo publica, porque materializa as concepgdes, os valores e as diretrizes que orientardo
a pratica educativa e todos os processos vinculados a essa pratica na instituicdo. Um exemplo
da importancia pratica desse documento € seu impacto nos projetos pedagogicos de cada um
dos cursos oferecidos pela instituicdo, tanto no ambito da educacdo profissional técnica de
nivel médio, quanto no ensino superior (graduacdo e pos-graduagdo). Ao reestruturar ou
elaborar uma nova proposta de curso, as comissdes deverdo acompanhar os posicionamentos e
orientacdes estabelecidos no PPI no que se refere as perspectivas para o curriculo, para a

metodologia de ensino, para a avaliacdo, ao perfil do egresso (CEFET-MG, 2020).

2.3A avaliacdo da pesquisa no Sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Superior

(Sinaes)

O Sinaes ao se valer de aspectos bem sucedidos em experiéncias anteriores,
consideravelmente adequados para o modelo atual, prevé a coexisténcia e a integracdo de
diferentes momentos avaliativos e diversos instrumentos e agentes. Esse sistema tem, entre
outras, a finalidade de melhoria da qualidade da educagdo superior do pais e tem como
principios fundamentais: responsabilidade com a qualidade e com o compromisso social,
reconhecimento da diversidade do sistema, respeito a identidade, a missdo e a historia das
instituicdes, globalidade e continuidade do processo avaliativo.

Sendo a pesquisa avaliada dentre 5 eixos ¢ 10 dimensdes do Sinaes, destacamos a
seguir como essa avaliacdo acontece na Avalies, no curso de graduacdo e no Enade,
componentes avaliativos do Sinaes, que obtém a participacao de diversos atores na conducdo

dos processos de avaliagao.
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A Avalies ¢ o centro de referéncia e articulagdo do sistema de avaliagdo que se
desenvolve em duas etapas principais a avaliagdo interna ou autoavaliagdo e a avaliacdo
externa.

A autoavaliagdo ¢ o primeiro instrumento a ser incorporado ao conjunto de
mecanismos constitutivos do processo global de regulagdo ¢ avaliagdo. Assim sendo, ela é
coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) de cada IES, a qual ¢ formada com a
participagdo da comunidade académica, representantes de cada segmento da institui¢do -
servidores técnicos administrativos, docentes, estudantes e sociedade civil organizada, tém
como atribuigdes a condugdo dos processos internos de avaliagdo da instituicdo, e de
sistematizagdo e de prestagdo das informagdes solicitadas pelo Inep, obedecidas as diretrizes
normatizadas pela lei vigente.

Com o objetivo de identificar as potencialidades e fragilidades da instituicdo de
ensino a CPA conduz o processo de autoavaliacdo institucional das politicas para pesquisa,
assim como das demais dimensdes que compde cada eixo a partir da realizagcdo de pesquisa de
opinido junto & comunidade interna e externa. Dessa forma, para que todo processo de
autoavaliacdo se efetive a comissdo utiliza como instrumentos, tomando como exemplo o
processo de autoavaliacdo do Instituto Federal do Tocantins (IFTO), o qual abordaremos na
proxima sessdo, questionarios com questdes elaboradas, discutidas e deliberadas pelos
membros da CPA que contemplam as dez dimensdes, as quais sdo aplicadas anualmente ao
corpo discente docente, técnico-administrativo e comunidade externa.

Uma vez constituida a CPA, seu funcionamento especifico devera prever estratégias
que levem em conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte ¢ a existéncia ou ndo de
experiéncias anteriores de avaliacdo, incluindo a autoavaliacdo, avaliagcdes externas, avaliacao
dos docentes pelos alunos, avaliagdo da pos-graduacdo e outros (MEC, 2004a). O Plano de
Desenvolvimento Institui¢do (PDI) ¢ outro documento institucional que subsidia a andlise dos
dados e a elaboragdo do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, além de outros documentos
institucionais.

As orientacdes gerais do Roteiro de Autoavaliacdo Institucional da Comissao Nacional
de Avalia¢do da Educagdo Superior (Conaes) trazem um nucleo de tdpicos comuns, além de
outros, com sugestdes de possibilidades e caminhos para a constru¢do de processos proprios
de autoavaliacdo institucional, os quais podem ser utilizados pela instituicdo, respeitando a
identidade e suas especificidades, dentre eles estdo: relevancia social e cientifica da pesquisa
em relagdo aos objetivos institucionais, tendo como referéncia as publicacdes cientificas,

técnicas e artisticas, patentes, producdo de teses, organizacdo de eventos cientificos,
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realizacdo de intercdmbios e cooperacdo com outras instituicdes nacionais e internacionais,
formagdo de grupos de pesquisa, politicas de investigacdo e de difusdo dessas produgdes;
vinculos e contribui¢do da pesquisa para o desenvolvimento local/regional; politicas e praticas
institucionais de pesquisa para a formagdo de pesquisadores (inclusive iniciacdo cientifica);
articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas; critérios para o
desenvolvimento da pesquisa, participagdo dos pesquisadores em eventos académicos,
publicagdo e divulgagdo dos trabalhos (MEC, 2004b).

Para Queiroz (2011, p. 57) ¢ pela autoavaliacdo que a IES passa a conhecer “[...] o
conjunto de suas relagdes, programas, projetos, setores, fungdes e finalidades, compreendendo
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma sintonizada com sua identidade e
missdo”.

Ademais, em conformidade com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065/2014,
que estabelece o roteiro para a elaboracdo de relatorios de Autoavaliagdo Institucional, e tem
como objetivo descrever as atividades académicas e administrativas desenvolvidas no ambito
do IFTO e, principalmente, apresentar uma autoavaliacdo critica, propositiva e independente
que possa apontar direcionamentos de agdes na Instituicdo, propiciando o aprimoramento
desta, o processo de autoavaliagdo da Instituigdo de Ensino Superior ¢ consolidado no
Relatério de Autoavaliacdo Institucional, que tem por finalidades fomentar a cultura de
avaliagdo institucional e subsidiar os processos de avaliagdo externos.

A avaliacdo externa ¢ realizada por comissdes designadas pelo Inep, segundo
diretrizes estabelecidas pela Conaes, ¢ uma modalidade de avaliagdo do sistema educacional e
das instituicdes ¢ tem como finalidade contribuir para o aprimoramento dos processos
institucionais das IES, propiciando informagdes quantitativas e também qualitativas sobre
eles. Essas informacdes sdo coletadas nas visitas in loco, desenvolvidas por meio de
Comissoes de Avaliagdo. Esta avaliacdo utiliza como instrumentos o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI); o Censo da
Educacdo Superior; o Cadastro das IES; os dados do Enade; os Relatérios de Resultados da
Autoavaliacao das IES.

A comissdo de avaliadores externos devera ter acesso aos documentos e as instalagdes
da instituicdo com o objetivo de obter informagdes adicionais para que o processo seja 0 mais
completo, rigoroso e democratico possivel. Na elaboracdo do seu relatorio, a comissdo
considerara o relatério de autoavaliagdo e outras informagdes da IES oriundas de outros

processos avaliativos (dados derivados do Censo e Cadastros da Educacdo Superior, do
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Enade, da Avaliacdao das Condicdes de Ensino, de Relatorios Capes, Curriculos Lattes), bem
como entrevistas e outras atividades realizadas.

Convém destacar que os resultados da avaliagdo in loco sdo utilizados como
evidéncias para credenciamento, recredenciamento institucional ou transformacdo de
organizagdo académica de institui¢cdes de educagdo superior.

A Portaria n° 300, de 30 de janeiro de 2006, do Ministério da Educagdo estabelece
uma forma unica de instrumento de avaliagdo externa para todas as IES, composto por dez
dimensoes previamente estabelecidas pelo Sinaes. Assim, a avaliagdo externa deve considerar
durante a avaliag@o institucional os 5 eixos com suas 10 dimensdes, conforme estabelece a lei
do Sinaes. Para tanto, a Portaria n° 300/2006 traz ao que tange as politicas para pesquisa,
componente do eixo 3, dimensdo II, que ao avaliar as politicas para pesquisa, a comissao de
avaliag¢@o externa deve considerar, entre outros, os seguintes indicadores: Projeto Pedagogico
Institucional (PPI): graduagdo (presencial e a distancia); Politicas Institucionais para a
Graduacdo, Graduagdo Tecnologica (quando for o caso) [...]; Articulacdo entre o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC); Projeto
Pedagogico Institucional (PPI): pesquisa (MEC, 2006).

Assim, para avaliar as politicas para pesquisa e as demais dimensodes dos Sinaes e
assim concretizar todo processo de avaliacdo externa, de acordo as Diretrizes para a
Avaliacao Externa de Instituicdes de Educacdo Superior, a comissao utiliza-se meios de como
entrevistas e reunides com professores, pesquisadores, gestores, alunos, técnicos
administrativos ¢ membros da CPA (INEP, 2005).

Quanto a visita as instalagdes da IES avaliada, além de conhecer os laboratérios e
demais instalagdes, a comiss@o tem como atribui¢do conhecer os projetos mais expressivos de
ensino/extensdo/investigacdo desenvolvido pela instituicdo. Por fim, a comissdo levando em
consideragdo todas as dimensdes do Sinaes apresentadas, atribui conceitos a cada indicador,
exclusivamente em meio eletronico pelo sistema e-MEC, tecendo consideragdes detalhadas
apos cada dimensdo avaliada nos trés campos definidos como Forgas/Potencialidades,
Fragilidades/Pontos que requerem melhoria e Recomendagdes. O preenchimento desse
instrumento da origem ao Relatorio de Avaliagdo, gerado ao final de cada avaliacdo in loco,
de acesso restrito a IES avaliada e analisado pelo MEC e pelo CNE.

Avaliacao dos Cursos de Graduagdo (ACG) que avalia os cursos de graduagdo por
meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas

também designadas pelo Inep. A periodicidade desta avaliagdo depende diretamente do
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processo de autorizagdo, reconhecimento e renova¢do de reconhecimento a que oS cursos
estdo sujeitos.

No que diz respeito a avaliagdo de cursos, o Sinaes prevé que os cursos sejam
avaliados periodicamente, e que essas avaliacdes sejam utilizadas como subsidio para a
regulac@o nos seguintes atos: autoriza¢ao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento

A comissdo responsavel pela avaliagdo de curso por meio da observacgdo direta analisa
e relata elementos e fatos inerentes ao objeto da avaliagdo, a fim de constituir um referencial
basico para os processos regulatorios dos mesmos.

Os documentos balizadores do processo avaliativo sdo o Instrumento de Avaliagdo de
Curso, composto de trés dimensdes — organiza¢do didatico-pedagdgica; corpo docente e
infraestrutura —, e o Instrumento de Avaliagdo de IES com dez dimensdes — a missao e plano
de desenvolvimento institucional (PDI); a politica para o ensino (graduagdo e pos-graduagao),
a pesquisa e a extensdo; a responsabilidade social da instituicdo; a comunicagcdo com a
sociedade; as politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo;
organizacdo e gestdo da instituicdo; infraestrutura fisica; planejamento e avaliagdo; politicas
de atendimento aos discentes; sustentabilidade financeira.

Dessa forma, por meio de entrevista com docentes, discentes, funcionarios, corpo
diretor da IES, entre outras, e por meio de analise documental e de infraestrutura pertinentes a
instituicdo e ao curso, a comissdo avalia as politicas para pesquisa e as demais dimensdes do
Sinaes.

O instrumento de avaliacdo de cursos de graduacdo em vigor, publicado em extrato
pela Portaria n® 1.741 de 12 de dezembro de 2011, € inico para avaliagdes de cursos dos tipos
bacharelado, licenciatura e tecnologia. Também € tnico para as modalidades presencial e a
distancia e em todos os tipos de atos regulatorios, sejam autorizagdes, reconhecimentos ou
renovagoes de reconhecimentos (Batista, 2014).

Tal instrumento traz as 10 Dimensdes que devem ser foco na avaliagdo das
institui¢des, assim como dos cursos de graduagdo, além disso, traz em cada dimenso o peso e
os indicadores que devem ser avaliados. Os indicadores com relagdo a pesquisa académica
que a comissdo deve avaliar no ambito de cada dimensdo: Dimensdo 1 - A missdo e o Plano
de Desenvolvimento Institucional: articulacdo entre o PDI e o PPI nas Politicas de Pesquisa;
Dimensdo 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo: Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), Politicas Institucionais de praticas de investigacdo, e Iniciag@o cientifica,
de Pesquisa e formas de sua operacionalizagdo; Dimensao 3 - Responsabilidade Social da

Institui¢do: Responsabilidade Social nas atividades de Pesquisa.
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Durante o processo de avaliagdo de curso, assim como no processo de avaliagdo
institucional externa, a comissdo durante a visita in loco utiliza o instrumento de avaliagcdo
para atribuicdo de conceitos que ocorre, exclusivamente, em meio eletronico pelo sistema e-
MEC, o qual da origem ao Relatério de Avaliacdo, gerado ao final de cada avaliagdo in loco,
de acesso restrito a [ES avaliada.

O Enade ¢ outra etapa do processo de avaliacdo, instituido pelo Sinaes, que apresenta
como principais objetivos aferir o desempenho dos estudantes relacionado aos conteudos
programaticos incluidos nos Projetos Pedagdgicos de Cursos ou Propostas Curriculares, assim
como identificar suas habilidades, como mecanismo de ajuste as exigéncias apresentadas nos
varios momentos do curso, ¢ também as competéncias por eles apresentadas como a
identificacdo de situacdes externas aos conhecimentos apropriados de sua formacdo
profissional, isto ¢, qual a visdo do estudante sobre a realidade que abrange o universo de sua
futura profissao.

O Enade utiliza trés instrumentos avaliativos: uma prova e dois questionarios
(Questionario de Percepcao sobre a Prova e Questionario do Estudante), além disso, um
questionario do coordenador do curso. As disposi¢des destes instrumentos estdo elencadas no
art. 41 da Portaria Normativa n° 840/2018, a qual dispde sobre os procedimentos de
competéncia do Inep referentes a avaliacdo de instituicdes de educacgdo superior, de cursos de

graduagdo e de desempenho académico de estudantes, que assim diz:

Art. 41. A realizagdo do Enade abrangera os seguintes instrumentos de coleta de
dados: I - Prova, destinada a aferir o desempenho dos estudantes em relagdo aos
contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de
graduacao, suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugao
do conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissdo, ligados a realidade brasileira ¢ mundial e a outras areas
do conhecimento. II - Questionario do Estudante, destinado a levantar informagdes
que permitam caracterizar o perfil dos estudantes e o contexto de seus processos
formativos, relevantes para a compreensao dos resultados dos estudantes no Enade.
III - Questionario de Percepcio de Prova, destinado a levantar informagdes que
permitam aferir a percepgdo dos estudantes em relagdo ao instrumento previsto no
inciso I, auxiliando, também, na compreensdo dos resultados dos estudantes no
Enade. IV - Questionario do Coordenador de Curso, destinado a levantar
informagdes que permitam caracterizar o perfil do coordenador de curso e o
contexto dos processos formativos, auxiliando, também, na compreensdo dos
resultados dos estudantes no Enade(MEC, 2018).

O questionario do estudante ¢ estruturado com questionamentos que sdo respondidos
pelos estudantes, de forma on-line, antes da realizagdo da prova, cujas perguntas t€ém a fungao
de compor o perfil dos participantes, integrando informag¢des do seu contexto as suas

percepgoes e vivéncias (Inep, 2023c).
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Levando em consideragdo o questionario do estudante que comp6s o Enade, edigdo
2022, o qual trataremos de forma detalhada no capitulo III desta pesquisa, dentre as perguntas
que compdema primeira parte deste instrumento que requerem as opinides dos alunos
relacionados as politicas para pesquisa, dizem respeito a bolsa académica disponibilizada
durante seu percurso académico.

Das perguntas que compdem a segunda parte do “Questionario do Estudante e que
exigem opinides dos estudantes referentes as atividades de pesquisa estdo relacionadas as
oportunidades da IES, em relagdo as atividades de iniciagdo cientifica e que estimularam a
investigacao académica.

Sendo a pesquisa académica parte integrante da educacdo superior e¢ avaliada nos
principais componentes avaliativos do Sinaes, explanar-se-a a seguir sobre a avaliacdo da

pesquisa académica pela CPA do IFTO.

2.4 A avaliacio da pesquisa pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) no IFTO

Em obediéncia as diretrizes normatizadas pela lei, a CPA do IFTO foi formada com
objetivo de identificar as potencialidades e fragilidades da instituicdo de ensino, a partir da
realizacdo de pesquisa de opinido junto as comunidades interna e externa, sendo composta por
membros eleitos, representantes de cada segmento da instituicdo - servidores técnicos
administrativos, docentes e estudantes do IFTO, além de representantes da sociedade civil
organizada. Para o MEC (2004a), sendo a CPA um 6rgdo de representagdo académica e nao
da administracdo da instituicdo, para assegurar sua legitimidade junto a comunidade
académica, ¢ recomendavel que, no processo de escolha dos seus membros, sejam consultados
os agentes participantes do processo. Ainda para o MEC, tal processo se faz necessario, pois,
sem o envolvimento da comunidade, a avaliagdo ndo cumprirda plenamente o seu ciclo
participativo.

A CPA possui autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgdos da Instituigdo,
garantindo assim a execucao dos seus trabalhos de forma imparcial, conforme determina o art.

11 da Lei n® 10.861/2004, que assim diz:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituira
Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA [...] com as atribui¢des de conducdo dos
processos de avaliagdo internos da institui¢do, de sistematizagdo e de prestagdo das
informagdes solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

I — Constituig¢@o por ato do dirigente maximo da institui¢do de ensino superior, ou
por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participagdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e
vedada a composi¢ao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

II — Atuagdo autonoma em relagdo a conselhos e demais orgdos colegiados
existentes na instituigdo de educacdo superior.
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Corrobora com esse entendimento o art. 7° da Portaria n® 2.051, de 9 de julho de

2004, que regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sinaes, que assim reza:

Art. 7° As Comissdes Proprias de Avaliagao (CPAs), previstas no Art. 11
da Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, e constituidas no dmbito de cada
instituicdo de educacdo superior, terdo por atribuigdo a coordenagdo dos processos
internos de avaliagdo da instituigdo, de sistematizagdo e de prestagdo das
informagdes solicitadas pelo INEP.

§ 1° As CPAs atuardo com autonomia em relagdo a conselhos e demais
orgaos colegiados existentes na instituicdo de educacdo superior;

§ 2° A forma de composi¢do, a duragdo do mandato de seus membros, a
dindmica de funcionamento e a especificacdo de atribuigdes da CPA deverdo ser
objeto de regulamentagdo propria, a ser aprovada pelo 6rgao colegiado maximo de
cada institui¢cdo de educacao superior, observando-se as seguintes diretrizes:

I - necessaria participagdo de todos os segmentos da comunidade
académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de representantes da
sociedade civil organizada, ficando vedada a existéncia de maioria absoluta por
parte de qualquer um dos segmentos representados;

A partir dai, as CPAs t€ém um papel crucial na elaboracio e desenvolvimento de uma
proposta de autoavaliagdo, em consondncia com a comunidade académica e os conselhos
superiores da instituigdo.

O objetivo da autoavaliacdo ¢ avaliar a IES de maneira global, buscando identificar a
coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais realizadas, visando a melhoria da
qualidade institucional. Objetiva também promover a autoavaliagdo como pratica institucional
e a participacdo da comunidade académica. Observando as “orientacdes” da Conaes e os
documentos do Sinaes, as IES estdo livres para elaborar a metodologia de trabalho, os
procedimentos e os objetivos de seu processo de autoavaliacao.

A CPA do IFTO ¢ formada por uma comissdo institucional localizada na Reitoria,
conforme Portaria REI/IFTO n°® 1.299/2022, de 19 de setembro de 2022, alterada pela Portaria
REI/IFTO n° 452/2023, de 27 de abril de 2023, e as comissdes locais, em cada campus do
IFTO, conforme as respectivas portarias’, esdo responsaveis por planejar, organizar e aplicar
uma avaliagdo interna na instituicdo de ensino. Assim, para que todo processo de avaliacdo se
concretize, a comissdo realiza anualmente a avaliag@o institucional por meio de aplicagdo de
questionarios/formularios eletronicos aos discentes e docentes, corpo técnico-administrativo e
comunidade externa, “em parceria com as subcomissdes de cada Campus, que em sua

composi¢do também possuem membros representantes dos segmentos docentes, técnico-

9 Portarias REI/IFTO n°® 1161/2022, de 11 de agosto de 2022; n® 1271, de 13 de setembro de 2022; n° 1304,
1308, 1309, 1310/2022, de 20 de setembro de 2022; n® 1355, de 27 de setembro de 2022; n° 1567/2022, de 23 de
novembro de 2022; n° 354/2023, de 31 de marco de 2023; n° 1373/2023, de 10 de abril de 2023.
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administrativos, discentes e da sociedade civil” (IFTO, 2024), cujas competéncias estdo
elencadas no regimento interno.

Ao responder aos questionarios, a comunidade académica e a comunidade externa,
avaliam a infraestrutura da instituicdo e as politicas académicas. A participa¢do no processo
de autoavaliagdo ajuda a equipe gestora a conhecer quais sdo os principais aspectos que
precisam ser melhorados, contribuindo para uma gestdo mais eficiente.

O formulario esta organizado em cinco eixos, dispostos no art. 3° da Lei n. © 10.861,
de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes, a saber: Eixo 1 - Planejamento ¢ Avaliagdo
Institucional; Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 - Politicas Académicas; Eixo 4 -
Politicas de Gestdo; e Eixo 5 - Infraestrutura Fisica (IFTO, 2022), e de acordo Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

As questoes dos formularios sdo discutidas e deliberadas em reunides da CPA, com
membros de todas as unidades do Instituto e contemplam dez dimensdes: 1 - Miss@o e Plano
de Desenvolvimento Institucional; 2 - Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo; 3 -
Responsabilidade social da Instituicdo; 4 - Comunicacdo com a sociedade; 5 - Politicas de
pessoal; 6 - Organizagdo e gestdo da Instituicdo, 7 - Infraestrutura fisica; 8 - Planejamento e
avaliagdo; 9 - Politica de atendimento ao discente; ¢ 10 - Sustentabilidade Financeira (IFTO,
2022), conforme Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

Além de seguir os ditames da lei, que trata da avaliacdo da educagdo superior, a CPA
do IFTO atua em conformidade com o seu Regimento Interno, que em seu bojo, traz
informagdes a respeito da eleicdo, de sua constitui¢do, do mandato, da composicao, das
competéncias e atribuicdes e do funcionamento da CPA no ambito do IFTO, aprovados pelo
Conselho  Superior, o6rgdo maximo da instituicdo, conforme Resolugdo n°
85/2019/CONSUP/IFTO, de 18 de dezembro de 2019. De acordo as informagdes constantes
nesse documento, que disciplina a organizagdo, o funcionamento e as atribui¢des da CPA do
IFTO “fica a critério dos 6rgdos colegiados superiores da instituicdo as defini¢des quanto ao
seu modo de organizagdo, quantidade de membros ¢ dinamica de funcionamento” (MEC,
2004a, p. 19).

Dentre as competéncias ¢ atribuigdes da CPA, previstas no seu Regimento Interno,
estdo:

. Conduzir os processos internos de avaliacdo do IFTO, na sistematizacdo e de

prestacao de informagdes solicitadas pelo INEP;
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. Estabelecer diretrizes e indicadores para organizacdo dos processos internos de
avaliagdo, analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar recomendagdes as instancias
superiores do IFTO;

o Acompanhar permanentemente, e avaliar, anualmente, o Plano de
Desenvolvimento Institucional, propondo altera¢des ou correc¢des, quando for o caso;

. Acompanhar os processos de avaliagdo desenvolvidos pelo MEC, realizando
estudos sobre os relatorios avaliativos institucionais ¢ dos cursos ministrados na Instituicdo;

. Oferecer sugestdes para melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da pos-
graduagdo e da extensdo desenvolvidos na Instituicdo, com base nas analises e recomendagdes

produzidas nos processos internos de avaliacdo e nas avalia¢des realizadas pelo Ministério da

Educagao;

. Dar ampla divulgacao de todas as suas atividades;

. Sensibilizar a comunidade académica para os processos de avaliagdo
institucional.

Em sua atuacdo, a CPA deve seguir as diretrizes e principios estabelecidos pela
Conaes, além da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°® 065/2014, que trata do roteiro para
relatorio de autoavaliacdo institucional, as “Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes de
Educacdo Superior” (MEC, 2004a) e o “Roteiro de Auto-avaliagdo institucional” (MEC,
2004b), os quais orientam que os trabalhos desenvolvidos pela CPA deverao ser efetuados em
trés etapas.

A metodologia prevista para a implementacdo da autoavaliacdo constitui-se de trés
etapas: preparacdo, desenvolvimento e consolidacdo. A primeira etapa, denominada de
“preparacdo”, consiste no processo de constituicio da CPA, planejamento dos trabalhos e
sensibilizacdo interna. No que diz respeito ao processo de planejamento, ele coordena a
elaboracdo do projeto de autoavaliagdo, define objetivos, metodologias, estratégias, recursos
necessarios ¢ o cronograma de ag¢des. No que se refere a sensibilizagdo, busca-se o
envolvimento da comunidade académica, através de seminarios, reunides e outras formas de
participacdo para elaboracdo da proposta de auto-avaliagdo institucional.

Na segunda etapa desenvolve as seguintes atividades (MEC, 2004a, p. 26):

. Implementacdo dos procedimentos de coleta e analise das informagdes;

. Elaboragdo dos relatorios parciais relativos as diferentes etapas de auto-
avaliagdo e avaliacdo externa, definidas no projeto de avaliacdo do Sinaes da IES;

. Integragdo com os demais instrumentos de avaliacao do Sinaes;

. Detalhamento da avaliacdo externa, em sintonia com as orientagdes da Conaes;
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. Elaboragao dos relatorios parciais ou finais da avaliagdo interna e externa'’;

. Revisdo do Projeto de Avaliagdo da IES e replanejamento das atividades para a
continuidade do processo de avaliacdo do Sinaes.

A terceira etapa refere-se ao processo de “consolida¢do” da avaliagdo interna, na qual
os resultados das atividades realizadas devem ganhar solidez com a preparacdo de relatorio e
divulgagio, criando um espago para o processo critico da autoavaliagdo. E uma fase de grande
importancia, pois ¢ nesta etapa que acontecem as articulagdes com os outros instrumentos
avaliativos do Sinaes, bem como se promove o debate com a comunidade académica
(docentes, estudantes e pessoal técnico-administrativo) e a sociedade em torno dos resultados,
propondo agdes que visem a melhoria institucional e, também, criando as condigdes para o
processo de avaliacdo externa.

Dessa forma, no Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, que tem por finalidades
fomentar a cultura de avaliagc@o institucional e subsidiar os processos de avaliagdo externa,
consideramos os relatorios da CPA do IFTO do triénio 2021-2023 e observamos que no 1°
relatorio parcial da avaliagdo institucional, que se utilizou como base o ano 2021, ndo consta a
avaliacdo das dimensdes do Eixo 3, que trata das politicas académicas.

Entretanto, no 2* e 3° ciclo avaliativo que correspondem ao ano base 2022 e 2023,
respectivamente, o Eixo 3 - Politicas Académicas e sua Dimensdo II: politicas para pesquisa
foram avaliadas e analisadas.

Na etapa de coleta de informagdes com relacdo as pesquisas académicas, de acordo a
CPA foram apresentados a comunidade quatro questionarios para cada uma das categorias:
discentes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa. Os questionarios
possuem diferentes questdes, considerando o contexto especifico de cada segmento avaliado e
a modalidade presencial e a distancia (IFTO, 2022).

Dessa forma, os segmentos responderam os mesmos questionamentos realizados na
autoavaliagdo realizada em 2022 e 2023, levando em consideracdo as mesmas alternativas de
respostas, dentre as opdes de perguntas aos discentes dos cursos de graduagdo presenciais
estdo a participagdo e interesse em atividades de pesquisa com duas op¢des de respostas - sim

ou ndo, as demais foram organizadas na escala de 0 (zero) a 5 (cinco), que correspondem a: 0

A CPA ¢ responséavel por realizar relatérios parciais e finais da avaliagio interna, submeté-los as comissdes
externas de avaliagdo no sentido de completar o ciclo avaliativo sistémico — avaliagdo interna, avaliacdo externa
e meta-avaliacdo. Assim, a CPA ¢ também responsavel por discutir a avaliagdo externa com a propria
comunidade académica, processo denominado de meta-avaliaggo.
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(zero) — Nao sei ou ndo se aplica; 1 (um) — Muito ruim; 2 (dois) — Ruim; 3 (trés) — Razoavel;

4 (quatro) — Bom e 5 (cinco) — Muito Bom.

Quadro 7: Questionamentos constantes na autoavaliacdo do IFTO relacionados ao Eixo 3 -
Politicas Académicas: Dimensao II: em relagdo a Pesquisa.

SEGMENTOS

AUTOAVALIACAO DE POLITICAPARA PESQUISA

Discentes

dos

cursos

presenciais

Ja participou de alguma atividade de pesquisa?

Tem interesse em participar de atividade de pesquisa?

Como vocé avalia a contribuicdo dos projetos de pesquisa para o desenvolvimento
socioecondmico da sua regido e do entorno do Campus?

Como vocé avalia a articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas?
Como vocé avalia a democratiza¢do do acesso as bolsas dos programas de iniciagdo
cientifica?

Como vocé avalia o acesso a projetos de pesquisa?

Como vocé avalia o interesse de professores por atividades de pesquisa?

Docentes

dos

cursos

presenciais

Como vocé avalia a contribui¢do dos projetos de pesquisa para o desenvolvimento
socioecondmico local e em torno da sua unidade?

Como vocé avalia as politicas institucionais de pesquisa (PAP, PIBIC, PIBITI,
entre outros) e as praticas de pesquisa (produgdo cientifica) para a formacdo dos
estudantes?

TAES

Como vocé avalia a contribuicdo dos projetos de pesquisa para o desenvolvimento
socioecondmico local e do entorno da sua unidade?

Como vocé avalia a inser¢@o de técnicos-administrativos nas politicas e praticas de
pesquisa?

Discentes

dos
Cursos a

by

distancia

Como vocé avalia a contribuigdo dos projetos de pesquisa para o desenvolvimento
socioecndmico da sua regido e do entorno do Campus?

Como vocé avalia a articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas?
Como vocé avalia a democratizagdo do acesso as bolsas dos programas de iniciagdo
cientifica?

Como vocé avalia o acesso a projetos de pesquisa?

Como vocé avalia o interesse de professores por atividades de pesquisa?

Docentes

Tutores

dos
Cursos a

by

distancia

Como vocé avalia a contribuigdo dos projetos de pesquisa para o desenvolvimento
socioecondmico local e em torno da sua unidade?

Como vocé avalia as politicas institucionais de pesquisa (PAP, PIBIC, PIBITI,
entre outros) e as praticas de pesquisa (produgdo cientifica) para a formacdo dos
estudantes?

Fonte: Elaborado pela autora com informagdes colhidas nos Relatérios de autoavaliagdo institucional — anos-
base 2022 e 2023.

Ressalte-se que na andlise dos dados e¢ das informagdes, percebemos que esta

dimensdo ndo foi avaliada pelo corpo discente, docente e tutores dos cursos a distdncia no

segundo ciclo avaliativo que tem como ano-base 2022. A avaliacdo interna das politicas para

pesquisa académica, realizada por esses segmentos, ocorreram somente na autoavaliagdo

realizada no 3° ciclo avaliativo com ano-base 2023.



98

Dessa forma, deu-se destaque as informacgdes coletadas junto aos docentes, técnicos
administrativos, tutores e discentes devem ser sistematizadas e analisadas coletivamente. A
criacdo de um espago para o processo critico da autoavaliacdo permite desvendar formas de
organizagdo, administragdo e acdo, de forma que identifique pontos com necessidade de
melhorias, bem como pontos fortes e potencialidades, para estabelecer estratégias de
superacao de problemas, como a percep¢do de omissdes e equivocos, e assim contribuir com
0 bom andamento da instituigdo.

Por meio da identificag¢do das fragilidades e das potencialidades da Instituicdo, nas dez
Dimensdes previstas na Lei n° 10.861/2004, a autoavaliagdo ¢ um importante instrumento
para a tomada de decisdo, pois o seu relatdrio deve ser abrangente com andlises, criticas e
sugestdes para a melhoria da qualidade do ensino, além de fomentar a cultura de avaliagao
institucional e subsidiar os processos de avaliacdo externos.

Contudo, todo esse processo que engloba a autoavaliacdo institucional, tem, de forma
geral, objetivos de produzir conhecimentos; avaliar as atividades e finalidades cumpridas pela
instituicdo; aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo; fortalecer as relacdes de cooperacdo entre os membros da comunidade
académica; identificar os pontos fortes e fragilidades da instituicdo; tornar mais efetiva a
vinculagdo da instituicdo com a comunidade e julgar a relevancia cientifica e social das

atividades e produtos da IES.

CAPITULO III - A POLITICA PARA PESQUISA ACADEMICA NA VISAO DO
ENADE

3.1 O Processo de Avaliacio de Desempenho do Estudante (Exame Nacional do

Desempenho do Estudante — Enade)

Como parte do Sinaes, o Enade tem por objetivo aferir o desempenho dos estudantes
em relagdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos respectivos
cursos de graduacdo, as suas habilidades para ajustamento, as exigéncias decorrentes da
evolucdo do conhecimento e as suas competéncias para compreender temas exteriores ao
ambito especifico de sua profissdo, ligados as realidades brasileira e mundial e a outras areas
do conhecimento.

De acordo Oliveira (2019, p. 80) “ndo se pode perder de vista que a realidade a ser

compreendida pelos estudantes ndo se restringe ao local em que ele vive, mas que o mundo ¢
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globalizado e interdependente e, também, que as ciéncias ndo sdo isoladas”. Nesse sentido, ¢
imprescindivel que os estudantes compreendam que a realidade que os cerca ndo se limita
apenas ao local em que vivem. Em um mundo globalizado e interdependente, ¢ fundamental
reconhecer que as relacdes entre os diferentes paises e culturas impactam diretamente em
nossas vidas. Assim, ¢ necessario buscar conhecimentos que vao além das fronteiras fisicas e
mentais, dessa forma, se contribui com a forma¢ao de cidadaos criticos ¢ conscientes da
importancia de compreender a realidade de forma ampla e contextualizada. Além disso, as
ciéncias ndo sdo isoladas, e € crucial entender que todas as areas do conhecimento estdo
interligadas de alguma forma.

Fazer com que os estudantes compreendam outras realidades e ndo somente as que os
cercam, ¢ funcdo do Enade, uma vez que ele tem o papel de identificar as habilidades do
estudante, como mecanismo de ajuste as exigéncias e a identificacdo de situagdes externas aos
conhecimentos apropriados de sua formacgdo profissional, isto ¢, qual a visdo do estudante

sobre a realidade que abrange o universo de sua futura profissao.
3.2 As questoes referentes a pesquisa na avaliacio de Desempenho do Estudante

Dentre os trés instrumentos avaliativos que compdem o Enade (Prova, Questionario de
Percepgdo sobre a Prova e Questionario do Estudante), trataremos nessa sessdo sobre o
Questionario do Estudante, especialmente o aplicado aos estudantes no Enade, edicdo 2022,
uma vez que o mesmo traz em seu bojo questionamentos relacionados diretamente a pesquisa
académica, no que diz respeito as opinides dos estudantes referentes as bolsas académicas e
em relacdo as atividades de iniciagdo cientifica e que estimulam a investigagdo académica.

O Questionario do Estudante, além de ter a finalidade de compor o perfil dos
estudantes, integrando informagdes do seu contexto as suas percepcgdes sobre a IES, fornece
informagdes diversas sobre o perfil socioecondmico e cultural dos estudantes e suas opinides
a respeito das condi¢des de financiamento e das politicas de permanéncia na IES. Com
relacdo as politicas de permanéncia nas Institui¢des de Ensino Superior, Dias Sobrinho (2010,
p. 221) destaca que:

E importante que o sistema de avaliagdo incentive as IES a promover agdes que
aprofundem o exercicio da democracia no ambito interno e desenvolver programas
que ampliem as possibilidades de acesso e permanéncia a individuos e grupos
sociais historicamente postergados.

De acordo o Inep (2023a), a aplicagdo do Questionario do Estudante tem uma dupla
finalidade: 1 - compor o perfil dos participantes, integrando informacdes do seu contexto as

suas percep¢des e vivéncias; II - investigar a capacidade de compreensdo desses estudantes
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frente a sua trajetoria no curso e na IES, por meio de questdes objetivas que exploram a
funcao social da profissdo e os aspectos fundamentais da formagao profissional.

Sendo o Questionario do Estudante instrumento de carater obrigatorio, desde 2014,
sua aplicacdo cabe ao Inep, conforme determina o art. 30 da Portaria n° 2.051, de 9 de julho
de 2004, que regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sinaes, instituido na Lei n°
10.861/2004, “o Inep aplicara anualmente aos cursos selecionados a participar do Enade os
seguintes instrumentos: I — Aos alunos, questionario socioecondmico para compor o perfil dos
estudantes do primeiro e do ultimo ano do curso” [...] (MEC, 2004).

O Questionario deve ser preenchido completamente por todos os estudantes
concluintes inscritos, exclusivamente no Sistema Enade. O preenchimento completo do
Questionario, requisito necessario para a visualiza¢cdo do local da prova, ¢ um dos elementos
para a caracterizagdo da efetiva participacdo do estudante no exame, sendo objeto de
verificagdo no processo de atribuicao de sua regularidade perante o Enade. Uma década ¢ o
tempo que o preenchimento desse questiondrio passou a ser obrigatdrio pelos estudantes.

Segundo o Inep, essa ¢ uma das modificagdes recentes no Enade:

Em seus 19 anos de existéncia, o Enade passou por diversas modificagdes. Entre as
mais recentes, destacam-se [...] a obrigatoriedade de resposta ao “Questionario
do Estudante” e a publicacio do Manual do Estudante, adotada em 2014 [...].
(INEP, 2023d, p. 5, grifo nosso).

Nessa esteira, a Portaria n° 41, de 20 de janeiro de 2022, que estabelece o
regulamento do Enade, edigdo 2022, referente ao ano III do 6° ciclo avaliativo, e regulariza o
7° ciclo avaliativo, previstos pelo art. 40 da Portaria MEC n°® 840, de 24 de agosto de 2018,
determina em seu art. 9° que os estudantes concluintes habilitados devidamente inscritos no
Enade 2022 ficam convocados a participacdo da edicdo do Exame, nos termos do edital,
sendo obrigatorios a realizagdo da prova e o preenchimento do Questionario do Estudante
para obtencao de regularidade, nos prazos definidos em edital (MEC, 2022).

Diante desta determinacdo, o questionario do estudante do Enade 2022, foi
estruturado com 68 (sessenta e oito) questdes. Das 26 (vinte e seis) questdes que compodem a
primeira parte do Questionario do Estudante apenas 1 (uma) questdo requer a opinides dos
estudantes com relagdo a concessdo de bolsa académica disponibilizada durante seu percurso
académico, Q13: Ao longo da sua trajetoria académica, vocé recebeu algum tipo de bolsa
académica?

Das perguntas que compdem a segunda parte do Questionario do Estudante ha uma
Unica questdo assertiva que requer a opinido dos alunos sobre oportunidades da IES em

relagdo as atividades de iniciacdo cientifica e que estimularam a investigagdo académica:
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Q44: Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciacdo
cientifica e de atividades que estimularam a investigacdo académica.

Os resultados do Enade aliados as respostas do Questionario do Estudante sao
insumos para o calculo dos indicadores de qualidade da educacdo superior. Entretanto,
segundo Duarte (2013, p. 137), o Sinaes e, especialmente, o Enade, “embora tenha se
consolidado como politica de avaliagdo, os seus resultados ainda necessitam de estudos que
indiquem se houve melhoria na qualidade dos cursos de graduagdo”.

Dessa forma, mesmo considerando as limitagdes que os instrumentos utilizados
podem apresentar, enquanto mecanismo de avaliagdo de curso, o Inep ratifica que os dados
relativos tanto aos resultados da prova, como a opinido dos estudantes podem ser uteis para
orientar as agoes pedagogicas e administrativas da IES e do curso. Em seu conjunto, esses
dados constituem importantes referéncias para o conhecimento da realidade institucional e
para a permanente busca da melhoria da qualidade da graduag@o, aspectos que evidenciam o
carater integrativo inerente a avaliacdo (INEP, 2023d).

O questionario fornece maior conhecimento acerca dos fatores que podem estar
relacionados ao desempenho dos estudantes. Dessa forma, tal questiondrio configura um
conjunto significativo de informagdes que podem contribuir para a melhoria da educacdo
superior, tanto em relagcdo a formulacao de politicas publicas quanto em relacdo a atuagdo dos
gestores educacionais e dos docentes (INEP, 2023d).

Sendo o Enade um componente curricular obrigatério que compde varios instrumentos
de avaliagdo e dele devem participar estudantes (ingressantes e concluintes) de todas as
instituicdes de educagdo superior brasileira, abordar-se-a a seguir sobre a avaliagdo do Enade

nos cursos de graduacdo do IFTO.

3.3 A avaliacdo do Enade nos cursos de graduacio do IFTO

Esta sessdo tratara sobre a avaliagdo do Enade nos cursos de graduagdo do IFTO, com
foco nos procedimentos operacionais, administrativos, legais e¢ académicos referentesa
realizacdo do Enade, em especial a edicdo 2022, a fim de verificar como o exame ¢
organizado para cada nova edicdo, haja vista que o mesmo ¢ aplicado anualmente, incluindo
nesse contexto sobre a formagdo ¢ as atribuigoes das comissdes assessoras de cada uma das
areas do conhecimento.

A prova do Enade afere o desempenho dos estudantes em relacdo aos contetidos
programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais ou no Catalogo Nacional de

Cursos Superiores de Tecnologia do respectivo curso de graduagdo, suas habilidades para
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ajustamento as exigéncias decorrentes da evolucdo do conhecimento e suas competéncias para
compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua profissdo, ligados a realidade
brasileira ¢ mundial ¢ a outras areas do conhecimento (INEP, 2022), conforme determina a

Portaria Normativa MEC n° 840/2018, art. 41, que assim versa:

as provas do Enade serdo elaboradas a partir dos contetidos previstos nas diretrizes
curriculares nacionais, no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia,
em dispositivos normativos e legislagdes de regulamentacdo do exercicio
profissional vigentes e atinentes as areas de avaliagao (Brasil, 2018).

Corrobora com a obrigatoriedade de participagdo no exame conforme determina a Lei
do Sinaes (Lei 10.861/2004), o art. 9° da Portaria n° 41, de 20 de janeiro de 2022, que
estabelece o regulamento do Enade, edicdo 2022, referente ao ano III do 6° ciclo avaliativo

[...]:

Os estudantes concluintes habilitados devidamente inscritos no Enade 2022 ficam
convocados a participagdo nesta edicdo do Exame, nos termos do edital, sendo
obrigatorios a realizagdo da prova e o preenchimento do Questionario do Estudante
para obtencdo de regularidade, nos prazos definidos em edital (MEC, 2022).

Como a compulsoriedade na participagdo do Enade vale, de forma amostral, para
todos os alunos ingressantes e concluintes do ensino superior brasileiro, a participacdo dos
estudantes dos cursos de graduacdo do IFTO ndo foge a regra. Dessa forma, ‘“sera
responsabilidade do dirigente da instituicdo de educacdo superior a inscri¢do junto ao Inep de
todos os alunos habilitados a participagdo no Enade” - § 6.° do Art. 5° da Lei 10.861/2004 -
(Brasil, 2004). No entanto, conforme determina o § 1° do art 47 da Portaria normativa n°
840/2018 a efetivagdo de fato das “inscricdes dos estudantes ingressantes ¢ dos estudantes
concluintes habilitados serdo realizadas pelo coordenador de curso, no Sistema Enade,
conforme legislagdo vigente” (MEC, 2018).

As inscrigdes dos estudantes ingressantes e concluintes habilitados ao Enade seguem o
Ciclo Avaliativo do Enade, definido pelo MEC com base em proposta da Conaes, o qual
determina as areas de avaliacdo e os cursos a clas vinculados, conforme reza o art. 26 da
Portaria n° 2.051, de 9 de julho de 2004: anualmente o Ministro do Estado da Educagdo, com
base em proposta da Conaes, definird as areas e cursos que participardo do Enade, conforme
previsto no art. 5° da Lei n® 10.861/2004 (MEC, 2004).

As areas de conhecimento para os cursos de bacharelado e licenciatura derivam da
tabela de areas do conhecimento divulgada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq). Ja os eixos tecnologicos sdo baseados no Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), do Ministério da Educacao.

O Enade, na sua forma atual e conforme Portaria normativa n° 840/2018, se concebe
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como um exame nacional aplicado trienalmente para uma amostra significativa de
ingressantes devidamente matriculados que tenham concluido entre de 0 (zero) a 25% (vinte e
cinco por cento) da carga horaria minima do curriculo do curso integralizada até o ultimo dia
do periodo de retificacao de inscri¢des (art. 44, § 1°).

Neste passo, a mesma portaria normativa determina aos concluintes de cursos de
bacharelado e licenciatura, que o Enade sera aplicado aqueles que tenham integralizado 80%
(oitenta por cento) ou mais da carga hordria minima do curriculo do curso definido pela
instituicdo de educagdo superior e ndo tenham colado grau até o ultimo dia do periodo de
retificacdo de inscri¢des, ou que tenham previsdo de integralizagdo da carga horaria do curso
até julho do ano subsequente da edigdo do Enade (art. 44, § 2°, inciso I).

J& aos concluintes dos cursos superiores de tecnologia o exame sera aplicado aqueles
que tenham integralizado 75% (setenta e cinco por cento) ou mais da carga horaria minima do
curriculo do curso definido pela instituicdo de educacdo superior e ndo tenham colado grau
até o ultimo dia do periodo de retificacdo de inscricdes, ou que tenham previsdo de
integralizacdo da carga horaria do curso até dezembro do ano corrente da edicdo do Enade
(art. 44, § 2°, inciso II).

A edicdo do exame aplicado em 2022, valida as determinagdes expressas nesta
portaria aos estudantes concluintes, quando assim traz no seu Relatorio Sintese de Area

(INEP, 2023C):

Esta edigdo do exame foi aplicada, no dia 27 de novembro de 2022, aos estudantes
habilitados dos cursos de bacharelado e dos cursos superiores de licenciaturas que
apresentaram as seguintes situagdes: tinham expectativa de conclusdo do curso até
julho de 2023; haviam concluido 80% ou mais da carga hordria minima do curriculo
do curso da IES, até o final das inscri¢des do Enade/2022; ndo tinham colado grau
até o ultimo dia do periodo de retificagdo de inscri¢des desse Enade. No caso dos
cursos superiores de tecnologia, o exame foi aplicado aos estudantes nas seguintes
situagdes: tinham expectativa de conclusdo do curso até dezembro de 2022;
completaram 75% ou mais da carga horaria minima do curriculo do curso até o final
das inscri¢oes do Enade/2022; ndo tinham colado grau até o ultimo dia do periodo
de retificacdo de inscri¢gdes desse Enade (INEP, 2023C, p. 11).

Estima-se que desta forma proporcione melhoria na organizacdo da gestdo académica
na inscri¢do dos estudantes, por tornar mais facil a identificagdo dos estudantes do ano inicial
e do ano final que estardo habilitados para prova, sem a necessidade de analise do percentual
cumprido no curriculo do curso.

Diante disto, cabe destacar que em 2022 o Enade foi regulamentado pela Portaria n°
41, de 20 de janeiro de 2022, a qual traz em seuart. 1° que “o Enade, na edi¢cdo de 2022, sera
aplicado para fins de avaliacdo de desempenho dos estudantes dos cursos vinculados as areas

de avaliacao, referentes ao ano III do ciclo avaliativo previsto pelo art. 40 da Portaria MEC n°
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840, de 24 de agosto de 2018”. Assim sendo, avaliou cursos vinculados ao Ano III do ciclo
avaliativo do exame, sendo que dentre os cursos foram avaliados cursos de bacharelado em
areas como administracdo, administracao publica e etc. Além disso, também foram avaliados
os cursos superiores de tecnologia dentre as areas estdo, gestdo publica e logistica.

A vista do exposto, a organizacio de um exame da ordem do Enade inclui centenas de
milhares de estudantes, demandando uma preparagdo para cada nova edi¢do, incluindo um
novo projeto base, com todos os detalhes de procedimentos operacionais, administrativos,
legais, académicos, logisticos, custos, entre outros. Além do mais, de acordo a Portaria n°
2.051/2004, art. 24, paragrafo Unico, “o Enade sera desenvolvido com o apoio técnico das
Comissdes Assessoras de Area”. O Enade 2022, por exemplo, foi aplicado a graduandos de
26 areas com 594.013 mil inscritos. Deste quantitativo, 75% (447.494) dos inscritos sdo dos
cursos de bacharelado e 25% (146.519) sdao dos cursos tecnodlogos.

Assim, importa destacar que o IFTO teve 4 (quatro) campi com cursos vinculados ao
III ciclo avaliativo do exame que, consequentemente, participaram do Enade, edicdo 2022,
sendo que cada unidade teve somente um curso em que os estudantes participaram desta

edicdo, conforme quadro a seguir:

Quadro 8: Unidade, cursos e quantidade de estudantes do IFTO participantes do Enade 2022,
com conceito avaliativo.

Unidade Curso Avaliado I9EAG iliEs LG il Conceito Enade
Convocados Presentes

Gurupi Tecnodlogo em Gestdo Publica 21 6 3
Palmas Tecnodlogo em Gestdo Publica 98 56 3
Paralsoh do | Administragao 59 4 >
Tocantins

Porto Nacional Tecnodlogo em Logistica 9 62 P
Total 270 166 .

Fonte: elaboragdo propria, com base no Relatorio de IES, IFTO, Palmas — Inep, 2023e.

A participacdo dos docentes nessa politica nacional de avaliagdo, no que compete ao
desenvolvimento do exame, tem inicio com a formagdo das Comissdes Assessoras de Areas
(CAA), compostas por especialistas atuantes que prestam apoio técnico para a elaboragdo das
diretrizes da prova a ser aplicada em cada area avaliada, conforme determina o art. 24 da
Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004. Essas comissdes sdo nomeadas pelo Inep e
compostas por docentes em exercicio na graduacgao, selecionados com base nos indicadores da
educacdo superior, e em observancia aos seguintes critérios: I - formagdo académica na area

de avaliacdo; II - experiéncia docente na area de avaliagdo; III - representatividade regional;
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IV - representatividade de categoria administrativa; e V - representatividade de organizagdo
académica, conforme reza o § 3° do art. 39 da Portaria normativa n® 840, de 24 de agosto de
2018.

As CAA sdo quem definem os padrdes minimos para o exame, conforme determinado
em Portaria expedida pelo Inep, que regulamenta o Enade em cada edi¢do/ano. Dessa forma,
as diretrizes de prova do Enade, sendo aqui abordado o exame realizado em 2022, foram
“definidas com a orientacdo técnica de Comissdes Assessoras de Area - CAA, constituidas a
partir de critérios técnicos definidos pelo Inep e com subsidios de indicadores calculados para
esse fim”, conforme determinado no § 1° do art. 4° da Portaria n° 41, de 20 de janeiro de 2022,
que estabelece o regulamento do Enade, edi¢ao 2022.

Diante disto, com o objetivo de instituir as CAA para a realizagdo de atividades
referentes ao Enade, na edi¢do de 2022, relacionadas as areas de avaliacdo referentes ao ano
III do ciclo avaliativo, o Inep baixou a Portaria n. © 109, de 1.° de abril de 2022, na qual diz
que a comissao pode ser composta de 5 (cinco) a 7 (sete) membros. Elas estdo subordinadas a
Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior — DAES e suas atividades devem ser exercidas
até o final dos trabalhos da edi¢do do Enade 2022, conforme reza o art. 2° da portaria em
comento.

A portaria cita ainda os requisitos para admissdo na comissdo, bem como as
atribuicoes e obrigagdes dos membros da CAA. Entre as atribuicdes que o art. 4.° da Portaria
define para os membros dessas comissdes, destacam-se: “I — Elaborar as diretrizes e as
matrizes de prova para a avaliacdo dos cursos [e] VIII — Propor diretrizes, objetivos e outras
especificagdes necessarias ao processo de Avaliagdo dos Cursos de Graduacdo” (INEP,
2022a).

Logo a Portaria n® 110, de 1° de abril de 2022, designa os membros para a constitui¢do
das CAA, para realizacdo de atividades referentes ao Enade - edi¢do 2022, conforme previsto
no art. 40 da Portaria MEC n° 840/2018, como também em consideragdo ao art. 13 da Portaria
n° 109/2022, o qual diz que “os membros das Comissdes Assessoras de Area - CAA serfio
designados pelo Presidente do Inep, mediante edicdo de portaria especifica” (INEP, 2022a).
Deste modo, levando em consideragdo areas de avaliagdo referentes ao ano III do ciclo
avaliativo, foram designados 7 (sete) membros para cada area avaliada, incluindo sete 7 (sete)
membros para a formacao geral, levando como exemplo os cursos do IFTO, foram 7 membros
para cada curso em que tiveram alunos participantes do Enade, sendo eles: Administragao,

Gestao Publica e Logistica.
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Para Griboski (2012) o aspecto principal a ser destacado nesse processo ¢ a abertura
para a participagdo cada vez mais efetiva da comunidade académica nos processos de
construcdo dos instrumentos de avaliagdo da educacdo superior brasileira. No caso das provas
do Enade, convocar professores por uma chamada putblica ¢ a garantia de que o Estado esta
promovendo a pluralidade no processo avaliativo ¢ consolidando o dialogo entre o avaliador e
o avaliado.

Ainda em se tratando das disposi¢des da prova do Enade, edi¢do 2022, o Inep dispde,
por meio de portarias, sobre as diretrizes de cada area avaliada contempladas nos cursos
de bacharelado e tecndlogos vinculados ao ano III do ciclo avaliativo. No primeiro momento,
sdo publicadas as portarias que regulamentam sobre diretrizes de prova e componentes
especificos de cada area do conhecimento. Tomando como exemplo a participacdo do IFTO
no ambito do Enade, edicdo 2022, foi publicada pelo Inep portarias que determinam sobre
diretrizes de prova e componentes especificos da area dos cursos de bacharelado em
Administragdo, Portaria n® 290, de 30 de junho de 2022; tecnélogo em Gestdo Publica,
Portaria n® 284, de 30 de junho de 2022; e Logistica, Portaria n® 287, de 30 de junho de 2022.

Ja que a parte especifica da prova do Enade 2022 ¢ avaliada por area de conhecimento,
a parte constituida pelo componente de formacdo geral ¢ comum a todas as areas, conforme
destacado no art. 2° das Portarias n® 284, 287 e 290 de 30 de junho de 2022. Assim sendo,
num segundo momento, o Inep publicou a Portaria n° 298, de 30 de junho de 2022, que dispoe
sobre diretrizes de prova e componentes especificos da area de Formacao Geral, no ambito do
Enade, edicdo 2022, em atendimento as disposicdes constantes no paragrafo tnico do art. 3°
das referidas portarias, que assim diz: “as diretrizes para o componente de Formagdo Geral
sdo publicadas em Portaria especifica”.

Encerrados os normativos legais de organizacdo e realizagdo para cada nova edigdo do
Enade, inicia-se um novo processo com publicagdo de editais e portarias que irdo reger a
edicdo seguinte do exame. Essa continuidade, seja na avaliagdo do desempenho dos
estudantes, seja na avaliagdo institucional e de curso, se processa uma vez que as trés
modalidades avaliativas, que contribuem para a globalidade, sejam ciclicas e periodicas, de tal
modo se cria uma cultura avaliativa no ambito institucional. Assim, os alunos continuam
tendo seu desempenho avaliado a cada 03 (trés) anos, segundo os grupos de cursos divididos
por areas nos trés ciclos do Enade.

Ao encerrar-se a participacao dos estudantes no Enade, posteriormente sdo divulgados
os relatorios onde expressa a qualidade da educacdo superior, pois eles contém um conjunto

de informagdes sobre os cursos e podem ser objeto de reflexdo para as coordenagdes de
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cursos, junto com os docentes e demais 6rgdos colegiados. Além disso, as informagdes
resultantes do processo de avaliacdo subsidiam a tomada de decisdo dos gestores sobre
mudangas necessarias no curso, como a revisdo de curriculos, de projetos e de programas
envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensdo que venham a incidir em novas praticas e em
tecnologias educacionais aplicadas a necessaria formacao discente.

Exemplo deles ¢ o Relatorio da IES, ora disponibilizado pelo INEP, que contém
os resultados da aplicacdo do Enade/2022 e do Questionario do Estudante. De acordo com o
documento. as informagdes que o compdem proporcionam uma ampla visdo aos dirigentes da

instituicdo dos cursos ao qual o relatorio refere-se. Essas informagdes possibilitam:

comparagdes, entre outras, de IES que compartilham a mesma Organizagdo
Académica, Categoria Administrativa, Grande Regido e Unidade da Federagao (UF),
traduzindo-se em subsidios fundamentais para a analise e avaliagdo das politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao (Inep, 2023¢)

Com relagdo a participagdo dos estudantes no Enade, ainda ha o que ser feito para a
conscientizacdo da comunidade académica acerca da importincia da avaliagdo e do seu
aspecto orientador na constituigdo do curriculo dos cursos, uma vez que, levando em
consideragdo a participagdo dos estudantes do IFTO no Enade, edicdo 2022, conforme quadro
8, 61,48% (166) estavam presentes e 38,52% (104) ausentes, sendo este um valor
consideravel de estudantes faltosos. Diante dessa percepg@o, o Enade precisa ser repensado, a
comecar pela motivacdo do estudante para participagdo. Além disso, faz-se necessario um
amplo movimento que mobilize as instancias governamentais, os servidores e alunos das IES
na conscientizagdo e sensibilizacdo ndo so6 da participacdo dos estudantes no Enade, como
também para a criagdo de uma cultura de avaliagdo no interior das institui¢des de educacdo

superior.

4 — ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Por meio da pesquisa documental, buscou-se compreender a politica de avaliagdo
institucional da educagdo superior. Dessa forma, trataremos neste capitulo da analise da
avaliagdo das politicas para pesquisa académica (ag¢des, programas e projetos) na graduacio
do IFTO, no contexto de trés instrumentos avaliativos do Sinaes, avaliacdo interna, externa e
do Enade.

Assim, para responder ao questionamento levantado, qual seja, como o IFTO tem
implementado as recomendacdes do relatorio da sua avaliacdo externa em relacdo a pesquisa

académica na instituicdo? analisamos os documentos oficiais PDI ¢ PPI (2020 — 2024),
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Relatério da CPA (2021-2023), assim como os Relatorios elaborados pela comissdo de
avaliadores externos (2017 e 2023) e Relatoérios de desempenho do estudante — ENADE
(2022).

4.1 As politicas para pesquisa académica no Projeto Pedagogico Institucional e no Plano

de Desenvolvimento Institucional (2020-2024) do IFTO

O PPI do IFTO documento balizador da instituicdo, inserido no PDI por for¢a do
Decreto 9.235/2017, que regulamentam a Lei 10.861/2004 (Lei do Sistema Nacional de
Avaliag@o da Educacdo Superior) ¢ um documento de construg@o coletiva, conforme destaca
Sanches e Raphael (2006 apud Almeida; Tartuce, 2017, p. 37), quando assim diz que “o
projeto pedagogico deve ser permanentemente construido, avaliado e reconstruido, com a
participacdo democratica da comunidade, em um processo dindmico de acdo e reflexdo, que
se refaz no tempo, objetivando-se e concretizando-se”. Assim, hd o incentivo para que as
instituicdes escolares tracem sua trajetoria educativa por meio da elaboragdo do PPP, com o
apoio da comunidade escolar, conforme determina a Lei 9.394/1996, que prevé no inciso VIII
do art. 3° 0o mesmo principio de “gestdo democratica do ensino publico”, além da participacdo
dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola, conforme
determina o art. 14 (Brasil, 1996).

Sendo o PPI um documento de gestdo democratica, visto que sua construcdo ¢ uma
valiosa oportunidade de participacio da comunidade interna e externa de reflexdo e
apontamento de rumos institucionais, destaca-se que o PPI do IFTO foi construido por uma
comissdo tematica, na qual tinha participagdo, na época, somente dos pro-reitores/gestores:
Pro-reitoria de Ensino (Proen), Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo (Propi),
Pro-reitoria de Extensdo (proex) e Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (Proae), conforme
Portaria n® 719/2019/REI/IFTO, de 28 de junho de 2019, sendo os mesmos além de gestores,
docentes e técnicos administrativos da instituicdo. Ou seja, ndo teve a participagdo de
estudantes, ou de outros docentes e técnicos administrativos do quadro permanente da IES,
nem de pais de alunos.

Para tanto, ndo foram apresentadas justificativas para a participacdo somente dos
gestores, embora no documento afirme que foi construido com a participagdo da comunidade
interna, quando assim diz: “Este documento configura-se como alicerce a toda a pratica
pedagogica no IFTO. Foi elaborado para um periodo de vigéncia de 5 (cinco) anos e
construido com a participacdo da comunidade interna” (IFTO, 2022, p. 89). Ainda assim, ndo

consta no seu plano de trabalho a disponibilidade do documento para contribuigdes da
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comunidade, conforme destacado no PDI (2020/2024) as “Comissdes Tematicas — articulam
discussdes tematicas, promovem eventos, sistematizam proposi¢coes da comunidade advindas
de consultas publicas, forum, audiéncia [...] (IFTO, 2022, p.37).

Para a construcdo do documento o Plano de trabalho da Comissdo do PPI obteve
atividades relacionadas a composi¢do da comissdo, em que se solicitou a indicagdo de nomes
aProen, Propi e Proex, Proae. Além, de atividades com relagdo a sua constru¢do como: leitura
do PDI atual e levantamento de pontos a serem alterados e/ou incluidos; constru¢do do novo
PPI e; encaminhamento da nova proposta de PPI para Diretoria de Planejamento Estratégico —
DPE (IFTO, 2022).

Dessa forma, um plano bem elaborado da voz aos membros da comunidade escolar:
familiares, professores, alunos e técnicos administrativos, assim sendo ¢ necessario que a
instituicdo mobilize professores, técnicos administrativos, alunos e familiares a participarem
do processo de elaboragdo do PPI, uma vez que nenhum segmento tem uma importancia
menor que a do outro nesse trabalho coletivo. Sabe-se que ¢ um desafio para instituicdo
convencer os servidores, alunos e, sobretudo os familiares a participar do processo de
elaboracdo do PPI, no entanto, um dos modos da escola envolvé-los neste processo ¢
realizando eventos para informé-los sobre a importincia do plano pedagdgico, além de
explicar que, se cumprido e se construido de modo participativo, o documento pode alterar
para melhor a realidade institucional e, consequentemente, melhorar também o aprendizado
dos alunos.

Contudo, ha de se perceber perfeitamente que no ambito deste documento estdo
estabelecidas as diretrizes para as politicas de pesquisa, as quais refletem diretamente os
postulados da pesquisa como principio cientifico e educativo: desenvolvimento de atitude
investigativa, critica e reflexiva; produ¢do de conhecimento cientifico e tecnologico com
qualidade formal e politica; e divulgacdo do conhecimento produzido com vistas ao beneficio
da sociedade.

Ao por em pratica as diretrizes do PPI que norteiam as atividades de pesquisa
observamos que o IFTO, por meio da Propi, vem cumprindo o que tem estabelecido no
documento com relagdo ao que pretende com as atividades de pesquisa, uma vez que dentre as
pretensdes esta: estimular a participacdo de estudantes e servidores em programas, projetos e
acoes de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnologico e inovacdo no dmbito do IFTO e
em parceria com instituicdes publicas e privadas; promover agdes com vistas a captagdo de

recursos para o financiamento de projetos de pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo, com
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entidades e organizagdes publicas e privadas, garantindo politicas de equidade para o IFTO;
promover a cultura da pesquisa e da inovacdo no ambito do IFTO.

Assim destaca-se que o [FTO tem desenvolvido programas de apoio a pesquisa e de
iniciacdo cientifica proprios da instituicdo, bem como em parceria com agéncias de fomento,
como o CNPq ¢ a Fundacio de Amparo a4 Pesquisa do Estado do Tocantins - FAPT',
contemplando servidores e alunos de graduacao e de ensino médio, como Programa de Apoio
a Pesquisa tem-se: PAP/APL, PAP/PQ, PAP/EGP, PAP/INOVA ¢ de iniciacdo cientifica:
Pibit, Pibic, Pibic — AF, Pibic — EM, cujos recursos disponibilizados a esses programas ¢
projetos t€ém aumentado com o passar dos anos, com crescimento no numero de bolsas e no
numero de servidores e alunos contemplados, alcangando os objetivos e metas definidos no
PDI (2020-2024), conforme destacamos abaixo.

Com o intuito de promover a cultura da pesquisa ¢ da inovagdo o IFTO, entre outras
atividades, dispde da Revista Sitio Novo, qualificada com B2, periédico de fluxo continuo, a
qual conta com a publicagdo de diversos docentes e discentes, cujo o intuito é o de estimular
as produgdes e a divulgacao de resultados de estudos e pesquisas cientificas desenvolvidas no
IFTO, e de autores de outras instituicdes. A justificativa para a existéncia desse veiculo vem
ao encontro das finalidades estabelecidas nos incisos VII e VIII, do artigo 6°, da Lei n.
11.892/2008, que criou os Institutos Federais: “VII — desenvolver programas de extensdo e de
divulgacao cientifica e tecnologica; VIII — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao
cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico” (Brasil, 2008).

A publicagdo ¢ uma agdo de suma importancia desenvolvida pelo IFTO, haja vista que
de acordo os autores Alexandria, Sbaraini e Alves (2017, p. 250) “cada vez mais ¢ notdria a
disputa por espagos de publica¢do no cenario cientifico nacional e internacional [...]”. Para os

mesmos autores:

[...] os Institutos Federais (IF) tém lancado e mantido muitas revistas e jornais
técnico-cientificos em diversas areas do conhecimento, com o objetivo principal de
disseminar a produgdo académica, cientifica e cultural relativa as instituigdes de
EPT, mais acentuadamente dos IF e de outras Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) do pais e do exterior (Alexandria; Sbaraini; Alves, 2017, p. 239).

Para promover a cultura da pesquisa o IFTO disponibiliza, ainda, de auxilios em fluxo

continuo, para custear as taxas relativas a submissdo, a tramitagdo e a publicacdo de artigos

" FAPT ¢ uma agéncia de indugo e fomento a pesquisa e a inovagdo cientifica e tecnologica do Estado, vinculada a
Secretaria Estadual da Indastria Comércio e Servigos conforme lei n° 3.421, de 8 de margo de 2019 que rege a estrutura
administrativa do Governo do Estado. A Fapt ¢ uma fundagao de Direito Publico, criada pela Lei Complementar n® 71, de
31 de margo de 2011, com a finalidade de apoiar projetos de natureza cientifica, tecnoldgica e de inovagao, que sejam
considerados relevantes para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econdmico e social do Tocantins.
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em periddicos cientificos e, também, prover as despesas com tradugdo para lingua estrangeira,
que de acordo Plese e Schenkel (2017, p. 95) “pouquissimos Institutos adotam esse tipo de
acdo, que €, contudo, um incentivo importante para fortalecer a pesquisa e promover a criacao
de novos programas de pods-graduacdo ou a manutencdo dos cursos existentes nas
institui¢des”.

Com relag@o a este auxilio, destacamos que, embora de acordo o regulamento, este
apoio se constitui de concessdo de auxilio financeiro, através de reembolso, ao quadro de
servidores permanente do IFTO. Faz-se necessario rever sobre as publicacdes nas revistas
indexadas nas bases de dados Institute for ScientificInformation (IS1) e na ScientificElectronic
Library Online (SciELO), uma vez que a resolucdo que regulamenta a concessao de auxilios
financeiro para tais publicacdes foi elaborado e publicado ha aproximadamente 10 anos,
tempo para surgimento de outras bases relevantes de buscas, que tém entre as mais comuns a
Medline, e Lilacs, Scopus Web of Science, entre outras, o que aumenta as chances de
publicacdo dos artigos, tendo em vista a gama de periddicos indexados/incorporados a essas
bibliotecas digitais.

Além disso, esta instituicdo promove anualmente a Jornada de Iniciacdo Cientifica e
Extensdo (Jice), evento institucional de Iniciacdo Cientifica que retine pesquisadores e
extensionistas do IFTO e de outras instituicdes de ensino, levando-os a produzir e discutir
trabalhos resultantes dos projetos de pesquisa e de extensdo dos estudantes do Instituto e de
outras instituigdes de ensino, fomentando a participacdo de servidores e estudantes na
apresentacdo dos resultados de pesquisa em eventos cientificos e/ou tecnologicos, como
congressos, seminarios, entre outros.

Quanto a essa ultima atividade relacionada a pesquisa desenvolvida pelo IFTO,
destaque-se que ndo ha nenhuma regulamentagdo interna com relagdo ao tema, de forma que
ndo se identificou informacdes de quem pode participar, quais os pré-requisitos para
participac@o e como acontece a concessdo de incentivo para apresentacdo de artigos/trabalhos
provenientes de resultados de projetos de pesquisa desenvolvidos por servidores do IFTO em
eventos académico cientificos e tecnologicos de abrangéncia nacional e internacional.

Dessa forma, ¢ necessario que o IFTO, por meio da comissdo responsavel pela
unificacdo de documentos regulamentadores da pesquisa no ambito da institui¢do, retome
suas atividades e regulamente também a concessdo desses incentivos, como também consiga
ampliar o apoio institucional a pesquisa alcangando uma grande parcela dos servidores e
alunos da institui¢do. Necessario também que reveja agdes que promovam a inser¢do de

técnicos administrativos nas politicas e praticas de pesquisa no ambito do IFTO, haja vista
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que a participagdo dessa categoria esta restrita a dois programas de apoio a pesquisa
PAP/APL e PAP/INOVA. Para tanto, conforme destaca Plese e Schenkel (2017, p. 93) “o
numero de participagdes em eventos apoiadas com fomento institucional tem crescido nos
ultimos dez anos, o que demonstra a relevancia dessa acdo para a consolidacdo da Rede

Federal”. De acordo os mesmos autores:

Esse programa ¢ adotado por diversas institui¢des da Rede Federal como forma de
propiciar aos pesquisadores, docentes e técnico-administrativos, condigdes para
apresentar os resultados de suas pesquisas em eventos cientificos e/ou tecnoldgicos,
como congressos, seminarios, entre outros. Em geral, o auxilio é gerido por
regulamentagdo propria e é executado por meio de editais (Plese; Schenkel, 2017,
p. 93, grifo nosso).

Nessa esteira, cuidou-se de analisar que essas atividades desenvolvidas no ambito
desta instituicdo vao ao encontro das diretrizes estabelecidas no PPI com relagd@o as politicas
de pesquisa académica. Deste modo, ao por em pratica as diretrizes do PPI a instituicdo
focaliza a pesquisa como agdo propiciadora de aquisicdo de conhecimentos sobre o fazer
cientifico, como também de senso critico, capacidade de questionamento e atuacdo
responsavel no mundo. Como caracteristicas mais voltadas ao ensino superior, destacam-se
elementos relacionados ao perfil dos participantes: contribuicdo para elevar taxas de
permanéncia e aprovacdo na graduacdo, bem como direcionamento para a pos-graduagao,
atuando, assim, na formacgdo de (futuros) recursos humanos para a pesquisa (Leite; Pereira;
Barbosa, 2022).

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFTO, com vigéncia 2020-2024,
que ¢ um documento que, além de apresentar a instituicdo nos dias atuais, norteia todas as
acOes que serdo implementadas pela institui¢do no periodo de 5 (cinco) anos, identificou-se
que foram tragados, dentre outros, os objetivos, indicadores e metas para 2020-2024 nos quais
contemplam as politicas para pesquisa académica na graduacao do IFTO, sendo identificados
os seguintes: ‘Induzir o Desenvolvimento Regional Sustentavel’; ‘Fortalecer o
reconhecimento da identidade Institucional’; ‘Oportunizar o acesso e proporcionar a
Permanéncia e o Exito Estudantil’.

Entretanto, cabe destacar que as metas estabelecidas na 1? versdo do PDI (2020/2024),
publicado em 2019, para os anos 2022, 2023 e 2024, foram substituidas/alteradas com
declinio nos valores na 2% versdao do documento, o qual foi atualizado e disponibilizado uma
nova versdo em 2022. O proprio documento ja prevé a necessidade de atualizagdo, uma vez
que diz que a atualizacdo no PDI ¢ motivada pela “substituicdo de indicadores e metas,
substitui¢do de curso, atualizagcdo de infraestrutura, atualizacdo de textos legais” (IFTO, 2022,

227 grifo nosso).
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De certa forma, ainda que as metas ndo fossem alteradas seriam alcangadas superando
os valores estimados, com duas excegOes: a meta estabelecida para os projetos de pesquisas
institucionalizados definidas em 2021, o alvo a ser alcancado seria 150 projetos
institucionalizados, no entanto, institucionalizou 122; e meta estabelecida para os Projetos
finalizados em 2022, que na primeira versdo do documento tinha como meta a ser atingida
140, declinou para 110 na 2 versdo, no entanto, atingiu 124, nao superando a meta inicial
como fizeram os demais indicadores no periodo de 2020 a 2023, entretando, superou a meta
definida na 2% versdo do documento.

A seguir serdo apresentadas as metas estabelecidas no PDI, no periodo de vigéncia
2020/2024, assim como o universo das politicas para pesquisa académica no ambito do IFTO
as quais tem relagdo dentre outras com a quantidade de projetos de pesquisa aprovados nos
editais da Propi, recursos destinados ao fomento de pesquisa oriundos do IFTO, CNPq e
FAPT, concessdao de bolsas de pesquisa de iniciagdo cientifica, participagdo de servidores e
estudantes como membros dos projetos de pesquisa.

Os dados apresentados que irdo evidenciar o cumprimento das metas estabelecidas no
PDI foram extraidos do Relatério de Gestao, exercicio 2020, 2021, 2022 e 2023, documentos
que tem como objetivo prestar contas do periodo de vigéncia do PDI (2020-2024). Os dados
referentes ao exercicio 2024, entretanto, ndo serdo apresentados, uma vez que o Relatorio de
Gestdo com as informagoes relativa a esse periodo sera publicado somente em 2025.

Assim, no objetivo ‘Induzir o Desenvolvimento Regional Sustentavel’ tem-se dois
indicadores relacionados as atividades de pesquisa: ‘Total de projetos de pesquisa
institucionalizados’'? ¢ “Total de projetos de pesquisa finalizados’"”. Dessa forma, ¢ possivel
observar nos dados trazidos dos Relatorios de Gestao, exercicio 2020 a 2023, que as metas
estabelecidas para os projetos de pesquisas institucionalizados foram em sua maioria
superadas, com excecdo da meta definida em 2021. A meta ndo sendo atingida denota que a
quantidade de projetos de pesquisas submetidos aos editais geridos pela Propi ndo alcangou o

quantitativo de submissdes esperado.

'2 Para os projetos de pesquisas serem institucionalizados no ambito do IFTO devem ser submetidos aos
editais de Fluxo Continuo, do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) e/ou do Programa de Apoio a Pesquisa
(PAP), que tem suas normas regidas pelo Regulamento das Atividades de Pesquisa do IFTO; este procedimento
¢é obrigatorio para os pesquisadores que desejam concorrer aos editais da Pro-reitoria de Pesquisa Pos-graduacdo
e Inovagao (PROPI).

13 Cabe destacar que a finalizagio dos projetos de pesquisas ¢ importante, uma vez que & pré-requisito para a
participacdo do proponente/servidor em novas propostas de pesquisa e em programas de pos-graduacdo stricto
sensu ofertados pelo IFTO em parceria com outras instituigoes (IFTO, 2023).
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Grafico 1: Total de Projetos de Pesquisa Institucionalizados no periodo de vigéncia do PDI
(2020-2024).
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Fonte: IFTO - Relatorio de Gestao 2023.

No entanto, pode se observar um crescimento significativo no numero de projetos de
pesquisas institucionalizados a partir do primeiro ano de vigéncia do PDI (2020-2024), o que
corresponde a um aumento de 105,33% desde o ano de 2020, ano de inicio da vigéncia do
atual PDI. Ainda assim, faz se necessario destacar o salto significativo da meta definida para a
meta alcancada em 2023, 105,33%, considerando as metas atingidas nos anos anteriores.

Tal crescimento ocorreu em funcdo de acdes desenvolvidas pela Propi, o que permitiu
além dos langamentos dos editais do PAP e do PIC o langamento de novas modalidades de
edital, como de Fluxo Continuo para Institucionaliza¢do de Projetos de Pesquisa e de Cadastro
Institucional de Projetos de Pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso, Dissertagdo e Tese,
dentre outros. O crescimento ocorreu ainda em razdo do novo aporte financeiro oriundo de
pareceria firmada com agéncia de fomento a pesquisa em nivel estadual, conforme

destacaremos abaixo.
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Vale destacar, contudo, que, com base no expressivo crescimento dos projetos de pesquisa
institucionalizados e considerando o quadro de 1.259 servidores (664 docentes e 595 técnicos
administrativos, conforme dados do Siape, 2024), sendo que entre os professores, destacam-se
242 doutores e 357 mestres, enquanto, entre os técnicos administrativos, ha 17 doutores e 164
mestres (Siape, 2024), ¢ imprescindivel que a instituicdo, por meio da Propi, intensifique
acoes voltadas para despertar o interesse dos servidores na institucionalizacdo de projetos de
pesquisa. Diante desse cenario, fica evidente a qualificagdo existente entre as categorias para a
submissdo e coordenagdo de projetos de pesquisa nos editais geridos pela Propi.

A tendéncia no crescimento ¢ possivel, uma vez que a institui¢do oferta 41 cursos de
graduacdo presenciais e 5 a distdncia a um publico de 7.631 estudantes, além dos cursos
ofertados nas pos-graduacgdes, abrindo assim a possibilidade de institucionalizar os projetos de
pesquisas desenvolvidos nas disciplinas de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
Entretanto, sabe-se que o aumento no numero de projetos de pesquisa institucionalizado
requer orcamento para sua execugdo, fator que ¢ um desafio a Propi do IFTO, conforme
também traz o Relatorio de Autoavaliagdo, 2% parcial.

Cabe trazer a lume que o orcamento disponibilizado para projetos de Pesquisa no
IFTO aumentou entre 2020 e 2023, periodo de vigéncia do atual PDI (2020-2024), chegando
a quatro vezes o valor disponibilizado pelo CNPq'* em 2020, ¢ bem préximo ao dobro do
valor ofertado pelo IFTO. Chama a atengdo, entretanto, o significativo investimento do IFTO
nos projetos de pesquisas em 2023, com salto expressivo no valor, R$ 573.588,70, o
equivalente a 76,51%, considerando os aumentos nos valores dos anos anteriores. Dessa feita,
o valor investido em pesquisa teve um acréscimo de 195,20%, saindo do valor de R$

762.470,78 em 2020, para R$ 2.250.825,74 em 2023, conforme grafico abaixo.

Grafico 2: Investimentos em Programas de Apoio a Pesquisa e Iniciacdo Cientifica.

“Entre as razdes que explicam o crescimento estd o aumento dos valores das bolsas de Iniciagio Cientifica (IC),
regulamentada pela Portaria CNPq n° 1.237, de 17 de fevereiro de 2023, que dispde sobre o reajuste dos valores
das bolsas de formagao e pesquisa no pais, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) - http://memoria2.cnpq.br/web/guest/view/-/journal_content/56 INSTANCE 00ED/10157/21103576.
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Investimentos Programas de Apoio a Pesquisa e
Iniciagao Cientifica
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Contabiliza junto deste valor aumentado o orcamento disponibilizado pela FAPT,
oriundo de parceria firmada entre o IFTO, caracterizado como uma importante acdo
desenvolvida pela Propi na captacdo de recursos com o intuito de fomentar as atividades de
pesquisas no ambito desta institui¢do, o que vem ao encontro com uma das diretrizes
definidas no PPI: o incentivo e suporte a captacdo de fomento para a pesquisa realizada pela
comunidade académica por meio da submiss@o de projetos a agéncias de fomento e convénios
com empresas;, como também com o que almeja a Propi com as atividades de pesquisa
estabelecidas no referido documento: promover agdes com vistas a captagao de recursos para
o financiamento de projetos de pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo, com entidades e
organizagdes publicas e privadas [...] (IFTO, 2022). Dito isto, Souza et al (2017, p. 32),

ressaltam que:

As atividades de pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo desenvolvidas na Rede Federal
estdo em constante evolucdo, demonstrando-se indispensaveis para o crescimento de
nossas instituigdes. Os recursos destinados ao aprimoramento dessas atividades,
tanto aqueles oriundos dos or¢gamentos proprios quanto os que provém das agéncias
de fomento, t€ém sido o ponto fundamental para o fortalecimento e a consolidagdo da
pesquisa, da inovagdo e da pds-graduacdo nos Institutos Federais. Entende-se que a
gestdo dessas atividades ¢ crucial para que elas sejam efetivas e apresentem o
retorno desejado para a comunidade interna e para a sociedade, bem como para a
formag@o dos nossos estudantes.

Contudo, convém destacar que este or¢amento disponibilizado pela FAPT juntamente
com o valor significativo disponibilizado pelo IFTO em 2023, justifica o salto da meta
definida para a meta alcangada no nimero de projetos de pesquisa institucionalizados em
2023.

Sendo um dos desafios da Propi a busca de novas fontes de recursos financeiros para
investimento nos projetos de pesquisas, agdo observada pela comissio de avaliadores externos

do Inep/MEC e citada no Relatorio de recredenciamento institucional, quando traz que em
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reunido com os discentes eles destacaram a dificuldade de acesso aos recursos para diversas
atividades, bem como a pouca oferta de bolsas (INEP, 2023f). Desafio também trazido no
Relatério de Autoavaliacdo Institucional, tendo em vista que uma grande parcela dos
discentes dos cursos presenciais do IFTO, 89%, afirma no Relatério de autoavaliacdo, 2°
parcial, possuir interesse em participar de atividades de Pesquisa, o que é positivo para o
fortalecimento da pesquisa no ambito do IFTO (IFTO, 2023a).

Entretanto, o niimero de discentes dos cursos presenciais que ja participaram de
projetos de pesquisas ainda € menor que o numero de interessados, 42%, conforme aponta o
Relatério de autoavaliagdo, 2° parcial. Reforga ainda o desafio ao IFTO o que traz o mesmo
Relatério de Autoavaliagdo, quando diz que os estudantes dos cursos presenciais ¢ a distancia
anseiam pelo aumento do numero de projetos de pesquisa, como também, mais
disponibilidade no nimero de bolsas (IFTO, 2023a).

De acordo os Relatorios de Gestdo o quantitativo de projetos de pesquisa finalizados
entre 2020 e 2023 foi superior as metas estabelecidas, o que demonstra um crescimento
significativo no numero de projetos de pesquisas finalizados a partir do primeiro ano de
vigéncia do PDI (2020-2024), o que corresponde a um aumento de 50,3% desde o ano de
2020, ano de inicio da vigéncia doatual PDI, conforme grafico a seguir.

No entanto, considerando o aumento nos valores entre 2020 e 2022 nao se pode deixar

de citar o crescimento de 57,60% de projetos finalizados somente em 2023.

Grafico 3: Total de Projetos de Pesquisa finalizados no periodo de vigéncia do PDI (2020-
2024).
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Fonte: Relatorio de Gestao 2023.

Ademais, cuidou-se ainda de analisar que hé proximidade na quantidade de projetos de

pesquisa institucionalizados em 2020 (150) e 2021 (122), com o nimero de projetos de
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pesquisa finalizados no mesmo periodo, porém, o numero de projetos institucionalizados em
2022 (197) e 2023 (308) se distancia da quantidade de projetos finalizados no mesmo periodo.

Embora haja um crescimento no quantitativo de projetos de pesquisa finalizados,
mérito da Propi por meio das agdes exitosas desenvolvidas, ndo se pode deixar de mencionar
que € necessaria a continuidade no desenvolvimento de agdes que despertem o interesse dos
servidores em finalizar os projetos de pesquisas. Isso € pré-requisito para submissdes de novas
propostas de pesquisa pelos servidores aos editais geridos pela Propi, além de outros
beneficios, como também ¢ uma etapa fundamental para o estudante “pois sua participa¢do no
acompanhamento ¢ na execu¢do de projetos de pesquisa possibilita melhoria em seus
rendimentos académicos e aumenta as possibilidades de ingresso em cursos ¢ programas de
pos-graduacdo, além de garantir uma melhor preparacdo para o mundo do trabalho” (IFTO,
2023b).

Quanto ao objetivo ‘Fortalecer o reconhecimento da identidade Institucional’, no
indicador Percep¢do da comunidade interna e externa acerca das acles de pesquisa e
inovacgao, as alteragdes nas metas definidas na 2% versdo do PDI permitiram que a meta a ser
alcangada neste indicador fosse definida somente para o ano 2023 e 2024. Assim sendo, em
2023 o valor obtido para o indicador na autoavaliacdo institucional, 0.8, ultrapassou o valor da
meta a ser atingida, 0.6.

De acordo o Relatério de Gestdo 2023, esta pontuacdo corresponde ao alcance do
percentual de 60% de satisfagdo dos participantes da pesquisa/autoavaliacdo institucional. O
resultado geral alcancado pela média das notas dadas pelos diversos segmentos que
participaram da pesquisa em 2023 foi de 0,81, cuja pontuagdo a ser atribuida pelos
participantes era de 0 a 5, em que 0 correspondia ao menor nivel de satisfacdo e 5 ao maior
nivel de satisfagdo, permitiu que o escore fosse encontrado pela proporcionalidade (IFTO,
2023b). Para os autores Bezerra et a/ (2010), a participacdo da comunidade externa ¢
importante, o espago que ela ocupa nas questdes institucionais evindencia que a instituicdo vé
a si mesma como parte integrante da comunidade, e, reciprocamente, a comunidade reconhece
a institui¢do como sua, da qual pode participar e cuidar.

No entanto, embora no Relatério de Gestdo 2023 afirme que “o instrumento de coleta
contou com questdes atinentes ao tema do indicador para todos os publicos-alvo (discente,
docente, técnico-administrativo em educag¢ao (TAE) — comunidade interna — e comunidade
externa)” (IFTO, 2023b, p. 66), ndo se identificou nos relatorios da CPA nenhum
questionamento direcionado a comunidade externa referente as politicas para pesquisa/acdes

de pesquisa desenvolvidas no IFTO.
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Segundo os Relatorios de Gestao 2020, 2021 e 2022 a inclusdo deste indicador no PDI
(2020/2024) foi uma das inovagdes da nova edi¢do do documento, que se pode destacar
comopositivo para institui¢do, pois “a importancia das contribui¢des da comunidade tem sido
alvo de consideragdes” (Bezerraet al 2010, p. 289). Para tanto, como apoio a inclusdo do novo
indicador a Propi ficou com algumas atribuigdes a ser realizadas em etapas entre 2020 e 2023,
sendo uma delas o encaminhamento para a CPA de um conjunto de consideragdes para o
formulario de avaliacdo contendo questdes que abordassem a percep¢do da comunidade do
IFTO acerca das acdes de pesquisa e inovagao. Considera-se que o resultado na autoavaliagio
da comunidade externa pode ter sido obtido com base nos demais eixos e suas dimensdes.

Diante disto, destacamos que dada a importancia da percep¢ao da comunidade externa
a cerca das agdes de pesquisa desenvolvidas no ambito do IFTO ¢é necessario que a Propi
junto a CPA alinhe o conjunto de questdes que requer a percep¢do da comunidade externa
acerca das acdes de pesquisa, a fim de que esta dimensdo seja contemplada na autoavaliacao
realizada pela comunidade externa no proximo triénio (2024-2026), e que o indicador esteja
incluso nas metas do proximo PDI, pois, conforme Nogueira (1999, apud Bezerraer al 2010,
p- 281) “a escola, nicho tradicional de socializagdo de conhecimentos € espaco privilegiado
para efetivagdes de mudancas, ao envolver a comunidade nas questdes educacionais”.

Inserido no objetivo ‘Oportunizar o acesso e proporcionar a Permanéncia ¢ o Exito
Estudantil’ tem-se o indicador ‘Total de bolsas de projetos de iniciacao cientifica’, o qual teve
as metas estabelecidas, no periodo de vigéncia do PDI (2020-2024), para concessao de bolsas
para projetos de iniciagdo cientifica superadas.

Ha um crescimento expressivo no numero de bolsas para projetos de iniciagdo
cientifica a partir do primeiro ano de vigéncia do PDI (2020-2024), o que corresponde a um
aumento de 204,94% desde o ano de 2020, conforme apontado no grafico abaixo. Todavia,
faz-se necessario destacar o salto da meta definida para a meta alcancada com relagdo ao
namero de bolsas de projetos de iniciagdo cientifica em 2023, considerando as metas
definidas para as metas atingidas nos anos anteriores.

Outro ponto a considerar ¢ a elevacdo do numero de servidores que podem atuar na
orientacdo de bolsistas. Embora seja consideravel, esse percentual ainda estad bem aquém do
numero total de alunos matriculados, 18.410 (PNP, 2023), em 2023. De todo modo, ¢
evidente o avango na ampliacdo de oportunidades para os estudantes por meio da promocao

de bolsas de Iniciacao Cientifica.

Grafico 4: Total de Bolsas de Projetos de Iniciagdo Cientifica no periodo de vigéncia do PDI
(2020-2024).
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Nesse sentido, oportuno ¢ a transcri¢do dos recursos financeiros disponibilizados para

concessao de bolsas de projetos de iniciacdo cientifica no ambito do IFTO no periodo entre

2020 e 2023, uma vez que houve um aumento expressivo no or¢camento de 511.25%,

considerando o valor inicial destinado as bolsas dos projetos do PIC, saindo do valor de R$

288.000,00 (duzentos e oitenta e oito mil reais) investido em 2020, para 1.760.400,00 (Um

milhdo setecentos e sessenta mil e quatrocentos reais) em 2023, conforme grafico abaixo.

Grafico 5: Recursos Financeiros destinados as bolsas de projetos de Inicia¢do Cientifica no

IFTO no periodo de vigéncia do PDI (2020-2024).
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Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos nos Relatorios de Gestdo 2020; 2021,

2022;2023.

Deste modo, cabe ressaltar que entre as razdes que explicam o crescimento expressivo

no or¢amento estd o aumento dos valores das bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC),

regulamentada pela Portaria CNPq n°® 1.237, de 17 de fevereiro de 2023, que dispde sobre o
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reajuste dos valores das bolsas de formacao e pesquisa no pais (IFTO, 2023b), bem como o
orgamento disponibilizado pela FAPT, oriundo de parceria firmada com o IFTO.

Convém por em relevo quantos alunos foram beneficiados com as bolsas destinadas
aos projetos de iniciacdo cientifica no ambito do IFTO. Dessa forma, observou-se que, no
geral, houve um crescimento no nimero de alunos beneficiados com os recursos financeiros
do IFTO, CNPq e FAPT destinados a concessdao de bolsas de iniciagdo cientifica a partir do
primeiro ano de vigéncia do PDI (2020-2024), com observaciao de um declinio na quantidade
de bolsas de 2020 a 2021, 17,46% ofertada pelo IFTO, e um pequeno aumento no nimero de
bolsas de 2021 a 2022, 5,41%, financiadas pelo CNPq, conforme grafico abaixo.

Chama também a atencdo o salto de 58,23% na quantidade de alunos beneficiados
com bolsas pelo IFTO de 2022 a 2023. Ainda assim, vale destacar que o nimero de alunos
contemplados com bolsas do PIC saiu de 81 em 2020 para 247 em 2023, o que corresponde

um aumento de 204.94%.

Grafico 6: Quantidade de alunos beneficiados com bolsas destinadas a projetos de iniciagdo
cientifica no periodo de vigéncia do PDI (2020 — 2024).
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Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos nos Relatorios de Gestdo 2020; 2021;
2022; 2023.

Contudo, cabe mencionar que o aumento na quantidade de bolsas de iniciagdo
cientifica ¢ em razdo das agdes desenvolvidas pela Propi que acarretaram no aumento do
orgamento disponibilizado pelo IFTO, bem como no or¢amento disponibilizado pela FAPT,
em virtude de parceria firmada com a instituicdo em 2023, além do aumento dos valores das

bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) disponibilizada pelo CNPq, conforme destacado acima.
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Como os programas de iniciagdo cientifica atingem pequena parcela de alunos,
levando em considera¢do a quantidade de alunos matriculados em cada ano, 22.533 (2020);
20.964 (2021); 19.191 (2022); 18.410 (2023) (PNP, 2023), faz-se imprescindivel maior
empenho da Propi para proporcionar, a um maior numero de alunos, a possibilidade de
participagdo em pesquisas cientificas, o que caracteriza um grande desafio, uma vez que
requer um crescimento no or¢amento a fim de fomentar os projetos e as bolsas.

A execugdo dos programas e projetos de pesquisa e de iniciacdo cientifica teve a
participagdo de servidores e estudantes do IFTO, no entanto, os dados com relagdo a
quantidade de servidores bolsistas e voluntarios ndo serdo apresentados, em virtude de ndo
comporem os Relatorios de Gestdo, exceto o numero de discentes bolsistas dos projetos de
pesquisa de iniciacdo cientifica de 2021, distribuidos por programa e por instituicdo
financiadora da bolsa.

Deste modo, dentre o nimero de discentes beneficiados com as bolsas do PIC em
2021 estdo os estudantes do Ensino Médio Integrado ao Técnico e os estudantes do ensino
superior do IFTO, sendo que o maior numero de alunos do IFTO contemplados com o
financiamento do CNPq foi do Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico, bolsistas do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - Ensino Médio (Pibic-EM),

conforme grafico abaixo.

Grafico 7: Quantidade de alunos beneficiados com bolsas financiadas pelo CNPq em 2021
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Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos no IFTO, 2021c.

Para Queiroz Neto, Pereira ¢ Naka, (2017, p.37) “a institucionalizacdo das bolsas de
Ensino Médio permite um notorio desenvolvimento da Iniciagdo Cientifica na Rede Federal,

por meio do envolvimento dos estudantes dos cursos técnicos de nivel médio”.
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Ja os alunos contemplados com o financiamento do IFTO destinados as bolsas de
projetos de iniciacdo cientifica em 2021 sdo dos cursos de graduagdo, sendo o maior numero
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic), conforme grafico a

seguir.

Grafico 8: Quantidade de alunos beneficiados com bolsas financiadas pelo IFTO em 2021.
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Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos no IFTO, 2021c.

A falta dos dados, com relacdo a quantidade de alunos beneficiados distribuidos por
programa e por instituicdo financiadora da bolsa em cada ano de vigéncia do PDI,
impossibilitou destacar o aumento gradual no nimero de bolsistas por programa.

Apesar de todos os avangos destacados acima e as agdes ja realizadas pela Instituicao,
as bolsas de iniciagdo cientifica, embora com aumento gradual no decorrer dos anos, nio
contemplam boa parte dos alunos desta IES. Ratifica-se que o IFTO tem um grande desafio
nas mdos o de aumentar os recursos destinados a pesquisa a fim de atender uma maior

quantidade de alunos, tanto com bolsas de pesquisas como com participagdo em projetos de
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pesquisas, tendo em vista a quantidade de estudantes que demonstraram interesses na
autoavaliagdo institucional, assim como na avalia¢do externa, conforme ja destacado acima.

O desafio aumenta a partir do momento que o niimero de estudantes cresce, dito isto,
espera-se que orcamento para investimento nos programas e projetos de pesquisa em 2024
tenha um significativo crescimento, uma vez que o numero de alunos cresceu 17,15%
(21.568), sendo 7.631 dos cursos de graduagdo e 13.166 dos cursos técnicos integrados ao

médio, considerando o niumero de alunos matriculados em 2023.
4.2 As politicas para pesquisa académica no Relatorio de Avaliacio Interna — 2021-2023

Na autoavaliagdo institucional os questionamentos relacionados a esta tematica foram
direcionados a comunidade interna na 2* autoavalia¢do institucional, ocorrida em 2022, para
os trés segmentos, porém, nao participaram da avaliacdo das politicas para pesquisa 0s
discentes, docentes ¢ tutores dos cursos de graduagdo a distancia. Assim sendo, na etapa de
coleta de informagdes foram apresentados a comunidade académica trés questionarios, um
para cada uma das categorias: discentes, docentes, técnicos administrativos, os quais possuem
diferentes questdes considerando o contexto especifico de cada segmento avaliado.

Dessa forma, de acordo o Relatorio de Avaliacdo Interna realizada em 2022 os
participantes apresentaram em suas respostas um indice de satisfacdo razoavel com 3,2 a 3,9
pontos, isso indica que as questdes avaliadas estdo dentro da escala de neutralidade,
considerando as alternativas de respostas que foram organizadas numa escala de 0 (zero) a 5
(cinco), que correspondem a: 0 (zero) — Nao sei ou ndo se aplica; 1 (um) — Muito ruim; 2
(dois) — Ruim; 3 (trés) — Razoavel; 4 (quatro) — Bom e 5 (cinco) — Muito Bom, conforme

régua de satisfacdo — Escala de Likert abaixo, utilizada para analise dos resultados.

Figura 3: Régua de Satisfagdo — Escla de Likert.
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Figura 2: Régua de Satisfacio - Escala de Likert.

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional — Ano Base 2022.
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O relatério deste ciclo autoavaliativo, cujas respostas estdo dentro da escala de
razoabilidade/neutralidade traz alguns avangos com relagdo as politicas para pesquisa no
IFTO, dentre elas estdo o envolvimento da comunidade académica em programas e projetos
oferecidos por 6rgdos de fomento como o proprio IFTO, CNPq e FAPT, dentre os projetos
fomentados estdo os do Programa de apoio a pesquisa e de iniciagdo cientifica; a Revista Sitio
Novo como apoio institucional a pesquisa; o aumento no orcamento disponibilizado para
projetos de pesquisa académica; o nimero de bolsistas ¢ de voluntarios inseridos em projetos
de pesquisa académica; a realizagdo anual da Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensdo -
JICE.

No entanto, este mesmo documento traz os desafios para o IFTO/Propi os quais se
destaca: ha uma grande parcela dos discentes dos cursos presenciais do IFTO interessados em
participar de projetos de Pesquisa, como também requer que haja uma maior disponibilidade
no numero de bolsas de pesquisa; requer que haja uma maior contribuicdo dos projetos de
Pesquisa para o desenvolvimento socioecondmico local e em torno dos Campi, como também,
melhorias nas politicas Institucionais de pesquisa (PAP, Pibic, Pibiti, entre outros) e nas
praticas de pesquisa (producdo cientifica) para a formacdo dos estudantes; necessidade do
aumento do interesse dos docentes pelas atividades de pesquisa e uma maior insercdo dos
Técnicos Administrativos nas politicas e praticas de pesquisa desenvolvidos na Instituicao
(IFTO, 2023a).

Na 3% e ultima autoavaliagdo ocorrida em 2023, a qual contou com a participagdo de
toda comunidade interna, sendo incluido os alunos, professores e tutores da EaD do IFTO, o
que demonstra a preocupagdo ¢ a aten¢do da instituicdo em conhecer, de forma mais
ampliada, a opinido da comunidade académica como um todo, para melhor compreender se as
acOes realizadas t€m cumprido suas finalidades de forma qualitativa e satisfatoria, bem como
o que pode ser melhorado.

Dessa forma, os segmentos responderam os mesmos questionamentos realizados na
autoavaliacdo de 2022, levando em consideragdo as mesmas alternativas de respostas
organizadas na escala de 0 (zero) a 5 (cinco), e apresentaram em suas respostas um indice de
satisfagdo bom com relagdo as questdes referentes a contribuicdo dos projetos de pesquisa
para o desenvolvimento socioecondmico da regido e do entorno dos campi, a articulagdo da
pesquisa com as demais atividades académicas, a democratizacdo do acesso as bolsas dos
programas de iniciacdo cientifica, o acesso aos projetos de pesquisa e o interesse de
professores por atividades de pesquisa, as Politicas institucionais de pesquisa (PAP, Pibic,

Pibiti, ICJ, Pibic-AF, Pibic-EM) e as praticas de pesquisa (producdo cientifica) para a
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formagdo dos estudantes, estando as respostas das questdes avaliadas pelos participantes
dentro da escala de favorabilidade, tendo conceito global 4 (quatro) em sua grande maioria,
exceto as respostas dos TAEs no questinamento com relagdo a sua inser¢do nas politicas e
praticas de pesquisa que teve conceito global 3 (trés).

Como se pode observar, houve consideraveis avangos da avaliagdo ocorrida em 2022
para a avaliagdo de 2023, com alteragdo no conceito do indice de satisfacdo, saindo da escala
de neutralidade para a de favorabilidade, o que reflete em uma boa avaliagdo desses quesitos
pela comunidade do IFTO.

No entanto, ainda requer que o IFTO desenvolva agdes voltadas parao aumento no
orcamento disponibilizado para projetos de pesquisa académica a fim de atender os discentes
interessados em bolsas, assim como em participar de projetos de pesquisa, uma vez que, de
acordo com o relatorio de autoavaliagdo, ha o anseio de alguns estudantes dos cursos ofertado
a distdncia por uma maior democratizagdo do acesso as bolsas dos programas de iniciacdo
cientifica e de acesso aos projetos de pesquisa. Necessidade semelhante se faz com relagdo ao
aumento da participacao de técnicos administrativos nas atividades de pesquisa académica da
Instituicdo, uma vez que dentre os editais do programa de apoio a pesquisa e de iniciagdo
cientifica, os técnicos administrativos s6 podem concorrer como proponente de projeto de
pesquisa em dois editais do Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) - PAP/APL e PAP/Inova.

Outra questdo a ser considerada nestes relatorios ¢ o crescimento na participagdo da
comunidade interna e externa durante o periodo de autoavaliagdo institucional (2021-2023),
sendo que em 2021 participaram da autoavaliagdo 581 discentes dos cursos presenciais, 276
docentes dos cursos presenciais, 235 técnicos administrativose 111 membros da comunidade
externa. Ja em 2023 com a inclusdo dos discentes, docentes e tutores dos cursos de Educacao
a distancia, os nimeros subiram para 2.196 (277,97%) discentes; 299 (8,33%) docentes e
tutores; 285 (21,28%) técnicos administrativos; e 119 (7,21%) membros da comunidade
externa.

No entanto, considerando a quantidade de servidores e estudantes matriculados em
2023, de acordo a Plataforma Nilo Pecanha, 18.410 discentes; 656 docentes; e 599 técnicos
administrativos, a autoavaliagdo alcangou 11,93% dos estudantes, 45,58% dos professores e
47,58% dos técnicos administrativos, faz-se necessaria a criagdo de uma cultura de avaliacao
institucional que conscientize e sensibilize os servidores, sobretudo os alunos e a comunidade
externa da participag@o na avaliag@o institucional interna, uma vez que tendo a autoavaliacdo
institucional a “participacdo coletiva em todo o processo, ¢ o que lhe outorga carater

formativo e de aperfeigoamento individual e institucional” (Barreyro; Rothen, 2006, p. 961).
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Corroboram com esse entendimento Dias Sobrinho (1996) e Coélho (2000), quando dizem
que essa participagdo coletiva ndo favorece somente a transformacdo da instituicio como
entidade, alias, ela so6 se transforma pela transformagdo de seus sujeitos, os agentes que a
constroem no dia a dia.

Além disso, a CPA deve ficar atenta quanto a participacdo de todos os estudantes dos
cursos de graduagdo, sendo eles dos cursos presenciais e a distdncia, como também dos
professores e tutores da EaD, uma vez que ndo consta a participagdo destes na avaliagdo das
politicas para pesquisa na autoavalia¢do ocorrida em 2022, como também nao ficou claro se o

1° ciclo avaliativo ocorrido em 2021 contou com suas participagoes.

4.3 As politicas para pesquisa académica nos Relatérios de Avaliacio Externa — 2017 e

2023

O credenciamento da instituicdo foi feito por meio da Portaria n® 386, de 2 de
fevereiro de 2006, a partir do credenciamento o IFTO, at¢ o momento, foi avaliado pela
comissdo externa do MEC, para recredenciamento institucinal, apenas duas vezes, uma
avaliagdo realizada em 2017, ocorrida entre 05 a 09/11/201, e outra em 2023 onde a visita a
instituicdo ocorreu entre os dias 22 a 24/05/2023.

Cumpre informar que a analise do relatorio de Avaliacdo Externa realizada em 2017,
fora do periodo de vigéncia do PDI (2020/2024), se deu em razdo da problematica levantada
pretender saber como o IFTO tem implementado as recomendacdes do relatério da sua
avaliagdo externa em relacdo a pesquisa académica na instituicao.

No Relatorio de Avaliagdo Externa de 2017, identificou-se que a comissdo avaliou as
politicas para pesquisa na graduacao do IFTO no Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional e no
Eixo 3 - Politicas Académicas. No Eixo 2 o item avaliado recebeu conceito 4, para a
atribuicdo do conceito, a comissdo justificou que ficou constatado que a IES possui as normas
e regulamentos de iniciagdo cientifica; oferece bolsas mantidas com o fomento do CNPq e
bolsas mantidas com o or¢gamento do IFTO.

Quanto ao eixo 3, todos os itens avaliados receberam conceitos 3, para os quais a
comissao justificou que as politicas de pesquisa estdo implantadas de maneira suficiente, em
conformidade com as politicas estabelecidas no PDI; ha concessdo de bolsas de pesquisa;
incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnologicas, artisticas e culturais;
concessdo de auxilios para participagdo em eventos; participagdo, realizacdo de eventos
(congressos, seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas) e producdo discente

(cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica).
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Todavia, ndo se constatou no relatorio nenhuma recomendagdo proposta pela comissao
diretamente relacionada as politicas para pesquisa na graduacdo do IFTO nos eixos/itens
avaliados. No entanto, identificou-se, por meio do Relatério de Avaliacdo Externa de 2023,
que foi firmado um protocolo de compromisso com IFTO, em conformidade com o art. 10 da
Lei n° 10.861/2004 ¢ o art. 53 do Decreto n® 9.235/2017, que estabelece a obrigagdo da IES
em celebrar protocolo de compromisso, caso sejam obtidos conceitos insatisfatorios no
conjunto ou em cada uma das dimensdes do relatério de avaliacdo externa in loco para
recredenciamento de instituicdes, assim como para reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos superiores de graduacao.

Convém ressaltar que, embora a comissdo de avaliagdo externa tenha atribuido
conceito 3 e 4 para as politicas para pesquisa académica desenvolvidas no dmbito do IFTO,
sendo o conceito 3 considerado minimo aceitavel e o conceito 4 considerado que a IES tem
desempenho forte, conforme art. 32 da Portaria n® 2.051/2004, na avaliagdo de alguns outros
eixos e suas dimensodes foram atribuidos conceitos 2, o qual é considerado que a IES teve
desempenhos fracos. Dito isto, mister se faz destacar que, para a comissao, apos avaliagdo, o
IFTO apresentou condigdes suficientes para o seu recredenciamento, sendo o conceito final
atribuido pela comissdo 3, de acordo com todos os eixos avaliados.

Diante disto, a comissdo de avaliacdo externa foi encaminhada pelo Inep para
realizacdo de avaliacdo in loco em 2023 com o objetivo de verificar o cumprimento do
protocolo de compromisso firmado, para tanto, corrobora com a afirmativa o relato da

comissdo quando diz que:

No e-mec consta protocolo de compromisso, relatorios e termos de comportamento
pela IES e reavaliagdio pelo INEP com arquivamento, com o seguinte
encaminhamento: "Tendo em vista a apresentagdo pela IES de relatério de
melhorias, esta Secretaria encaminha o processo ao INEP a fim de que seja realizada
a avaliacdo in loco para verificacdo de cumprimento do protocolo de compromisso
(INEP, 2023f, p. 15).

A proposito no relatorio de 2023 constatou-se ainda que apods firmar compromisso em
2017 a IES logo “em 2018 iniciou plano de melhorias e processos de gestdao, que segundo a
comissdo a instituicdo demonstrou a implementacdo de agdes efetivas na sua gestdo,
evidenciando a evolugdo institucional” (INEP, 2023f, p. 16).

Assim, identificou-se que a comissdo de avaliag@o institucional externa, realizada em
2023, avaliou as politicas para pesquisa na graduacdo do IFTO nos mesmos eixos: Eixo 2 -
Desenvolvimento Institucional e o Eixo 3 - Politicas Académicas. Na avaliacdo do eixo 2,
item ‘Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnologica,

artistica e cultural’ a comissdo atribuiu conceito 4 com justificativa de que tanto no PDI e nas
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entrevistas com o corpo diretivo se verificou incentivo as politicas e praticas de pesquisa e
iniciacdo cientifica com linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados. A
comissdo verificou ainda nos documentos apresentados e na entrevista com os discentes que
as praticas académicas voltadas para a produgdo e a interpretagdo do conhecimento sdo
efetivas e sdo contempladas nos mecanismos de planejamento e avaliagdo.

Ja no Eixo 3 - Politicas Académicas, as politicas para pesquisa na graduagdo do IFTO
foram avaliados os itens: 1) Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural; 2) Politicas institucionais e
acoes de estimulo e difusdo para a producdo académica docente; 3) Politicas institucionais e
acOes de estimulo a produgdo discente ¢ a participagdo em eventos (graduacdo e pos-
graduagdo).

Todos os itens foram bem avaliados e receberam conceitos 5, o que indica que a IES
tem em seu desempenho pontos fortes. Para a atribui¢do dos conceitos conferiu as seguintes
justificativas: Item 1: em razio das acdes académico-administrativas realizadas para a
pesquisa ou iniciagdo cientifica e os outros temas estarem em conformidade com as politicas
estabelecidas pelo PDI 2020-2024; por haver programas de bolsas mantidos com recursos do
IFTO (Pibic, Pibiti, ICJ e outros) e do CNPq (Pibic, Pibiti, Pibic-AF; Pibic-EM). No entanto,
embora a tematica tenha sido bem avaliada, uma vez que a comissdo verificou a relevancia
dos fomentos disponibilizados, ndo deixou de enfatizar o fato de os estudantes terem
destacado em reunido a dificuldade de acesso aos recursos para diversas atividadesea pouca
oferta de bolsas.

Item 2: houve a disponibilizagdo de recurso para tradugdo e taxa de submissdo de
tramitacdo de artigo, inscricdo de evento; ha diversos grupos de pesquisa institucionalizado no
CNPQ; as acdes de estimulo e difusdo para a produgdo académica promovem publicagdes
cientificas, didatico-pedagogicas, tecnologicas, artisticas e culturais. Como estimulo para as
produgdes, o IFTO dispde da Revista Sitio Novo, sendo qualificada com B2, a qual conta com
a publicagdo de diversos docentes e discentes.

Quanto ao item 3: a IES garante Programa Auxilio-Viagem para custear hospedagem,
alimentagdo e passagens (aéreas ou terrestres), para participagdo em eventos de pesquisa, artes
ou cultura, com apresentacdo de trabalhos aprovados pela comissdo organizadora; a Revista
Sitio Novo como apoio institucional a pesquisa conta com a publicacdo de diversos discentes
em parceria com docentes.No entanto, de acordo a comissdo “os relatos das entrevistas dos

discentes, porém, ddo conta de dificuldades de acesso a apoio financeiro para participagdo em
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eventos nacionais e internacionais, apesar disso, os alunos relataram terem recebido diversos
tipos de apoio financeiro e logistico” (INEP 2023f, p. 19).

Dessa forma, para a comissdo, apds avaliagdo, o IFTO apresentou condicdes
suficientes para o seu recredenciamento, sendo o conceito final 4 atribuido pela comissao,
para tal conceito ¢ considerado que a IES tenha desempenho forte.

Assim sendo, ndo se constatou durante a avaliacdo para recredenciamento ocorrido em
2023, nenhuma recomendagdo proposta pela comissdo que precise ser implementads na
proxima autoavaliagdo institucional apds avaliagdo dos itens que estdo diretamente
relacionados as politicas para pesquisa na graduacdo do IFTO.

Contudo, ndo se pode deixar de destacar que o conceito 4 atribuido para o eixo 2 em
2017 se manteve em 2023, mesmo com a implementacdo de agdes efetivas na gestdo do
IFTO, as quais tem evidenciado a evolugdo institucional, conforme pode ser observado no
plano de acdo disponibilizado no final dos Relatorios de Autoavaliacdo Institucional, bem
como na superagdo da metas definidas no PDI, como o aumento no orgamento tanto do IFTO
quanto CNPq, no niimero de bolsas e na quantidade de alunos atendido na iniciagdo cientifica,
quicd seja, porque a instituicdo apenas se manteve com as acdes, ndo trazendo para o
momento algo novo. Dito isto, observou-se que ficou sem a analise da comissdo, que pode
ndo ter sido contemplado na nota, a parceria com uma fundagdo estadual de fomento a
pesquisa, FAPT, ocorrido em 2023. Pode ser que tenha ocorrido um desencontro na data de
assinatura do convénio com a data da avaliagdo in loco, algo a se investigar.

Ademais, o eixo 3 e seus itens foram muito bem avaliados, onde ascenderam do
conceito 3, sendo este conceito considerado minimo aceitavel, para 5, conceito considerado
que a IES tem desempenho forte, conforme art. 32 da Portaria n. © 2.051/2004. Mesmo assim,
forcoso ¢ constatar que os recursos financeiros disponibilizados as politicas para pesquisa
académica no ambito do IFTO sdo insuficientes para atender os alunos interessados nas bolsas
de pesquisa, assim como para outras atividades, sendo uma delas participagdo em eventos
nacionais e internacionais, conforme relatado pela comissdo, o que demostra o desafio que o
IFTO/ Propi tem nas maos.

O fato de a comissdo avaliar positivamente os auxilios viagem para custear
hospedagem, alimentacdo e passagens (aéreas ou terrestres), para participacdo em eventos de
pesquisa, com apresentacdo de trabalhos aprovados pela comissdo organizadora, ndo
inviabiliza a necessidade de regulamentacdo de concessdo desse auxilio, a fim de definir,

entre outros, os critérios para concessdo, at¢ mesmo porque os alunos deram conta de
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dificuldades de acesso a apoio financeiro para participagdo em eventos nacionais e

internacionais.
4.4 As politicas para pesquisa académica nos Relatorios do Enade

A tematica em questdo também ¢ avaliada pelos estudantes no Enade, especificamente
no questionario do estudante. Os resultados referentes ao Questionario do Estudante estdo
disponiveis em relatorios, dentre eles estdo o Relatério de Curso e Relatorio de IES".

Deste modo, os 166 estudantes dos cursos de graduag@o das unidades do IFTO como
Gurupi, Curso Tecnologo em Gestdo Publica; Palmas, Curso Tecnologo em Gestdao Publica;
Paraiso do Tocantins, Curso de Administragdo e; Porto Nacional, Curso Tecnoélogo em
Logistica, participaram do Enade, edi¢gdo 2022, e responderam o Unico questionamento
referente a concessao de bolsas de pesquisa de iniciagdo cientifica que comp0s o questionario
do estudante na referida edicdo, qual seja, ao longo da sua trajetoria académica, vocé recebeu
algum tipo de bolsa académica? Cuja opcdes apresentadas para que o estudante informe a
bolsa recebida foram: A ( ) Nenhum; B ( ) Bolsa de inicia¢ao cientifica; C ( ) Bolsa de
extensdo; D () Bolsa de monitoria/tutoria; E ( ) Bolsa PET; F ( ) Outro tipo de bolsa
académica.

Com relagdo a opcdo B, a tnica que faz referéncia as bolsas de iniciagdo cientifica, os
6 (seis) estudantes do Campus Gurupi, 56 (cinquenta e seis) alunos do Campus Palmas e 62
(sessenta e dois) do Campus Porto Nacional afirmaram, ndo assinalando a questdo, que nao
receberam em sua trajetoria académica bolsa de iniciacdo cientifica. Enquanto que 2,4% dos
42 alunos do Campus Paraiso do Tocantins, o que equivale a 1,01 dos estudantes que
participaram do Enade afirmaram ao assinalar a questdo B, que em sua trajetoria académica
receberam bolsa de iniciagao cientifica.

Além disso, o questionario do estudante tem a pretensdo de saber de acordo a
percepgao discente, se a IES tem oferecido oportunidades para os estudantes participarem de
projetos de iniciagdo cientifica e de atividades que estimularam a investigagdo académica.
Para tanto, compds tal questionario uma unica questdo assertiva: Foram oferecidas

oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciacdo cientifica e de

!5 As informagdes constantes no Relatério de Curso traduzem os resultados obtidos a partir da anélise do
desempenho e do perfil dos estudantes de um determinado curso avaliado pelo Enade. Enquanto que as
informagdes constantes no Relatorio de IES possibilitam aos dirigentes das instituigdes uma visao ampla dos
resultados do Enade gerados a partir da participagdo do conjunto dos cursos de sua instituigao.
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atividades que estimularam a investigagdo académica, para respondé-la o estudante precisou
indicar seu grau de concordéncia, segundo escala que varia de 1 (discordancia total) a 6
(concordancia total), conforme segue no quadro abaixo.

Quadro 9: Distribuicao das respostas dos discentes a questdo do Questionario do Estudante —

oferecimento pela IES de oportunidades para os estudantes participarem de projetos de
iniciacdo cientifica e de atividades que estimularam a investigacdo académica.

Naio sei
Campi Discordo ] Discordo Concordo Concordo | responder
totalmente LI CT parcialmente | parcialmente SLCULT totalmente | / Nao se
aplica
Gurupi 16,7 0,0 16,7 16,7 16,7 33,3 0,0
Palmas 53 4,0 7,0 11,9 15,9 33,0 22,9
Paraiso
do 4,8 4,8 14,3 9,5 26,2 31,0 9,5
Tocantins
Portp 1,7 0,0 10,0 15,0 11,7 36,7 25,0
Nacional

Fonte: Elaborado pela autora com dados colhidos nos Relatorios de Cursos — Inep, 2023d; 2023g; 2023h; 2023i.

Com relag@o ao primeiro questinamento, o fato de apenas 1, dentre os 166 estudantes,
ter recebido em sua trajetoria académica bolsa de iniciacdo cientifica ratifica que as bolsas
destinadas a iniciagdo cientifica no ambito do IFTO sdo insuficientes para atender a demanda,
sobretudo aos alunos que tem manifestado interesse, o que vem confirmar mais uma vez o
desafio do IFTO/Propi na alocagdo de recursos para os projetos de pesquisa e de iniciacdo
cientifica.

Com relagdo a questdo assertiva, diante das opgoes de respostas, a maioria dos alunos
dos cursos de graduacdo do IFTO participantes da edigdo 2022 do Enade se manifestou dentro
das trés op¢des de concorddncia (concordo parcialmente, concordo, concordo totalmente),
sendo que o maior numero de estudantes concordou totalmente que esta IES tem oferecido
oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciacdo cientifica e de
atividades que estimularam a investigacdo académica. No entanto, chamou a atencdo a
quantidade de alunos das unidades de Palmas, 22,9, e de Porto Nacional, 25, que nado
souberam responder a questdo assertiva, assim como a quantidade de alunos da unidade
Gurupi que assinalaram as questdes discordo totalmente ¢ discordo parcialmente, 16,7, o que
pode indicar que as acdes desenvolvidas no ambito da pesquisa académica nio estdo

alcangando esse publico.
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Dessa forma, ¢ necessario que a Propi continue desenvolvendo agdes relacionadas as
atividades de pesquisa académica para que os alunos tomem conhecimento do que vem sendo
desenvolvido no dmbito da instituicdo, sobretudo que incentive a participacdo desse publico
nos projetos de pesquisa, uma vez que também ¢ dada a oportunidade de participar como
voluntario.

Outro ponto que chamou a atencdo foi a quantidade de alunos convocados para
participar do Enade, 270, sendo que deste total apenas 166 participaram da edi¢ao 2022, o que
corresponde a 61,48% de estudantes presentes, e 38,52% ausentes. Considerando a quantidade
de alunos faltosos, 104, ¢ necessario que a institui¢do sensibilize os estudantes sobre a
importancia da realizacdo do Enade e os motive a participar do exame. Para isso, ¢ necessario
criar uma cultura de avaliagdo no interior da instituicdo, ndo s6 da participacao discente dos
cursos de graduacdo no exame de desempenho dos estudantes, mas também da participagdo
na autoavalia¢do institucional, bem como contribuir participando das entrevistas e/ou reunioes
na ocasi¢do da avaliacdo externa realizada pela comissdo de avaliadores do Inep/MEC. Além
disso, faz-se necessario divulgar, no ambito da instituicdo, o processo de avaliacdo interna e
externa para que o estudante tome conhecimento de que a instituicdo ¢ submetida a tais
processos avaliativos.

Contudo, quanto a problematica, como o IFTO tem implementado as recomendacdes
do relatéorio da sua avaliacdo externa em relacdo a pesquisa académica na instituicao?
Destaca-se que o IFTO tem implementado as recomendacdes propostas pela comissdo de
avaliagdo externa por meio de acdes, as quais encontram-se elencadas nos Relatorios de
Autoavaliagdo, em um documento denominado ‘Relatorio de Agdes’, que ao ser elaborado
conta com as recomendagoes da avaliagdo externa, CPA e PDI. Dentre as metas estabelecidas
no documento, as quais sdo objetivos que a IES almeja, destacam-se: aumentar o acesso ¢ a
participagdo dos discentes nos projetos de pesquisa; aumentar o numero de bolsas nos
projetos de pesquisa; aumentar o interesse docente por projetos de pesquisa; melhorar a
contribuicdo dos projetos de pesquisa para o desenvolvimento socioecondomico local ¢ em
torno dos Campi; melhorar as politicas institucionais de pesquisa (PAP, Pibic, Pibiti, entre
outros) e as praticas de pesquisa (produgdo cientifica) para a formagao dos estudantes; aumentar
a insercdo dos Técnicos Administrativos nas politicas e praticas de pesquisa desenvolvidas na
Instituicdo; aumentar a articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas; melhorar
a democratizacao do acesso as bolsas dos programas de inicia¢o cientifica.

Dessa forma, dentre as acdes, que sdo atividades praticas, concretas, que direcionam ao

cumprimento das metas estdo: atualizar o regulamento do programa de iniciac¢do cientifica e o



134

regulamento do programa de apoio a pesquisado IFTO; disseminar o Portal Integra como
ferramenta estratégica de divulgacdo dos projetos e servigos do IFTO para a comunidade
interna e externa;realizar palestras para o esclarecimento dos meios e formas de participacdo
dos estudantes nos diversos editais de pesquisa; promover oficinas sobre o funcionamento do
Sistema unificado de Administracdo Publica — SUAP, modulo Pesquisa;pleitear junto aos
orgidos de fomento (interno e externo) ampliagdo do or¢amento para editais de pesquisa;
promover capacitacdo em elaboragdo de projetos, redacdo cientifica, técnicas metodologicas e
de andlise de resultados; criar canal de WhatsApp para melhoria da comunica¢do com os
membros da comunidade e interessados; criar Podcast para discutir e divulgar os projetos
realizados pelos estudantes e servidores do IFTO para toda acomunidade; realizar eventos que
promovam a articulagdo das areas de pesquisa e ensino; realizar Ideathons e rodas de
conversa para identificacdo de oportunidades de pesquisa.

A implementacdo de a¢des desenvolvidas pelo IFTO para a pesquisa académica vem
sendo destacada no relatorio de avaliacdo externa quando a comissdo traz que o IFTO tem
implementado, a partir de 2018, plano de melhorias apresentado ao Inep/MEC, e isso vem
sendo evidenciado na evoluc¢do institucional: na ascensdo dos conceitos 3 e 4 na avaliacdo
externa ocorrida em 2017 para 4 e 5 na avaliacdo realizada em 2023; na mudanca na escala de
neutralidade/razoabilidade na avaliagdo interna ocorrida em 2022 para escala de
favorabilidade na autoavaliacdo realizada em 2023; no crescimento na participacdo da
comunidade interna ¢ externa na autoavaliacdo institucional no tri€énio 2021-2023; na
superacdo das metas definidas no PDI na vigéncia 2020/2024; na quantidade de alunos
participantes do Enade que ao responderem o questionario concordaram que a institui¢do tem
oferecido oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciag@o cientifica e
de atividades que estimularam a investigacdo académica; no empenho em desenvolver as
atividades de pesquisa académica em conformidade com as diretrizes estabelecidas no PPI.

E bem verdade que com todos os avangos nas atividades de pesquisas desenvolvidas
pelo IFTO, esta instituicdo ainda necessita rever algumas questdes, conforme destacado
acima, a fim de garantir a participagdo da comunidade interna e externa na autoavali¢do
institucional, dos alunos no exame de desempenho dos estudantes, além de desenvolver agdes
na tentativa de encontrar solugdes para os desafios no que diz respeito a concessdo de bolsas
de iniciagdo cientifica a uma maior quantidade de alunos, assim como uma maior participacao

de estudantes e técnicos administrativos em projetos de pesquisas.
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5 - PRODUTO FINAL

NOTA TECNICA: Avaliagio Académica dos Cursos de Graduagdo do IFTO

Um dos requisitos para conclusdo de um mestrado profissional ¢ a elaboracdo de um
produto final, algo pensado e desenvolvido que beneficie a sociedade como um todo, nesse
caso as institui¢cdes de ensino superior.

Diante disso, como produto educacional, propde-se uma nota técnica como produto
final desta pesquisa de mestrado profissional, cujo objetivo ¢ orientar as institui¢des de ensino
superior, em especial as pro-reitorias e/ou diretorias de pesquisa, acerca de como ¢ realizada a
avaliacdo das politicas para pesquisa académica, no ambito de dois dos principais
componentes avaliativos do atual Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), sendo eles: Avaliagdo das Instituicdes de Educagdo Superior (Avalies) e Avaliacdao
do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos
Estudantes — Enade).

Segundo Moreira (2004, p. 134), produto educacional é o resultado de uma pesquisa

em um Mestrado Profissional, pois o trabalho de conclusdo do programa deve ser:

resultado de uma pesquisa aplicada, descrevendo o desenvolvimento de processos
ou produtos de natureza educacional, visando & melhoria do ensino na area
especifica, sugerindo fortemente que, em forma e conteudo, este trabalho se
constitua em material que possa ser utilizado por outros profissionais.

Dessa forma, baseia-se na visdo do autor para Produto Educacional como requisito
para a conclusdo do Mestrado Profissional. Assim, apds sistematizar os dados coletados na
pesquisa intitulada “Avaliagdo da Educagdo do Ensino Superior dos Cursos de Graduagao do
IFTO no Triénio 2021- 2023”, optou-se pela produgdo de uma nota técnica na qual se aborda
como ¢ realizada a avaliagdo das politicas para pesquisa académica em duas das trés
modalidades de instrumentos de avaliacdo do Sinaes, destacando quem sdo os sujeitos que
compdem as comissdes, quem s3o o0s participantes de cada processo avaliativo, quais
instrumentos sdo utilizados ¢ o que cada um deles tem avaliado com relagdo a pesquisa
académica nos cursos de graduagdo do IFTO.

Desse modo, acredita-se contribuir com as instituigdes de ensino superior no quesito
avaliacdo das politicas para pesquisa académica, sendo esta uma das dez dimensdes avaliadas
pelo Sinaes, uma vez que de acordo como ¢ instruida e realizada, considerando as
especificidades de cada processo avaliativo, a avaliagdo da educacdo superior, pode fornecer
indicadores que subsidiam as agdes institucionais, fundamentando discussdes e analises para

se repensar as atividades desenvolvidas no ambito da pesquisa; pode e deve embasar o
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planejamento a elaboracao e efetivacdo de novas agdes e politicas internas, quando da tomada
de decisdes da gestdo a fim de assistir uma maior quantidade de estudantes e servidores e
contribuir com a permanéncia e éxito estudantil, bem como com os processos formativos dos
estudantes; pode abri-lhes horizontes para a percep¢ao do potencial transformador que trazem
as acoes desenvolvidas no ambito da pesquisa, apds processo avaliativo realizado no ambito
dessas modalidades do Sinaes para sanar dificuldades e problemas e propor estratégias e agdes
de aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na pesquisa, ¢ assim contribuir com o0s
processos formativos dos estudantes e com a inser¢ao de servidores de um modo geral nos
projetos de pesquisa; pode ainda utiliza-los para refletir sobre os curriculos e a metodologias

dos cursos, entre outros.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA PROFISSIONAL DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

NOTA TECNICA N° 01/2024-UFT/PPPGE

Autores: Idrlan Alves Batista. Dr. Damido Rocha (orientador)

1. ASSUNTO

Trata-se orientagdo técnica produzida como produto final de pesquisa aplicada do Mestrado
Profissional do Programa de P6s Graduagao em Educacdo - PPPGE da Universidade Federal
do Tocantins, intitulada Avaliacdo da Educag@o do Ensino Superior dos cursos de graduacdo
do IFTO no triénio 2021 - 2023, acerca de como ¢ realizada a avaliacdo das politicas para
pesquisa académica no ambito de dois dos trés principais componentes avaliativos do atual
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior (Sinaes), sendo eles: Avaliacdo das
Instituicdes de Educacdo Superior (Avalies) e Avaliacio do Desempenho dos Estudantes
(Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes — Enade); quem s@o os
sujeitos que compdem as comissdes; quem sdo os participantes de cada processo avaliativo;
quais instrumentos sdo utilizados; o que cada um deles tem avaliado no ambito da instituicao
pesquisada; quais os desafios apontados e as a¢des implementadas pela instituicdo e; quais as
orientacdes trazidas pela pesquisa a IES pesquisada.

2. ANALISE

2.1 O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), foi criado pela
Comissao Especial de Avaliacdo da Educacdo Superior (CEA), que por meio das portarias
MEC/SESu n°® 11 de 28/04/2003 e n°® 19 de 27/05/2003 teve como objetivo: “[...] analisar,
oferecer subsidios, fazer recomendagdes, propor critérios e estratégias para a reformulacdo
dos processos e politicas de avaliagdo da Educag@o Superior e elaborar a revisdo critica dos
seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados” (INEP, 2003, p. 7).

2.2 Com isso, a comissdo precisou elaborar propostas ¢ subsidios para alteragdo da
Avaliagdo da Educagdo Superior, a qual intitulou-se de “Bases para uma nova proposta de
educagdo superior”. No documento da CEA, a principio, ¢ sugerido que a avaliacdo
institucional devera acontecer basicamente por meio da autoavaliagdo, complementada pela
avaliagdo externa. Nesse caso, o instrumento de autoavaliacdo ¢ obrigatorio e realizado no
interior das instituigdes, com subcomissdes internas que avaliariam os diferentes cursos.
Mediante essa compulsoriedade, as instituigdes poderdo utilizar os resultados da
autoavaliagdo para tomada de decisdes sobre a melhoria da qualidade dos seus objetivos e
missoes, e receber recomendagdes das Comissdes de Avaliagdo Externa.

2.3 Apos significativas modificacdes na proposta da CEA, o Congresso Nacional aprovou
a Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sinaes, e atribuiu a Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes), como orgido colegiado de coordenacdo e
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supervisdo do Sinaes, a competéncia para estabelecer diretrizes, critérios e estratégias para o
processo de avaliagcdo da educagdo superior. A Lei n® 10.861/2004 tem como objetivo “...]
assegurar processo nacional de avaliag@o das instituigdes de educagdo superior, dos cursos de
graduagdo e do desempenho académico de seus estudantes para fins de promover a melhoria
da qualidade da educagdo superior” (art. 1°). Esta recente proposta de avaliacdo institucional
visa avaliar a melhoria da qualidade da educagdo superior, com a finalidade de utilizar os
resultados dessas avaliacdes nos seguintes aspectos: expansdo da sua oferta, aumento
permanente de sua eficacia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promogao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das Instituicdes
de Educacdo Superior. Essas finalidades se constituem pela valorizagdo de sua missdo
publica, na afirmagdo de valores democraticos, respeito as diferencas e a diversidade, da
afirmac¢ao da autonomia ¢ da identidade institucional (Brasil, 2004, art. 1°, § 1°).

2.4 Com amparo da lei, o Sinaes, ap6s as modificagdes, ¢ formado por trés componentes
principais, operacionalizados em momentos distintos, a saber: a) Avaliacao das Institui¢des de
Educacdo Superior (Avalies); b) Avaliagdo dos Cursos de Graduacdo (ACGQG); c¢) Avaliagdo do
Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes —
Enade). Por meio desses instrumentos, o Sinaes busca compreender o complexo universo da
educacgdo superior brasileira de forma articulada, e, por conseguinte avalia todos os aspectos
que giram em torno de 5 (cinco) eixos ¢ 10 (dez) dimensdes, os quais estdo dispostos no art.
3° da lei dos Sinaes e estruturados da seguinte forma: Eixo 1 - Planejamento ¢ Avaliacdo
Institucional: Dimensdo §8: Planejamento e Avaliacdo; Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional: Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e Dimensdo 3:
Responsabilidade Social da Instituigdo; Eixo 3 - Politicas Académicas: Dimensdo 2: Politicas
para o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo, Dimensdo 4: Comunica¢do com a Sociedade, ¢
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes; Eixo 4 - Politicas de Gestdo: Dimensdo
5: Politicas de Pessoal, Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, e Dimensdo 10:
Sustentabilidade Financeira; Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica,
e em conformidade com Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

2.5  No entanto, esta Nota Técnica tratara somente sobre o Eixo 3, o que diz respeito as
politicas para pesquisa académica. Sera abordado como a avaliagdo de tais politicas acontece
na Avalies (avalia¢do interna e externa) ¢ no Enade, componentes avaliativos do Sinaes, que
obtém a participagdo de diversos atores na conducdo dos processos de avaliacdo. A Avalies ¢
o centro de referéncia e articulagdo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas etapas
principais a avaliagdo interna ou autoavaliacdo e a avaliacdo externa. Com relacdo a essas
duas dimensdes, o MEC (2007, p. 26) pontua que:

A criagdo de um sistema, combinando regulacdo ¢ avaliacdo educativa, em suas
dimensdes interna e externa, deve ser de responsabilidade compartilhada do Estado e
das instituicdes, mas interessa também e sobretudo a populagio, que tem os direitos
de contar com um sistema educativo que cumpra com os principais anseios e
necessidades mais gerais da sociedade, e de saber como as institui¢des estdo
realizando seus mandatos sociais relativos ao avango do conhecimento e a formagao
de cidaddos que também sejam bons profissionais.

2.6 Dessa forma, a autoavaliagdo ou avaliacdo interna, no discurso oficial do Sinaes, ¢ a
primeira etapa da avalia¢do das institui¢des, sendo concebida pela Conaes como processo por
meio do qual um curso ou institui¢do analisa internamente o que € ¢ o que deseja ser, o que de
fato realiza, como se organiza, administra ¢ age, buscando sistematizar informagdes para
analisa-las ¢ interpreta-las com vistas a identificagdo de praticas exitosas, bem como a
percepcdo de omissdes e equivocos, a fim de evita-los no futuro (MEC, 2004a). Concebida
como processo, na perspectiva de um conjunto de agdes que tem movimento ciclico e
continuo, a autoavaliagdo ¢ entendida como o instrumento que provocara um olhar reflexivo
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da institui¢do sobre si mesma, em todas as suas dimensdes. Esse olhar buscara refletir, assim
como um espelho, o contetido e a forma das a¢des administrativas, financeiras e pedagogicas,
a ponto de revelar as potencialidades e fragilidades desses componentes institucionais.
2.7 A autoavaliagdo ¢ coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) de cada
IES, a qual ¢ formada com a participagdo da comunidade académica, representantes de cada
segmento da instituicdo - servidores técnicos administrativos, docentes, estudantes e
sociedade civil organizada, tétm como atribuicdes a conducdo dos processos internos de
avaliacdo da institui¢do, e de sistematizagdo e de prestagdo das informagdes solicitadas pelo
Inep, obedecidas as diretrizes normatizadas pela lei vigente. Uma vez constituida a CPA, seu
funcionamento especifico devera prever estratégias que levem em conta as caracteristicas da
instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias anteriores de avaliacdo, incluindo a
autoavaliacdo, avaliacdes externas, avaliacdo dos docentes pelos alunos, avaliacdo da pods-
graduagdo e outros (MEC, 2004a). O Plano de Desenvolvimento Instituicdo (PDI) é outro
documento institucional que subsidia a analise dos dados e a elaboracdo do Relatorio de
Autoavaliagdo Institucional, além de outros documentos institucionais.
2.8 Com o objetivo de identificar as potencialidades e fragilidades da instituicdo de ensino
a CPA conduz o processo de autoavaliagdo institucional das politicas para pesquisa
académica, assim como das demais dimensdes que compdem cada eixo a partir da realizagao
de pesquisa de opinido junto a comunidade interna e externa utilizando os instrumentos
avaliativos como, questionario, entrevista, reunido e etc.
2.9 A metodologia prevista para a implementacdo da autoavaliagdo constitui-se de trés
etapas: preparagdo, desenvolvimento e consolidagdo. A preparacdo consiste no processo de
constituicdo da CPA, planejamento dos trabalhos e sensibilizagdo interna. No que diz respeito
ao processo de planejamento, ele coordena a elaboracdo do projeto de autoavaliacdo, define
objetivos, metodologias, estratégias, recursos necessarios € o cronograma de acdes. No que se
refere a sensibilizacdo, busca-se o envolvimento da comunidade académica, através de
seminarios, reunides ¢ outras formas de participacdo para elaboracdo da proposta de auto-
avaliag@o institucional.
Na segunda etapa desenvolve as seguintes atividades (MEC, 2004a, p. 26):
a) Implementagdo dos procedimentos de coleta e anélise das informagdes;
b) Elaboragdo dos relatdrios parciais relativos as diferentes etapas de auto-avaliacdo e
avaliacdo externa, definidas no projeto de avaliagdo do Sinaes da IES;
c) Integracdo com os demais instrumentos de avalia¢do do Sinaes;
d) Detalhamento da avalia¢dao externa, em sintonia com as orientagcdes da Conaes;
e) Elaboracdo dos relatorios parciais ou finais da avaliacdo interna e externa;
f) Revisdo do Projeto de Avaliacdo da IES e replanejamento das atividades para a
continuidade do processo de avaliacdo Sinaes.
2.10 A terceira etapa refere-se ao processo de “consolidagdo” da avaliacdo interna, na qual
os resultados das atividades realizadas devem ganhar solidez com a preparacao de relatorio e
divulgagio, criando um espago para o processo critico da autoavaliagdo. E uma fase de grande
importancia, pois € nesta etapa que acontecem as articulagdes com os outros instrumentos
avaliativos do Sinaes, bem como se promove o debate com a comunidade académica
(docentes, estudantes e pessoal técnico-administrativo) e a sociedade em torno dos resultados,
propondo ag¢des que visem a melhoria institucional e, também, criando as condigdes para o
processo de avaliagdo externa.
2.11  As orientagdes gerais do Roteiro de Autoavaliagdo Institucional da Comiss@o Nacional
de Avaliagdo da Educacdo Superior (Conaes) trazem um nticleo de tdpicos comuns, além de
outros, com sugestdes de possibilidades e caminhos para a constru¢do de processos proprios
de autoavaliagdo institucional, os quais podem ser utilizados pela instituicdo, respeitando a
identidade e suas especificidades, dentre eles estdo: relevancia social e cientifica da pesquisa
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em relagdo aos objetivos institucionais, tendo como referéncia as publicagdes cientificas,
técnicas e artisticas, patentes, producdo de teses, organizacdo de eventos cientificos,
realizacdo de intercAmbios e cooperacdo com outras instituigdes nacionais e internacionais,
formacdo de grupos de pesquisa, politicas de investigagdo e de difusdo dessas produgdes;
vinculos e contribui¢do da pesquisa para o desenvolvimento local/regional; politicas e praticas
institucionais de pesquisa para a formagdo de pesquisadores (inclusive iniciacdo cientifica);
articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas; critérios para o
desenvolvimento da pesquisa, participagdo dos pesquisadores em eventos académicos,
publicacdo e divulgacdo dos trabalhos (MEC, 2004b).

2.12 Dessa forma, no ambito do IFTO, instituicdo pesquisada, os participantes da
autoavalicao institucional avaliaram a politica pra pesquisa académica em relacdo as questoes
referentes a participag@o e o interesse em participacdo de atividade de pesquisa; contribuigdo
dos projetos de pesquisa para o desenvolvimento socioeconomico da regido e do entorno dos
Campi; a articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas; a democratizagdo do
acesso as bolsas dos programas de iniciagdo cientifica; o acesso aos projetos de pesquisa; o
interesse de professores por atividades de pesquisa; as Politicas Institucionais de Pesquisa
(PAP, Pibic, Pibiti, ICJ, Pibic-AF, Pibic-EM) e as praticas de pesquisa (producdo cientifica)
para a formagdo dos estudantes; e a inser¢do de técnicos administrativos nas politicas e
praticas de pesquisa.

2.13  Ademais, em conformidade com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065/2014,
que estabelece o roteiro para a elaboragdo de relatorios de Autoavaliagdo Institucional, e tem
como objetivo descrever as atividades académicas e administrativas desenvolvidas no dmbito
da IES e, principalmente, apresentar uma autoavaliacdo critica, propositiva ¢ independente
que possa apontar direcionamentos de agdes na Instituicdo, propiciando o aprimoramento
desta. O processo de autoavaliagdo da IES ¢ consolidado no Relatério de Autoavaliagdo
Institucional, que tem por finalidades fomentar a cultura de avaliagdo institucional e subsidiar
os processos de avaliagdo externos.

2.14 Nessa esteira, a autoavaliagdo conta com um momento destinado a avaliagdo externa
realizada por membros da comunidade académica e cientifica, por meio de visitas in loco,
com o objetivo de contrastar as informagdes provindas do relatorio de autoavaliacdo
institucional. Dessa feita, a avaliacdo externa, que deve acontecer apds a autoavaliagdo, ¢
também outro instrumento de avaliacdo instituido pelo Sinaes. Esta ¢ uma modalidade de
avalia¢do do sistema educacional e das institui¢cdes e tem como finalidade contribuir para o
aprimoramento dos processos institucionais das IES, propiciando informagdes quantitativas e,
também, qualitativas sobre eles. Essas informacdes sdo coletadas nas visitas in loco,
realizadas por meio de Comissdes de Avaliagdo designadas pelo Inep, conforme determina o
artigo 5° da Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de
avaliagdo do Sinaes. Esta avaliacdo utiliza como instrumentos o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); o Projeto Pedagogico Institucional (PPI); o Censo da Educagdo Superior;
o Cadastro das IES; os dados do Enade; os Relatérios de Resultados da Autoavaliacdo das
IES.

2.15 A comissdo de avaliadores externos devera ter acesso aos documentos ¢ as instalagoes
da institui¢do com o objetivo de obter informagdes adicionais para que o processo seja 0 mais
completo, rigoroso e democratico possivel. Na elaboracdo do seu relatorio, a comissio
considerard o relatério de autoavaliacdo e outras informagdes da IES oriundas de outros
processos avaliativos (dados derivados do Censo e Cadastros da Educagdo Superior, do
Enade, da Avaliacdo das Condi¢des de Ensino, de Relatorios Capes, Curriculos Lattes), bem
como entrevistas, reunides ¢ outras atividades realizadas. Os resultados da avaliacdo in loco
sdo utilizados como evidéncias para credenciamento, recredenciamento institucional ou
transformagdo de organizacdo académica de institui¢oes de educagdo superior.
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2.16 A Portaria n° 300, de 30 de janeiro de 2006, do Ministério da Educacdo (MEC),
estabelece uma forma unica de instrumento de avaliagdo externa para todas as IES, composto
por dez dimensdes previamente estabelecidas pelo Sinaes. Assim, a avaliagdo externa deve
considerar também durante a avaliacdo institucional os 5 eixos com suas 10 dimensdes,
conforme estabelece a Lei n® 10.861/2004. Para tanto, essa mesma portaria traz ao que tange
as politica para pesquisa, assim como ao ensino e a extensdo componentes do eixo 3,
dimensdo II, sendo que ao avaliar as politicas para pesquisa académica a comissdo de
avaliagdo externa deve considerar entre outros os seguintes indicadores: Articulagdo entre o
PDI e o PPI nas Politicas de Pesquisa; Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): pesquisa
(presencial e a distancia); Politicas Institucionais de praticas de investigagcdo, Iniciacdo
cientifica, de Pesquisa e formas de sua operacionalizacdo; Responsabilidade Social na
Pesquisa; realizacdo de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos; apoio a
participacdo em eventos, divulgacdo de trabalhos e producdo discente; bolsas académicas
(MEC, 2006). Corrobora com tais procedimentos as Diretrizes para Avaliagdo Externa de
Institui¢des de Educacdo Superior produzido pela Conaes.

2.17 Assim, para avaliar as politicas para pesquisa e as demais dimensdes dos Sinaes e
concretizar todo processo de avaliacdo externa, de acordo as Diretrizes para a Avaliacio
Externa de Instituicdes de Educag@o Superior, a comissdo utiliza-se de meios como
entrevistas e reunides com professores, pesquisadores, gestores, alunos, técnico-
administrativos ¢ membros da CPA (INEP, 2005). Dentro do estabelecido pela Lei
10.861/2004, os resultados da avaliag@o institucional sdo expressos por meio de conceitos
ordenados em uma escala com cinco niveis a cada dimensdo e¢ ao conjunto de dimensdes
avaliadas (art. 3, § 3).

2.18 Quanto a visita as instalagdes da IES avaliada, além de conhecer os laboratorios e
demais instalagdes, a comiss@o tem como atribui¢do conhecer os projetos mais expressivos de
ensino/extensao/investigacao desenvolvido pela institui¢do.

2.19 Nesse sentido, a comissdo de avalicdo externa em visita in loco ao IFTO avaliou a
politica pra pesquisa académica em relag@o as questdes referentes a normas e regulamentos de
iniciacdo cientifica; oferta de bolsas mantidas com o fomento do CNPq ¢ do IFTO; se as
politicas de pesquisa académica estdo implantadas em conformidade com as politicas
estabelecidas no PDI; se hé incentivo a politica e praticas de pesquisa e iniciagao cientifica no
PDI e nas agdes institucional; concessdo de bolsas de pesquisa; incentivo a publicagdes
cientificas, didatico-pedagodgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais; concessdo de auxilios
para participacdo em eventos; participacdo, realizacdo de eventos (congressos, seminarios,
palestras, viagens de estudo e visitas técnicas) e producdo discente (cientifica, tecnologica,
cultural, técnica e artistica); se as praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo
do conhecimento sdo efetivas e sdo contempladas nos mecanismos de planejamento e
avaliagdo; disponibilizagdo de recurso para traducdo e taxa de submissdo de tramitacdo de
artigo, grupos de pesquisa institucionalizado no CNPQ); se as agdes de estimulo e difusdo para
a produgdo académica promovem publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnologicas,
artisticas e culturais.

2.20  Por fim, a comissdo elabora o Relatorio de Avaliacdo que serad analisado pelo MEC e
pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), levando em consideragdo todas as dimensoes
dos Sinaes apresentadas, bem como atribui conceitos a cada indicador, além de tecer
consideragdes detalhadas apos cada dimensdo avaliada nos trés campos definidos como
Forgas/Potencialidades, Fragilidades/Pontos que requerem melhoria e Recomendagdes. A
atribuicdo de conceitos durante as avaliacdes externas se da, exclusivamente em meio
eletronico pelo sistema e-MEC, que o avaliador acessa durante a visita in loco para
preenchimento dos campos. O preenchimento desse instrumento da origem ao Relatério de
Avaliagdo, gerado ao final de cada avaliacdo in loco, de acesso restrito a IES avaliada.
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2.21  Como parte do Sinaes tem o Enade, outra etapa do processo de avaliagdo, instituido
pelo Sinaes, elaborado para avaliar o desempenho dos estudantes dos cursos de graduacdo e
apresenta como principais objetivos aferir o desempenho dos estudantes relacionado aos
conteudos programaticos incluidos nos Projetos Pedagogicos de Cursos ou Propostas
Curriculares. Identificar suas habilidades, como mecanismo de ajuste as exigéncias
apresentadas nos varios momentos do curso, e também as competéncias por eles apresentadas
como a identificacdo de situacdes externas aos conhecimentos apropriados de sua formacgao
profissional, isto €, qual a visdo do estudante sobre a realidade que abrange o universo de sua
futura profissao.

2.22 O Enade ¢ aplicado simultaneamente a estudantes ingressantes e concluintes, dentro da
ideia de poder diagnosticar a trajetoria do estudante na institui¢do, sua operacionalizacio
prevé a aplicagdo de trés instrumentos avaliativos: uma prova e dois questionarios
(Questionario de Percepcdo sobre a Prova e Questionario do Estudante), além disso, um
questionario do coordenador do curso. As disposi¢des destes instrumentos estdo elencadas no
art. 41 da Portaria Normativa n® 840, de 24 de agosto de 2018, a qual dispde sobre os
procedimentos de competéncia do Inep referentes a avaliacdo de instituicdes de educagdo
superior, de cursos de graduagado e de desempenho académico de estudantes, que assim diz:

Art. 41. A realizacdo do Enade abrangera os seguintes instrumentos de coleta de
dados: T - Prova, destinada a aferir o desempenho dos estudantes em relagdo aos
contetdos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de
graduacao, suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugado
do conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissdo, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas
do conhecimento. II - Questionario do Estudante, destinado a levantar informagoes
que permitam caracterizar o perfil dos estudantes e o contexto de seus processos
formativos, relevantes para a compreensao dos resultados dos estudantes no Enade.
ITI- Questionario de Percepcio de Prova, destinado a levantar informagdes que
permitam aferir a percep¢ao dos estudantes em relagdo ao instrumento previsto no
inciso I, auxiliando, também, na compreensdo dos resultados dos estudantes no
Enade. IV- Questionario do Coordenador de Curso, destinado a levantar
informagdes que permitam caracterizar o perfil do coordenador de curso e o
contexto dos processos formativos, auxiliando, também, na compreensdo dos
resultados dos estudantes no Enade. (MEC, 2018).

2.23 A vista do exposto, a organizagdo de um exame da ordem do Enade inclui centenas de
milhares de estudantes, demandando uma preparagdo para cada nova edi¢do, incluindo um
novo projeto base, com todos os detalhes de procedimentos operacionais, administrativos,
legais, académicos, logisticos, custos, entre outros. Além disso, de acordo a Portaria n°
2.051/2004, art. 24, paragrafo Unico, “o Enade sera desenvolvido com o apoio técnico das
Comissdes Assessoras de Area (CAA)”. A formagdo das CAA tem a participacio dos
docentes, especialistas atuantes que prestam apoio técnico para a elaboracdo das diretrizes da
prova a ser aplicada em cada area avaliada, conforme determina o art. 24 da Portaria n°® 2.051,
de 9 de julho de 2004.

2.24 Essas comissdes sdo nomeadas pelo Inep e compostas por docentes em exercicio na
graduagdo, selecionados com base nos indicadores da educacdo superior, € em observancia
aos seguintes critérios: I - formacao académica na area de avaliacdo; II - experiéncia docente
na area de avaliacdo; III - representatividade regional; IV - representatividade de categoria
administrativa; e V - representatividade de organizagdo académica, conforme reza o § 3° do
art. 39 da Portaria normativa n°® 840/2018. As CAA sdo quem definem os padrdoes minimos
para o exame, conforme determinado em portaria expedida pelo Inep que regulamenta o
Enade em cada edigdo/ano.
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2.25 Dessa feita, com o objetivo de instituir as CAA para a realizagdo de atividades
referentes ao Enade, edi¢do/ano, relacionadas as areas de avaliacdo referentes a cada ciclo
avaliativo, sendo este ciclo avaliativo trienal, definido pela Conaes de acordo com as areas do
conhecimento e eixos tecnoldgicos, no primeiro momento, ¢ publicada a portaria que traz os
requisitos para admissdao na comissao, bem como as atribuigoes e obrigagdes dos membros da
CAA; logo ¢ publicada a portaria que designa os membros para a constitui¢ao das CAA, para
realizacdo de atividades referentes ao Enade — edi¢do/ano, conforme previsto no art. 40 da
Portaria MEC n° 840/2018; no terceiro momento sdo publicadas as portarias que
regulamentam sobre diretrizes de prova e componentes especificos de cada area do
conhecimento (bacharelado, licenciatura e tecndlogo); enquanto que no quarto momento, €
publicada a portaria que dispde sobre diretrizes de prova e componentes especificos da area
de formacdo geral, no &mbito do Enade, edi¢do/ano, sendo comum a todas as areas.

2.26  Assim, conforme determina o § 1° do art 47 da Portaria normativa n° 840/2018, as
“inscricdes dos estudantes ingressantes e dos estudantes concluintes habilitados sdo de
responsabilidades da instituicdo, sendo realizadas pelo coordenador de curso, no Sistema
Enade, conforme legislagdo vigente” (MEC, 2018). Sendo o Enade uma avaliagdo realizada
periodicamente pelo MEC, tem como objetivo, entre outros, o de analisar o desempenho dos
estudantes, o ensino, a pesquisa e a extensao nas institui¢cdes de ensino superior do pais, sendo
a avaliacdo do ensino feita através de provas especificas para cada area de conhecimento,
enquanto a pesquisa e a extensdo s2o avaliadas por meio de questionarios respondidos pelos
alunos e as instituicdes.

2.27 Dessa forma, o questionario do estudante ¢ estruturado com questionamentos que
deverdo ser completamente respondidos por todos os alunos concluintes inscritos, de forma
on-line, exclusivamente no Sistema Enade, antes da realiza¢do da prova, cujas perguntas t€ém
a funcdo de compor o perfil dos participantes, integrando informacdes do seu contexto as suas
percepcoes e vivéncias (INEP, 2023a). O preenchimento completo do questiondrio, requisito
necessario para a visualizag@o do local da prova, ¢ um dos elementos para a caracterizagdo da
efetiva participagdo do estudante no exame, sendo objeto de verificagdo no processo de
atribuicdo de sua regularidade perante o Enade.

2.28 Este instrumento além de ter a finalidade de compor o perfil dos estudantes,
integrando informacdes do seu contexto as suas percepcdes sobre a IES, atualmente ele
fornece informacdes diversas sobre o perfil socioecondmico e cultural dos estudantes e suas
opinides a respeito das condi¢des de financiamento e das politicas de permanéncia na IES. De
acordo o Inep (2023Db), a aplicacdo do Questionario do Estudante tem uma dupla finalidade: |
- compor o perfil dos participantes, integrando informagdes do seu contexto as suas
percepgdes e vivéncias; I - investigar a capacidade de compreensao desses estudantes frente a
sua trajetoria no curso e na IES, por meio de questdes objetivas que exploram a funcdo social
da profissdo e os aspectos fundamentais da formagao profissional.

2.29  Assim, analisou-se o questionario do estudantedo Enade, edicdo 2022, a fim de
verificar sua estrutura e os questionamentos relacionados a pesquisa, sendo o instrumento
estruturado com 68 (sessenta e o0ito) questoes, destas 26 (vinte e seis) questdes que compoem
a primeira parte do Questionario do Estudante apenas 1 (uma) questdo requer a opinides dos
alunos com relagdo a concessdo de bolsa académica disponibilizada durante seu percurso
académico, qual seja, Q13: Ao longo da sua trajetoria académica, vocé recebeu algum tipo de
bolsa académica?

2.30 Das perguntas que compdem a segunda parte do Questionario do Estudante had uma
Unica questdo assertiva que requer a opinido dos alunos sobre oportunidades ofertadas pela
IES em relagdo as atividades de iniciacdo cientifica e que estimularam a investigacdo
académica: Q44: Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de projetos
de iniciacdo cientifica e de atividades que estimularam a investigacdo académica.
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2.31 O questionario fornece maior conhecimento acerca dos fatores que podem estar
relacionados ao desempenho dos estudantes. Dessa forma, tal questiondrio configura um
conjunto significativo de informagdes que podem contribuir para a melhoria da educacio
superior, tanto em relagcdo a formulag@o de politicas publicas quanto em relagdo a atuagao dos
gestores educacionais e dos docentes (INEP, 2023b). Além disso, os resultados do Enade sdo
fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino superior no Brasil, pois fornecem
informagdes para que as institui¢cdes possam identificar pontos fortes e fracos em sua atuacao,
além de subsidiar a elaboraga@o de politicas publicas na area educacional.

2.32 Esta edi¢do (2022) do Enade contou com a participacdo dos estudantes dos cursos de
graduagdo do IFTO, sendo que dos 270 alunos convocados participaram 166, o que
corresponde a 61,48% de estudantes presentes. As unidades do IFTO e os seus cursos de
graduagdo participantes desta edigdo foram Gurupi, Curso Tecnélogo em Gestdo Publica;
Palmas, Curso Tecndlogo em Gestdo Publica; Paraiso do Tocantins, Curso de Administragdo
e; Porto Nacional, Curso Tecndlogo em Logistica, considerando o ano Il do 6° ciclo
avaliativo do Enade.

2.33 Ao encerrar-se a participac¢do dos estudantes no Enade, posteriormente sdo divulgados
os relatorios onde expressa a qualidade da educag@o superior, pois eles contém um conjunto
de informagdes sobre os cursos e podem ser objeto de reflexdo para as coordenagdes de
cursos, junto com os docentes ¢ demais 6rgdos colegiados. Além disso, as informagdes
resultantes do processo de avaliacdo subsidiam a tomada de decisdo dos gestores sobre
mudancas necessarias no curso, como a revisao de curriculos, de projetos e de programas
envolvendo o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo que venham a incidir em novas praticas e em
tecnologias educacionais aplicadas a necessaria formacao discente.

2.34 Essa continuidade seja na avaliacdo do desempenho dos estudantes, seja na avaliacao
institucional e de curso se processa uma vez que as trés modalidades avaliativas, que
contribuem para a globalidade, sejam ciclicas e periddicas, de tal modo se cria uma cultura
avaliativa no ambito institucional.

3. CONCLUSAO

3.1 Em face do exposto, consideramos a importancia da avaliagdo da educagdo superior e
consequentemente das politicas para pesquisa a qual integra o processo de avaliagdo dos
principais componentes avaliativos do Sinaes, que da forma como € instruida e realizada pode
fornecer indicadores que subsidiam as agdes institucionais, fundamentando discussdes e
analises para se repensar as atividades desenvolvidas no dmbito da pesquisa; pode e deve
embasar o planejamento a elaboragdo e efetivacdo de novas agdes e politicas internas, quando
da tomada de decisdes da gestdo a fim de assistir uma maior quantidade de estudantes e
servidores e contribuir com a permanéncia e éxito estudantil, bem como com os processos
formativos dos estudantes; pode abri-lhes horizontes para a percep¢do do potencial
transformador que trazem as agdes desenvolvidas no a&mbito da pesquisa, apds processo
avaliativo realizado no ambito dessas modalidades do Sinaes para sanar dificuldades e
problemas e propor estratégias e a¢des de aperfeigoamento das atividades desenvolvidas na
pesquisa, € assim contribuir com os processos formativos dos estudantes e com a inser¢do de
servidores de um modo geral nos projetos de pesquisa; pode ainda utiliza-los para refletir
sobre os curriculos e a metodologias dos cursos.

3.2  Dito isto, destacamos que, considerando a avaliacdo interna e externa realizada no
ambito do IFTO, assim como a participagdo dos estudantes na edigdo 2022 do Enade,
consideramos que IES pesquisada tem grandes desafios a fim de atender uma maior
quantidade de alunos, tanto com bolsas de pesquisas como com participagdo em projetos de
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pesquisas, além de aumentar a participagdo dos servidores, em especial dos técnicos
administrativos, nas atividades de pesquisa da Institui¢do, dentre eles estdo: Incluir a
comunidade interna, assim como os pais dos alunos na elaboragdo do PPI; Regulamentar
internamente os critérios para concessdo de auxilios para participagdo e apresentagdo dos
resultados de pesquisas em eventos cientificos e/ou tecnoldgicos, como congressos,
seminarios e etc; Buscar novas fontes de recursos financeiros para investimento nos projetos
de pesquisas a fim de atender um maior niimero de alunos e servidores; Criar uma cultura de
avaliagdo que conscientize e sensibilize a comunidade interna e externa da participagdo na
avaliagdo institucional interna, assim como dos alunos da participacdo do Enade; Considerar
na Resolucdo n® 45/2016/CONSUP/IFTO, de 7 de outubro de 2016, outras bases relevantes de
dados, o que aumenta as chances de publicacdo dos artigos nos periddicos indexados e a
concessao de auxilios para custear as taxas relativas a submissao, a tramitagdo e a publicacdo
de artigos e também, prover as despesas com traducdo para lingua estrangeira.

3.3  Deste modo, cabe ressaltar que o IFTO tem implementado agdes que podem ser
consideradas para as solucdes dos desafios apontados, assim como para sanar as
recomendacdes propostas pela comissdo de avaliagdo interna e externa, as quais encontram-se
elencadas nos Relatorios de Autoavaliagdo, em um documento denominado ‘Relatorio de
Acdes’. Dessa forma, dentre as agdes, estdo: atualizar o regulamento do programa de iniciag@o
cientifica e o regulamento do programa de apoio a pesquisa do IFTO; realizar palestras para o
esclarecimento dos meios e formas de participagdo dos estudantes nos diversos editais de
pesquisa; pleitear junto aos 6rgdos de fomento (interno e externo) ampliagdo do orgamento
para editais de pesquisa; promover capacitagdo em elaboragao de projetos, redagdo cientifica,
técnicas metodologicas e de andlise de resultados; criar canal de WhatsApp para melhoria da
comunicagdo com os membros da comunidade e interessados; criar Podcast para discutir e
divulgar os projetos realizados pelos estudantes e servidores do IFTO para toda a
comunidade; realizar eventos que promovam a articulacdo das areas de pesquisa e ensino;
realizar Ideathons e rodas de conversa para identificagdo de oportunidades de pesquisa.

3.4  Contudo, importa dizer que como orientagdo ao IFTO, a pesquisa traz que a IES
pesquisada além de participar dos processos avaliativos crie uma cultura de avaliagdo no
ambito institucional, mobilize os servidores e alunos das IES, assim como a comunidade
externa na conscientizagdo, sensibilizagdo, incentivo e garantia da participagdo de todos na
avalia¢do interna, externa ¢ do Enade, considerando as especificidades de cada processo
avaliativo.
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

Quando iniciou-se este trabalho de pesquisa constatou-se que a avaliagdo das politicas
para a pesquisa académica na Educag@o Superior constituiu-se como tema de pesquisa pouco
estudado, que nesse sentido a maioria das pesquisas tem sido realizadas sobre a avaliagdo da
Educagdo Superior nas trés modalidades do Sinaes ou em separado, tratando apenas da
avaliagdo institucional (interna e externa), e/ou de curso, ¢/ou do Enade. Constatou-se ainda o
aumento no numero de alunos em instituigdes de educacdo superior, o que corrobora com a
importancia do investimento em politicas para a pesquisa. Além disso, a percep¢do de que a
avaliagdo da educag@o superior, em suas modalidades, se caracteriza como constitutiva das
acoes pedagogicas, politicas e de gestdo de uma instituicdo educacional, esta tematica chamou
aten¢do, tornando-se uma problematica a ser investigada no IFTO, sendo a pesquisa intitulada
‘Avaliacdo da Educacdo do Ensino Superior dos Cursos de Graduagdo do IFTO no triénio
2021-2023".

Diante disto, a pesquisa teve como objetivo geral compreender a politica de avaliagdo
institucional da educag@o superior. Com base nos resultados da pesquisa, pode-se indicar que
0 objetivo proposto foi alcangado, o trabalho conseguiu demonstrar os principais instrumentos
avaliativos que compde o atual Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), em especial a avaliagdo interna, externa e do Enade, os quais sdo foco desta
pesquisa, enfatizando quem sdo os sujeitos que compdem as comissdes, quem S3A0 OS
participantes de cada processo avaliativo, quais instrumentos sao utilizados e o que cada um
deles tem avaliado com relagdo as politicas académicas institucionais.

Com os objetivos especificos, elencados no inicio desta pesquisa, verificou-se que o
primeiro objetivo, cujo intuito era entender os intrumentos de avaliagdo interna (CPA),
avaliagdo externa (comissdo Inep), assim como a avaliagdo do desempenho dos estudantes
(Enade), conforme a politica nacional do Sinaesfoi atendido, tendo em vista que o trabalho
além de trazer sobre os atos regulatorios, sejam para credenciamento ou recredencimento
institucional. Cada modalidade avaliativa que compde o sistema, dando énfase a composi¢ao
de cada comissdo, quem sdo os participantes do processo avaliativo e quais instrumentos

podem ser utilizados em cada avaliacdo, estabelece ainda que os instrumentos de avaliagdo
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devem considerar os 5 (cinco) eixos com suas 10 (dez) dimensdes previamente estabelecidas
pelo Sinaes.

Além disso, o Sinaes também propde quais os documentos devem ser considerados na
ocasido de cada avaliacdo, no caso da avaliacdo externa utiliza como instrumentos o PDI, o
PPI, Relatorios de Resultados da Autoavaliagdo das IES entre outros; a avaliag¢do interna deve
considerar o PDI, o Relatorio de Avaliacdo externa ¢ etc; o Enade durante sua
operacionalizagdo prevé a aplicacdo de uma prova e dois questionarios (Questionario de
Percepgdo sobre a Prova e Questionario do Estudante), além do mais o Sinaes ainda instrui a
elaboracdo do relatdrio, o qual ¢ gerado ao final de cada processo avaliativo.

Além disso, nos documentos oficiais disponiveis no portal do MEC, como a LDB n°
9.394/96, Parecer da CES/CNE n° 776/97 e Regulamento do Forpog identificou que ambos
compartilham, de modo geral, a concep¢ao de educagdo cientifica pela pesquisa, como
principio educativo (atitude investigadora e formacdo do senso critico para atuagdo no
mundo) e cientifico (apreensdo do fazer cientifico e das etapas formais de construgdo do
conhecimento). Entretanto, a analise dos documentos confirmou que a educagdo superior
aparece como o ambiente privilegiado da iniciag@o cientifica, destacando-se a diversidade de
atividades desenvolvidas, programas e os recursos financeiros disponibilizados.

Constatou-se, ainda, que na relagdo entre a LDB e o Parecer CNE n°® 776/97, no que
diz respeito a pesquisa, ambas se manifestam na unido dos objetivos de promover uma
educacdo de qualidade que inclua a pesquisa como elemento central do processo de ensino-
aprendizagem. Assim, ambos os documentos reforcam a necessidade de um curriculo que
integre teoria e pratica, capacitando os alunos a se tornarem pesquisadores e inovadores em
suas areas de atuagdo. Essa abordagem enriquece a formacdo dos alunos, permitindo que
desenvolvam competéncias essenciais para contribuir com a educagdo e a sociedade de forma
mais ampla.

No PDI, identificou-se que no Plano de Metas Institucionais estabelecido foram
tracados objetivos, indicadores e metas para 2020-2024 nos quais contemplam as politicas
para pesquisa na graduacdo do IFTO, tendo as metas estabelecidas para cada indicador
superadas em sua grande maioria. Constatou-se que durante o periodo de vigéncia do PDI, o
IFTO tem desenvolvido diferentes programas internos de incentivo & pesquisa de forma a
contemplar concessdo de bolsas para servidores e para alunos de graduagdo e de cursos
técnicos integrado ao ensino médio. Para tanto, descobriu-se, por meio do Relatério de Gestao
elaborado neste periodo, a quantidade de projetos de pesquisa institucionalizados e

finalizados, os investimentos em programas de apoio a pesquisa e inicia¢do cientifica, total de
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bolsas de projetos de iniciacdo cientifica, quantidade de alunos beneficiados com bolsas
destinadas a iniciagdo cientifica por institui¢@o financiadora da bolsa.

Constatou-se, ainda que, apds confrontar com as analises dos relatorios de avaliacdo
interna e externa e do Enade, o IFTO tem um grande desafio o qual se resume em
elevar/aumentar os recursos destinados a pesquisa a fim de atender uma maior quantidade de
alunos, tanto com bolsas de pesquisas quanto com participacdo em projetos de pesquisas,
tendo em vista a quantidade de estudantes que demonstraram interesses na autoavaliacdo
institucional, assim como na avaliagdo externa. Corrobora com esse desafio o fato da grande
maioria dos estudantes que responderam o questiondrio do estudante afirmar que nao
receberam na sua trajetdria académica bolsas de iniciagdo cientifica.

J& com relagdo ao PPI (2020-2024) identificou-se, entre outros, que estdo
estabelecidas as diretrizes para as politicas de pesquisa, as quais refletem diretamente os
postulados da pesquisa como principio cientifico e educativo, e que a Propi, pro-reitoria
responsavel por gerenciar as politicas para pesquisa no ambito do IFTO, tem cumprido o que
esta estabelecido no PPI com relagdo ao que almeja com as atividades de pesquisa,
demonstrando que o pretendido e as acdes desenvolvidas vdo ao encontro das diretrizes
definidas neste documento. Dentre as principais agdes, destaca-se o desenvolvimento de
diferentes programas internos de incentivo a pesquisa de forma a contemplar concessdo de
bolsas para servidores e estudantes de graduagdo e de cursos técnicos integrados ao ensino
médio, incentivo a publicacdo de artigos e a apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos
e tecnologicos, concessdo de auxilios para tramitacdo e publicagdo de artigos cientificos em
periddicos, bem como as despesas com a tradugdo para lingua estrangeira de artigo cientifico.

Ao analisar este documento, constatou-se que o IFTO/Propi, dentre as acdes
desenvolvidas na promog¢do da cultura da pesquisa e da inovacdo, acdo almejada e
desenvolvida pela Propi, tem fomentado a participacdo de servidores e estudantes na
apresentacdo dos resultados de pesquisa em eventos cientificos e/ou tecnoldgicos, como
congressos, seminarios, entre outros, porém, ndo ha nenhuma regulamentacdo interna com
relagdo a concessdo, de forma que ndo identificamos informag¢des de quem pode participar e
quais os pré-requisitos para concessao.

No que tange ao segundo objetivo especifico, o qual tratou de identificar as agdes da
pesquisa académica implementada nos cursos de graduagdo no IFTO, foi também atingido,
uma vez que identificou nos Relatorio de Autoavaliacdo Institucional com relacdo ao triénio
2021-2023 que as politicas para pesquisa académica foram avaliadas em 2022 e 2023, sendo

que em 2022 participaram do processo avaliativo institucional os trés segmentos (discentes,
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docentes e técnicos administrativos), com excecdo dos alunos, docentes ¢ tutores dos cursos
de graduagdo a distdncia do IFTO.

Ja em 2023, a autoavaliag@o institucional contou com a participacdo de toda a
comunidade interna, ou seja, houve a participacdo dos alunos, assim como dos docentes e
tutores da EaD do IFTO. Isso demonstra a preocupacdo ¢ a aten¢do da instituicdo em
conhecer, de forma mais ampliada, a opinido da comunidade académica como um todo, para
melhor compreender se as agdes realizadas tém cumprido suas finalidades de forma
qualitativa e satisfatoria, bem como o que pode ser melhorado. Descobriu-se ainda que em
2022 os participantes apresentaram em suas respostas um indice de satisfacdo neutro, isso
indica que as questdes avaliadas ficaram dentro da escala de razoabilidade com conceito 3,
no entanto, em 2023 os o indice de satisfagdo subiu ficando dentro da escala de favorabilidade
com conceito global 4.

Entre os principais avangos demonstrados neste relatorio, com relacdo as politicas para
pesquisa no IFTO, esta o envolvimento da comunidade académica em programas e projetos
oferecidos por 6rgdos de fomento como o proprio IFTO, CNPq e Fapto; o aumento no
orcamento disponibilizado para projetos de Pesquisa e Inovacdo, entre outros. Além disso,
identificou nestes relatorios o crescimento na participacdo da comunidade interna e externa
durante o periodo de autoavaliagao institucional (2021-2023).

Ja com relagdo aos desafios, identificou-se que ¢ necessario que o IFTO desenvolva
acoOes voltadas para o aumento no orgamento disponibilizado para projetos de pesquisa e
inovacdo a fim de atender os discentes interessados em bolsas, assim como em participar de
projetos de pesquisa, além de aumentar a participagdo de técnicos administrativos nas
atividades de pesquisa da Instituicdo. Além do mais, faz-se necessaria a criagdo de uma
cultura de avaliag@o institucional que conscientize e sensibilize os servidores, sobretudo os
alunos e a comunidade externa da participagdo na avaliacdo institucional interna.

No tocante ao Relatorio de Avaliagdo externa, produzido por comissdo formada pelo
Inep/MEC, identificou-se que, em 2017 ¢ 2023, a comissdo avaliou as politicas para pesquisa
na graduagdo do IFTO. Os dois eixos avaliados em 2017 (Eixo 2 e Eixo 3) receberam,
respectivamente conceito 4 e 3. Apos firmar protocolo de compromisso com a instituigdo,
onde ficou confirmado que o IFTO a partir de 2018 iniciou plano de melhorias e processos de
gestdo, demonstrando a implementacdo de agdes efetivas na sua gestdo em que evidenciou a
evolucdo institucional. Em 2023, verificou-se que, na avaliacdo dos mesmos eixos, a

comissdo atribuiu conceito 4 e 5, respectivamente, com justificativa na avaliacdo do eixo 2
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que tanto no PDI e nas entrevistas com o corpo diretivo se verificou incentivo a politica e
praticas de pesquisa e iniciacdo cientifica, entre outros.

Ja na avaliagdo do eixo 3, justifica-se a nota em razdo das agdes académico-
administrativas realizadas para a pesquisa ou iniciagdo cientifica e os outros temas estarem em
conformidade com as politicas estabelecidas pelo PDI 2020-2024, destacando que no IFTO ha
programas de bolsas mantidos com recursos do [FTO e do CNPq; ha disponibilizacdo de
recurso para traducdo e taxa de submissdo e tramitagcdo de artigo; ha agdes de estimulo e
difusdo para a producdo académica onde promovem publicagdes cientificas e tecnoldgicas,
uma vez que dispde da Revista Sitio Novo, qualificada com B2; ha auxilios para custear
hospedagem, alimentacdo e passagens (aéreas ou terrestres), para participagdo em eventos de
pesquisa, artes ou cultura, com apresentagdo de trabalhos aprovados pela comissdo
organizadora.

Ainda assim, identificou-se que, embora a tematica tenha sido bem avaliada, uma vez
que a comissdo verificou a relevancia dos fomentos disponibilizados, ndo deixou de enfatizar
o fato dos estudantes terem destacado em reunido a dificuldade de acesso aos recursos para
diversas atividades, como exemplo, eventos nacionais e internacionais, assim como a pouca
oferta de bolsas, o que corrobora com o desafio identificado na avaliacdo interna e nos
Relatorios de Gestdo apods trazer os dados referentes as metas estabelecidas no PDI.

Em relacdo a avaliagdo das politicas para pesquisa no desempenho dos estudantes,
edicdo 2022, constatou-se que a tematica em questdo ¢ avaliada pelos estudantes no Enade,
especificamente no questionario do estudante. Deste modo, os estudantes participantes do
Enade dos cursos de graduagdo do IFTO, responderam o unico questionamento referente a
concessdao de bolsas de pesquisa de iniciagdo cientifica, sendo que 99% afirmaram que nio
receberam na sua trajetoria académica bolsas de iniciagdo cientifica, o que vem ratificar que
as bolsas destinadas a iniciacdo cientifica no ambito do IFTO tem sido insuficientes para
atender a demanda, sobretudo aos alunos que tem manifestado interesse, o que vem confirmar
mais uma vez o desafio da Propi desta instituicdo em expandir os recursos financeiros
destinados aos projetos de pesquisa e de iniciagdo cientifica.

Além disso, identificou-se ainda, entre outros, que por meio do questionario do
estudante o Inep teve a pretensdo de saber se a IES tem oferecido oportunidades para os
estudantes participarem de projetos de iniciacdo cientifica e de atividades que estimularam a
investigacdo académica, onde o maior nimero de estudantes concordou totalmente com esta
Unica questdo assertiva.

Tais consideracdes permitem afirmar que a problematica, como o IFTO tem
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implementado as recomendacdes do relatorio da sua avaliacdo externa em relagdo a pesquisa
académica na instituicdo? foi respondida, uma vez que o IFTO tem implementado as
recomendagdes propostas pela comissdo de avaliagdo externa por meio das agdes as quais
encontram-se destacadas no relatério de avaliacdo externa. A implementacdo de agdes
desenvolvidas pelo IFTO para a pesquisa académica vem sendo destacada no relatorio de
avaliag@o externa realizada em 2023 quando a comissao traz que o IFTO tem implementado, a
partir de 2018, plano de melhorias apresentado ao Inep/MEC. Pode constatar as acdes
implementadas nos relatorios de autoavaliacdo institucional no documento intitulado
‘Relatério de Agdes, o qual foi elaborado a partir de recomenda¢des da CPA, PDI e
avaliagOes externas’.

Dessa forma, dentre as acdes, que sdo atividades praticas, concretas, que direcionam ao
cumprimento das metas definidas neste relatorio estdo: atualizar o regulamento do programa de
iniciacdo cientifica e o regulamento do programa de apoio a pesquisa do IFTO; disseminar o
Portal Integra como ferramenta estratégica de divulgacdo dos projetos e servicos do IFTO
para a comunidade interna e externa; realizar palestras para o esclarecimento dos meios e
formas de participacdo dos estudantes nos diversos editais de pesquisa; promover oficinas
sobre o funcionamento do Sistema unificado de Administracdo Publica - SUAP moddulo
Pesquisa; pleitear junto aos 6rgdos de fomento (interno e externo) ampliacdo do orcamento para
editais de pesquisa; promover capacitacdo em elaboracdo de projetos, redacdo cientifica,
técnicas metodoldgicas e de analise de resultados; criar canal de WhatsApp para melhoria da
comunica¢do com os membros da comunidade e interessados; criar Podcast para discutir e
divulgar os projetos realizados pelos estudantes e servidores do IFTO para toda a
comunidade; realizar eventos que promovam a articulacdo das areas de pesquisa e ensino;
Realizar Ideathons e rodas de conversa para identificacdo de oportunidades de pesquisa.

Pode-se constatar ainda a implementag@o de tais agdes nos indicadores apresentados
nos Relatdrios de Gestdo 2020 a 2023, ao trazer a superagdo de praticamente todas as metas
estabelecidas no PDI (2020/2024); quando na avaliagdo externa os conceitos ascenderam em
2023 em detrimento dos atribuidos em 2017; na mudanca na escala de
neutralidade/razoabilidade na avaliagdo interna ocorrida em 2022 para escala de
favorabilidade em 2023; no crescimento na participagdo da comunidade interna e externa na
autoavaliacdo institucional no tri€nio 2021-2023; na quantidade de alunos participantes do
Enade que ao responderem o questionario de estudantes afirmaram que a institui¢do tem
oferecido oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciagdo cientifica e

de atividades que estimularam a investigacdo académica; no empenho em desenvolver as
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atividades de pesquisa em conformidade com as diretrizes estabelecidas no PPI.

Para responder a problematica valeu-se da analise documental sendo os documentos
muito Uteis, uma vez que foi possivel relaciona-los e considerar que ambos estdo em sincronia
com os que vém sendo avaliado com relagdo as politicas para pesquisa no ambito do IFTO.

Os resultados dessa pesquisa servirdo de base para estudos posteriores ao tema
abordado, como também servirdo de base para o IFTO, assim como para outras instituigdes da
educacdo profissional e tecnoldgica, uma vez que traz em um tnico documento informagdes
pertinentes e necessarias com relagdo avaliagdo das politicas para pesquisa nos cursos de
graduagdo de uma instituicdo de ensino superior no contexto da avalia¢do institucional
(interna e externa) e do Enade.

Como todo trabalho académico, esta pesquisa sofreu limitagdes que sdo intrinsecas ao
constante devir da realidade e dos embates entre o ideal e o real. Dessa forma, destaca-se que
por se tratar de um estudo documental com periodo de vigéncia do PDI (2020/2024) a
pesquisa foi realizada em um unico momento da realidade, limitando-se a0 momento estudado
e aos documentos selecionados para analise. Quanto aos documentos selecionados limitou-se
ainda em ndo trazer informacgdes/recomendacdes com relacdo ao Termo de Compromisso
firmado com a instituicdo e a comissdo de avaliacdo externa na ocasido da avaliacdo
institucional realizada em 2017.

Outra limitacdo constada foi com relacdo a insuficiéncia do tempo para realizagdo da
pesquisa, haja vista que ndo permitiu apresentar os indicadores constantes do Relatério de
Gestao 2024, documentos que tem como objetivo prestar contas do periodo de vigéncia do
PDI (2020-2024), em razdo de o documento ser divulgado/publicado no ano subseqiiente ao
do exercicio, além da analise documental desatrelada de entrevista com o gestores da Propi, o
que poderia contribuir com maiores informagdes relacionadas as agdes desenvolvidas no
ambito da pesquisa.

Ainda assim, considera-se, entretanto, que as avaliacdes das politicas para pesquisa
nos cursos de graduag¢do do IFTO no contexto da avaliacdo interna, externa e do Enade tem
conseguido dar relevancia ao estado em que os aspectos avaliados se encontram, fornecendo
indicadores que subsidiam as agdes institucionais, fundamentando discussdes e analises para
se repensar as atividades desenvolvidas no ambito da pesquisa. Além disso, a avaliagdo da
forma como tem ocorrido pode e deve embasar o planejamento a elaboragdo e efetivacao de
novas agdes e politicas internas, quando da tomada de decisdes da gestdo do IFTO/Propi, a
fim de assistir uma maior quantidade de estudantes e servidores e contribuir com a

permanéncia e éxito estudantil, bem como com os processos formativos dos estudantes.
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Espera-se que este estudo contribua para reflexdes de toda a comunidade académica
do IFTO e dos IFs sobre a avaliacdo das politicas para pesquisa na avaliacdo institucional
(interna e externa) e do Enade, abrindo-lhes horizontes para a percepcdo do potencial
transformador que trazem as agdes desenvolvidas no dmbito da pesquisa académica, apds
processo avaliativo realizado no ambito dessas modalidades do Sinaes para sanar dificuldades
e problemas e propor estratégias e acdes de aperfeigoamento das atividades desenvolvidas na
pesquisa académica, e assim contribuir com os processos formativos dos estudantes e com a
insercdo dos servidores de um modo geral nos projetos de pesquisa.

Contudo, os resultados desta pesquisa tém como objetivo contribuir como objeto de
estudo, a fim de colaborar com as reflexdes e discussdes relacionadas ao tema, com o
surgimento de novas pesquisas, seja na tentativa de responder a mesma problematica
levantada no ambito de outra IES ou no confronto de dados entre outras politicas académicas,
a exemplo a de ensino e extensdo, dentro do I[FTO e de outras instituicdes de ensino. Além do
mais, € possivel dar continuidade nesta pesquisa com o objetivo de trazer, dentre outros,
informagdes/recomendagdes com relagdo ao Termo de Compromisso firmado com a
instituicdo e a comissdo de avaliacdo externa na ocasido da avaliacdo institucional realizada
em 2017, bem como apresentar os indicadores constantes do Relatorio de Gestao 2024.

Por fim, lembramos que esta ¢ a primeira pesquisa que investiga a avaliagdo das
politicas para pesquisa nos cursos de graduacdo do IFTO, notadamente com énfase na
avaliagdo da pesquisa no contexto da avaliacdo interna, externa e do Enade. Ressalta-se a
necessidade de continuidade de estudos que avancem sobre a tematica na instituicdo e em
outros institutos federais, historicamente voltadas a formagdo profissional e tecnologica, e,
também, em outras realidades, como nas proximas avaliagdes dessas modalidades que

constitui o Sinaes.
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