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RESUMO

O ensino enfrenta desafios constantes, e a pesquisa académica se mostra essencial para
identificar solugdes que aprimorem a qualidade dele. Este estudo é uma pesquisa documental
que adota uma abordagem qualitativa, indutiva e exploratéria, visando analisar como as praticas
de coordenagdo pedagdgica podem contribuir para a qualidade do ensino explorando
documentos institucionais pertinentes e as politicas educacionais associadas. Para alcancar
esses objetivos, utilizamos a analise das atas de reunides de uma escola publica municipal de
ensino fundamental | de Araguaina/TO, aplicando a técnica de analise de contetudo. As atas,
enquanto registros oficiais, oferecem uma viséo abrangente das praticas pedagdgicas ao longo
do tempo, permitindo identificar lacunas e oportunidades de melhoria. A relevancia da pesquisa
estd na necessidade de aprimorar a educacdo e fortalecer os processos de ensino e
aprendizagem, ressaltando o papel critico da coordenacdo pedagodgica. As praticas da
coordenacdo pedagogica sdo fundamentais para a execucdo de acles educativas eficazes,
impactando positivamente a qualidade do ensino. A documentacdo e reflexdo promovem a
colaboracdo entre educadores, assegurando que as estratégias estejam alinhadas com as
diretrizes educacionais. Os resultados sublinham a importancia da coordenacdo pedagogica,
demonstrando sua participacéo ativa na promocao de préaticas que favorecem o aprendizado e a
evolugédo educacional. A presenca constante da coordenacdo sugere uma gestdo integrada,
comprometida com a qualidade do ensino, a formacdo continua dos educadores e a
implementacdo de estratégias pedagogicas eficazes. A andlise das atas revelou diversas
categorias que refletem a diversidade de temas e estratégias evidenciando sua contribuicéo para
um ambiente educacional dindmico e colaborativo. A pesquisa recomenda o fortalecimento da
coordenacao pedagogica, destacando sua importancia para a formacdo de uma educacdo de
qualidade e o desenvolvimento integral dos alunos. Por fim, é essencial que a coordenacao se
mantenha atenta as transformacGes sociais e promova um dialogo aberto entre todos 0s
envolvidos no processo educativo. Este estudo também sugere direcdes para politicas
educacionais mais justas e abre espaco para futuras pesquisas, como a avaliagdo longitudinal
de praticas pedagdgicas e o desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo sistematica para a
melhoria continua das praticas educativas.

Palavras-chaves: Coordenacdo Pedagogica. Praticas. Educacdo. Qualidade



ABSTRACT

Teaching faces constant challenges, and academic research is essential to identify solutions that
improve the quality of them. This study is a documentary research that adopts a qualitative,
inductive and exploratory approach, aiming to analyze how pedagogical coordination practices
can contribute to the quality of teaching, exploring pertinent institutional documents and
associated educational policies. To achieve these objectives, we analyzed the minutes of
meetings of a municipal public elementary school in Araguaina/TO, applying the content
analysis technique. The minutes, as official records, offer a comprehensive view of pedagogical
practices over time, allowing the identification of gaps and opportunities for improvement. The
relevance of the research lies in the need to improve education and strengthen teaching and
learning processes, highlighting the critical role of pedagogical coordination. Pedagogical
coordination practices are fundamental to the implementation of effective educational actions,
positively impacting the quality of teaching. Documentation and reflection promote
collaboration among educators, ensuring that strategies are aligned with educational guidelines.
The results highlight the importance of pedagogical coordination, demonstrating its active
participation in promoting practices that favor learning and educational development. The
constant presence of coordination suggests integrated management, committed to teaching
quality, ongoing training of educators, and the implementation of effective pedagogical
strategies. The analysis of the minutes revealed several categories that reflect the diversity of
themes and strategies, highlighting its contribution to a dynamic and collaborative educational
environment. The research recommends strengthening pedagogical coordination, highlighting
its importance for the formation of quality education and the integral development of students.
Finally, it is essential that coordination remains attentive to social transformations and promotes
an open dialogue among all those involved in the educational process. This study also suggests
directions for fairer educational policies and opens space for future research, such as the
longitudinal evaluation of pedagogical practices and the development of systematic assessment
instruments for the continuous improvement of educational practices.

Keywords: Pedagogical Coordination. Practices. Education. Quality
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1 INTRODUCAO

O processo educativo, portanto, € trilateralmente ativo: o aluno
é ativo, o professor e 0 meio existente entre eles sdo ativos
(Vygotsky, 2003).

O ensino enfrenta constantes desafios como a diversidade de alunos, a necessidade de
adaptacdo as necessidades da sociedade e a incorporacdo de novas tecnologias educacionais, 0
gue demanda pesquisa e reflexdo critica sobre as préaticas pedagdgicas. De acordo com Libaneo
(2012), é essencial que as praticas pedagdgicas sejam constantemente avaliadas e ajustadas para
atender as necessidades dos alunos. Nesse caso, a pesquisa académica desempenha um papel
fundamental na identificacdo e no desenvolvimento de solucBes que melhorem a qualidade do
ensino.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa basica e exploratéria e tem como objetivo
geral entender como as praticas de coordenacdo pedagdgica podem contribuir para a qualidade
do ensino. Os objetivos especificos sdo identificar na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB), na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no Plano Nacional de
Educacdo (PNE) no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), no Regimento Escolar e na Proposta
Curricular as préaticas de coordenacdo pedagdgica adotadas na escola de acordo com esses
documentos; descrever as politicas educacionais relacionadas a coordenacdo pedagogica
presentes nesses documentos oficiais; compreender o impacto das politicas relacionadas a
coordenacdo pedagbgica na qualidade do ensino; recomendar 0s aprimoramentos necessarios
para as praticas da coordenacgdo pedagogica.

Quanto a metodologia, adotamos uma abordagem qualitativa e indutiva a partir da
analise documental em fontes institucionais prioritariamente e da atuacdo dos coordenadores
pedagdgicos revelada nas atas de reunides escolares. Para a analise, utilizamos a técnica de
analise de conteudo proposta por Bardin (2011). Essa abordagem permite organizar e interpretar
dados qualitativos de forma sistematica, revelando padrdes e tendéncias significativas nas atas.
A analise de contetdo dentro deste contexto possibilitou compreender como as decisdes
registradas nas atas refletem-se nas praticas pedagdgicas e nas diretrizes educacionais da
instituicao.

O objeto de estudo é as atas de reunifes dos ultimos cinco anos que contemplam a
coordenacdo pedagogica de uma escola publica municipal do ensino fundamental I no

municipio de Araguaina/Tocantins, escolhida pela pesquisadora a partir do aceite da gestora da
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escola para dar acesso as atas das referidas reunides. A partir disso, foram levantadas e
examinadas 51 atas. As atas de reunies sdo documentos que oferecem uma visdo valiosa das
praticas e decisGes pedagdgicas. Segundo Gil (2008), a anélise documental é uma técnica que
permite explorar a dindmica interna de uma instituicdo, fornecendo insights sobre seus
processos e praticas.

Neste estudo, as atas foram escolhidas por serem registros oficiais que refletem as
discussdes e reflexdes da equipe pedagdgica ao longo do tempo e d&o suporte para responder a
questdo da pesquisa: Como as préaticas da coordenacdo pedagdgica influenciam a qualidade do
ensino? Como é de esperar numa pesquisa documental, questionamos 0s documentos, pois esses
sdo registros de um momento. N&o h& erros ou acertos nos documentos. Tudo que podemos
inferir e reconhecer sdo dados para analise.

A pesquisa documental se apresenta como uma abordagem apropriada para investigar
essa questdo pois permite a analise aprofundada das praticas existentes e a identificacdo de
tendéncias de boas praticas. Isso enriquece o conhecimento académico, favorece a aplicacao no
cotidiano escolar, promove uma rede de colaboracéo entre educadores e estimula um debate
sobre a coordenacdo pedagdgica. Assim, a pesquisa contribui para a transformacéo da educacao
e para o desenvolvimento de um ensino de qualidade de acesso a todos.

Foi possivel identificar lacunas e oportunidades de melhoria nas acfes através da
reflexdo e andlise critica das atas de reunides e 0s aprimoramentos necessarios. Essa reflexdo
deve ser um processo continuo que envolve a participacdo de todos os educadores e a
valorizagéo das experiéncias compartilhadas. Libaneo (2013) destaca que a qualidade do ensino
esta diretamente relacionada a implementa¢édo de politicas que valorizem a formacao docente e
promovam a reflexdo critica sobre praticas educativas.

Apesar da importancia da coordenacdo pedagogica, existem lacunas no entendimento
das préticas efetivas e desafios enfrentados pelos profissionais como formacéo ineficiente,
escassez de recursos e a alta demanda de funcdes que limitam o seu fazer pedagdgico. E nesse
contexto que a pesquisa justifica-se pela necessidade de aprimorar a qualidade da educacéao e
as politicas educacionais contemporaneas e fortalecer 0s processos de ensino e aprendizagem
com o reconhecimento do papel da coordenacao pedagdgica.

As atas que contém as decisdes do grupo de coordenagéo contribuem para identificar o
que promove a colaboracéo entre educadores e a troca de experiéncias e as areas que necessitam
de melhorias, promovendo um ambiente educacional mais responsivo, conforme Pimenta e

Lima (2012). Essa colaboragéo é vista como um pilar para a melhoria continua. Além disso, as
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reunides documentadas garantem que as acOes estejam alinhadas com as diretrizes
educacionais, 0 que é crucial para atender as necessidades dos alunos e da comunidade escolar.
Libaneo (2013) enfatiza a importancia desse alinhamento para promover uma educagédo de
qualidade. A reflexdo critica sobre as metodologias incentivada durante essas reunides permite
que os educadores ajustem suas praticas e respondam de maneira mais eficaz as demandas do
ambiente educacional. Por isso, a lideranca pedagdgica, quando bem implementada, esta
relacionada com a melhoria dos resultados de aprendizagem, a criagdo de um ambiente
educacional dindmico que valoriza a colaboracdo e a reflexdo e é essencial para o
desenvolvimento integral dos alunos. Ela ndo apenas beneficia os professores, mas também
impactam positivamente o aprendizado dos alunos. Portanto a continuidade desse processo é
essencial para que as instituicdes se adaptem as necessidades dos alunos e as exigéncias do

contexto educacional contemporaneo.

1.1 Delimitacéo de Escopo

O escopo dessa pesquisa é a andlise das praticas de coordenacdo pedagdgica e sua
contribuicdo para a qualidade do ensino em uma escola publica municipal de educagdo
fundamental em Araguaina, Tocantins, abarcando o periodo de 2019 a 2023. A pesquisa adota
uma abordagem qualitativa e utiliza as atas de reunifes da coordenacdo pedagdgica como
principal fonte de dados. O estudo se limita a essa Unica instituicdo, o que pode restringir a
generalizacdo dos resultados, e ndo considera praticas de coordenacéo em escolas privadas ou
em outros niveis de ensino.

Os objetivos especificos incluem a identificacdo de documentos institucionais
relevantes, a descricdo das politicas educacionais relacionadas a coordenacdo pedagogica e a
recomendacdo de aprimoramentos nas praticas educativas, fundamentando-se em teorias

socioculturais e construtivistas com base em autores como Vygotsky e Piaget.

1.2 Justificativa e Problema de Pesquisa

A coordenacdo pedagogica € um elemento essencial no ambiente escolar. Além de
articular as praticas e promover iniciativas para melhorar a qualidade do ensino, ela deve
também incentivar a formacdo continuada dos educadores. Diante dos desafios educacionais

cada vez mais evidentes no contexto atual, torna-se essencial investigar como essas préaticas
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influenciam a aprendizagem dos alunos. A qualidade do ensino impacta diretamente o
desenvolvimento académico e social dos estudantes, tornando esse tema relevante e necessario.

Esta pesquisa busca responder a seguinte questdo: Como as praticas de coordenacao
pedagdgica influenciam a qualidade do ensino? A justificativa para este estudo reside na
necessidade de aprimorar a qualidade da educacdo, um objetivo central nas politicas
educacionais contemporaneas. Para alcancar essa meta, é fundamental fortalecer os processos
de ensino e aprendizagem e reconhecer o papel crucial da coordenacdo pedagdgica nesse
contexto. A coordenacdo pedagdgica ndo apenas facilita a implementacdo de diretrizes
educacionais, mas também atua como um elo entre educadores e a gestdo escolar. Apesar do
reconhecimento da importancia desse papel, existem lacunas significativas no entendimento das
praticas efetivas e dos desafios enfrentados pelos profissionais que atuam nessa area. Muitos
enfrentam dificuldades na execugdo de suas fungdes como falta de formacdo, resisténcia a
mudancas e escassez de recursos.

Investigar essas questfes por meio de uma pesquisa documental € uma abordagem
apropriada para preencher essas lacunas de conhecimento e contribuir para o avango do ensino.
Ao realizar uma analise aprofundada das fontes documentais relevantes, esta pesquisa oferece
uma oportunidade Unica de compreender as praticas existentes no contexto educacional e
permite identificar tendéncias, desafios e iniciativas bem-sucedidas, fornecendo uma base
tedrica sélida para futuras investigacdes. Também pode revelar boas préticas de coordenacao
pedagdgica que demonstraram impacto positivo. Ao identificar e disseminar essas praticas, a
pesquisa serve como referéncia e inspiracao para outros profissionais da area, promovendo uma
rede de colaboracéo entre educadores e incentivando o compartilhamento de experiéncias.

A disponibilizacdo de informac6es valiosas pode estimular um debate mais amplo sobre
a importancia da coordenacdo pedagdgica nas escolas. Esse debate é essencial para construir
um ambiente educacional mais colaborativo e inovador, onde os desafios sdo enfrentados
coletivamente. Portanto a pesquisa ndo apenas contribui para o conhecimento académico, mas
também para a préatica cotidiana dos educadores.

Por fim, ao promover o aperfeicoamento das praticas pedagogicas em diferentes
contextos educacionais, a pesquisa documental desempenha um papel importante na
transformacéo da educacdo. Ela possibilita 0 acesso a dados historicos e a andlise critica de
documentos, facilitando a identificagdo de padr@es e falhas no sistema. Além disso, promove a
reflexdo critica, criando um ambiente de aprendizado continuo que favorece o aprimoramento

e a inovacao na educacdo. A identificacdo e a disseminacédo de experiéncias bem-sucedidas nao
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apenas fortalecem a préatica docente, mas também impactam positivamente a aprendizagem dos
alunos. Assim, a pesquisa se torna uma ferramenta essencial para o avanco continuo da

educacao, contribuindo para o desenvolvimento de um ensino de qualidade e acessivel a todos.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral
Entender como as praticas de coordenacdo pedagogica podem contribuir para a

qualidade do ensino.

1.3.2 Objetivos Especificos
e Identificar nos documentos institucionais (LDB, BNCC, PNE, PPP, Regimento Escolar
e Proposta Curricular) as préaticas de coordenacdo pedagdgica adotadas na escola.
e Descrever as politicas educacionais relacionadas a coordenacdo pedagogica presentes
em documentos oficiais.
e Compreender o impacto das politicas relacionadas a coordenacdo pedagdgica na
qualidade do ensino.

e Recomendar aprimoramentos necessarios para as praticas da coordenacdo pedagdgica.
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2 METODOLOGIA

Nao existe pratica pedagogica neutra; todo profissional da educagdo trabalha a servigo
de uma ideia, seja para transformar ou manter as relacdes sociais estabelecidas (Freire,
1992).

Nesta secdo, apresenta-se 0 passo a passo da pesquisa, incluindo a questdo norteadora,
0 objeto de estudo e as informacgdes necessarias para compreender como a pesquisa foi

desenvolvida.

2.1 Procedimentos Metodoldgicos

2.1.1 Materiais e Métodos

2.1.1.1 Tipo da Pesquisa

Esta pesquisa foi uma investigacdo documental com abordagem qualitativa. O primeiro
passo consistiu em realizar uma revisao da literatura para identificar referéncias relevantes e
reconhecer lacunas que justificassem a realizacdo do estudo. A partir desse levantamento,
formulamos a questdo-problema e definimos 0s objetivos gerais e especificos.

No contexto deste estudo, as atas de reunides foram o objeto de pesquisa. Esses registros
serviram como valiosos testemunhos de discussdes e reflexdes e permitiram uma imersao
aprofundada nas préaticas pedagodgicas ao longo do tempo em uma instituicdo de ensino.
Focando-se especificamente nas atas que referenciavam o trabalho pedagdgico da coordenacéo
a fim de entender as dinamicas internas e as decisfes que impactam a qualidade do ensino. A
analise documental adotada aqui foi uma teécnica utilizada para examinar e interpretar
documentos que registram préaticas e processos. Segundo Minayo (2010), a pesquisa qualitativa
e a analise documental sdo fundamentais para compreender a realidade social.

Adotamos uma abordagem qualitativa e indutiva. 1sso caracterizou esse trabalho como
béasico e exploratdrio. Uwe Flick (2009) afirma que a pesquisa qualitativa "é uma abordagem que
busca entender as realidades sociais a partir das perspectivas dos individuos envolvidos”. Essa
perspectiva foi essencial para a investigacdo, pois permitiu uma analise aprofundada das préaticas

pedagdgicas. Yin (2016) destaca cinco caracteristicas que definem a pesquisa qualitativa e
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focamos especialmente no item 3, que trata do contexto em que o trabalho da coordenacéo

pedagogica acontece.

1 - Estudar o significado da vida das pessoas nas condi¢des da vida real.

2 - Representar as opinides e perspectivas dos participantes.

3 - Abranger as condi¢des contextuais em que as pessoas vivem.

4 - Contribuir com revelagGes sobre conceitos existentes ou emergentes que ajudam a
explicar o comportamento social humano.

5 - Utilizar multiplas fontes de evidéncia em vez de se basear em uma Unica fonte
(Yin, 2016, p. 44).

As atas das reunides foram a fonte de dados ndo numéricos que explicaram a situacéo e
permitiram compreender os fendbmenos que estruturam o trabalho da coordenacdo pedagdgica
e também observar as percepcles e experiéncias dos participantes. Esse método qualitativo é
especialmente pertinente em contextos educacionais onde as interagdes humanas, emocdes e
dindmicas sociais desempenham um papel crucial. A pesquisa buscou responder ao "como™ e
ao "porqué" e assim trazer a tona detalhes ricos sobre as vivéncias e experiéncias desses
profissionais da educagéo.

O método indutivo utilizado neste trabalho envolveu a construcao de teorias e categorias
a partir da observacao de dados especificos e permitiu que as conclus@es fossem geradas a partir
das informacdes coletadas sem pressupostos preestabelecidos. A analise foi realizada em etapas,
comecando pela leitura cuidadosa das atas para identificar temas recorrentes, seguida pela
codificagdo e separacdo dos dados em categorias com o auxilio do software Maxqda®. Essa
organizacdo facilitou a analise dos dados, utilizando a técnica de analise de contetdo proposta
por Bardin (2011).

2.1.1.2 Objeto de Estudo

O objeto de estudo foram as atas de reunides de uma escola publica municipal do ensino
fundamental 1, localizada em Araguaina - TO. O foco estava nas reunides dos ultimos cinco
anos e nos documentos institucionais que descrevem as praticas de coordenacdo pedagogica
adotadas na escola e mencionados nas atas (LDB, BNCC, PNE, PPP, Regimento Escolar e

Proposta Curricular).

1 O maxgda é um software académico para andlise de dados qualitativos e métodos mistos de pesquisa. Ele oferece
ferramentas para codificacdo, organizagdo e visualizagdo de dados textuais e multimidia, facilitando a pesquisa
qualitativa.
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2.1.1.3 Lécus da Pesquisa

A Escola foi construida em 1982 e iniciou suas atividades no ano seguinte. Foi criada e
nomeada pela Lei 651/83, de 9 de novembro de 1983. Localizada em um bairro de
caracteristicas mistas, a escola é mantida pela Prefeitura Municipal de Araguaina e atende uma
clientela de classes média e baixa. Muitos alunos provenientes de bairros distantes e da zona
rural utilizam transporte escolar. Seu funcionamento ocorre nos turnos matutino e vespertino,
com um total de 14 turmas, atendendo do 1° ao 5° ano do ensino fundamental |.

De acordo com o PPP de 2023,

A escola tem como missdo: Assegurar um ensino de qualidade e inclusivo que garanta
a permanéncia e o sucesso do aluno na escola, promovendo uma aprendizagem
significativa que os conduza a constru¢do do conhecimento de forma critica e
participativa, interagindo na construcdo de uma sociedade mais justa e alfabetizada. E
como visdo: Ser referéncia como instituicdo de educacéo que concretiza o processo de
ensino-aprendizagem de forma inclusiva, com qualidade, compromisso e ética (PPP,
2023/2025, p. 09).

A missdo da escola busca garantir um ensino de qualidade e inclusivo, promovendo a
permanéncia e o sucesso dos alunos por meio de uma aprendizagem significativa que fomente
a construcao de conhecimento critico e participativo, contribuindo para uma sociedade mais
justa e alfabetizada. Sua visdo aspira a ser referéncia em educacéo, concretizando um processo
de ensino-aprendizagem inclusivo pautado por qualidade, compromisso e ética. Esses
enunciados orientam praticas pedagdgicas e engajam toda a comunidade escolar em busca de
melhorias continuas.

A infraestrutura da escola inclui 7 salas de aula, 1 sala para a direcdo e coordenacéo
financeira, 1 cantina, 1 secretaria, 1 sala de professores, 1 sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), 1 sala de coordenacdo pedagdgica, 1 deposito de merenda, 6 sanitarios
para alunos, 1 sanitario para funcionarios, 1 almoxarifado e area de recreacdo. Ndo h4 um
espaco amplo e ventilado para atividades recreativas e culturais.

A organizagao curricular é desenvolvida de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, com um calendario anual de 200 dias letivos e 800 horas, conforme o0 anexo
Il. Essa estrutura curricular visa atender as necessidades dos alunos, promovendo um

aprendizado significativo e contextualizado. Além disso, busca integrar diferentes areas do
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conhecimento, estimulando a interdisciplinaridade e a formagdo de competéncias essenciais

para a vida.
Quadro 1 - Estrutura Curricular do Ensino Fundamental |
CARGA CARGA
AREA DE HORARIA SEMANAL HORARIA ANUAL CARGA
CONHECIMENTO | DISCIPLINAS | Ciclo Basico Ciclo Basico NORARA
de a2 de o | »
alfabetizagao alfabetizacao | ™ | "
Lamo |ano | o | | | v | awo [ amo |
LINGUAGENS LINGUA 5 5 5 5 5 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 1.000
E CODIGOS PORTUGUESA
ARTE 2 2 2 2 2 80 | 80 ( 80 | 80 | 80 400
EDUCACAQ
FISICA 1 1 1 1 1 40 | 40 | 40 | 40 | 40 200
CIENCIAS DA :
NATUREZA E MATEMATICA 5 5 5 5 5 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 1.000
MATEMATICA " | | |
CIENCIAS 2 2 2 2 2 BO | 80 | 80 | 80 | 80 400
HITORIA 2 2 2 2 2 BO | 80 | 80 | 80 | 80 400
CIENCIAS
HUMANAS GEOGRAFIA 2 2 2 2 1 80 | 80 | 80 | 40 | 40 360
LIBRAS . - - . 1 - - - 40 | 40 40
ENSINO
RELIGIOSO 1 1 1 1 1 40 | 40 | 40 | 40 | 40 200
20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 800 | 800 | 800 | BOO | 800 | 4.000
TOTAL DE AULAS !

Fonte: PPP da Instituicdo pesquisada (2024, p. 21).

O quadro acima organiza a carga horaria das disciplinas do Ensino Fundamental |
dividindo-as em &reas de conhecimento como Linguagens e Cddigos, Ciéncias da Natureza e
Matematica e Ciéncias Humanas. Essa estrutura facilita a visualizacdo do curriculo,
assegurando um planejamento equilibrado entre as diferentes disciplinas e enfatizando a
importancia de uma base sélida em leitura, escrita e matematica. A inclusdo de matérias como
Arte, Educacdo Fisica e Ensino Religioso evidencia uma abordagem integral, que valoriza o
desenvolvimento global dos alunos. Saviani (2019) destaca a importancia de uma formacao que
contemple tanto o conhecimento académico quanto as habilidades para a vida. Além disso, a
especificacdo da carga horaria semanal e anual permite uma gestédo eficaz do tempo, essencial
para a implementagédo de um curriculo que atenda as diretrizes educacionais e as necessidades
dos estudantes.

As metodologias adotadas s&o diversificadas, incluindo abordagens ativas que
incentivam a participacdo dos alunos, o trabalho em grupo e a exploracéo critica dos contetdos.

Dessa forma, a escola se compromete a oferecer uma educacdo de qualidade que fomente o
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desenvolvimento integral dos estudantes, alinhando-se as diretrizes da BNCC e preparando-0s
para os desafios do século XXI.

A escola possui uma sala de AEE, onde os alunos séo atendidos individualmente no
contraturno, garantindo o suporte necessario para suas limitacdes e necessidades especificas.
Os professores frequentemente buscam por suporte e orientacdo da professora responsavel por
essa sala para contribuir na avaliacdo de alunos com problemas ainda ndo diagnosticados,
encaminhando-os posteriormente aos especialistas adequados. A escola ndo conta com uma
psicopedagoga, mas tem acesso a uma equipe multifuncional disponivel na SEMED, que atende
todas as unidades de ensino mantidas pela Prefeitura Municipal de Araguaina.

O processo avaliativo da escola segue as diretrizes da LDB, sendo continuo e
cumulativo. Ao final de cada bimestre, os alunos participam de atividades avaliativas que
monitoram o progresso das habilidades adquiridas, aumentando a efetividade das acOes
pedagdgicas e facilitando a tomada de decisbes no processo de ensino. Além disso, sdo
realizadas avaliacOes externas, como o SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica), que
ocorre a cada dois anos no Brasil e tem como objetivo medir a qualidade do ensino nas escolas
publicas e privadas. O SAEB abrange alunos do 2° e 5° anos do ensino fundamental, bem como
do 9° ano e da educacdo de jovens e adultos, focando nas areas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Seus resultados sdo essenciais para a formulagdo de politicas educacionais e para
a melhoria da qualidade do ensino, permitindo andlises comparativas entre estados e
municipios. Os dados obtidos no SAEB também s&o integrados ao indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bésica (IDEB), que combina o desempenho dos alunos com as taxas de aprovacao.
Durante o ano letivo, a escola ainda desenvolve programas e projetos que visam melhorar a

qualidade de vida dos alunos e de suas familias.

2.1.1.4 Estrutura da Dissertacao

A primeira secdo é a introducdo, que apresenta o contexto, a relevancia da tematica
abordada, a justificativa para a escolha do tema, o problema de pesquisa e 0s objetivos.

Na segunda se¢do, a metodologia, sdo detalhados os métodos e os procedimentos
metodologicos utilizados e a exploracdo do material que orienta a coleta e analise dos dados.

A terceira secdo é dedicada a fundamentacdo tedrica, abordando as teorias que sustentam
a pesquisa subdividida em varios topicos. Breve histdrico da coordenacdo pedagdgica explora

a origem e o contexto dessa area de atuacdo no pais. As teorias da aprendizagem discutem a
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teoria sociocultural, que trata da influéncia do contexto social na aprendizagem, e a
construtivista, que enfatiza a construcdo ativa do conhecimento pelo aluno. A coordenacao
pedagogica como funcgdo estratégica destaca a importancia dessa area na gestdo. A lideranca da
coordenacdo pedagogica explora esse papel na promocdo de praticas educativas.
Desenvolvimento curricular discute a articulagdo entre curriculo e praticas. Aprendizagem
continua enfatiza a formacao continua dos educadores. Mas que qualidade do ensino é esta?
reflete sobre o conceito de qualidade na educacdo. Documentos institucionais analisa 0s
principais que orientam a pratica educativa: LDB, BNCC, PNE, PPP, Regimento Escolar,
Proposta Curricular, atas de reunides consideradas fontes histdricas. Analise das atas de
reunides apresenta como esses documentos servem como fontes de dados para a pesquisa.

A quarta secdo apresenta resultados, analisando as categorias identificadas nas atas de
reuniGes como atribuicdes extrapedagogicas, comunicacao e colaboragdo, plano de acdo, metas
educacionais e reflexdo e melhoria continuas.

Por ultimo, a quinta secdo, consideracdes finais, reflete sobre os resultados alcangados,

enfatizando a relevancia do estudo e propondo direcGes para futuras pesquisas.

2.1.1.5 Procedimentos para a Coleta de Dados

2.1.1.5.1 Organizacdo da Pesquisa

Para a coleta de dados, o primeiro passo foi obter as autorizacGes necessarias junto a
SEMED e a instituicdo de ensino escolhida. Apds essa etapa, 0 projeto foi submetido ao CEP.
Com a aprovacdo em maos, buscamos uma escola interessada na pesquisa que a autorizasse.
Apresentamos o projeto e como seria desenvolvido o planejamento conforme detalhado no
Quadro 2. Realizamos a leitura e assinatura dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e do Termo de Consentimento para Uso de Dados (TCUD) solicitados pelo CEP.

ApoOs essa fase, os documentos foram organizados pelo responsavel da instituicdo e

disponibilizados, conforme o planejamento e o calendario de funcionamento da escola.

Quadro 2 - Planejamento da Pesquisa
PLANEJAMENTO DA PESQUISA APRESENTADO NA INSTITUICAO

Acéo desenvolvida data de realizagdo
Autorizacdo SEMED 11/2023
Autorizacgdo da escola 11/2023
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Apresentacdo do projeto/planejamento/ TCLE/TCUD | 12/2023
Levantamento de dados na literatura 09/2023 A 03/2024
Levantamento de dados documentais (escola) 04/2024 A 09/2024
Organizacdo dos documentos 09/2024
Codificacdo e categorizacdo 09/2024
Anélise tematica 11/2024
Triangulacdo de dados 11/2024 E 12/2024
Sintese e interpretagdo 01/2025 A 03/2025

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

2.1.1.5.2 Pré-Anélise

No terceiro passo da coleta de dados, realizamos a pré-analise dos documentos,
estabelecendo nosso primeiro contato com eles. Determinamos quais documentos seriam
utilizados, com um recorte temporal abrangendo os ultimos cinco anos (atas de 2019 a 2023).
Aplicamos os seguintes critérios: Critérios
de inclusdo

 Atas das reunides dos ultimos cinco anos
» Atas que abordem préticas pedagdgicas e decisbes de ensino

» Atas legiveis
Critérios de Excluséo

» Atas que ndo contemplam o pedagdgico
« Atas danificadas com informagdes incompletas
+ Atas ilegiveis
+ Atas repetidas
Apos a coleta e a triagem, realizamos uma leitura flutuante para sistematizar ideias e

organizar os documentos a serem analisados. Para enriquecer o processo, utilizamos um diario

de campo como ferramenta de registro das observacoes e reflexdes ao longo da coleta de dados.

2.1.1.6 Exploracéo do Material

2.1.1.6.1 Conhecendo as Atas

A analise dos registros revelou que as atas mantinham uma estrutura padrdo, iniciando

- se sempre com a data, o tema da reunido e a equipe responsavel pela conducdo do encontro.
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Observou-se que o mesmo relator redigiu a maior parte das atas ao longo dos cinco anos
estudados utilizando trés livros de atas com 100 folhas cada, que incluiam tanto atas manuscritas
quanto digitadas.

Um aspecto que levanta questionamentos sobre as atas € a auséncia significativa de
assinaturas dos participantes. Embora se esperasse que cada ata fosse finalizada com essas
assinaturas, muitas ndo apresentavam essa formalidade, sugerindo que as atas poderiam ter sido

redigidas posteriormente, o que comprometeria a precisdo dos registros.

2.1.1.6.2 Separacdo dos Documentos

Na primeira triagem, selecionamos 117 atas. Ap6s uma segunda avaliacdo, seguimos 0s
critérios de exclusdo e eliminamos as que ndo tratavam diretamente do pedagdgico ou que
continham informacgdes incompletas, resultando em 71 documentos. Em uma terceira anélise,
eliminamos as danificadas e repetidas, concluindo a separa¢do com 51 que atenderam a todos
os critérios de inclusdo e exclusao.

Iniciamos entdo a exploracdo do material utilizando o software Maxqda para uma

analise aprofundada. Primeiro, separamos as atas por ano para facilitar a categorizacdo.

Quadro 3 - Matriz de segmento

Categorias Grupo de documentos Grupo de documeantos Crupe de decumantos Grupe de documsentos Grupo ds documentos
Atas 2018 [N=7) Atas 2020 (N=3) Atas 2021 (N=18) Atas 2022 (N=17) Atas 2027 (N=6)

CAS

OES EXTRA PEDAGOGK

A

ATRIBUIC

] i,
4 bbb e,

A

“

T 0 3 e o~



28

com lNl(ZALZ;\\".' £ COLARORACAD

Fonte: Extraido do software Maxqda (2024).

No quadro 4, ha o resumo geral de todos os codigos, categorias, subcategorias e

frequéncia em que aparecem os dados.

Quadro 4 - Codificagdo/ Categoria/subcategorias

Lista de Codigos Anotacdo Frequéncia
CATEGORIAS / CODIGOS 320
ATRIBUIGOES EXTRAPEDAGOGICAS Fungbes dada a coordenagZo que nao contempla diretamente ao 8
pedagogico.
COMUNICAGAO E COLABORAGAO Comunicag&o e colaborag@o com os professores e a comunidade. 77
PLANO DE A(;AO Tomada de decisGes que impactam a pratica pedagégica e o 16
desempenho dos alunos.
METAS EDUCACIONAIS Estabelecimento de metas e estratégias para alcanga a 7
efetividade do ensino.
AVALIA(;AO EXTERNA Avaliagdes que servem para formular e monitorar politicas 1
publicas, além de redirencionar as atividades pedagogicas.
AVALIAGAO DE DESEMPENHO Andlise de desempenho dos alunos e a reflexao dos resultados 29
REFLEXAO E MELHORIA CONTINUA Envolve a analise critica das agdes pedagogicas e 50

administrativas, buscando nao apenas identificar areas que
precisam de ajustes, mas também promover um ambiente de
aprendizado dindmico e colaborativo.

COMPROMISSO FAMILIAR Diglogo de parcerias entre coordenagao e familia em prol de um 23
bem comum.

COMPROMISSO COM PRAZOS E HORARIO: Comprometimento em entregar os documentos exigidos nos 5
prazos estabelecidos.

INTERVENGOES PEDAGOGICAS Estratégias para apoiar alunos com dificuldades de aprendizagem 22
e suas implicagbes.

FEEDBACK OpiniGes e sugestdes de pais e alunos para compreender 28
diferentes perspectivas e ajustar praticas

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL Atualizacao do conhecimento e metodologias de ensino. 6

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Definigéio de metas e objetivos claros para a instituiao 10

COLABORAGAO INTERDISCIPLINAR Trabalho em equipe entre diferentes areas do conhecimento 14

Fonte: Extraido do software Maxqda (2024).

2.1.1.6.3 Triangulag&o dos Dados

Realizamos a triangulacgdo dos dados, um procedimento fundamental na analise das atas
que fortaleceu a validade e a confiabilidade dos resultados. A triangulagdo envolve a
combinacdo de multiplas fontes de dados, métodos de coleta e perspectivas, proporcionando

uma compreensdo abrangente dos temas abordados nas reunides. Como discutido por Bardin
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(2011), a validacdo dos dados € essencial, e a triangulacdo permite considerar multiplas

perspectivas na interpretacdo de dados qualitativos.
Figura 1 - Triangulacéo de dados
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Fonte: Elaboragio propria.

A triangulagéo utilizando as atas de reuniées em conjunto com a LDB, BNCC e PNE
permite uma analise abrangente da eficacia das decisdes pedagdgicas na institui¢cdo. Ao cruzar
essas informacdes, assegura-se que as decisdes respeitem principios como a democratizacéo do
ensino e que as estratégias pedagogicas estejam alinhadas as competéncias propostas.

O PPP, o0 Regimento Escolar e a Proposta Curricular sdo documentos fundamentais que
orientam a gestdo e a préatica educativa. O PPP expressa a identidade da escola, seus valores e
objetivos, sendo elaborado coletivamente pela comunidade escolar. O Regimento Escolar
estabelece normas que regulam o funcionamento da escola, definindo direitos e deveres dos
membros. J& a Proposta Curricular orienta a préatica pedagdgica, especificando conteudos,
metodologias e avaliagdes em conformidade com a BNCC e a LDB. Juntos, esses documentos
garantem a coesdo e a qualidade da educacdo, promovendo um ambiente que respeita a
diversidade e favorece o desenvolvimento integral dos estudantes.

Além disso, os relatdrios de avaliacao e os relatorios de progresso servem para monitorar

e comunicar o desempenho dos alunos. Enquanto os relatorios de avaliagdo apresentam
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resultados de avaliacdes especificas, os relatérios de progresso oferecem uma visdo mais ampla

do desenvolvimento dos alunos ao longo do tempo. Juntos, esses relatérios proporcionam uma

compreensdo holistica, facilitando a identificagdo de avancos e dificuldades, promovendo uma

comunicacdo eficaz entre escola, alunos e familias, contribuindo para um acompanhamento

mais personalizado do processo de aprendizagem.

Quadro 5 - llustracdo do cruzamento de dados

Observacdes
Aspecto Fontes de Decisdes nas Atas
Normativo Dados
LDB LDB
Implementacéo de Necessario monitorar a eficacia
programas das agoes
Competéncias da | BNCC Avaliacdo do impacto das
BNCC competéncias Avaliar como essas competéncias
sdo integradas nas praticas
pedagdgicas.
Metas do PNE PNE
Realizagdo de campanhas Comparar resultados com as
para incentivo a metas do PNE e ajustar estratégias
alfabetizacéo conforme necessario.
Identidade da PPP Projetos interdisciplinares
Escola
A necessidade de revisdo deve ser
considerada para maior coesao.
Regimento Reunido sobre regras de Revisar a aplicagdo das normas
Normas da Escola Escolar disciplina para garantir consisténcia.
Préticas Proposta Revisdo das disciplinas Considerar o feedback dos alunos
Curriculares Curricular eletivas sobre as opcOes oferecidas.

Resultados de
Avaliagéo

Relatérios de
Avaliacéo

Anélise continua dos
resultados de desempenho

Definir indicadores de sucesso
para medir a eficacia das ac0es.

Fonte: Elaboracgéo da autora (2025).
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As decis0es registradas nas atas refletem um alinhamento estratégico com as diretrizes
educacionais nacionais e locais, promovendo uma escola inclusiva e colaborativa. A
triangulagdo assegura que as praticas curriculares e os resultados de avaliacao estejam alinhados

com uma visao holistica da educacdo, focando no desenvolvimento integral dos alunos.
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3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

E na leitura critica da profissdo diante das realidades sociais que se buscam os
referenciais para modifica-la (Pimenta, 2012, p. 19).

Esta secdo apresenta todo o referencial tedrico que embasa 0s conceitos e as teorias das

praticas de coordenacdo pedagdgica.

3.1 Breve Historico da Coordenacao Pedagdgica no Brasil

A coordenacdo pedagdgica no Brasil tem suas origens na década de 1920, quando
surgem as primeiras iniciativas de supervisdo escolar no pais. Nesse periodo inicial, essa funcao
era vista predominantemente como um mecanismo de controle e fiscalizacdo das atividades.
Seu foco era a inspecgéo do trabalho dos professores. O supervisor tinha poder de acéo frente
aos docentes e a proposta pedagdgica da escola e sua atuacdo era direcionada ao controle das
praticas sem realizar um trabalho integrado junto aos educadores.

O supervisor também atendia as exigéncias das secretarias de educacéo e das escolas na
construcdo de materiais didaticos, relatorios, dentre outros e transmitia aos professores a ideia
de como a escola deveria ser sem questionar o fazer pedagdgico.

A coordenacdo pedagdgica, nesse contexto, refletia uma tentativa de alinhar a educacéao
as necessidades do sistema capitalista, focando na eficiéncia e no cumprimento das diretrizes
estabelecidas. Essa abordagem levanta questfes sobre a funcdo da educacéo: seria ela apenas
um meio de preparagdo para o trabalho ou deve também promover o desenvolvimento integral
do aluno?

Ao enfatizar a utilidade econémica da educacao, pode-se limitar a visdo de formacéo
humana, deixando de lado aspectos criticos e criativos que sdo essenciais na formacdo dos
cidaddos. Como destaca Corréa (2013), essa perspectiva pode restringir a educacao a um mero
instrumento de adaptacdo ao mercado de trabalho em vez de um espaco de desenvolvimento
integral e critico do individuo.

Nas décadas seguintes, a coordenacdo passou por transformacfes significativas,

acompanhando as mudangas no campo educacional. Na década de 1930, houve uma maior



33

preocupacdo com a orientacdo e o0 acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem, e a
figura do supervisor escolar ganhou uma grande relevancia.

J& na década de 1950, a coordenagdo pedagégica se destacou ainda mais com a
implantacdo de programas de aperfeicoamento docente e a énfase na formacéo continuada dos
professores.

Com a redemocratizacdo do pais na década de 1980, a funcdo da coordenacédo
pedagdgica assume um papel cada vez mais relevante na promo¢do da autonomia e da
participacdo dos docentes nos processos decisorios da escola. Ela realiza ndo apenas a inspe¢édo
e o controle, mas também a articulacdo entre a teoria e a pratica, a lideranca instrucional e a
gestdo do curriculo.

Ao longo das décadas de 1990 e 2000, essa area consolidou-se como uma atividade
essencial para a melhoria da qualidade do ensino e para o desenvolvimento profissional dos
educadores e passou a ser vista como um agente de transformacéo responsavel por fomentar a
reflexdo critica, a inovacdo pedagdgica e a construcdo de uma cultura colaborativa na escola.

Salvador (2012) ressalta que:

Assumir seu papel de formador, acompanhar os processos de aprendizagem dos
alunos, apoiar os professores no desenvolvimento do seu trabalho requer uma continua
busca pelo reconhecimento do seu papel na instituicdo em que atua, melhores
condigBes de trabalho e consolidagéo das politicas de formagéo em servigo. A propria
complexidade da dindmica escolar exige desse profissional um alto grau de
competéncia para gerenciar seu tempo, sua rotina, para nido ser engolido™ pelas
emergéncias do cotidiano (Salvador, 2012, p. 27).

Nesta perspectiva, ao assumir o papel do formador no contexto escolar, essa funcéo
exige ndo apenas 0 acompanhamento do aprendizado dos alunos, mas também o suporte aos
professores, 0 que demanda uma busca constante por reconhecimento e melhores condicdes de
trabalho. Isso evidencia a necessidade de politicas eficazes de formacdo continuada e apoio
institucional, essenciais para que os formadores possam desempenhar suas fun¢des de maneira
efetiva e contribuir positivamente para o ambiente educacional.

A complexidade da dindmica escolar exige que esse profissional possua habilidades
solidas de gestdo de tempo e organizacdo para que ndo se perca nas urgéncias diarias. Essa
reflexdo é ponto-chave para entender como a formacdo e o suporte adequados impactam a
qualidade do ensino e o desenvolvimento profissional dentro das escolas.

Cabe destacar que a evolugéo da coordenagdo pedagogica no Brasil ndo se deu de forma

linear ou homogénea em todo o pais. Existem varia¢cGes e nuances regionais e locais nesse
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processo, refletindo as diferentes realidades e contextos educacionais. No entanto, em linhas
gerais, é possivel observar uma tendéncia de ampliacdo e fortalecimento dessa fungédo, com o
coordenador pedagdgico assumindo uma posi¢do cada vez mais estratégica no &mbito das
instituicdes de ensino.

E a partir do fim da ditadura militar e inicio do processo de redemocratizacdo no pais
gue novas teorias passaram a amparar 0 escopo de conhecimento e atividades da fungéo de
coordenacgdo. Nesse periodo, houve uma maior abertura para novas abordagens tedricas e
pedagdgicas, o que permitiu a disseminacéo e o aprofundamento de teorias como a de Vygotsky,
que se alinhavam melhor com perspectivas educacionais mais progressistas. Além disso,
diversas obras de Vygotsky foram traduzidas e publicadas no Brasil nessa época, tornando-as
mais acessiveis aos educadores e pesquisadores. Os estudos de Vygotsky ganharam destaque
no Brasil principalmente a partir da década de 1980.

A teoria sociocultural teve grande impacto na Psicologia da Educacdo brasileira,
influenciando pesquisas, praticas e a formacao de professores. Suas ideias sobre a importancia
do contexto social e cultural no desenvolvimento cognitivo encontraram ressonancia na
realidade diversa e desigual do sistema educacional brasileiro, e sua énfase na mediacao e nas
relacBes sociais se alinhava com a necessidade de uma abordagem mais inclusiva.
Gradualmente, os pressupostos tedricos de Vygotsky foram sendo incorporados em documentos
e politicas educacionais no pais, contribuindo para a disseminacdo e o fortalecimento da
perspectiva vygotskiana no campo da educacéo.

Segundo a perspectiva desse tedrico, a formacao se da em uma relacdo dialética entre o
individuo e 0 meio social organizado ao seu redor. O que ganha destaque € a interacao entre as
pessoas, ou seja, as relacdes sociais efetivas. A ideia central é que o desenvolvimento e a
aprendizagem do individuo ocorrem de maneira indissocidvel do contexto social em que ele
esta inserido. N&o é simplesmente o sujeito ou 0 meio, mas a interacdo dinamica entre eles que
é fundamental no processo formativo.

Nessa abordagem, as verdadeiras relacGes sociais, as trocas e a mediacdo entre as
pessoas assumem um papel central no desenvolvimento cognitivo e na construgdo do
conhecimento. “Por detrds de todas as fungdes superiores e suas relagdes se encontram
geneticamente relacdes sociais, as auténticas relacdes humanas” (Vygotsky 1931/2000, p. 150).

E importante ressaltar que a coordenagéo pedagogica continua em constante evolucio e
deve acompanhar as transformacdes sociais, politicas e educacionais do pais. Novos desafios e

demandas sdo colocados para esse profissional, exigindo uma constante atualizacdo de suas
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competéncias e habilidades. O coordenador, como gestor do trabalho pedagdgico escolar,
precisa dominar de forma sistematica e intencional as formas de organizacdo do processo de
formagéo no interior do espaco escolar e assim ndo ficar desatualizado e desconectado da
realidade ao seu redor. Além disso deve incentivar a produgdo do conhecimento por todos que
compdem o processo educativo e construir caminhos para o oferecimento de uma educacéo de

qualidade por meio de uma gestdo pedagdgica integrada, critica e reflexiva

3.2 Teorias da Aprendizagem

Existem vérias teorias da aprendizagem propostas por diferentes estudiosos ao longo do
tempo. Cada uma enfatiza diferentes fatores e mecanismos envolvidos no processo de
aprendizagem, buscando entender como os individuos adquirem, processam e retém
conhecimento. A medida que a sociedade evolui, a compreensio das dinamicas de
aprendizagem se torna cada vez mais complexa, incorporando diversas abordagens que refletem
a diversidade dos alunos e dos contextos educacionais. A teoria sociocultural de Vygotsky
enfatiza o papel do contexto social e cultural na aprendizagem e no desenvolvimento. O
construtivismo, proposto por tedricos como Jean Piaget, ressalta que o aprendizado é um
processo ativo, e 0s alunos constroem seu proprio conhecimento por meio da experiéncia e da
interacdo social. Ambos os autores seguem a mesma corrente historiografica e compartilham

desta teoria.

3.2.1 Teoria Sociocultural

Essa teoria enfatiza a interacdo continua entre as condicGes sociais em constante
mudanca e a base biolégica do comportamento humano. Nessa perspectiva, a figura do
professor é destacada como um modelo e elemento central nas interagcbes sociais,
desempenhando seu papel na mediagdo do aprendizado e na formacao de vinculos significativos
entre os alunos. O professor ndo apenas transmite conhecimento, mas tambem influencia a
construcdo de identidades e a dindmica social dentro da sala de aula.

Para Vygotsky (2007), a interacdo social é fundamental para compreender a relagdo
entre desenvolvimento e aprendizado. Ele distingue entre dois niveis de desenvolvimento: o
desenvolvimento real, que representa as habilidades que a crianca ja consegue realizar sozinha,

e o desenvolvimento potencial, que se refere ao que a crianga pode alcangar com a ajuda de
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outros, sejam adultos ou colegas mais habilitados. A zona de desenvolvimento proximal (ZDP)
€ 0 espaco entre esses dois niveis, representando a diferenca entre o que a crianca ja sabe e o
que pode aprender com apoio. Vygotsky argumenta que todo ambiente social funciona como
uma ZDP, enfatizando que o comportamento ndo é apenas resultado da maturagdo, mas sim da
interacdo social. Isso ressalta a importancia do papel do professor na criacdo de condicdes que

favorecam esse desenvolvimento.

Figura 2 - Teorias da aquisi¢cdo de conhecimento
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Fonte: Adaptado de Reaprendentia baseado em Osterman e Cavalcanti (2010).

Vygotsky (2007) compartilha uma importante ressalva:

[...] embora o aprendizado esteja diretamente relacionado ao curso do
desenvolvimento da crianga, os dois nunca séo realizados em igual medida ou em
paralelo. O desenvolvimento das crian¢as nunca acompanha o aprendizado escolar da
mesma maneira como uma sombra acompanha o objeto que o projeta. Na realidade,
existem relagfes dinamicas altamente complexas entre 0s processos de
desenvolvimento e de aprendizado, as quais ndo podem ser englobadas por uma
formulagdo hipotética imutavel (Vygotsky, 2007, p. 104).

Diante disso, compreendemos que ndo hd uma formula fixa que abranja todas as
interacdes entre desenvolvimento e aprendizado, pois essas relagdes séo influenciadas por uma
série de fatores variaveis. A compreensdo dessas relagbes requer uma abordagem flexivel e
sensivel, reconhecendo a individualidade e a diversidade das experiéncias de aprendizagem e

desenvolvimento do aluno. Moreira (2015) afirma que:
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A interacdo social €, portanto, na perspectiva vygotskyana, o veiculo fundamental para
a transmisséo dindmica (de inter para intrapessoal) do conhecimento social, histérico
e culturalmente construido”. Fundamental, portanto, reter a nogdo de que a conversao
de relagGes sociais em processos psicolégicos internos nunca € natural, mas sempre
mediada pelo outro (Moreira, 2015, p. 110).

Nesta perspectiva, a coordenacdo pedagogica desempenha um papel fundamental na
promogéo da aprendizagem efetiva. Ela atua como mediadora entre os professores e 0s alunos,
facilita a interacdo entre eles e fornece suporte adequado, tendo em vista que a aprendizagem é
vista como um processo social em que os individuos constroem conhecimento em colaboracao

com outros membros da sociedade. De acordo com Vygotsky,

A caracteristica basica do comportamento humano em geral é que os proprios homens
influenciam sua relacdo com o ambiente e, através desse ambiente, pessoalmente
modificam seu comportamento, colocando-o sob seu controle (Vygotsky, 2015, p. 50).

A perspectiva de Vygotsky oferece importantes subsidios para se repensar a fungédo da
coordenacdo pedagdgica de forma inovadora e alinhada a uma concepcdo emancipatéria de
educacdo. A énfase no papel ativo do individuo na construcéo de seu proprio desenvolvimento
torna o coordenador um agente transformador e ndo apenas um implementador de politicas. A
fungdo ndo se limita a transmitir diretrizes, mas atua como facilitadora que estimula 0s
educadores a assumirem uma postura protagonista no processo de aprendizado deles e
desenvolvimento profissional. Isso implica em alguém que cria oportunidades para que 0S
docentes exergcam sua autonomia, compartilhem experiéncias e, coletivamente, construam
solugdes inovadoras para os desafios educacionais.

Além disso, a compreensdo do desenvolvimento e da aprendizagem como processos
mediados social e culturalmente ressalta a importancia do coordenador pedag6gico como um
articulador de didlogos e trocas entre os diferentes atores da escola. Nessa perspectiva, ele atua
como um mediador que fomenta a circulagdo de saberes e a construcao de espacgos de reflexéo
coletiva. Sua funcdo € ndo apenas disseminar informag6es, mas criar oportunidades para que
educadores, estudantes e comunidade escolar possam se envolver em processos colaborativos
de construgdo de conhecimento. Dessa forma, essa tarefa € um locus privilegiado de promocéo
do dialogo e da troca intercultural em prol de uma educagé@o mais contextualizada e significativa
para todos os envolvidos.

A teoria sociocultural destaca a importancia do ambiente social e cultural na

aprendizagem e no desenvolvimento. Nessa perspectiva, a coordenacéo pedagogica tem o papel



38

de buscar criar condi¢cBes favoraveis para a interacdo, a colaboracdo e a construgdo do

conhecimento entre os professores e 0s alunos.

3.2.2 Construtivismo

O construtivismo enfatiza o papel ativo do aprendiz na construgcdo do conhecimento.
Diferente de abordagens tradicionais que veem o0 aluno como um receptor passivo de
informacdes, essa teoria considera que os individuos constroem suas compreensées do mundo
por meio de experiéncias e interagdes. Essa constru¢cdo do conhecimento ocorre a partir da
reflexdo sobre experiéncias prévias e da conexdo com novas informacdes. Os tedricos Jean
Piaget e Lev Vygotsky sdo fundamentais para essa abordagem, pois trazem perspectivas unicas
sobre o processo de aprendizagem. Piaget (2000, p. 15) nos fala que "conhecer ndo consiste,
com efeito, em copiar o real, mas em agir sobre ele e transformé-lo (na aparéncia ou na
realidade), de maneira a compreendé-lo em funcéo dos sistemas de transformacdo aos quais
estdo ligadas estas acOes".

O autor ressalta a importancia de um ambiente educacional interativo, onde os alunos se
tornam agentes ativos de sua propria aprendizagem. A mencdo de Piaget aos "sistemas de
transformacado™ também indica que as a¢des sdo influenciadas por contextos sociais e culturais,

um ponto que ressoa com a teoria sociocultural de Vygotsky.

Figura 3 - Processo de Ensino-Aprendizagem: RelacGes Interpessoais e Educacionais

PROCESSO
ENSINO
APRENDIZAGEM

Fonte: Adaptado de Quintas-Mendes; Morgano & Amante (2010. p. 11).
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Historicamente, o construtivismo surgiu como uma resposta as abordagens behavioristas
gue dominavam a educacdo no século XX. Enquanto o behaviorismo se concentra em
comportamentos observaveis e na influéncia do ambiente sobre a aprendizagem, o
construtivismo propGe que o0 conhecimento € construido internamente mediado pela
experiéncia.

No contexto educacional contempordneo, o construtivismo influenciou a prética
pedagogica e promoveu métodos que incentivam a exploracéo, a colaboragéo e a aprendizagem
ativa. Estratégias como aprendizagem baseada em projetos, discussdes em grupo e uso de
tecnologias interativas sdao exemplos de como essa abordagem é aplicada em sala de aula. O
foco estd em criar um ambiente de aprendizagem onde os alunos se sintam motivados a
investigar, questionar e construir conhecimento de forma significativa.

Em suma, o construtivismo ndo é apenas uma teoria de aprendizagem, mas um
paradigma educacional que redefiniu a forma como pensamos sobre ensino e aprendizagem,
promovendo um ambiente mais dindmico e colaborativo onde o aluno é o protagonista de sua
propria jornada de conhecimento.

Ambas as abordagens apresentadas defendem que a aprendizagem é um processo social
e cultural, e a colaboracdo entre alunos é uma forma de enriquecer a experiéncia de
aprendizagem, permitindo que os alunos construam conhecimento juntos, compartilhando

perspectivas e experiéncias.

3.3 A Coordenacéao Pedagdgica Como Funcdo Estratégica

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), as
funcdes do coordenador pedagdgico estdo ligadas a autonomia para organizar e dirigir o
trabalho pedago6gico na instituicdo de ensino. Além de assegurar que haja uma gestdo
participativa e democratica em diversos setores, ele atua como um elo entre os diferentes
protagonistas da escola como docentes, alunos, familias e gestores, visando a melhoria continua
da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a responsabilidade desse profissional € garantir que o que esta previsto
no PPP seja efetivamente realizado. Para isso, deve orientar e assegurar que a rotina pedagdgica
da escola esteja em conformidade com este documento, respeitando suas diretrizes e atendendo

as exigéncias burocraticas.



40

Dentre as principais atribuicGes na coordenagdo pedagdgica destaca-se a lideranca
instrucional por meio da orientacdo e acompanhamento das praticas pedagogicas, a promocao
da reflexdo critica sobre os métodos de ensino e o incentivo para a inovagdo didatica. Além
disso, é responsdvel pela gestdo do curriculo e do projeto pedagdgico da instituicdo,
assessorando os docentes na elaboracéo de planos e materiais didaticos. No tocante a sua funcao
de coordenar, Franco (2008, p. 120) explica que sua funcdo envolve "produzir a articulacéo
critica entre professores e seu contexto; entre teoria educacional e pratica educativa; entre o ser
e o fazer educativo, num processo gque seja ao mesmo tempo formativo e emancipador, critico
e compromissado”.

Além disso, enfatiza a importancia de um processo formativo e emancipador,
comprometido com a transformacdo social. A coordenacao busca articular de forma critica e
comprometida todos esses elementos, visando uma educacédo de qualidade e o desenvolvimento

integral dos alunos. Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) enfatizam que:

O Coordenador Pedagdgico ou professor-coordenador, coordena, acompanha
assessora, apoia, e avalia as atividades pedagégico-curriculares. Sua atribuicdo
prioritaria é prestar assisténcia pedagodgico-didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos. Outra
atribuicdo do coordenador pedagdgico é o relacionamento com o0s pais e com a
comunidade, especialmente no que se refere ao funcionamento pedagdégico-curricular
e didatico da escola, a comunicagdo das avaliagdes dos alunos e a interpretagdo feita
delas (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2011, p. 342).

Portanto, de acordo com os autores, sua atuacdo envolve a coordenacgdo e o suporte as
atividades pedagdgico-curriculares, assegurando que os professores tenham a assisténcia
necessaria para desenvolver seu trabalho de forma interativa com os alunos. Além disso, o
relacionamento com pais e comunidade é crucial, pois a comunicacdo sobre o funcionamento
pedagogico e as avaliacGes dos alunos fortalece a parceria entre escola e familia, promovendo
um ambiente educacional mais coeso. Essa funcéo exige habilidades de lideranca, comunicacéo
e empatia, refletindo a importancia de uma gestdo educacional que valorize a colaboragéo e o
dialogo.

Outra importante atribuicdo da coordenacdo pedagdgica € a formacdo continuada dos
educadores com a organizacao de atividades de desenvolvimento profissional, a identificacéo
de necessidades de aprimoramento e o fomento a troca de experiéncias entre a equipe docente.
Nesse contexto, essa funcdo também atua como mediador das relacBes interpessoais,
promovendo a comunicacdo e a integracdo entre os diferentes segmentos da comunidade

escolar.
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Por fim, desempenha um papel fundamental no acompanhamento e na avaliagdo dos
processos pedagdgicos, monitorando o desempenho dos estudantes, assessorando a equipe
docente na analise de resultados e coordenando a realizacdo de processos avaliativos
institucionais. Dessa forma, é uma fungdo essencial na articulacéo e na integragdo de todos 0s
elementos que compBem o sistema educacional, visando a melhoria continua da qualidade do

ensino oferecido pela instituicéo.

3.4 A Lideranca da Coordenacéo Pedagdgica

A coordenacao pedagdgica atua como um lider educacional, pois entre suas tarefas esta
estabelecer uma visdo pedagogica clara, definir metas e objetivos educacionais e fornecer
direcdo para a equipe escolar. Ele deve ser capaz de inspirar e motivar os professores, promover
uma cultura de aprendizagem, colaboracdo e garantir a implementacdo das politicas
educacionais. Deve ser capaz de fornecer direcdo e orientacdo & equipe e garantir o
cumprimento dos objetivos estabelecidos. E uma lideranca fundamental para criar um ambiente
de ensino produtivo e inspirador que beneficie tanto os alunos quanto os professore e que
promova o0 sucesso educacional e o crescimento da instituicdo.

Também precisa ser capaz de desenvolver um planejamento estratégico que alinhe metas
educacionais, recursos disponiveis e necessidades dos alunos. Isso inclui o desenvolvimento de
planos de acdo, cronogramas e alocacéo de recursos para garantir a eficacia e eficiéncia das
operacdes escolares. Ainda Libaneo, Oliveira e Toschi (2011), ao falar da gestéo e coordenacao

pedagdgica, dizem que:

A direcdo e a coordenagdo correspondem a tarefas agrupadas sob o termo gestdo.
Dirigir e coordenar significa assumir, no grupo a responsabilidade por fazer a escola
funcionar mediante o trabalho conjunto, para isso, precisam reconhecer que sua
ocupacao tem uma caracteristica genuinamente interativa (Libaneo; Oliveira; Toschi
2011, p. 349 e 350)

Dessa forma, essas tarefas requerem uma abordagem interativa e colaborativa. O
sucesso da escola depende do trabalho conjunto e da participacdo de todos os envolvidos. O
bom relacionamento do coordenador com os demais profissionais da comunidade escolar,
incluindo gestdo e professores, € condicdo essencial para se consolidar de fato uma gestdo

democratica.
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Outro ponto de grande relevancia é a avaliagdo e o monitoramento das agOes
desenvolvidas para a melhoria continua na gestdo escolar. Deve-se implementar sistemas de
avaliar e monitorar para medir o progresso dos alunos e da comunidade escolar como um todo.
Segundo Lick (2012):

(...) é fundamental o estudo sobre o significado da avaliacdo institucional, no contexto
do processo educacional e gestdo escolar, de modo a superar a tendéncia de coletar
dados e apresentar relatdrios de forma aleatéria, aligeirada e superficial, em arremedo
a préaticas consistentes de avaliacdo institucional. Cabe a esta ser programatica, o que

envolve, por mais simples que seja, que se tenha clareza sobre uma concepcéo de
avaliacdo, seus pressupostos, principios e objetivos (Liick 2012, p. 28).

De acordo com a autora, é crucial adotar préaticas consistentes de avaliacdo institucional.
Isso requer concisdo e clareza. E importante que haja uma programacéo bem definida para a
realizacdo de uma avaliacdo eficaz e de qualidade. A avaliacdo institucional pode fornecer
informacdes valiosas sobre o que é necessario para aprimorar a qualidade da educagdo e apoiar

a tomada de decisoes.

3.5 Desenvolvimento Curricular

O curriculo se baseia em uma série de fundamentos interdisciplinares como sociologia
e filosofia da educac&o, psicologia educacional e teorias de aprendizagem. E o tema que explora
questBes relacionadas a selecdo de conteldos relevantes, a forma como o conhecimento é
estruturado e a maneira como os alunos podem construir significado e compreensao a partir
desse conhecimento.

Essa teoria se preocupa em definir quais habilidades, competéncias, valores e atitudes
os alunos devem desenvolver por meio do curriculo. Esses objetivos educacionais fornecem
uma direcdo para o planejamento e a sua implementacao, ajudando a garantir que os estudantes
adquiram as habilidades necessarias para se tornarem cidaddos ativos e participantes da
sociedade. Silva (2013, p. 14 e 15) nos diz que a "questdo central para qualquer teoria do
curriculo € a de saber qual conhecimento deve ser ensinado [...] o curriculo € sempre o resultado
de uma selec¢do: de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela
parte que vai constituir, precisamente, o curriculo.

O autor destaca que a questdo que permeia qualquer teoria do curriculo ¢ a defini¢éo do

conhecimento que deve ser ensinado. Durante o processo de elabora¢do de um curriculo, ha
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uma selecdo cuidadosa do conjunto de conhecimentos e saberes que serdo incorporados, essa
selecdo é uma escolha consciente ou inconsciente e tem como objetivo alcancar resultados nos
estudantes, na sociedade e na educacéo, fornecendo direcionamento, promovendo a equidade,
desenvolvendo habilidades e competéncias e preparando os alunos para a vida em uma
sociedade em constante evolucao.

A coordenacao pedagogica é parte fundamental na implementacdo da BNCC no Brasil,
atuando na adaptacdao do curriculo, na formagdo continuada dos professores e no monitoramento
do processo de ensino-aprendizagem. Ao promover a interdisciplinaridade, a educacao integral
e o0 respeito a diversidade, garante que as praticas educativas estejam alinhadas com as diretrizes
da BNCC e contribui para uma educacdo de qualidade. Essa parceria entre coordenacéo
pedagdgica e o curriculo cria um ambiente educacional enriquecedor onde os alunos possam
adquirir conhecimentos, desenvolver habilidades e competéncias, além de promover a formacéao

de cidad&os criticos e participativos.

3.6 Aprendizagem Continua

A formagdo de professores engloba diversas abordagens tedricas como o
desenvolvimento profissional, o conhecimento pedagdgico do contetdo, o aprendizado e a
formacdo sociocultural e critica. Essas perspectivas diferentes influenciam programas de
formacdo, estratégias de ensino e politicas educacionais. Elas exploram questdes como o
desenvolvimento continuo, a intersecdo entre conhecimento disciplinar e pedagogico, o
aprendizado ao longo do tempo, a influéncia do contexto sociocultural e a analise critica das
estruturas educacionais e aprimoram a qualidade da formacdo e consequentemente favorecem
uma pratica docente mais eficaz e engajada

A Lei N°9394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, afirma,

no artigo 70, sobre a destinacdo dos recursos financeiros a Educacéo.

Art. 70. Considerar-se-d80 como de manutencdo e desenvolvimento do ensino as
despesas realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos basicos das instituicbes
educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a;

I - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da
educacdo (Brasil, 1996, p. 36).

Esse artigo corrobora para a manutencéo e o desenvolvimento do ensino no Brasil ao
reconhecer a necessidade de uma remuneracdo adequada e de investimentos no

aperfeicoamento profissional dos docentes e demais profissionais da educacdo que
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desempenham um papel fundamental no processo de ensino-aprendizagem. A compreensao da
relevancia desses profissionais e da educacdo como um direito fundamental séo pilares
essenciais para o desenvolvimento do pais.

O PNE é composto por 14 artigos, 20 metas e apresenta 254 estratégias. Entre os
principais enfoques do documento destaca-se temas como qualidade, avaliacdo, gestdo,
financiamento educacional e valorizacdo dos profissionais da educacdo. A maioria das
informagdes se concentra nos docentes, mas nao fica claro se os coordenadores pedagdgicos
estdo incluidos nessa classificacdo. Oliveiraetal. (2017, p. 968) apontam que faltam ““[...] dados
especificos sobre o coordenador pedagégico nos indicadores das metas do PNE relacionadas a
valoriza¢ao”. Em alguns trechos, menciona-se 0s profissionais da educagdo de forma geral; em
outros, hd uma referéncia mais restrita aos docentes, evidenciando uma énfase predominante
nos professores. Os autores sugerem que essa situacdo reflete a auséncia de politicas que
valorizem a funcdo de coordenacdo pedagdgica. Assim, concluem que, embora o PNE/2014
busque valorizar os profissionais da educagéo, “[...] os indicadores das metas apresentam dados
apenas dos docentes, evidenciando a invisibilidade do coordenador pedagogico” (Oliveira et
al., 2017, p. 969).

Essa invisibilidade é preocupante, pois 0s coordenadores pedagogicos desempenham
um papel importante na articulacdo entre a gestdo escolar e o corpo docente, promovendo a
qualidade do ensino. A énfase quase exclusiva nos professores desconsidera a complexidade do
ambiente escolar, onde a coordenacdo pedagogica € necessaria para a implementacdo das
diretrizes do PNE. Assim, a falta de reconhecimento e de dados especificos sobre esses
profissionais ndo apenas prejudica a valorizagdo de suas contribuicdes, mas também enfraquece
a efetividade das politicas educacionais estabelecidas, comprometendo o avan¢o rumo a uma
educacéo de qualidade.

Ao proporcionar oportunidades de atualizacdo, aprimoramento de competéncias e
reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas, a formagdo continuada impulsiona os docentes e
demais profissionais a adotarem abordagens mais eficazes e inovadoras em sala de aula. Esse
processo de desenvolvimento profissional constante gera um efeito motivador, pois valoriza a
carreira docente e fortalece o engajamento dos profissionais, que se sentem mais preparados e
empoderados para enfrentar os desafios educacionais.

A formacdo continuada estimula a inovagéo e a valorizacdo dos profissionais e tem um

impacto direto no desempenho dos alunos. Com isso, ha beneficio para todo o sistema
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educacional. A transformac&o positiva da educagdo no pais depende do que N6voa chama de

professores reflexivos.

A formacéo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no quadro
de autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar paradigmas de
formacdo que promovam a preparacdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e que participem como
protagonistas na implementacao de politicas educativas (Névoa 1995, p. 27)

O autor ressalta a necessidade de abordagens de formacgéo que permitam aos professores
assumirem um papel autbnomo em sua pratica. Além disso, destaca a importancia de os
professores serem participantes ativos na implementacao de politicas educativas, assumindo um
papel de protagonismo em sua profissao. Paulo Freire em sua obra “Educacio na Cidade” nos
diz que "ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira as quatro da tarde. Ninguém
nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma como
educador, permanentemente, na pratica e na reflexo sobre pratica" (Freire, 1991, p. 58).

De acordo com o autor, ser educador vai além de uma formacao inicial e € um processo
em constante evolucdo. Através da pratica, os educadores adquirem experiéncia e enfrentam
desafios reais que os levam a refletir sistematicamente sobre suas a¢des a partir de uma estrutura
mais logica e concisa.

Para o coordenador, assim como para todos os membros da comunidade escolar, é
imprescindivel construir solucdes a partir de dialogos constantes com todos os atores. Dessa
forma, a equipe é capaz de criar e aprimorar as interacbes humanas. Conforme as situacoes se
apresentam, elas podem ser conduzidas de forma que haja sucesso nos resultados. Nesse
sentido, esse profissional tem como fungdes promover e motivar a participacdo de toda a
comunidade escolar, agregar conhecimentos e potencialidades, respeitar as diferencas e ser
democratico em suas falas e escutas. Giovani (2013, p. 57) complementa que "ter
intencionalidade, identificar quais as estratégias mais adequadas para contribuir para a
aprendizagem dos professores e buscar um verdadeiro dialogo entre o que os professores sabem
e 0 que precisam aprender sdo tarefas possiveis ao formador".

Esse processo dindmico permite que os educadores se construam ao longo do tempo
através de novos conhecimentos, estratégias pedagogicas e aperfeicoamento. Dessa forma, eles
se tornam profissionais comprometidos com a melhoria continua de sua pratica e podem
proporcionar uma educacdo de qualidade aos seus alunos. Lima e Santos falam sobre a

contribuicdo do coordenador pedagogico na formagdo continuada.
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Cabe ao coordenador pedagdgico, juntamente com todos 0s outros educadores, exercer
o “oficio de coordenar para educar” também aqui no sentido de possibilitar trocas e
dindmicas da prdpria esséncia da aprendizagem: aprender a aprender e junto com,
esséncia do que se concebe como formacdo continuada de educadores (Lima e Santos,
2007, p. 84).
Nesta perspectiva, a formacdo continuada dos educadores se beneficia quando o
coordenador pedagdgico desempenha seu papel de forma ativa e engajada. Ao promover uma
cultura de melhoria constante, ele estimula o crescimento profissional dos educadores,

capacitando-os a atender as necessidades dos alunos de maneira efetiva.

3.7 Que Qualidade do Ensino é Esta?

A qualidade do ensino é um conceito multidimensional e complexo que envolve
diversos fatores relacionados aos insumos, aos processos e aos resultados educacionais. Trata -
se de uma construcdo social e histdrica influenciada por aspectos politicos, econémicos,
culturais e pedag6gicos e que deve ser compreendida dentro de um determinado contexto. Os

autores Rocha, Soares e Sanabio dizem que:

A esséncia da cultura de uma escola é expressa pela maneira como ela promove o
processo ensino-aprendizagem, a maneira como ela trata seus alunos, o grau de
autonomia ou liberdade que existe em suas unidades e o grau de lealdade expresso por
todos em relagcdo a escola e a educacdo. A cultura organizacional representa as
percepcdes dos gestores, professores e funcionarios da escola e reflete a mentalidade
que predomina na organizacdo (Rocha; Soares; Sanabio, 2016, p. 5).

Os autores retratam que a esséncia da cultura escolar é refletida na maneira como a
instituicdo promove o ensino-aprendizagem, trata seus alunos e exerce a autonomia, além do
grau de lealdade demonstrado por todos em relacdo a escola. Essa cultura organizacional, que
abrange as percepcdes de gestores, professores e funcionarios, influencia diretamente as
praticas pedagdgicas e administrativas. Uma cultura positiva, que valoriza o respeito e a
colaboracédo, fomenta um ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento integral dos
alunos e o sucesso educacional. Em contrapartida, uma cultura marcada por hierarquias rigidas
ou falta de valorizagdo pode comprometer a motivagdo dos alunos e a eficacia do ensino.

A legislacdo brasileira ndo ignora os aspectos qualitativos na garantia e efetivacao do
direito a educacdo. A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que um dos principios do ensino
no pais é assegurar um padrdo de qualidade (inciso VII, art. 206) e determina que a Unido deve

promover a equalizacdo de oportunidades educacionais € um padrdo minimo de qualidade (art.



47

211, paragrafo 1°), além de estabelecer a vinculagdo de recursos por esfera administrativa para
alcancar esses objetivos (Art. 212).

A LDB reforca essa responsabilidade do Estado, afirmando que o direito a educacdo
deve ser concretizado através da garantia de "padrées minimos de qualidade de ensino,
definidos como a variedade e a quantidade minimas de insumos necessarios ao desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem™ (inciso IX, art. 4°). Ademais, a LDB determina que a
Unido, em colaboracdo com os entes federados, deve definir um padrdo minimo de
oportunidades educacionais para o ensino fundamental, baseado em um custo-aluno que
assegure um ensino de qualidade.

No art. 12° o texto menciona que o0s estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas

comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

I11 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracao da
sociedade com a escola;

VIl - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugéo de sua proposta pedagogica (Brasil, 1996, p. 5 e 6).

Portanto, os dois artigos constituem uma base robusta para a educacdo no Brasil. No
entanto, para que sua implementacdo seja realmente eficaz, é primordial que haja um
compromisso com a valorizacdo dos profissionais da educacdo, além do fortalecimento das
relagBes entre escolas, familias e comunidades. Essa interacdo € necesséria para promover uma
educacdo de qualidade e equitativa, que reflita a diversidade e as necessidades especificas de
cada regido do pais. E por meio dessa colaboracdo que sera possivel construir um sistema
educacional mais inclusivo e eficaz, capaz de atender aos desafios contemporaneos e garantir o
direito a educacdo para todos.

Dentro desse contexto, ao reconhecer e apoiar os educadores, investindo em sua
formacgéo e condicdes de trabalho, as escolas podem criar um ambiente mais propicio ao
aprendizado. Simultaneamente, a integracéo entre a valorizagdo dos profissionais da educacéo
e 0 desempenho académico dos estudantes se torna imprescindivel para o avango da qualidade
educacional. As avaliagdes oferecem um panorama sobre o0 que esta funcionando e o que precisa
ser ajustado, permitindo que as instituigdes desenvolvam intervencdes direcionadas para suprir

lacunas no aprendizado. De acordo com Guzzo:
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Uma sociedade alternativa que valorize as ideias do bem comum, o interesse publico,
os direitos universais, a gratuidade; que responda as aspiragdes da humanidade a uma
nova forma de vida, livre, igualitaria, democratica e solidaria pode ser construida por
diferentes formas, entre elas, a presenga revolucionaria do processo educativo
libertador e ndo domesticador (Guzzo, 2007, p. 19).

Assim, essa sinergia entre a valorizacdo dos educadores e a analise dos resultados
académicos fortalece a gestdo escolar e contribui para garantir que a educacdo seja
verdadeiramente inclusiva e capaz de atender as demandas de todos os alunos, refletindo a
diversidade e as especificidades de cada comunidade. O desempenho académico dos estudantes
é um dos principais indicadores da qualidade do ensino e é mensurado por meio de avaliacdes
internas e externas que buscam aferir o dominio de habilidades e competéncias essenciais em
diferentes areas do conhecimento. Esses resultados servem para a identificacdo de lacunas de
aprendizagem e a implementacdo de estratégias de melhoria.

Outro importante indicador € a taxa de aprovacao, que reflete a capacidade da institui¢éo
de promover a progressdo dos alunos em seus estudos, minimizando a evasao e a retencao
escolar. Taxas elevadas de aprovacdo sdo indicios de praticas pedagdgicas eficazes e de um
ambiente escolar acolhedor e propicio a aprendizagem.

Além disso, a qualidade do ensino também pode ser avaliada pela satisfacdo da
comunidade escolar, principalmente de pais/responsaveis e alunos, com 0S Servi¢cos
educacionais oferecidos. Pesquisas de opinido e canais de participacdo e feedback séo
ferramentas importantes para aferir o grau de satisfac@o e as percepcdes sobre a qualidade do
ensino.

No entanto € importante ressaltar que a avaliacdo da qualidade do ensino ndo deve se
limitar a indicadores quantitativos, mas deve considerar também aspectos qualitativos como a
relevancia dos contetdos ministrados, a diversidade de praticas pedagdgicas utilizadas e o
desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido, a avaliacdo da qualidade do ensino
deve ser um processo continuo e sistematico que envolva a participacdo de diversos atores da
comunidade a fim de identificar as potencialidades e fragilidades do sistema e implementar
acOes voltadas a melhoria continua.

Um dos principais aspetos da qualidade é a eficacia do processo de ensino
aprendizagem. 1sso envolve o alcance de resultados satisfatérios de aprendizagem pelos
estudantes de modo que eles desenvolvam as competéncias e habilidades essenciais previstas

nos curriculos escolares. Mais do que a simples aquisi¢do de conhecimentos, a qualidade do



49

ensino pressupde uma formac&o integral do aluno capaz de preparé-lo para enfrentar os desafios
da vida em sociedade.

Segundo Pedro Demo (1992, p. 08), “dentro deste enfoque o educador assume papel
crucial porque ¢é o signo fundamental da qualidade educativa”. Nesse sentido, a utilizacdo de
estratégias didaticas inovadoras, como a integracdo de tecnologias digitais ao processo de
ensino, desempenha um papel fundamental, pois favorece a motivagdo, 0 engajamento e a
construcdo de aprendizagens significativas pelos estudantes.

Outro aspecto crucial é a relevancia e pertinéncia do curriculo escolar. Um ensino de
qualidade requer que o curriculo esteja alinhado com as necessidades e demandas da sociedade
contemporanea, promovendo uma formacdo contextualizada e significativa. Isso envolve a
articulacdo entre os conteudos curriculares e a realidade vivenciada pelos estudantes de modo
a potencializar a aplicacdo préatica dos conhecimentos adquiridos. Além disso, a qualificacdo e
o desenvolvimento profissional docente também sdo fundamentais uma vez que professores
bem formados, atualizados e com dominio de conhecimentos e habilidades pedagdgicas efetivas

séo capazes de proporcionar experiéncias de aprendizagem de exceléncia. De acordo com Patto,

Né&o se pode também responsabilizar os professores pelas mazelas da escola publica
fundamental, uma vez que eles também s&o produto de uma formagéo insuficiente,
porta-vozes da visdo de mundo de classe hegeménica e vitimas de desvalorizagdo
profissional e de uma politica educacional burocrética, tecnicista e de fachada (Patto,
1997).

O autor evidencia que os desafios enfrentados nas escolas vado além das competéncias
individuais dos educadores e sdo influenciados por fatores estruturais também. Portanto investir
na formacdo continuada dos professores e repensar as politicas educacionais, valorizando a
experiéncia e a voz dos educadores, € uma questdo imprescindivel para que efetivamente
contribua na transformacéo da realidade escolar e promova uma educacdo mais justa e eficiente.

Por fim, a infraestrutura, os recursos e 0s ambientes de aprendizagem também
desempenham um papel crucial. A adequacdo e a disponibilidade de instalagGes, equipamentos
e materiais educacionais, bem como a criagdo de espacos fisicos e virtuais que fomentem a
aprendizagem s&o essenciais para enriquecer 0 processo de ensino-aprendizagem.

Pereira e Teixeira (2003, p.100) afirmam que a qualidade “revela-se ndo apenas em
dispositivos que tratam de aspectos conceituais, como também em muitos daqueles que

envolvem mudangas estruturais”. Uma gestdo e lideranga eficazes que promovam um clima
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organizacional colaborativo e motivador também contribuem significativamente para a oferta
de uma educacao de qualidade.

A qualidade do ensino é um conceito multifacetado que requer a anlise de multiplos
indicadores como desempenho académico, fluxo escolar, satisfagdo da comunidade,
infraestrutura e formacdo docente. Somente mediante uma avaliacdo abrangente e
contextualizada sera possivel implementar politicas e préaticas eficazes para a promog¢éo de uma

educacéo de exceléncia.

3.8 Documentos Institucionais

Figura 4 - Documentos Institucionais indicados nas Atas de Reunides

LDB
BNCC T PNE
ATAS DE REUNIOES
PROPOSTA / l \ REGIMENTO
CURRICULAR ESCOLAR

PPP

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Os documentos institucionais citados nas atas de reunifes desempenham papéis
fundamentais na definicdo e na orientacao das praticas de coordenacao pedagdgica nas escolas.
Esses documentos formam uma base sélida, garantindo que as acdes estejam alinhadas com as

diretrizes legais e educacionais para que se alcance uma educacéo de qualidade.

3.8.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

Este documento € essencial para garantir que a educacédo seja acessivel e de qualidade
para todos os cidaddos. Ela orienta as praticas educacionais em diversos niveis desde a educacéo
infantil até o ensino superior. Enfatiza a importancia de uma formacéo integral, que contemple

ndo apenas o aspecto académico, mas também o desenvolvimento social e emocional. “A Lei
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de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9394/96 ¢ um marco legal fundamental que
estabelece as diretrizes para a organizacao da educacao no Brasil, refletindo as demandas sociais
e as necessidades de formagdo de uma sociedade em transformacdo” (Saviani, 2019, p. 45),
definindo direitos e deveres de alunos, professores e instituicoes.

Outra contribuicdo significativa da LDB é a promocdo da autonomia das instituicdes
educacionais. As escolas tém a liberdade de elaborar seus proprios curriculos desde que
respeitem as diretrizes estabelecidas. Essa autonomia permite que as praticas pedagdgicas sejam
adaptadas as realidades locais, atendendo as especificidades de cada comunidade.

A coordenacdo pedagdgica, nesse contexto, deve assegurar que as praticas educativas
estejam alinhadas com a LDB promovendo uma educacao inclusiva e equitativa. Além disso, a
coordenacdo € responsavel por disseminar os principios da LDB entre os educadores,

garantindo sua efetividade na sala de aula.

3.8.2 Base Nacional Comum Curricular

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento que estabelece os
conhecimentos e habilidades essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da
educacdo béasica no Brasil, implementada em 2017, que tem como objetivo garantir uma
formacdo mais equitativa e de qualidade, independentemente da localidade da escola.

A Base define competéncias gerais que orientam o curriculo, promovendo um
aprendizado significativo e contextualizado. Gatti (2018) afirma que ela traz desafios
significativos para a formacdo de professores, requerendo que os educadores estejam
preparados para as novas diretrizes. Essas competéncias contemplam aspectos diversos como a
formacdo integral do aluno, o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a valorizacao
da diversidade cultural.

Além disso, a BNCC propde uma organizacdo curricular flexivel, permitindo que as
escolas adaptem o conteldo as especificidades de sua realidade. Essa flexibilidade é pautada na
diversidade cultural e social do Brasil, possibilitando que cada instituicdo desenvolva suas

proprias propostas pedagogicas.

3.8.3 Plano Nacional de Educacéo
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O Plano Nacional de Educacdo (PNE) é um documento que estabelece as metas e
diretrizes para a educacdo no Brasil por um periodo de dez anos. Aprovado em 2014, o PNE
tem como objetivo promover a melhoria da qualidade educacional, ampliando o acesso e a
permanéncia dos alunos nas escolas. Esse plano é fundamental para orientar as politicas
educacionais em nivel nacional.

O PNE apresenta 20 metas que abrangem diferentes aspectos da educagéo, incluindo a
formagéo de professores, a infraestrutura das escolas e a inclusdo educacional. "O PNE
representa um esfor¢o conjunto para garantir a educagao como um direito de todos” (Saviani,
2019, p. 45).

A implementacdo do PNE requer a articulacdo entre diferentes esferas de governo, desde
a federal até a municipal. Essa colaboracdo € vital para que as metas sejam alcancadas de forma
eficaz e abrangente. Além disso, o PNE serve como um guia para 0s estados € municipios,
orientando a elaboracdo de seus préprios planos educacionais.

A coordenacdo pedagdgica tem um papel importante na execucdo do PNE nas escolas.
Essa area deve monitorar o cumprimento das metas estabelecidas e promover agdes que visem
a melhoria da qualidade. A coordenacdo também é responsavel por capacitar os educadores e

assegurar que estejam preparados para atender as demandas do PNE.

3.8.4 Projeto Politico-Pedagogico

O Projeto Politico-Pedagbgico (PPP) é um documento que expressa a identidade da
escola e suas propostas educativas. Ele reflete a visao, missao e valores da instituicdo, além de
detalhar as metodologias de ensino e as estratégias de avaliagdo. Um dos principais objetivos
dele é promover a articulacdo entre teoria e pratica, assegurando que as propostas pedagogicas
estejam fundamentadas em principios educacionais sélidos.

O documento deve ser elaborado de forma coletiva, envolvendo todos os segmentos da
comunidade escolar, como professores, alunos, pais e gestores. Essa participacao é de extrema
importancia para a construcao de um projeto que atenda as reais necessidades da escola. Gandin
(2018) argumenta que ele deve refletir as mudangas no contexto, a realidade e as necessidades
e demandas da comunidade. Para isso, deve ser constantemente revisado e atualizado.

O PPP também é um instrumento de planejamento que orienta as a¢fes da coordenagdo
pedagdgica, que é responsavel por garantir que as praticas educativas estejam alinhadas com o

que foi estabelecido no Plano.
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Além disso, o PPP serve como um guia para a formacdo continua dos professores,
promovendo a reflexdo sobre as préaticas pedagogicas e incentivando a inovacdo. Ao estabelecer
diretrizes claras, o PPP contribui para a construgdo de um ambiente educacional mais

colaborativo e dindmico.

3.8.5 Regimento Escolar

O Regimento Escolar € um documento normativo que estabelece as regras e normas que
regulamentam o funcionamento da escola. Ele define direitos e deveres de alunos, professores
e funcionarios, além de estabelecer procedimentos administrativos e pedagdgicos. Por isso, é
fundamental para garantir a organizagdo e a disciplina. Esse documento, assim como o PPP,
deve ser elaborado de forma participativa envolvendo a comunidade escolar para que reflita as
necessidades e expectativas da escola. Além disso, deve ser revisado periodicamente,

adaptando-se as mudancas e demandas da realidade educacional. Segundo Silva:

O Regimento Escolar é um documento que orienta ndo apenas a pratica educativa, mas
também a convivéncia entre todos os membros da comunidade escolar. Ele deve
refletir a identidade da instituicdo e ser um instrumento de regulamentagdo que
assegura a todos os envolvidos os seus direitos e deveres, promovendo um ambiente
de respeito e colaboragdo. A construgdo desse documento deve ser coletiva,
envolvendo a participacdo de alunos, pais, professores e gestores, garantindo que as
normas estabelecidas atendam as necessidades e expectativas da comunidade (Silva,
2020, p. 25).

O Regimento Escolar € um instrumento de transparéncia, pois estabelece claramente as
normas que regem a convivéncia na escola. Isso contribui para a constru¢cdo de um ambiente
mais justo e respeitoso onde todos conhecem seus direitos e deveres. Ele previne conflitos e
promove um aprendizado positivo.

A coordenacdo pedagdgica, por sua vez, deve garantir que suas normas sejam seguidas
e haja disciplina e deve orientar os professores e alunos sobre as regras estabelecidas,

assegurando que todos estejam cientes de suas responsabilidades.
3.8.6 Proposta Curricular
A Proposta Curricular é um documento que detalha como o curriculo sera implementado

na escola, incluindo contetdos, metodologias e formas de avaliacdo. Esse documento serve para

garantir que o ensino seja coerente com as diretrizes estabelecidas pela BNCC e pelo PPP.
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Pereira (2020) enfatiza a importancia da colaboracdo na construgéo de propostas curriculares,
envolvendo a participacdo de educadores e da comunidade escolar.

Uma das principais fun¢fes da Proposta Curricular é assegurar que todos os alunos
tenham acesso a um aprendizado significativo e contextualizado. Isso significa que 0s
conteddos devem ser relevantes para a realidade dos estudantes e promover a conexdo entre
teoria e pratica. A Proposta Curricular deve também considerar as diversidades culturais e
sociais dos alunos e adaptar as abordagens pedagogicas conforme necessario.

Além disso, a Proposta Curricular deve incluir estratégias de avaliacdo que permitam
medir o progresso dos alunos de forma justa e eficaz. A coordenagdo deve monitorar e avaliar

a efetividade de suas ac¢des, realizando ajustes conforme necessario.

3.8.7 Atas de Reunifes

As atas de reunifes sdo documentos escritos que capturam de forma precisa o0 que
ocorreu durante uma reunido. Elas séo utilizadas como referéncia futura e, por isso, devem ser
redigidas com clareza e objetividade. Gandin (2021) destaca que uma ata deve ser um
documento claro e objetivo e conter as decisdes tomadas. Geralmente sua estrutura inclui a data,
hora e local da reunido, a lista de participantes, a pauta discutida e um resumo das discussoes.
Além disso, é importante registrar as decisdes tomadas, as responsabilidades atribuidas e os
prazos estabelecidos. Isso ajuda a garantir que todos os aspectos relevantes sejam cobertos e
facilita a consulta futura. E necessario que as atas de reunides sejam armazenadas de forma
organizada e acessivel. Elas devem ser arquivadas em um local onde todos os membros da
equipe possam consulta-las quando necessario. O acesso fécil contribui para um ambiente de
trabalho colaborativo, onde todos os envolvidos tém conhecimento das decisdes.

"A ata € um instrumento utilizado para que empresas, instituicdes, congressos, ONG,
entre outros, possam fazer um registro expositivo de fatos e decisdes tomadas em uma reuniao"
(Silva, 2020, p. 15). Em algumas organizaces, elas tém validade legal, especialmente em
contextos formais como institui¢cbes educacionais e empresas. Elas podem ser utilizadas como
prova de decisbes tomadas e agdes acordadas, tornando-se importantes em situacfes de

auditoria ou necessidade de prestacdo de contas.

3.9 Atas de Reunibes Enquanto Fontes Histdricas
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As atas de reunides sdo documentacGes que preservam a historia de grupos e
instituicOes. Elas ndo apenas registram as decisdes e discussdes, mas também ajudam a construir
a memoria coletiva. Através delas, as futuras geragdes podem aprender com as experiéncias
passadas. Sdo importantes fontes histdricas que permitem a anélise de processos sociais,
politicos e econbmicos, pois oferecem acesso a informacdes sobre as preocupacdes e interesses
dos participantes e revelam as dinamicas de poder e as relagcdes de lideranca presentes nas
discussdes.

Na figura 5 estdo alguns pontos que destacam sua importancia como fontes de dados.

Figura 5 - Importancia das Atas de Reunides como Fontes de Dados.

Historia ¢ Memoria Registro de Decisoes Documentagio de

Coletiva _ Discussoes
15LTO1 mem Captura decisoes tomadas
) T 1 | -
Constron memoria ; : 3 : 2 l(;[']\{]\q ul\:|||\|..-\
orgamzacional Anilise de influéncias :
- ' tatinii argumentos
Aprendizado para contextuais

futuros membros

Transparéncia ¢

Responsabilidade
Promove
transparéncia nas
operagoes
Acompanhamento de

oo N » COe
UCCISOCS ¢ |‘.l'k~ SSOS

Base para Pesquisas

Fonte de dados
qualitativos

Anihises sobre
i '”“,Pl'?t.x”]\.'“{l‘

orgamzacional

N\ | /
ATAS DE
REUNIOES
ENQUANTO
FONTES
&~ HISTORICAS N\
|

——

Facilitacdo da Avaliagio

Avaha ehcacia das
reunioes.
Identifica padroes de

participagao

Reflete preocupugoes

dos participantes

Anahse de
Dinamicas de Grupo
Relagoes de poder
Estilos de hderanga
".lf'x)\'ll‘.i‘\.‘l\' de

diferentes vozes

Evidéncia de Compromissos

Documenta
COMPromissos
assumidos

Venficagio do

cumprimento de agoes

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).
Lombardi (2004) diz que:

As fontes resultam da acdo histérica do homem e, mesmo que ndo tenham sido
produzidas com a intencionalidade de registrar a sua vida e o seu mundo, acabam
testemunhando o mundo dos homens em suas relagdes com outros homens e com 0
mundo circundante, a natureza, de forma que produza e reproduza as condi¢Ges de
existéncia e de vida (Lombardi, 2004, p.155).
No contexto educacional, as atas de conselhos de classe sdo essenciais para entender as
decisbes pedagdgicas que impactam os alunos. Elas documentam como questdes relacionadas ao
curriculo e a avaliagdo sdo discutidas e demonstram ou ndo o compromisso da comunidade escolar

com a melhoria da qualidade do ensino. Esses registros proporcionam acesso valioso a
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informagdes sobre as discussdes, encaminhamentos e decisdes tomadas em determinados
contextos, revelando as preocupacoes, interesses e posicionamentos dos atores envolvidos.

Ao analisar o contelido dessas atas, 0s pesquisadores tém a oportunidade de reconstruir,
com maior riqueza de detalhes, o cenario politico, social e econémico no qual aquelas reunides
e decisbes estavam inseridas. Esse tipo de documentagdo permite acessar 0S argumentos
apresentados, as divergéncias e consensos estabelecidos, bem como a forma como as
instituicbes e grupos lidam com questdes relevantes em seus respectivos periodos. Trata-se de
uma fonte que possibilita desvelar as dinamicas de poder, os conflitos de interesses e a atuagéo
das liderancas e representantes em determinadas conjunturas. Saviani (2004) destaca que "nao
sdo a fonte da historia, ou seja, ndo € delas que brota e flui a histéria. Elas, enquanto registros,
enquanto testemunhos dos atos histéricos sdo a fonte do nosso conhecimento histdrico, isto é,
é delas que brota, € nelas que se apoia o conhecimento que produzimos (Saviani, 2004, p. 6).

Portanto, as atas de reunides configuram-se como fontes repletas de potencial analitico,
contribuindo para uma compreensdo mais ampla e contextualizada dos fenémenos histéricos.
Ao ir além das narrativas oficiais, a analise desses documentos pode revelar novas
interpretacdes e abordagens, enriquecendo o conhecimento sobre o passado e 0s processos de
tomada de decisdo que moldaram a trajetdria de instituicGes e coletividades.

Outro aspecto € o seu papel na construcdo da memdria coletiva. Elas servem como
registros que preservam a histéria de grupos e instituicdes e contribuem para a formacéo da
identidade coletiva. Ao documentar experiéncias e decisdes, criam um legado que pode ser
consultado por futuras geracdes, permitindo que aprendam com os erros e acertos do passado.

Além disso, podem ser analisadas sob a perspectiva da retérica e da argumentagdo. A
forma como os participantes se expressam, os tipos de argumentos utilizados e as estratégias de
persuasdo empregadas ndo apenas refletem o contetdo das discusses, como também revelam
as relacGes de poder e os estilos de lideranca presentes. Essa analise retdrica proporciona a
compreensdo sobre como as decisdes sdo moldadas e como diferentes vozes sdo ouvidas ou
silenciadas no processo.

Apesar de seu valor, as atas apresentam limitagdes. Muitas vezes, elas refletem apenas
uma versao parcial dos acontecimentos dependendo de quem as redige e do que é considerado
relevante. Essa parcialidade pode levar a uma visdo distorcida ou incompleta dos debates e
decisfes. Portanto cabe aos pesquisadores adotarem uma abordagem critica e complementar a

analise com outras fontes e perspectivas para alcancar os objetivos propostos.
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Vygotsky (2015), embora néo tenha se dedicado especificamente ao estudo de atas de
reunides em seus trabalhos, com sua abordagem sociocultural fornece insights interessantes
sobre a relevancia desse tipo de documento.

As atas de reunides sao vistas como um instrumento que refletem e moldam as praticas
sociais de um determinado grupo ou organizacgdo. Elas revelam como a linguagem é utilizada
para registrar, comunicar e negociar significados no seu contexto. Além disso, a analise delas
mostra pistas sobre os niveis de desenvolvimento dos participantes e as assisténcias necessarias

para a realizacdo de determinadas tarefas e as tomadas de decisdes.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Na pratica educativa lidamos com gente, com criancas, adolescentes ou adultos.
Participamos da sua formacdo. Ajudamo-los ou os prejudicamos nesta busca estamos
intrinsecamente a eles ligados no seu processo de conhecimento. Podemos concorrer
com nossa incompeténcia, ma formacéo, irresponsabilidade, para o seu fracasso, mas
podemos, também, com nossa responsabilidade, preparo cientifico e gosto do ensino,
com nossa seriedade e testemunho de luta contra injusticas, contribuir para que os
educandos véo se tornando presengas marcantes no mundo (Freire, 1995).

Nesta se¢do, sao apresentados os resultados da pesquisa que envolveu a analise das atas
de reunides e os temas discutidos nesses encontros. Através dos assuntos tratados, determinou
- se se havia comprometimento por parte da instituicdo estudada em fomentar um ambiente
colaborativo, aberto ao dialogo e que incentivasse a melhoria constante de todo o processo de

ensino-aprendizagem.

4.1 Analise das Atas de Reunides

A anélise dos documentos selecionados evidenciou a participacao ativa e consistente da
coordenacdo pedagdgica em todos os registros. Isso reforca a importancia da lideranca
pedagdgica e destaca seu papel fundamental na promocdo de praticas que favorecem o
aprendizado e impulsionam a evolucdo educacional.

Essa presenca constante sugere uma abordagem integrada e proativa na gestao e indica
um forte compromisso com a qualidade do ensino, a formacéo continuada dos educadores e 0
desenvolvimento de estratégias pedagdgicas eficazes.

Ademais, essa atuacao abrangente ressalta a fungédo da coordenacdo pedagdgica como
elo necessario entre a administracdo escolar, o corpo docente e os alunos. Isso facilita a
implementacdo de politicas educacionais e a adaptacdo as necessidades especificas da
comunidade escolar.

Para esse estudo, foram criadas categorias e subcategorias de analise das atas de
reunides. Aspectos como atividades extrapedagogicas, comunicacdo e colaboracdo, metas
educacionais e melhorias continuas foram desenvolvidas neste estudo e estdo desenvolvidas
na figura 6 a seguir e nos proximos subtitulos com mais detalhes. Para cada categoria ha

recortes dos textos encontrados nas atas que apoiam a analise qualitativa de casa categoria.
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Figura 6 - Categorias de Analise
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Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

4.1.1 Atribuigdes Extrapedagdgicas

A categoria "AtribuicGes Extrapedagogicas" foi escolhida para acolher os recortes das
atas que indicam as funcbes exercidas pela coordenacdo pedagdgica que ndo dizem respeito
diretamente as questfes educacionais. Observamos que a coordenacdo exerce atividades que
extrapolam as suas atribuicdes, o que pode prejudicar o andamento e o desenvolvimento da
pratica pedagogica ja que a presenca da coordenacao é fundamental para o suporte a equipe
docente e a implementacdo de estratégias educacionais, embora sejam atividades importantes

para a escola.
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Nas atas, foram destacadas partes que refletem o envolvimento da coordenagdo em
atribuicoes que vao além do aspecto pedagogico. Essas atribui¢bes podem incluir a organizacao
de eventos escolares, a participacdo em comissdes, a gestdo de atividades administrativas, o
envolvimento em projetos sociais, e a promogdo de acbGes que busquem melhorar a
infraestrutura ou a comunidade escolar. Embora essas atividades sejam importantes para o
funcionamento geral da escola e contribuam para um ambiente educativo mais rico e dinamico,
elas podem, em alguns casos, desviar o foco das principais fun¢des pedagdgicas, impactando a
qualidade do ensino e o desenvolvimento profissional dos educadores.

Desse modo, a exemplo disso, apresentamos a seguir alguns recortes teéricos (RT) que
exemplificam e ilustram como essas préticas se manifestam no ambiente educacional baseando

se nos registros das reunides.

Figura 7 - Recortes tedricos das atribuicdes extrapedagogicas
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A coordenacdo pedagdgica da instituicdo de ensino demonstrou uma atitude proativa e
criativa ao buscar arrecadar fundos junto as empresas da cidade para superar as restricdes
financeiras em um cenario pds-pandémico e ao criar a comissdo de busca ativa para combater
a evasdo escolar. Essa iniciativa ¢ um exemplo de resiliéncia e comprometimento.

Incumbir a coordenacéo de realizar tarefas administrativas compromete a capacidade de
oferecer um suporte pedagdgico eficaz e prejudica o acompanhamento do aluno e a qualidade
da formagé&o continuada dos professores. O relator da ata ndo menciona se houve divergéncias
de opinibes entre os participantes, o que limita a compreensdo do processo de tomada de
decisdo. A auséncia de um dialogo significativo pode resultar em decisdes que ndo consideram
as realidades e os desafios enfrentados pelos professores na sala de aula.

As falas analisadas refletem a complexa realidade enfrentada pela coordenacéo
pedagogica, e a sobrecarga de atribuicOes extrapedagdgicas compromete a eficicia de sua
funcdo e dificulta a implementacdo de préaticas educacionais, o que pode gerar desmotivacao
entre os educadores, pois suas necessidades ndo sdo atendidas. Além disso, a pressdo para
atender a essas demandas administrativas pode obscurecer a missdo pedagogica da escola,
resultando em consequéncias negativas para a qualidade do ensino.

O Regimento Escolar (2013) do municipio de Araguaina, em seu Art. 90,
especificamente nos incisos V e XX, fala que as atribui¢cbes da Coordenacdo Pedagdgica sao
"V- preencher o instrumento de acompanhamento e avaliacdo do programa Evasdo Nota Zero;
XX-encaminhar a Secretaria Municipal de Educacéo a ficha do Programa Evasao Escolar Nota
Zero até o0 5° dia util do més" (Regimento Escolar, 2013, p. 25). Levando isso em consideracao,
deixa claro que o papel da coordenacdo nos programas de combate a evasao estd direcionado
ao acompanhamento e avaliacdo das a¢des realizadas. Vale ressaltar que suas atribuicdes ja sao
variadas e elencar mais do que ja ha prejudica as praticas necessarias para atender as demandas
da comunidade escolar.

Conforme Franco (2008), a coordenacdo enfrenta uma série de demandas que
frequentemente colocam a sua atividade primordial em segundo plano, levando a uma
abordagem reativa em vez de proativa. Como resultado, muitas vezes as agOes sdo realizadas
sem planejamento adequado e com uma dependéncia excessiva de improvisagdo como, por
exemplo, a substituicdo de um professor. Essa situacdo ndo apenas compromete a qualidade do
suporte pedagdgico oferecido, mas também pode impactar negativamente o desenvolvimento
profissional dos educadores, gerando um ciclo de ineficiéncia que dificulta a implementacédo de

praticas educativas consistentes. Libaneo (2004) traz essa discussao:
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O que se deve evitar é a reducdo da estrutura organizacional a uma concepcéao
estritamente funcional e hierarquizada de gestdo subordinando o pedagégico ao
administrativo, impedindo a participag&o e discusséo e ndo levando em conta as ideias,
os valores e a experiéncia dos professores (Libaneo, 2004, p. 207).

De acordo com o autor, ao subordinar o pedagdgico ao administrativo, a gestéo
desconsidera a relevancia das ideias, valores e experiéncias dos professores, que sao
fundamentais para um processo educativo rico e colaborativo. Essa auséncia de discussoes pode
levar & desmotivacdo da equipe docente, pois os educadores se sentem marginalizados, com
suas vozes ndo ouvidas e suas contribuices desvalorizadas. Assim, € essencial que as decisdes
sejam tomadas de maneira coletiva e participativa, favorecendo um ambiente em que todos 0s
membros da equipe se sintam integrados ao processo.

De acordo com Lima e Santos (2007), varias metaforas sdo criadas para designar as

atribuicBes da coordenacdo pedagdgica.

Vérias metéforas sdo construidas sintetizando o seu papel e fungdo com distintas
rotulagdes ou imagens, dentre elas a de “bombril” (mil e uma utilidades), a de
“bombeiro” (o responsavel por apagar os fogos dos conflitos docentes e discentes), a
de “salvador da escola” (o profissional que tem de responder pelo desempenho de
professores e do aproveitamento dos alunos) (Lima e Santos, 2007. p. 79).

A coordenacdo é um elo e deve se concentrar em fungdes que promovam a colaboracéo
e o desenvolvimento profissional, evitando que sua atuacdo extrapedagdgica comprometa a
dindmica da equipe e a qualidade do ensino. E essencial que a instituigio desenvolva formas de
organizar essas responsabilidades e garanta que a coordenacdo permaneca disponivel para suas
funcBes pedagdgicas. Essa diversidade de fungdes ressalta a necessidade de um foco mais claro
em sua atuacdo pedagdgica. Para estabelecer um ambiente educacional colaborativo e eficaz, €
fundamental que a gestdo reavalie essas atribuicdes, promova um didlogo aberto e participativo
com a comunidade escolar e reconheca que a coordenacdo é um suporte essencial para o

desenvolvimento profissional e para a melhoria da qualidade do ensino.

4.1.2 Comunicacéo e Colaboracéo

A categoria "Comunicacdo e Colaboragdo" destaca a interagdo entre a coordenacéao
pedagdgica, os professores e a comunidade, revelando-se a mais significativa neste estudo pelo
numero elevado de recortes identificados nas atas. Isso indica que a coordenacdo exerce um

papel ativo nas reunides, promovendo um didlogo que fortalece o espirito de equipe e enriquece
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0 processo de ensino-aprendizagem. Ao considerar diferentes perspectivas na elaboracéo de
estratégias pedagogicas, essa colaboracdo ndo apenas melhora a qualidade das préaticas
educacionais, mas também cria um senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada
entre todos os envolvidos. Essa abordagem integrada é fundamental para identificar desafios e
oportunidades, contribuindo para o desenvolvimento continuo da comunidade escolar. De
acordo com Franco (2008, p. 120), "no exercicio de sua funcdo, produzir a articulagéo critica
entre professores e seu contexto; entre teoria educacional e pratica educativa; entre o ser e 0
fazer educativo, num processo que seja ao mesmo tempo formativo e emancipador, critico e
compromissado”.

Nesta perspectiva, 0 autor ressalta a importancia da coordenagdo pedagdgica como um
agente de articulacdo critica entre professores e seu contexto, assim como entre a teoria
educacional e a pratica educativa. Esse papel ativo nas reunides € fundamental para fortalecer
0 espirito de equipe e promove um ambiente colaborativo onde educadores podem compartilhar
experiéncias e solucbes. A integracdo entre o ser e o fazer educativo sugere uma abordagem
holistica, pois a formacdo dos docentes ocorre ndo apenas por meio de treinamentos, mas

também através da troca de saberes.

Figura 8 - Recortes teéricos Comunicacdo e Colaboracdo
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Fonte: Elaboragdo da autora com informacgdes extraidas das atas, (2024).
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Esses recortes textuais das atas de reunides evidenciam um compromisso com a
melhoria continua e com a valorizacdo do trabalho coletivo e a capacidade de adaptacdo as
realidades contemporaneas. A coordenacdo abordou temas de grande relevancia para discussdes
tais como as projec¢des do IDEB, as dificuldades enfrentadas durante e pds-pandemia, reformas
necessarias no prédio, a infrequéncia dos alunos, avaliacdes, o PPP, a revisdo de metodologias
e a implementacdo de novos projetos, destacando a necessidade de inovacao.

Vygotsky (1991) afirma que o desenvolvimento acontece por meio das interagdes entre
os individuos e seu ambiente. As relagdes que um individuo estabelece sdo mediadas pelo
mundo ao seu redor, onde atribuimos simbolos e significados que nos ajudam a compreender a
realidade. Assim, o contexto social e a atribui¢édo de significados sdo fundamentais para a nossa
evolucdo cognitiva, pois € através dessas interacBes que ampliamos nossa compreensdo e

construimos conhecimento.

Figura 9 - Recortes Tedricos Comunicacao e Colaboracéo
RT 12

RT 11

) A coordenagdo, disse que
A coordenagdo disse que a

Py recebeu os descritores apos o
esta o 0 exi o =
£estioy ok A0 cxipe qule. : SAEB, que  deverdo ser
coordenador pedagégico trabalhados nas primeiras

frequente a sala de aula uma
vez por semana e faga pelo

. semanas de dois mil e vinte dois,
que priorizem aulas praticas,

menos meia hora de agucem a curiosidade de seus
observagao. alunos, trabalhando coisas que

K

eles verdo em casa. Que se faga
uma andalise dos  bimestres

Recortes anteriores e anote para saber os
/ teoricos avangos nos proximos bimestres.
®
‘ RT 14
RT 13

. A coordenacgao deu boas-vindas a todos ¢ em
A coordenagao agradeceu a presenga de todos seguida apresentou um video motivacional e
¢ pediu a parceria dos pais na indisciplina dos fez comentarios relacionados ao mesmo. Disse

alunos, pois a escola esta percebendo que as que somos uma familia e que devemos agir
criangas estao impacientes, agressivas ¢ até como tal, que o trabalho dos colegas. de uma

mesmo sem querer obedecer as regras da forma ou de outra interfere direta ou
escola, talvez seja por causa da pandemia. por  indiretamente no nosso trabalho, pois somos
ndo tiveram um ano letivo como de costume uma equipe. Em seguida fez a dinamica do
ano passado ¢ que a escola precisa de ajuda “Circulo™ e falou da importincia do trabalho
dos pais. pediu para eles conversarem com as em equipe. Disse ainda que devemos incluir os
criangas, darem mais atengao para os filhos e pais, nao s6 quando os filhos estio indo mal.
cobrar deles a melhotia nos estudos. mas também, quando eles estdo indo bem,

desenvolvendo suas atividades, pois isso

T L s = :
@ Q? * significa que os pais estio comprometidos com

o aprendizado dos filhos e merecem elogios.




65

Fonte: Elaboracdo da autora com informacdes extraidas das atas (2024).
As falas registradas nas atas remetem a uma abordagem consciente e estratégica da

coordenacdo, evidenciando tanto as iniciativas para melhorar a qualidade do ensino quanto os
desafios enfrentados pela comunidade escolar. A exigéncia de que o coordenador frequente as
salas de aula semanalmente para observagdes é uma préatica que possibilita a supervisao direta
e o feedback continuo. No entanto é importante que essa observacdo ndo seja entendida como
uma vigilancia. Conforme ressalta Libaneo (2001), como apoio para o desenvolvimento
profissional dos professores. Esse acompanhamento continuo complementa as dindmicas
motivacionais, fatores esses que sdo essenciais para criar uma cultura escolar positiva. O maior
desafio reside em manter a motivacéo ao longo do tempo e garantir que todos os membros da
equipe se sintam igualmente valorizados. Considerando as diferentes realidades dos alunos para
que as estratégias adotadas sejam realmente efetivas, sua eficacia depende da formacdo dos
docentes e da disponibilidade de recursos adequados.

A solicitagdo para que os pais colaborem no enfrentamento da indisciplina é positiva,
pois reconhece que a educacdo é um esforco conjunto. Contudo é essencial que essa
comunicacdo seja acompanhada de orientagdes sobre como os pais podem ajudar. Em suma, as
falas mostram um comprometimento da coordenacdo pedagdgica em enfrentar desafios e
promover melhorias, mas é necessario um acompanhamento critico e reflexivo de sua
implementacdo para garantir um ambiente educacional saudavel e produtivo.

Através da leitura de todas as atas, detectou-se que ao longo dos cinco anos houve trocas
na gestdo da instituicdo, mas isso ndo comprometeu a dindmica e o desenvolvimento da
comunidade escolar. As reunides continuaram a ser um espaco de colaboracédo e reflexdo, e a
equipe adaptou-se e manteve o foco na qualidade independentemente das mudancas na

lideranca. Essa continuidade reflete a importancia das interagfes sociais entre 0 grupo.

4.1.3 Plano de Acao

Diante das dificuldades enfrentadas pela comunidade escolar, é essencial desenvolver
um plano de agdo que promova a formagéo continua dos docentes, a supervisdo eficaz das
praticas pedagogicas e o envolvimento ativo das familias para que se alcance as metas
projetadas para o ano letivo. Essa proposta visa ndo apenas aprimorar a qualidade, mas também
promover um ambiente escolar mais colaborativo e motivador para todos os participantes.

A categoria plano de acdo envolve decisdes que impactam a pratica pedagodgica e o

desempenho dos alunos. Os objetivos do plano séo estabelecidos para alcancar a efetividade no



66

ensino. Essa categoria analisa o desempenho estudantil em que a coordenacgdo pedagdgica, em
parceria com os professores, elaborou estratégias e acdes contribuindo para o redirecionamento

de préticas e a melhoria continua da qualidade.

De acordo com Gandin (1993), a fungdo do plano de agao ¢ “transformar a realidade em
uma direcdo escolhida, é implantar um processo de intervencdo da realidade; enfim, € agir
racionalmente, dando clareza e precisdo a agdo individual ou do grupo”. A coordenagdo
pedagdgica faz parte ativamente de todo o processo de elaboragédo, execucao e avaliacdo e
assegura gue as estratégias adotadas estejam alinhadas as necessidades da comunidade escolar
e estejam previstas no PPP da unidade de ensino. Ele deve ser constantemente reavaliado e

reestruturado para garantir que suas a¢des atendam as demandas dos alunos.

Figura 10 - Recortes teoricos Plano de Acao
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Fonte: Elaboragdo da autora com informaces extraidas das atas (2024).

Os recortes textuais das atas revelam que a coordenacdo estd comprometida na
implementacdo do plano de acdo. A utilizagédo de recursos visuais como o datashow facilita a
comunicagdo das metas e a¢des propostas, permitindo que todos os envolvidos compreendam
claramente os objetivos a serem alcangados. Mas a eficacia dessa abordagem depende da real

participagdo da comunidade escolar nas discussoes e na implementagéo das a¢des. A realizagdo
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de diagnosticos dos alunos e a promocédo de debates com a equipe séo praticas essenciais que
demonstram a abertura da coordenacgdo para ouvir diferentes perspectivas, mas é crucial que
essas discussdes sejam verdadeiramente inclusivas e que as sugestdes sejam efetivamente
integradas ao plano. N&o ficou claro nas atas como esse processo ocorreu.

A preocupacdo com temas como baixo desempenho e dificuldades na entrega de
materiais evidencia os desafios enfrentados pela escola. A proposta de reunides virtuais mensais
com pais e alunos é uma iniciativa valida para aumentar a comunicacdo e o envolvimento
familiar, mas sua eficacia dependera do engajamento dos pais. A gestdo reconhece a
importancia da contribuicdo coletiva, mas a demora na implementacdo das a¢Ges pode gerar
frustracdo entre educadores e a comunidade, comprometendo a efetividade. Assim, é
fundamental que a gestdo ndo apenas reconheca a necessidade de a¢do, mas também demonstre
comprometimento firme e imediato para que as estratégias sejam colocadas em pratica.

A andlise das atas nos permite observar que a coordenacdo pedagogica da unidade
escolar busca discutir acdes que englobam melhorias coletivas, mas sua efetividade nao
depende de desejo individual. Como todo o processo de construcdo e elaboracdo de forma
coletiva, essas acdes também precisam ser executadas na coletividade. Embora apresentem
atropelos que dificultem sua execucdo, a eficacia dessas iniciativas depende da participacéao
ativa da comunidade escolar, assegurando que com um comprometimento sélido e uma
abordagem colaborativa, é possivel transformar propostas em acbes concretas, promover

melhorias na qualidade do ensino e criar um ambiente escolar mais dindmico e acolhedor.

4.1.4 Metas Educacionais

As metas educacionais sdo objetivos fundamentais que orientam o planejamento e a
gestdo no ambiente escolar para aprimorar a eficacia do ensino e promover o desenvolvimento
dos alunos. Elas incluem diretrizes que abarcam subcategorias como avaliacdo externa e
avaliacdo de desempenho, que sdo essenciais para analisar 0 progresso dos alunos e ajustar as
praticas pedagogicas. Além disso, essas metas sdo cruciais para fomentar a aquisicdo de
conhecimento, o desenvolvimento de habilidades préticas e a formacdo de atitudes positivas.
Elas preparam os alunos para enfrentar os desafios do mundo contemporéneo e ndo apenas
orientam o progresso das instituigdes, mas também fortalecem o comprometimento de todos 0s
envolvidos no processo educativo.

A avaliacao externa, por exemplo, fornece dados comparativos sobre o desempenho de

escolas e alunos em niveis regional e nacional. Ela contribui para a formulacdo de politicas
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publicas e garante a transparéncia no sistema educacional. Por outro lado, a avaliagdo de
desempenho monitora o progresso dos alunos ao longo do tempo e permite que educadores
identifiguem dificuldades de aprendizagem e ajustem suas abordagens pedagogicas. Juntas,
essas subcategorias sdo essenciais para a analise do desempenho estudantil e possibilitam que
a coordenacdo pedagdgica, em parceria com os professores, elabore e implemente estratégias

que promovam o redirecionamento de atividades pedagdgicas e a melhoria continua.

A avaliacdo atravessa 0 ato de planejar e de executar; por isso, contribui em todo o
percurso da acdo planificada. A avaliacdo se faz presente ndo s6 na identificacdo da
perspectiva politico-social, como também na selecdo de meios alternativos e na
execucao do projeto, tendo em vista a sua construgdo (Luckesi, 2005, p.118).

O autor enfatiza que a avaliacdo deve ser entendida ndo apenas como um instrumento
de verificagdo de resultados, mas como uma ferramenta que contribui para a melhoria continua
do ensino e da aprendizagem. A avaliacao auxilia na escolha de métodos adequados, deve ser
um processo continuo e reflexivo e permitir ajustes ao longo do caminho.

As informagdes geradas pelas avaliagdes externas devem estar interligadas & avaliacéo
institucional da escola. Assim, reconhecemos que essas avaliacdes podem ser valiosas para o
monitoramento das politicas publicas e seus resultados.

Figura 11 - Recortes tedricos Metas Educacionais
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Fonte: Elaboragdo da autora com informaces extraidas das atas (2024).




69

De acordo com os recortes tedricos apresentados e os demais do estudo, fica evidente
que a equipe sempre esteve preocupada com as projecdes e as metas. Algumas medidas foram
tomadas no intuito de melhorar os indices, principalmente no periodo p6s-pandémico com as
maiores quedas na aprendizagem registradas. No momento da coleta de dados ndo havia saido
o resultado do Ideb 2023. Posteriormente, a pesquisadora foi informada que a instituicdo de
ensino havia projetado 6,7, e a institui¢do atingiu 6,0. Observe as informacdes com as projecoes
extraidas do PPP da instituic&o.

Graéfico 1 - Evolucéo do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica

Evolucao do IDEB

6.1 5,70
) ,-L_':)——‘(Tj .

Fonte: PPP Instituicdo pesquisada (2024, p 09).

Os dados informam que no decorrer dos anos houve uma evolugéo significativa. Mesmo
com alunos abaixo da média, a escola evoluiu de 4,4 em 2007 para 5,7 em 2021, com projecao
de alcancar 6,3 em 2025. Dessa forma, a escola demonstra estar buscando atender as
necessidades da comunidade, cumprindo as diretrizes legais e envolvendo toda a comunidade
escolar no processo de construcdo e avaliagdo constantes a fim de melhorar continuamente a

qualidade da educacéo oferecida aos alunos. Assim como fala Luckesi:

[...] a verificacdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios: Avaliacdo
continua e cumulativa do desempenho do aluno com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais (Luckesi, 2005, p. 172).
A luz do que foi discutido, podemos afirmar que a avaliago n&o deve ser encarada como
um processo isolado. Ela esta conectada aos conhecimentos adquiridos tanto de maneira formal

quanto informal e visa expandir o aprendizado dos alunos. E essencial levar em conta 0s



70

resultados obtidos para um diagndstico efetivo e uma intervencdo adequada no processo
educativo, pois, de acordo com Hoffmann (2008, p. 17), “a avaliagdo esta predominantemente
a servico da acédo, colocando o conhecimento obtido pela observagéo ou investigacdo a servigo
da melhoria da situagdo avaliada”.

Para gque o processo de ensino-aprendizagem seja efetivo, é necessario que haja critérios
bem definidos tanto para avaliar a evolucdo da aprendizagem dos estudantes quanto para
analisar as acOes desenvolvidas pelos professores. Sem essa conexao entre os dois ambitos,
corre-se o0 risco de realizar inimeras tarefas sem valor formativo significativo, como argumenta
Sforni (2004, p. 185), "auséncia de critérios para a andlise da aprendizagem dos alunos traz,
conjuntamente, a auséncia de critérios para a analise das acdes docentes, 0 que acarreta o
desenvolvimento de inimeras tarefas sem valor formativo". Assim, a fala da autora & um
chamado a reflexdo sobre a necessidade de estabelecer critérios de avaliacdo que integrem de
forma harmoniosa a aprendizagem dos alunos e o trabalho pedagogico. Essa integracdo é
fundamental para garantir que as praticas educativas sejam verdadeiramente formativas,
promovendo um aprendizado significativo e duradouro.

Ao reconhecer a interdependéncia entre esses aspectos, as instituicbes podem criar um
ambiente mais propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes e assim contribuir para uma

educacédo de maior qualidade.

4.1.5 Reflexdo e Melhoria Continuas

Quadro 6 - Subcategorias de Reflexdo e Melhoria Continuas

RECORTES TEORICOS

SUBCATEGORIAS

Ressalta a importancia do didlogo entre a
Compromisso familiar | coordenagdo e as familias. Isso € essencial para 23 mengdes
entender as necessidades dos alunos.
Refere-se a responsabilidade e a organizagdo em
Compromisso com cumprir prazos estabelecidos para a B
prazos e horérios | entrega de documentos, planejamento de aulas e 05 mengoes
execucdo de atividades escolares.
Sé&o direcionadas a apoiar alunos com
Intervencgdes dificuldades evidenciando a necessidade de .
. - . . 22 mengoes
pedagogicas estratégias adaptativas baseadas em andlises
reflexivas.
Feedback de pais e alunos reflete 0 compromisso
Feedback _ da instituicdo em ouvir - 28 mencdes
diferentes perspectivas e ajustar suas préaticas.
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. E fundamental para garantir que as metodologias
Desenvolvimento . . . . ~
o de ensino sejam atualizadas e eficazes. 06 mencdes
Profissional
Planejamento Fornece diretrizes claras e metas para as a¢des da
Estratégico equipe e promove foco e diregéo. 10 mencoes
Enfatiza a importancia do trabalho em equipe
Colaboracéo entre as diferentes areas do conhecimento e .
interdisciplinar enriquece e experiéncia educativa e favorece 14 mencoes
um ambiente de aprendizagem mais integrado.

Fonte: Elaborag&o da autora com o suporte do software Maxqda (2024).

A categoria reflexdo e melhoria continuas, serve como um elemento central que orienta
e sustenta as demais subcategorias como compromisso familiar, compromisso com prazos e
horarios, intervencbes pedagdgicas, feedback, desenvolvimento profissional, planejamento
estratégico e colaboracdo interdisciplinar. Essa reflexdo continua permite que a coordenacéo
analise constantemente suas praticas pedagogicas e administrativas e assim identifique areas
que necessitam de ajustes e promova um ambiente de aprendizado dindmico. O compromisso
familiar é essencial nesse processo, pois o didlogo com as familias enriquece a compreensao
das necessidades dos alunos, enquanto o feedback de pais e alunos fornece perspectivas valiosas
que ajudam a ajustar intervencdes pedagogicas.

A formacédo continua dos educadores e o planejamento estratégico garantem que as
praticas estejam alinhadas com as metas, enquanto a colaboracgéo interdisciplinar oferece uma
abordagem integrada que enriquece a experiéncia de aprendizagem, resultando em um ciclo
continuo de aprimoramento da qualidade do ensino. Em suma, o quadro 6 evidencia como a
reflexdo e melhoria continuas é o nucleo que sustenta a qualidade com cada subcategoria
desempenhando um papel essencial na criagdo de um ambiente educacional eficaz e responsivo.

A BNCC estabelece um conjunto de aprendizagens essenciais e serve como diretriz para
a elaboracdo dos curriculos, enfatizando a formacdo integral dos alunos, que deve incluir
aspectos cognitivos, sociais e emocionais. Nesse contexto, o coordenador pedagdgico atua
como mediador entre a BNCC e a prética docente. Ele promove a formagdo continuada dos
professores, facilita o planejamento curricular e garante que as metodologias de ensino sejam
adaptadas para atender as diretrizes da BNCC. Além disso, deve incentivar a
interdisciplinaridade e a inclusdo e assegurar que todos os alunos tenham acesso a uma educagéo
de qualidade e que suas diversas identidades e contextos sejam respeitados e valorizados.

Conforme destacado por Franco (2008), a coordenagdo pedagdgica articula os diversos
elementos do processo educativo e conecta os professores e 0s contextos, além de integrar teoria

educacional e préatica pedagogica. Para efetivar essa articulacdo, € fundamental que promova
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reunides regulares e formagdes que ajudem os educadores a refletir sobre suas préaticas. O
objetivo € sempre promover um processo formativo e emancipador.

Dessa forma, a coordenagéo nao s melhora a qualidade do ensino, mas também capacita
os professores a serem criticos e comprometidos em sua atuacdo e fundamenta a reflexdo e a
melhoria continuas na escola.

Para Franco (2008, p. 120), "no exercicio de sua funcdo, produzir a articulagdo critica
entre professores e seu contexto; entre teoria educacional e pratica educativa; entre o ser e o
fazer educativo, num processo que seja ao mesmo tempo formativo e emancipador, critico e
compromissado.

A educacéo deve ser um processo formativo e emancipador e deve capacitar os alunos
a se tornarem agentes de mudanca em suas vidas e comunidades, e o educador é um mediador
que ajuda a criar cidadaos que nao apenas absorvem informac6es, mas que também questionam
e se engajam ativamente na transformacao social.

Nas instituicdes de ensino, o professor é o principal interlocutor da coordenagédo
pedagogica, e é fundamental que essa interacdo ocorra de maneira democratica e coletiva.
Segundo Medina (1997), o supervisor, ou coordenador pedagdgico, é visto como um facilitador
do processo educativo, cuja funcao é apoiar e orientar os professores, promovendo um ambiente

colaborativo que favorecga o aprendizado. Ainda Medina (1997) nos fala:

[...]parceiro politico-pedagdgico do professor que contribui para integrar e desintegrar,
organizar e desorganizar o pensamento do professor num movimento de participacgéo
continuada, no qual os saberes e 0s conhecimentos se confrontam. As sinteses colhidas
sdo referéncias que sustentam a agdo do professor como regente de classe. Nesta
problematizacdo esta implicita a acdo que integra o professor e o supervisor com a
comunidade na qual a escola se insere (Medina, 1997, p. 32).

Nessa perspectiva, essa relacdo deve ser pautada pelo dialogo aberto e valorizagdo das
ideias e experiéncias dos educadores. Isso contribui para o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas mais eficazes. A construcdo desse espaco de colaboracdo ndo apenas fortalece a
equipe docente, como também influencia na tomada de decisdes dos individuos,
especificamente na vida de nossos alunos, uma vez que para Vygotsky (1998, p. 170) “homem
é um ser ativo que se desenvolve a partir de suas relagdes reciprocas com o mundo pelo qual
esta inserido”. Portanto, de acordo com Vygotsky, o desenvolvimento do ser humano ocorre
em conjunto com o contexto social, estabelecendo uma relacéo dialética entre eles.

De acordo com Libaneo (2013), uma gestdo participativa e colaborativa € fundamental

para 0 desenvolvimento de um ambiente educacional eficaz, pois promove a inclusdo de
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diferentes vozes e perspectivas no processo de tomada de decisdo. Quando educadores,
coordenadores e membros da comunidade escolar se unem para discutir desafios e solucdes,
cria-se um espaco de didlogo que favorece a construcdo coletiva de conhecimento e préaticas
pedagogicas. Essa abordagem ndo apenas fortalece a relacao entre os profissionais da educacao,
mas também contribui para a motivacdo e o comprometimento de todos os envolvidos,
resultando em um ambiente mais dinamico e responsivo as necessidades dos alunos.

A figura 12 mostra os recortes das atas com esse tema.

Figura 12 - Recortes tedricos Reflexdo e Melhoria Continua

<\ REFLEXAO E MELHORIA CONTINUA _

RT - 23 A coordenaciio falow que caso alguém R1 < 24 Agradecen a participagdo de todos ¢ fez
tenha dificuldade na elaboragio do para casa, que um balanco sobre o 1% ¢ o 2° bimestre, apresentou
a procurem para que possa auxilid-los e lembrou é) em forma de grificos e valor da vantagem de am
que ndo podemos esquecer de dar o visto ao receber (‘% conselho eficiente, onde possamos partilhar os
problemas e avanco dos alunos, pois seu aluno hoje
pode ser meu amanhi.

0 para casa, pois isso estimula o aluno,

RT - 25 Disse que temos que trabalhar sempre com esse

espirito de equipe, com entusiasmo ¢ determinagio. Falou RT - 26 Disse que o conselho de classe é para troca
sobre as nove caracteristicas do colaborador nota dez, que é: de experiéncias, pois seu aluno hoje pode ser meu
ser pontual: proativo: interessado; ter espirito de equipe: no préximo ano, por isso devemos ficar atentos em
pensar como dono: ser responsivel: fazer mais que o todos os casos citados, u fim de acompanhar
esperado; buscar conhecimento e compartilhar o que sabe, relatos, sugestdes e possiveis intervencdes nos fatos
Pediu para que reflitam sobre o tema ¢ sobre suas atitudes,|  [narrados pelos colegas.

pois todos somos capazes de realizar o que nos propomos.
Temos uma otima equipe e podemos melhorar ainda mais.

[T - 2% Falou que em relagdo ao didrio de classe,
RT - 27 Disse que devemos estar abertos a0 novo, |a maioria dos professores entregam com atraso,
copiar o que estiver dando certo e arquivar velhas dificultando as corre¢des, o que s vezes implica
priticas que ndo estio dando certo. Que devemos em relatorio feito pela inspecio da Semed. Que
estar abertos a criticas ¢ sugestbes que venha aé-) quando solicitamos correcdes, a mesma deve ser
melhorar o nosso trabalho. |feita imediatamente, a fim de ir eliminando os
erros.

Fonte: Elaboragdo da autora com textos extraidos das atas (2024).

Os registros das atas revelam a dindmica da coordenacdo pedagdgica na escola e
destacam a importancia de um ambiente colaborativo e a necessidade de suporte continuo para.
A coordenacdo busca estabelecer um espago onde professores possam compartilhar desafios e
solugbes e promove uma cultura de responsabilidade compartilhada. Essa énfase na
colaboracéo, manifestada em discussdes sobre a elaboracéo de atividades e a participacdo em
conselhos de classe, reflete a tentativa de integrar diferentes perspectivas. No entanto é

necessario que essa abordagem leve em consideracao as pressdes enfrentadas como a gestdo do
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tempo e a carga de trabalho. Além disso, as preocupacdes sobre a entrega pontual dos diarios
de classe e a abertura para novas praticas indicam a busca por eficiéncia e inovacao.

A coordenacéo incentiva a reflexdo sobre atitudes, mas essa presséo por aprimoramento
deve ser equilibrada com uma compreensdo das realidades diarias, evitando um ambiente
excessivamente competitivo. Assim, a construcao de um espaco seguro para o dialogo e a troca
de experiéncias é fundamental para o desenvolvimento profissional e a melhoria continua da
qualidade do ensino, beneficiando tanto educadores quanto alunos.

Além disso, a formacdo continua dos educadores deve estar atrelada a esse espaco de
didlogo e reflexdo. Mendes (2010) diz que essa acdo permite que os professores se sintam
apoiados em seu desenvolvimento profissional e capacitados para enfrentar os desafios da sala
de aula. A participacdo ativa de todos possibilita uma melhor identificacdo de problemas e a

implementacdo de estratégias mais eficazes alinhadas as demandas reais do contexto escolar.

4.2 Discussdo dos Resultados

Os recortes textuais apresentam decisdes e propostas, mostram acGes especificas da
pratica educacional e evidenciam como a escola busca alinhar suas atividades com diretrizes
educacionais mais amplas. A escola demonstra um compromisso em criar um ambiente que se
adapte as necessidades dos alunos e da comunidade e promove assim uma educagdo inclusiva.
A melhoria é um processo continuo e dindmico e permite que a escola mantenha sua relevancia
e eficécia e contribua para a formacdo integral e para um ambiente educacional de exceléncia.

Ao analisar os dados da SEMED, observamos que houve um processo de reformulacédo
do Referencial Curricular do Ensino Fundamental a partir de discussdes que envolveram todos
os profissionais da educacédo e técnicos pedagdgicos com ampla participacdo. Essa iniciativa
esta alinhada com as diretrizes da Constituicdo Federal, da LDB e do Plano Municipal de
Educacdo. Entre 2017 e 2018, com a proposta preliminar da BNCC.

De acordo com o Referencial Curricular do Ensino Fundamental (2020, p. 02), no ano
de 2018 foi desenvolvido um instrumento para comparar o curriculo local com a BNCC e depois
consolidar as sugestdes dos professores em um documento que seria submetido a votagdo em
plenaria. O processo de votagdo em plenaria garantiu a transparéncia e validacdo democratica e
facilitou as mudancas.

A identidade da escola, expressa no PPP, também é um aspecto importante. Embora os
projetos interdisciplinares reflitam essa identidade, a necessidade de revisdo do curriculo indica

que as metodologias adotadas podem nédo estar totalmente integradas ao contexto. Como
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argumenta Vygotsky (1998), o aprendizado é profundamente influenciado pelo contexto social
e pelas interagdes entre os individuos. Complementando essa perspectiva, Saviani (2009)
enfatiza que o curriculo deve atender as demandas da comunidade escolar, assegurando que
todos os alunos sejam devidamente contemplados nas préticas educativas. Assim, o curriculo
deve ser constantemente revisado para atender as demandas da comunidade escolar, garantindo
que todos os alunos sejam devidamente contemplados nas praticas educativas.

Para compreender melhor o impacto das praticas pedagogicas e a efetividade do
curriculo na trajetoria dos alunos, é fundamental analisar os dados apresentados a seguir. Esses
graficos oferecem uma visdo quantitativa dos resultados de aprovagdo, reprovacao,
transferéncia e evasdo, permitindo uma avaliacdo mais precisa das dinamicas escolares. Essas
informac@es nos possibilitam identificar areas que necessitam de intervencao e aprimoramento,

bem como reconhecer os aspectos que estdo contribuindo positivamente para a qualidade.

Gréfico 2 - Resultados de aprovacao, reprovacao, transferéncia e evasdo

Dados gerais 2020

W Aprovacio WReprovecsc Transferidos Evass

Dados gerais 2021 Dados gerais 2022

2

2

Aprovagio
a2

Aplovegs0 Repgrovacde mTramlenidos mEvess W Aprovacio W Reprovagso B Tramfedidos Evasdo
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Evasdo 0

Reprovados 2

Fonte: Elaboracéo da autora com dados extraidos do PPP da instituigdo (2024).

Os dados de 2019 a 2023 mostram um desempenho académico positivo, com altas taxas
de aprovacdo, mas é crucial fazer um levantamento para avaliar se a razdo das transferéncias é
mudanca de endereco das familias ou insatisfacdo com o sistema educacional da instituicéo.

Em 2019, a institui¢do registrou 320 alunos aprovados, 3 reprovados e 39 transferidos.
Apesar dos desafios da pandemia em 2020, a taxa de aprovacao foi de 100%, com 264 alunos
aprovados. N&o houve reprovacao, e 11 alunos se transferiram.

Em 2021, a instituicio manteve-se forte, alcancando 322 aprovacdes e nenhuma
reprovacao, mas com 19 transferéncias. Em 2022, as aprovacdes se mantiveram em 337, com 3
reprovados e 30 transferéncias, e em 2023, a taxa de aprovacao caiu para 90%, com 323 alunos

aprovados e 2 reprovados, além de 35 transferidos.

Quadro 7 - Quadro-sintese de Aprovacdo/Reprovacdo/ Transferéncia/ Evasdo

Ano | Aprovados | Reprovados | Transferidos | Evasio | % de Aprovacgio
2019 320 3 39 0 99,1%
2020 264 0 11 0 100%,
2021 337 0 19 0 LO0%a
2022 337 3 30 0 a1,2%
2023 323 2 35 0 90,1%

Fonte: Elaboracio da autora com dados extraidos do PPP da instituicio (2024).

A analise revela que, embora a taxa de evasdo tenha permanecido em 0, as transferéncias
aumentaram, especialmente em 2023. Isso sugere que a instituicdo deve considerar estratégias

para apoiar alunos que enfrentam essa situagdo como parcerias com escolas proximas ou
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servicos de transporte. Compreender as razBGes por tras das transferéncias e monitorar
continuamente esses dados sera fundamental para implementar estratégias eficazes de retencao.

A presenca de reprovacdes em alguns anos também indica a necessidade de melhorias.
Resultados de desempenho como esse e a defini¢cdo de indicadores de sucesso possibilitam que
a escola realize ajustes nas suas abordagens pedagogicas e assim evite que o0s alunos tenham
dificuldades no seu processo de aprendizado e por isso reprovem. Isso € um problema que se
ndo for administrado pode ocasionar um prejuizo tanto para a escola como para o aluno que no
ambiente educacional chama-se distor¢do idade-série.

H& ainda a necessidade de o professor estar sempre preparado para lidar com as
limitacGes e ter formacdo adequada para sanar lacunas de aprendizagem e melhorar, dentro do
possivel, o desempenho dos alunos. Um professor interessado e capacitado adequadamente
favorece a recuperacdo da capacidade de aprender do aluno e facilita o sucesso na sua trajetéria
escolar. Como consequéncia dessas acdes, espera-se corrigir o fluxo natural de aprovacoes,
superando a questdo do fracasso escolar. Almeida (2010) ressalta a relevancia da formacéo
docente no contexto do progresso do aluno e também na avaliacdo educativa. Essa prética é
crucial para a evolucdo do ensino e permite a identificacdo de areas que demandam melhorias.

A instituicdo deve estar disposta a revisar e adaptar suas praticas de acordo com as
necessidades e as exigéncias das diretrizes normativas. Essa flexibilidade permitira que a escola
se mantenha relevante e eficaz, contribuindo para a formacao integral e para a construcao de
um ambiente educacional de qualidade.

A interconexdo entre decisdes pedagdgicas e principios normativos é evidente na analise
do cruzamento. Embora tenha se detectado através desse estudo um alinhamento significativo
entre praticas e diretrizes na instituicdo estudada, ainda ha areas que precisam de atencéo.

O compromisso com a melhoria continua deve ser um foco constante. Para garantir a
eficacia, é essencial implementar um plano de acdo que contemple as lacunas identificadas e
promova a colaboracdo entre os membros da comunidade escolar. Essa construgdo coletiva é
fundamental para fortalecer as a¢fes pedagdgicas.

Nesse contexto, segue a sintese das discussdes que melhor exemplifica as principais
deliberaces e reflexbes registradas nas atas de reunides. Esse quadro destaca 0s pontos
positivos como os alinhamentos estratégicos, 0 compromisso e a participagdo coletiva; os
desafios enfrentados abordam a coesdo das metodologias e as lacunas; e as implicacGes futuras
para a pratica educativa abarcam os ajustes nas metodologias, a implementacéo do plano de

acoOes, avaliacdo continua e promocao da diversidade.



Quadro 8 - Sintese das Discussdes

PONTOS
POSITIVOS

« Alinhamento Estratégico: As
decisdes registradas nas atas
refletem um forte
alinhamento com as diretrizes
educacionals  nacionais e
locais,  promovendo  uma
escola inclusiva ¢
colaborativa,

Compromisso com a FEducacio
Integral: A escols demonstra um
compromisso  em  criar  um
ambiente  que  atende  As
necessidades de alunos e da
comumdade, promovendo uma
educagio imtegral.

Processo de Reformulagiio
Curricular: A instituigho estd em
um processo de reformulagho do
Referencial Curricular, alinhado
Ccom nonmas importantes, o que
indica uma abordagem proativa
em relagio & qualidade do ensino,
Participacdo Coletiva; A énfase

.+ SINTESE DAS DISCUSSOES

DESAFIOS
ENFRENTADOS

» Coesiio das Metodologias: A

necessidade  de revisar o
curriculo  sugere que as
metodologias  atuals  podem
nio estar totalmente coesas, o
que ¢ um desalio a ser
enfrentado,

« Identificagiio  de  Lacunas:
Embora haja um alinhamento
significativo com as diretrizes,
amda  existem  areas  que
precisam  ser  abordadas,
mdicando a necessidade de
um  plano de aglo mais
robusto,

« Flexibilidade nas Praticas: A
melhoria da qualidade do
ensino @  um  processo
continuo, e a mstituigdo deve
estar disposta a revisar suas
praticas, o que  pode

h
i

aMPLvCAibes
FUTURAS

« Ajustes nns  Metodologins:  As
futuras reunides devem focar em
revisar ¢ adaptar as metodologas
adotadas para  garantir  que
estejam alinhadas com u
identidade  da  escola ¢ as
necessidades dos alunos,
Implementagiio de Planos de Agiio:
Os resultados da andlise devem
mformar a crtagdo de um plano
de agiio que contemple as lacunas
wentificadas,  promovendo  a
colaboraglio  entre  todos 0§
membros da comumdade escolar,
Avaliagiio Continua: E
fundomental 1mplementar um
processo de avalingllo continug
das praticas educativas,
permitindo  ajustes regulares ¢
garantindo  que  a  escola

permanegu relevante e elicaz,

Promogio da Diversidade: As

futuras estratégias devem sempre

78

considerar a  diversidade  da
comunidade escolar, assegurando
que as  prateas  educativas
respeitem ¢ favoregam 0O
desenvolvimento mtegral de todos
os alunos,

: encontrar resisténcia,

na  participagdo  coletiva  nas -
decisdes ¢ na adentificagio de o’
lacunas no curriculo é um aspecto n

»
posiivo  que  fortalece  a ...
comumdade escolar, \ h;\

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

A triangulacdo foi fundamental para validar os dados, proporcionando uma analise mais
robusta e confidvel das decisdes pedagogicas. Ao integrar diferentes fontes de informacgéo e
métodos de avaliacdo, a triangulacdo garantiu que as conclusbes fossem sustentadas por
evidéncias consistentes, fortalecendo a credibilidade das préaticas educativas adotadas. Essa
abordagem confirma a eficacia das estratégias implementadas e destaca a importancia de um
alinhamento estratégico com diretrizes educacionais conforme apontado por diversos autores.
O compromisso continuo com a melhoria das praticas, aliado a uma abordagem colaborativa, é
essencial para criar um ambiente escolar que respeite a diversidade e promova o

desenvolvimento integral dos alunos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo revelou a importancia da coordenacdo pedagdgica. Todos 0s registros
analisados comprovaram a participacao ativa e consistente da lideranga e que ela € essencial
para promover praticas que favorecem o aprendizado e impulsionam a evolugdo educacional.
Essa presenca constante sugere uma abordagem integrada e proativa na gestao e evidencia um
forte compromisso com a qualidade do ensino, a formacdo continuada dos educadores e o
desenvolvimento de estratégias pedagdgicas eficazes. Além disso, essa atuacdo abrangente
ressalta a funcéo da coordenacdo como elo necessario entre a administracao escolar, o corpo
docente e os alunos, facilitando a implementacdo de politicas educacionais e a adaptacao as
necessidades especificas da comunidade escolar.

A avaliacdo dos objetivos propostos na pesquisa demonstra que todos foram alcancados
de maneira satisfatoria. O objetivo geral, que visava entender como as praticas de coordenacao
pedagdgica podem contribuir para a qualidade do ensino foi efetivamente atendido. A pesquisa
coletou dados e evidéncias robustas que evidenciam a influéncia positiva dessas praticas,
confirmando o entendimento inicial. Assim, a questdo-problema foi respondida de maneira
clara e fundamentada. A andlise detalhada dos documentos institucionais permitiu uma
compreensdo mais aprofundada do papel da coordenacdo na promocdo de um ambiente
educacional de qualidade.

Em relacdo aos objetivos especificos, a identificacdo dos documentos institucionais,
como a LDB, BNCC, PNE, PPP, Regimento Escolar e Proposta Curricular, foi realizada com
sucesso. Todos esses documentos foram analisados minuciosamente, e as préaticas de
coordenacdo pedagdgica descritas foram devidamente reconhecidas. Essa identificacao
forneceu uma base solida para a pesquisa e destacou a importancia das diretrizes oficiais na
formacéo das préaticas adotadas na escola.

Além disso, esse estudo conseguiu descrever as politicas educacionais relacionadas a
coordenacao pedagogica e apresentou uma visao clara das diretrizes existentes. O entendimento
do potencial dessas politicas na melhoria da qualidade do ensino foi aprofundado, evidenciando
suas contribuicOes efetivas. Por fim, as recomendagdes para aprimoramentos nas préaticas da
coordenacao pedagdgica foram propostas com base nas lacunas identificadas. Foram sugeridas
melhorias que podem ser implementadas nas instituicdes de ensino. Assim, a pesquisa cumpriu
seus objetivos e também abriu caminhos para futuras investigacdes e implementagdes préaticas

no campo educacional.
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No decorrer deste trabalho, foram identificadas categorias e subcategorias que
emergiram da analise das atas de reunides. Elas revelaram a diversidade de temas abordados e
as estratégias empregadas por esse setor da escola. Essas categorias ilustram como a
coordenacdo atua em diferentes frentes para promover um ambiente educacional dinamico e
colaborativo. A partir dessa anélise, conclui-se que ela contribui para a melhoria continua do
ensino e se estabelece como uma forca transformadora na construgdo de uma cultura escolar
que valoriza a inovacdo, a cooperacao e o aprendizado significativo.

Além disso, os resultados apresentados destacam a necessidade de fortalecer o papel da
coordenacdo pedagdgica. Recomenda-se que as instituicdes de ensino continuem a investir na
capacitacdo e no fortalecimento dessa area. Também € importante reconhecer sua relevancia
para a formacdo integral dos alunos e para o desenvolvimento de praticas educativas eficazes.
Esses profissionais impactam positivamente o desempenho académico e o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes.

Em suma, as praticas de coordenacao pedagogica influenciam diretamente a qualidade
do ensino ao promover a formacao de professores, assegurar a integracdo curricular, fomentar
um ambiente escolar positivo e realizar avaliacdes que orientem melhorias continuas. Essas
acOes contribuem para a construcdo de uma educacao inclusiva. Nesta perspectiva, é essencial
manter um olhar atento as transformacdes sociais e as demandas contemporaneas, adaptar-se as
novas realidades e buscar sempre a melhoria. A promocdo de um dialogo constante e aberto
entre todos os atores envolvidos no processo educativo é fundamental para garantir que a
educacdo atenda as necessidades da sociedade e prepare 0s alunos para os desafios futuros.

A pesquisa apresenta diversas contribuicGes significativas para o0 campo da educacao.
Destaca-se a valorizacdo da coordenacdo como elemento central que favorece um ambiente
educacional dindmico e colaborativo. A anélise das atas de reuniGes e outros documentos
permitiu a identificacdo de praticas pedagdgicas eficazes adotadas pela coordenacdo, servindo
como referencial para instituicdes que buscam aprimoramento. Esses documentos, quando
analisados de forma cuidadosa e contextualizada, sdo uma valiosa fonte de dados para a
pesquisa educacional.

Durante a pesquisa, participamos de alguns eventos académicos como o Congresso
Internacional Movimentos Docentes (CMD) e o Congresso Nacional de Educacdo (CONEDU),
ambos realizados em 2024. Na ocasido, apresentamos um resumo publicado nos anais do
congresso com o titulo “O Uso de Atas de Reunides como Fontes de Dados” e um artigo

intitulado "Desafios e Perspectivas da Atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica na Promocao da
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Qualidade do Ensino"”, conforme indicado no Apéndice A. Esses eventos promoveram a troca
de ideias com educadores de diversas areas do pais, ampliando a visibilidade da pesquisa e
fomentando um dialogo construtivo sobre a melhoria da qualidade do ensino. Assim, a pesquisa
reafirma a relevancia de uma abordagem sistematica e reflexiva na utilizacdo de documentos
escolares essencial para direcionar a formulacao de politicas educacionais mais equitativas e de
qualidade, contribuindo para o avango do conhecimento na area da educacéo.

Além disso, o estudo abre possibilidades para pesquisas futuras tal como a avaliagao
longitudinal das praticas pedagdgicas, a investigacdo do impacto da tecnologia na atuacdo da
coordenacdo e o desenvolvimento de modelos de formagdo continuada para educadores.
Anélises comparativas entre contextos educacionais e a relagdo entre politicas educacionais e a
pratica da coordenacdo também se mostram relevantes. A criacdo de instrumentos de avaliacdo
sistematica pode, ainda, facilitar a melhoria continua das praticas educativas, promovendo um

ambiente escolar mais eficaz e inclusivo.
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APENDICES

APENDICE A - Resumo do Congresso Internacional Movimentos Docentes de 2024 e
Artigo do Congresso Nacional de Educacéo (Conedu)

0 USO DE ATAS DE REUNIOES COMO FONTES DE DADOS
Marilene da Silva Moura', Katia Goncalves Dias®, José Lauro Martins *

RESUMO

Trats-ze de pe:quiza desenvolvida no ambito do Programa de Mestrado em Ensino em Ciénciaz e
Sande da Univerzidade Federal do Tocantinz (UFT) com o objetivo de entsnder o papel do
coordenador pedagogico nos processos decizorios da zestio do enzino por meio das ataz de reunides
escolares. Na fase micial for feitz uma reviz3o bibhiografica sobre as smalidades do: estudo: do
curriculo, com 3 finalidade de destacar o papel do coordenador padazogico na organizagao do
enzino. Autores como Joz2 Carlos Libaneo (2013). Maria Helena de Andrade (2009) e Célia Maria
da Silva (2010) reszaitam a imporntancia da documentagio 2 do: regiztros para a tomada de decizdes,
para a methoria das praticas pedagdgicas e a implementagdo de estratégias educativa: comfiaveis
nas in.titu.i;ﬁes de enzino. Esze: pesquizadorss evidenciam como uma ge:st3o eficaz depende da
organizagio e reflexio proporcionadas por documento: formais, tauoomoasan;deremm O=
principais eswdos nesse campo mdicam que esse: registros 330 capazes de fornecer insights
valiozoz zobre o coudiano escolar, 2 tomada de decizdo, 2 negoc:.at;ao de conflitos & 3
implementagio de politicaz educscionaiz no ambito da: nstimigdes. Eszza analize também
possibilita compreender quaiz 3¢ O principals atore:s envolvido: neszas decizdes que melhor
misrazem com @ coordsnagdo pedasdzica & 32 ha uma base de arzumentos que melhor influsnciam
o desfecho de controvérsias ou :implesmente, :30 aceitas para a condug3o da: atvidades
pedazogicaz O estudo da: atas no:s zjuda a mapear oz conflitos € 33 Contestagdes que Iurgem no
ambiente 2scolar, revelando as diferentes formas de contestagdo (explicativa, nezativa, operacional)
apresentadasz pele: diverzos atores (professores, pais, alunos e gestors:s). Esse mapeamento pennite
entender 2 dindmicz de poder presente na e:cola que interfers nas divergéncias entre 03 SrUpos € as
estratégias empregadaz para 3 resolugdo de comflites. Outro uso importante das atas 2 o
acompanhamento e miciativa: pedazdgsicas 20 longo do tempo, esza viz3o longitudinal oferece
subznidios para compreender oz dezafics, as adaptagdes e o= resultados alcangado: por taiz
miciativas. Ezzes regmrm tambsm s revelam utei: parz compreender 2 forma como as politicas e
dirstrizes educacionai: 30 interpretadaz = aplicadas no contexto escolar. Para utilizar 3s atas como
fonte de pesquiza, poalcionamos-as como documento: gue precisam ser conhecidoz em seu contexto
€ para 0s questionamentos adotamos az abordagens analize do contendo uma abordagem zistematica
de leitura e categarizag3o, considerando os aspectos Sticos e de confidencialidade envolvido: no
acesszo0 3 esses documentos. Ao registrar as discussdes am torno da implementagdo de determinadas
politicas, a: ataz permitem acompanhar o3 processo:s de wadug3o e ressignificagio dessas
orientagOe: nos espagos escolares. Em conchuzdo, as atas de reunide: quando explorada: de forma
cuidadoza e contextmalizada, podem 32 tornar uma fonte de dados nica e reveladora para diversos
estudoz. A partir dessa base desenvolvemo: um sstudo documental daz atas das reunides
pedagogicas em que houve participacdo destacads da coordenagdo pedasogica.
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RESUMO

Considerando a crescente importancia da coordenagdo pedagdgica na estrutura educacional e os desafios
enfrentados por esses profissionais. o presente estudo aberda os "Desafios e Perspectivas da Atuagdo da
Coordenagdo Pedagogica na Promogdo da Qualidade do Ensino™ Os objetivos sdo analisar os desafios
enfrentados pela coordenagdo pedagogica na promocdo da gualidade do ensino e identificar as perspectivas
para a superacdo desses obsticulos. Para 1sso, fol necessano identificar os principais desafios enfrentados
pelos coordenadores pedagogicos. explorar as estratégias eficazes para supera-los e avaliar o impacto da
coordenagdo pedagogica na qualidade do ensino. Realizou-se, entdo, uma pesquisa bibliografica abrangente,
analisando obras e artigos cientificos relevantes. Os resultados destacam desafios significativos relacionados
a gestio administrativa e lideranca pedagdgica, bem comio a necessidade de adaptagde as mudangas
tecnologicas e metodologicas. Além disso, constatou-se que estratégias como a formagdo continuada de
professores, gestdo participativa e implementagdo de um projeto politico-pedagdgico coeso demonstraram ser
eficazes para superar esses desafios. Conclui-se, portanto. que a coordenacdo pedagdgica desempenha um
papel crucial na promocdo da qualidade do ensino, a0 criar um ambiente educacionzl propicio para que o
processo de aprendizagem ocorra de maneira eficaz, possibilitando implementar inovacdes pedagdgicas 2 fim
de colaborar para o desenvolvimento integral do estudante.

Palavras-chave: Coordenagao Pedagdgica; Qualidade do Ensino; Desafios Educacionais;
Estratégias Pedagogicas.

INTRODUCAO

A educagdo € um campo dinamico e desafiador. dindmico pelo fato de procurar se adaptar as
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demandas da sociedade de cada época e desafiador por nos fazer buscar constantemente estratégias
que proporcionem melhorias nos processos de ensino e aprendizagem, nos forgando, muitas vezes,
nos adaptarmos ao uso de novas tecnologias, planejarmos avlas que atendam a diversidade de
estudantes que temos em uma sala de avla, superammos as barreiras socioecondmicas e estruturais
das vnidades escolares, entre outros aspectos que nos exigem: determinagdo, esforgo e criatividade
para superar muitos desafios que no decorrer da nossa jornada, enquanto docente, nos deparamos.

Neste contexto. a coordenagdo pedagdgica assume um papel fundamental, servinde como um
elo entre a gestdo escolar e a pratica docente. Sua atuagdo no ambiente escolar é de orientar, auxiliar
e apoiar os professores em suas praticas pedagdgicas, identificar a necessidade de formagdo
continuada para os professores. dialogar com os estudantes e seus responmsaveis sobre seu
rendimento escolar, entre outras atribuigOes, sempre atuando de forma que possibilite a escola ter
um ambiente que estimule o3 processos de ensino e de aprendizagem visando a formagdo integral
dos estudantes.

Diante ao exposto, este estudo se concentra em identificar e analizar os principais desafios
enfrentados pelos coordenadores pedagogicos e quais estratégias que podem ser adotadas para
supera-los, visando a melhoria continua do processo educativo. Pretendemos, ainda, demonstrar que
diante da crescente demanda por uma educagdo de qualidade e pela necessidade de adaptagdo as
novas realidades e desafios do século XXI. o coordenador pedagogico tem um papel fundamental na
gestao dos processos escolares, como apontado por Paro (2022) e Russo (2004) em suas discussdes

sobre a administragdo e os paradigmas de gestdo escolar.

ARTICULANDO TEORIA E PRATICA PARA A QUALIDADE DO ENSINO

No cenario educacional contemporaneo, a busca incessante pela qualidade do ensino tem
assumido um papel de destaque, tanto nas politicas educacionais. quanto nas praticas pedagdgicas.
Diante disso. a coordenagdo pedagdgica emerge como uma figura importante, desempenhando uvm
papel fondamental na articulagdo entre a teoria e a pratica. na gestdo de processos educativos € no
desenvolvimento profissional dos docentes.

Segundo Luck (2017). a coordenagdo pedagogica ndo se limita a uma fungdo administrativa,
ela fomenta agdes pedagogicas com a finalidade de promover processos educativos significativos
para os estudantes, além disso, também atua como um agente de mudanga e inovagao nas escolas.

Conforme apontado por Libanio (2001, 2004). a organizagdo de uma escola e sua gestdo

desempenham um papel importante na garantia da qualidade dos processos de ensmno e
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aprendizagem. Desse modo a coordenagdo pedagdgica assume papel de lideranga. orientando e
lapoiando os professores e estudantes na implementagdo de praticas pedagogicas eficazes e
inovadoras.

Logo, a qualidade do easino & um conceito multifacetado. o qual analisa e compreende a
eficacia do ensino a partir de diferentes perspectivas, incluindo a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem. a relevancia do cumiculo, a competéncia do corpo docente e a adequagdo das
infraestruturas educacionais.

Tavares (2001) utiliza o concetto “escola reflexiva™ introduzido e explorado por Alarcdo, o
qual ressalta a importincia da reflexdo continua sobre a pratica pedagogica. Neste modelo, a
coordenagdo pedagogica € responsavel por fomentar um ambiente de aprendizagem colaborativo,
onde professores sdo encorajados a refletir sobre suas praticas, compartilhar experiéncias e buscar
constantemente o aprimoramento profissional. Esta abordagem reflexiva € essencial para a
adaptacdo as mudancas rapidas e complexas do cenario educacional atval e para a promogao de um
ensino que seja verdadeiramente relevante e significativo para os alunos.

Ademais, a coordenagdo pedagogica colabora, também. na construgdo e implementagdo do
projeto politico-pedagogico (PPP) das escolas. como mencionado por Veiga (2013) e Stiirmer
(2021). Este documento. define os objetivos educacionais e as estratégias para alcanga-los, € um
instrumento que visa garantir a coeréncia e a qualidade do processo educativo. Nesse caso. a
coordenagdo pedagogica atua na jungdo da visdo estratégica da escola a pratica cotidiana em sala de
aula, garantindo que o PPP seja efetivamente implementado contribuindo para o aprimoramento
continuo da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

Outro aspecto relevante € a formagdo de professores, um tema explorade por Botelho e dos
Santos {2018), Lima e Pimenta (2018). Os referidos autores mencionam a formagdo continuada de
professores como um dos requisitos essenciais para o desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas, atualizagdo de conhecimento sobre as novas metodologias e ferramentas digitais. Por
essa razdo, a coordenagdo pedagogica, & responsavel por identificar e filtrar as necessidades dos
professores, a fim de solicitar a gestido da escola formagdes que atendam as reais necessidades dos
docentes e demais servidores da umidade escolar. oportunizando o desenvolvimento desses
profissionais.

A coordenagio pedagogica é um elemento chave na promogdo da qualidade do ensino. Sua
atuyacdo vai além da gestio administrativa, envolvendo a lideranga pedagogica. o desenvolvimento
profissional dos docentes, a implementagdo de praticas pedagogicas inovadoras e a construgdo de

um ambiente educacional reflexivo e colaborativo.
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Este estudo buscou explorar os desafios e as perspectivas da atvagdc da coordenagdo
pedagogica no ambiente escolar, visando contribuir para a compreensdo e aprimoramento das
praticas que promovem a qualidade do ensino e aprendizagem nas escolas contemporaneas.

A nogao de escola reflexiva, introduzida por Isabel Alarcdo (2001) e discutida por José
Tavares (2001), representa um paradigma inovador na educagdo contemporanea. Este conceito
ressalta a importancia da reflexo continua e do questionamento critico como elementos centrais no
processo educativo. A escola reflexiva ndo € apenas um espaco de transmissdo de conhecimento.
mas também um ambiente dindmico onde alunos e professores sdo incentivados a pensar
criticamente e a refletir sobre suas praticas, aprendizados e experiéncias.

No contexto da escola reflexiva, a coordenagdo pedagogica assume um papel fundamental
Esta funcdo transcende a gestio administrativa e se estabelece como um pilar essencial para a
promogdo de um ambiente educacional que valoriza a reflexdo e o desenvolvimento continuo. A
coordenagdo pedagégica. neste cenario, atua como um facilitador e um motivador para que
professores e alunos adotem uma postura reflexiva em relagdo ao ensino e a aprendizagem.

A relevancia da escola reflexiva para a coordenagdc pedagdgica pode ser compreendida
através da analise de svas principais caracteristicas. Primeiramente. a escola reflexiva promove uma
coltura de colaboragio e didlogo aberto, na qual o coordenador pedagogico desempenha um papel
vital na mediagdo de discussdes e no incentivo a troca de ideias e experiéncias. Esta abordagem
colaborativa € essencial para a construgio de um ambiente educacional que apoia o desenvolvimento
profissional continuo dos docentes e a melhoria constante das praticas pedagogicas.

Além disso, a escola reflexiva enfatiza a importancia da astoavaliagao e da avaliagdo continua
dos processos educativos. O coordenador pedagogico, neste contexto, € responsavel por orientar e
apoiar os professores na reflexdo sobre suas praticas, ajudando-os a identificar pontos de melhoria e
a implementar estratégias eficazes para o aprimoramento do ensino. Esta abordagem reflexiva
contribui significativamente para a qualidade do ensino. pois promove uma constante busca por
inovagdo e exceléncia pedagogica.

A contribuigdo da escola reflexiva para a qualidade do ensino é multifacetada. Ao incentivar
professores e alunos a refletirem sobre suas praticas e aprendizados, a escola reflexiva fomenta um
ambiente de aprendizagem mais engajado e significativo. Os alunos se tormam mais ativos em seu
processo de aprendizagem. desenvolvendo habilidades criticas e analiticas que s3o fundamentais
para o sucesso académico e pessoal. Da mesma forma, os professores sdo encorajados a revisitar e
aprimorar constantemente suas metodologias de ensino. o que resulta em praticas pedagdgicas mais

eficazes e adaptadas as necessidades dos alunos.
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No contexto eduvcacional, a coordenagdo pedagogica desempenha um papel vital na
fomentag3o e manutencio de uma cultura reflexiva na escola. O coordenador pedagogico atua como
um lider educacional que guia e inspira a comunidade escolar na adogdo de uma postura reflexiva.
Esta lideranga é essencial para criar um ambiente propicio a inovagdo pedagdogica e ao
desenvolvimento continuo, elementos chave para a promogao da qualidade do ensino.

Assim a escola reflexiva representa um modelo educacional de grande valor para a melhoria
da qualidade do ensino. uma vez que, de acordo com esse modelo. a coordenagdo pedagdgica,
torna-se uma lideranca, a qual contribui para que o ambiente escolar promova de fato uma
aprendizagem colaborativa e reflexiva. Tal proposta. ndo s0 eleva a qualidade do ensino e da
aprendizagem, mas também permite desenvolver habilidades essenciais tanto em estudantes quanto
em professores, tomando-os pessoas mais preparadas para enfrentar os desafios de um mundo
contemporaneo que demanda uma constante adaptagdo em nossa forma de compreender o ambiente

a0 nosso redor.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A gestio educacional € um dos componentes essenciais para o funcionamento eficaz das
instituigdes de ensino. Ela engloba a organizagdo, a administragdo € a supervisdo de processos
educativos, recursos e pessoas. visando a promogdo de um ambiente de aprendizagem eficiente e
produtivo. No coragdo deste sistema complexo e dinamico esta o coordenador pedagdgico. cujo
papel transcende as fungdes administrativas tradicionais. abrangendo a lideranca pedagogica e a
gestio de mudangas no ambiente escolar.

Conforme destacado por José Carlos Libaneo (2001, 2004) e Vitor Henrique Paro (2022), a
organizacdo e gestdo da escola sdo fundamentais para assegurar a qualidade do ensino. Esses
autores enfatizam que a gestdo educacional eficaz ndo se Iimita a administracdo de recursos e
infraestruturas. mas inclui também a gestdo de pessoas, a lideranga pedagdgica e a implementagdo
de politicas educacionais que respondam as necessidades da comunidade escolar.

O coordenador pedagogico. neste contexto, assume vm papel multifacetado. Ele € um lider
que guia e inspira professores e estudantes. um administrador que gerencia feCUsOs € Processos,
vm inovador que busca constantemente novas abordagens para melhorar a qualidade do ensino. A
coordenagdo pedagogica € responsavel por criar um ambiente de aprendizagem que seja acolhedor.
estimulante e adaptado as necessidades dos alunos, promovendo uma educagdo que seja ndo apenas
informativa, mas também formativa e transformadora.

Um aspecto crucial da gestdo educacional € a organizagdo do sistema escolar. que inclui a
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estruturagdc do curriculo. a programagdc de atividades e a implementagdo de politicas e
procedimentos. O coordenador pedagogico desempenha um papel essencial neste processo.
assegurando que o sistema escolar seja coeso, eficiente e alinhado com os objetivos educacionais da
instituicdo. Como apontado por Miguel Henrique Russo (2004), a escola enfrenta diversos
paradigmas de gestdo, e o coordenador pedagogico deve ser capaz de transitar por esses paradigmas,
adaptando-se as mudangas e desafios do cenario educacional contemporaneo.

Além do mais, a coordenagdo pedagogica € fundamental na implementagio e no
acompanhamento do projeto politico-pedagogico da escola. Este projeto, conforme discutido por
Ilma Passos Alencastro Veiga (2013) e Arthur Breno Stiirmer (2021), € um documento que define a
identidade da escola e estabelece suas metas e estratégias educacionais. O coordenador pedagogico,
neste sentido, desempenha o papel de conectar a visdo estratégica da escola com a execugdo da
pratica pedagogica, garantindo que o projeto politico-pedagogico seja efetivamente implementado e
que contribua para a melhoria continua da qualidade do ensino.

A gestdo educacional e o papel do coordenador pedagogico sdo elementos interconectados e
indispensaveis para o sucesso de qualquer instituicdo de ensino. A coordenagiao pedagogica, com
sua lideranga, visdo e capacidade de gestio, desempenha um papel crucial na criagio de um
ambiente educacional que promova a aprendizagem eficaz, a inovagdo pedagogica e o
desenvolvimento integral dos alunos. Neste cenario, o coordenador pedagogico emerge ndo apenas
como um gestor, mas como um lider pedagdgico que inspira, motiva e guia a comunidade escolar na
busca continuva pela exceléncia educacional.

A coordenagdo pedagdgica, elemento chave na estrutura de qualquer instituicdo educacional.
enfrenta uma série de desafios complexos e multifacetados. Estes desafios sdo influenciados por
vma variedade de fatores, incluindo mudangas nas politicas educacionais, diversidade nas
necessidades dos alunos, avangos tecnologicos e a constante evolugdo das praticas pedagogicas. A
analise desses desafios, bem como a proposigdo de estratégias para supera-los, € fundamental para
garantir a eficacia da coordenagdo pedagogica e. consequentemente, a promocgdo da qualidade do
ensino.

Um dos principais desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos € a necessidade de
equilibrar as demandas administrativas com as responsabilidades pedagogicas. Como apontado por
Arthur Breno Stiirmer (2021), a coordenagdo do trabalho pedagogico vai além da gestdo
burocratica. envolvendo a lideranga educacional e o desenvolvimento de um projeto
politico-pedagogico eficaz. Este equilibrio € crucial para garantir que as necessidades educacionais

dos alunos sejam atendidas, ao mesmo tempo em que se mantém a eficiéncia administrativa da
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Outro desafio significativo € a adaptagdo as rapidas mudangas tecnologicas & as novas
metodologias de ensino. A coordenagdo pedagdgica deve estar constantemente atualizada com as
inovagdes educacionais para integra-las de maneira efetiva no curriculo e nas praticas pedagégicas.
Este desafio € destacado nas obras de Isabel Alarcdo (2001) e de José e Isabel Tavares (2001), que
enfatizam a importincia de uma escola reflexiva e adaptativa, capaz de responder as demandas de
vm mundo em constante transformacao.

Além disso, a coordenagdo pedagogica enfrenta o desafio de promover a inclusdo e atender a
diversidade dentro do ambiente escolar. Isso eavolve ndo apenas a adaptagdo de praticas
pedagogicas para atender as diferentes necessidades de aprendizagem. mas também a criagdo de um
ambiente escolar que seja acolhedor e respeitoso para todos os alunos. A obra de Ilma Passos
Alencastro Veiga (2013) oferece insights valiosos sobre como o projete politico-pedagogico pode
ser construido para abragar essa diversidade.

Para superar esses desafios, € essencial que os coordenadores pedagogicos desenvolvam
estratégias eficazes. Uma dessas estratégias é a formagdo continua, tanto para si proprios quanto
para os professores, como discutido por Maria Socorro Lucena Lima e Selma Garrido Pimenta
(2018). A formacdo continuada permite que os coordenadores e professores se mantenham
atualizados com as melhores praticas educacionais e as inovagdes tecnologicas.

Outra estratégia importante € a colaboragdo e o didlogo constante com toda a comunidade
escolar, incluindo professores, alumos, pais e outros stakeholders. Como sugerido por Vitor
Henrique Paro (2022) e Miguel Henrique Russo (2004), a gestio democratica e participativa pode
ser uma ferramenta poderosa para enfrentar os desafios da coordenagdo pedagdgica, promovendo
vm ambiente de aprendizagem colaborativo e inclusivo.

Em conclusdo, os desafios enfrentados pela coordenagdo pedagégica sdo numerosos e
complexos, mas ndo sdc intransponiveis. Com estratégias eficazes, como a formagdo continua, a
gestdo participativa e a adaptagdo as mudancas tecnologicas e metodologicas, os coordenadores
pedagogicos podem superar esses desafios e desempenhar um papel crucial na promogio da
qualidade do ensino. A coordenagdo pedagogica, portanto, ndc € apenas uma fungdo administrativa,
mas um pilar essencial na construgdo de uma educagdo de qualidade. inclusiva e adaptativa.

A formagdo de professores e o wso de tecnologias sdo duvas areas que se entrelagam e
desempenham uvm papel fundamental na educagdo contemporanea. A formagdo docente deve
abranger o conhecimento tedrico e pratico das tecnologias educacionais, com énfase na reflexido
critica e na integragdo efetiva dessas ferramentas nas praticas pedagdgicas. Teodricos como Paulo

Freire. Seymour Papert. Marc Prensky e Lev Vygotsky contribuem para essa discussdo, enfatizando
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a importancia da conscientizagdo politica, da construgio do conhecimento, da adaptagdo as
necessidades dos nativos digitais e do papel da interagdo social na aprendizagem. A ética e a
responsabilidade no vso das tecnologias também devem ser consideradas, assim como a constante
atualizagdo dos professores diante das novas tendéncias educacionais relacionadas as tecnologias.

Paulo Freire (1974) defendia uma formagao de professores que promovesse a conscientizagio
politica e a reflexdo critica sobre a realidade. Embora ndo tenha abordado especificamente as
tecnologias. seus conceitos sobre dialogo. problematizagdo e transformacgao social s3o fundamentais
para a integragdo critica das tecnologias na educagdo.

A formagdo de professores deve contemplar tanto o conhecimento tedrico sobre as tecnologias
educacionais quanto a pratica de suva utilizagdo de forma efetiva e critica. Os professores precisam
compreender como as tecnologias podem ser integradas ao curriculo de forma a enriquecer as
experiéncias de aprendizagem dos alunos e promover habilidades como pensamento critico.
colaboragdo e criatividade.

Seymour Papert desenvolveu a teoria da construgio do conhecimento através do uso de
tecnologias. Ele acreditava que as tecnologias, especialmente os computadores, poderiam funcionar
como ferramentas poderosas para a aprendizagem ativa e a construgdo do conhecimento pelos
alunos. Papert defendia que os professores deveriam ser mentores e facilitadores nesse processo,
promovendo a exploragdo, a experimentagdo e a resclugdo de problemas com o auxilio das
tecnologias,

Além disso, a formagdo de professores deve abordar questdes relacionadas a ética e a
responsabilidade no vso das tecnologias, incluindo a conscientizagdo sobre os riscos e desafios do
mundo digital, como a seguranga online e o cyberbullying. As tecnologias educacionais oferecem
vma ampla gama de recursos, como aplicativos, plataformas de aprendizagem online. jogos
educativos, realidade virtual, entre outros. A formagdo de professores deve capacitar os educadores
a selecionar. adaptar e utilizar essas ferramentas de forma critica e contextualizada, levando em
consideragdo as necessidades e caracteristicas dos alunos.

Marc Prensky conhecido por cunhar o termo "nativos digitais” para se referir as geragdes que
cresceram imersas na tecnologia digital, argumenta que os professores devem se adaptar as
necessidades e habilidades dos nativos digitais. incorporando as tecnologias em suas praticas
pedagogicas. Ele propde um ensino mais orientado para a participagdo ativa dos alunos. utilizando
recursos digitais e promovendo a aprendizagem colaborativa.

Sobretudo, a formagdo de professores deve, também. incentivar a reflexdo sobre o papel das

tecnologias na educagdo, explorando suas potencialidades e limitagdes. E importante que os
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professores compreendam que as tecnologias sdo apenas ferramentas e que sua utilizagdo deve estar
alinhada aos objetivos educacionais e as necessidades dos estudantes, evitando a adogdo de
tecnologias por modismo ou sem uma intencionalidade clara, garantindo que elas sejam recursos
efetivos para a promogdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento das habilidades
necessarias para o século XXI.

Vygotsky enfatizava o papel da interagio social e da mediagdo na aprendizagem. Embora ndo
tenha abordado diretamente as tecnologias, suas idetas sobre a zona de desenvolvimento proximal e
a importancia das interagdes sociais na construgdo do conhecimento sdo relevantes para a formagdo
de professores no contexto das tecnologias educacionais.

Em suma, a formagdo de professores e o uso de tecnologias sdo processos continuos, uma vez
que as tecnologias estdio em constante evolugdo. Os professores devem ser incentivados a buscar
atualizagdo e a se manterem informados sobre as novas tendéncias e praticas educacionais

relacionadas as tecnologias.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, exploramos os diversos aspectos e desafios da coordenagdo
pedagdgica na promogdo da qualidade do ensino. Através de uma analise detalhada da literatura
existente, foi possivel compreender a complexidade & a multifuncionalidade do papel do
coordenador pedagdgico nas instituicdes de ensino. Este trabalho buscou entender os desafios
enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos que vdo desde a gestdo administrativa até a lideranga
pedagogica. passando pelas necessidades de adaptagdo as mudangas tecno-metodologicas. No
entanto, apesar desses desafios, existem estratégias e abordagens eficazes que podem ser adotadas
para supera-los, como: a formagdo continuada de professores, a gestdo participativa e a
implementagdo de um projeto politico-pedagogico coeso.

Os coordenadores pedagogicos ndo apenas gerenciam aspectos administrativos, mas também
lideram processos eduocativos, influenciam positivamente o desenvolvimento profissional dos
docentes e contribuem para a formacgao integral dos alunos.

Como sugestdo para lidar com os desafios identificados. recomenda-se a adogdo de uma
abordagem holistica na formagdo de coordenadores pedagogicos, que englobe ndo apenas
habilidades de gestdo, mas também competéncias em lideranga pedagogica e inovagdo educacional.
Por fim, € essencial promover um ambiente colaborativo dentro das escolas, onde a comunicagdo e

o compartilhamento de ideias entre todos oz membros da comunidade escolar sejam incentivados.
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APENDICE B - Declaracéo da Pesquisadora Responsavel

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS - UFT
e — PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

UFT |

m MESTRADO EM ENSINO EM CIENCIAS E EM SAUDE - PPGECS

Eu, MARILENE DA SILVA MOURA, pesquisadora responsavel envolvida no projeto
mtitulado “COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A QUALIDADE DO
ENSINO”. DECLARO estar ciente de todos os detalhes inerentes a pesquisa e
COMPROMETO-ME a acompanhar todo o processo, prezando pela ética tal qual expresso na
Resolugdo do Conselho Nacional de Saude — CNS n° 466/12 e suas complementares, assim
como atender os requisitos da Norma Operacional da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa — CONEP n ° 001/13, especialmente. no que se refere a integridade e protegio dos
participantes da pesquisa. COMPROMETO-ME também a anexar os resultados da pesquisa
na Plataforma Brasil, garantindo o sigilo relativo as propriedades intelectuais e patentes
industriais. Por fim, ASSEGURO que os beneficios resultantes do projeto retornardo aos
participantes da pesquisa, seja em termos de retomo social, acesso aos procedimentos,
produtos ou agentes da pesquisa.

Palmas/TO. 25 de novembro de 2023.

Marilene da Silva Moura
Pedagoga / Mestranda
Programa de Pos Graduagio Stricto Sensu em Ensino em Ciéncias e Saude
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APENDICE C - Declaragéo do Pesquisador e Orientador

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS - UFT
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO EM ENSINO EM CIENCIAS E EM SAUDE - PPGECS

A Secretaria Municipal De Educagio - SEMED

Informo a realizacdo da pesquisa na Escola Municipal - Araguaina/TO,
por meio de uma pesquisa documental A pesquisa em questdo ficara sob a responsabilidade
da mestranda Marilene da Silva Moura, vinculada ao Programa de Mestrado de Ensino em
Ciéncias e Satude da Universidade Federal do Tocantins, UFT-TO, sob minha orientacio Prof.
Dr. José Lauro Martins. O objetivo da referida pesquisa € analisar de que forma as praticas de
coordenagdo pedagogica podem contribuir para a melhoria da qualidade do ensino.

Palmas/TO, de novembro de 2023.

Responsaveis pela pesquisa:

Marilene da Silva Moura - Pesquisadora
Contato:
E-mail: marilene moura@mail uft edu br

Prof Dr. José Lauro Martins - Orientador

Contato:
E-mail: jlauvro@masl uft edu.br

Prof. Dr. José Lauro Martins
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APENDICE D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS - UFT
a\ PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
il | - | MESTRADO EM ENSINO EM CIENCIAS E EM SAUDE - PPGECS

—

Convidamos o(a) Sr(a) a participar da pesquisa intitulada COORDENAC: AO
PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A QUALIDADE DO ENSINO pela pesquisadora
Marilene da silva Moura, discente do Programa de Pos-Graduagido em Ensino em Ciéncias e
Sande, da Universidade Federal do Tocantins do Campus de Palmas. sob orientagdo do Prof.
Dr. José Lavro Martins. Nesta pesquisa, pretendemos analisar de que forma as praticas de
coordenagdo pedagogica podem contribuir para a melhoria da qualidade do ensino. A
pesquisa se justifica pela necessidade de aprimorar a qualidade da educagdo e fortalecer os
processos de ensino e de aprendizagem. Embora a coordenagdo pedagogica seja reconhecida
como um elemento fundamental nesse contexto. ainda existem lacunas significativas no
conhecimento sobre as praticas e desafios enfrentados pelos profissionais atuantes nessa area.
Portanto. a realizagdo de uma pesquisa documental oferece uma abordagem adequada para
preencher essas lacunas e contribuir para o desenvolvimento do conhecimento cientifico nesse
campo. Procedimentos da Pesquisa: caso vocé aceite o convite, sua participagdo sera € se
dara por meio de abordagem de pesquisa qualitativa documental. Sera realizada vma coleta de
dados por meio de um levantamento sistematico dos Gltimos cinco anos, bem como dos
documentos institucionais e oficiais citados nessas atas de reunides. Os dados serdo
analisados de forma criteriosa, utilizando técnicas apropriadas de analise documental que sera
realizada a partir da sua autorizagdo ao assinar este termo. Desconforto e Possiveis Riscos
Associados a Pesquisa: eventualmente podera sentir-se constrangido ou apresentar
desconforto ao participar deste estudo (os pesquisadores irdo realizar esclarecimento prévio
sobre a pesquisa através da leitura do TCLE. Sera garantida a privacidade e sua participagdo
sera voluntaria). Quebra de sigilo/anonimato: Esse procedimento garante a
confidencialidade das informagdes coletadas, bem como o anonimato dos participantes
envolvidos na pesquisa. Estresse ou dano: este estudo ndo oferece danos mas se caso for.
sera direcionada a uma equipe qualificada, representada pelos pesquisadores responsaveis,
para os encaminhamentos e providéncias. Beneficios da Pesquisa: Este estudo contribuira
com uma analise das praticas de coordenagdo pedagdgica na mstituigdo de ensino e como
podem contribuir para a melhoria da qualidade do ensino. Ressarcimento e indenizacao: essa
pesquisa serd realizada de modo presencial. conforme o planejamento aprezentado e
disponibilidade dos envolvidos. Caso seja identificado e comprovado eventvais danos
provenientes desta pesquisa, vocé tem assegurado o direito a indenizagdo pelo pesquisador
responsavel. Esclarecimentos e Direitos: A qualquer momento, vocé podera solicitar
esclarecimentos sobre essa pesquisa. Terd também a liberdade e o direito de recusar a sva
participagdo ou retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, bastando entrar em
contato com os pesquisadores. Além disso. vocé tem garantido o direito de acesso aos
respltados (parciais e finais) deste estudo. a qualquer momento. Vocé nao sera identificado(a)
em nenhuma possivel publicagdo deste trabalho. Contato: Em caso de duvidas sobre o
estudo, vocé podera entrar em contato com os pesquisadores descritos abaixo. Em caso de
dividas quanto aos aspectos éticos da pesquisa o(a) Sr(a) podera entrar em contato com o
Comité de Etica em Pesquizsa — CEP/UFT. O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos



(CEP) € composto por um grupo de pessoas que estdo trabalhando para garantir que seus
direitos como participante de pesquisa sejam respeitados. Ele tem a obrigacdo de avaliarse a
pesquisa foi planejada e se esta sendo executada de forma ética. Se vocé achar que a pesquisa
ndo esta sendo realizada da forma como vocé imaginou ou que esta sendo prejudicado de
alguma forma. vocé pode entrar em contato com o CEP da Universidade Federal do Tocantins
pelo telefone (63) 3229-4023, pelo e-mail: cep_uft@uft edu.br. ou Quadra 109 Norte, Av. NS
15, ALCNO 14, Prédio do Almoxarifado, CEP-UFT - 77001-090 - Palmas/TO. Vocé pode
inclusive fazer a reclamagao sem se identificar, se preferir. O horario de atendimento do CEP
é de segunda a terca das 14 as 17 horas e quarta a quinta das 9 as 12 horas.
Confidencialidade e Avaliacio dos Registros: A sva identidade e de todos os voluntarios
sera mantida em total sigilo, tanto pelos pesquisadores. como pela instituicdo onde sera
realizada a pesquisa. Na divulgacdo dos resultados desse estudo, ndo havera seu nome ou
qualquer dado pessoal que permita identifica-lo. Este documento € emitido em duas vias,
sendo uma para o participante e outra para os pesquisadores. Todas as paginas deverdo ser
assinadas pelo participante e rubricadas pelos pesquisadores, com ambas as assinaturas
apostas na ltima pagina.
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APENDICE E - Declaracéo do Participante

DECLARACAO DO (A) PARTICIPANTE

Eu. . portador do documento de
Identidade fui infoxmado(a) dos objetivos, métodos, riscos e
beneficios da pesquisa “COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A
QUALIDADE DO ENSINO™ de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei
que a gqualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de
participar se assim o desejar. A qualquer momento podera cancelar a pesquisa e também pode
recusar comentar/responder a qualquer dos questionamentos sem qualquer constrangimento.
A pesquisadora e o professor ortentador certificaram-me de que todos os dados dessa pesquisa
sdo confidenciais. Caso eu tenha questionamentos poderei perguntar a Pesquisadora Marilene
da Silva Moura e/ou o ofessor orientador Dr. José Laure Martins nos telefones (63)

e (63)* respectivamente. Em caso de dividas quanto aos aspectos
éticos da pesquisa eu poderei entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com seres
humanos — CEP/UFT, o qual é composto por um grupo de pessoas que estdo trabalhando para
garantir que meus direitos como participante de pesquisa sejam respeitados. Ele tem a
obrigagdo de avaliar se a pesquisa fo1 planejada e se esta sendo executada de forma ética. Se
eu achar que a pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como imaginei ou que esta me
prejudicando de alguma forma. eu poderei entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa - CEP/UFT, localizado na Quadra 109 Norte. Avenida NS-15, ALCNO-14. Plano
Diretor Norte, 77001-090, Palmas, TO. Poderei inclustve fazer a reclamagdo sem me
identificar, se preferir. O horario de atendimento nas segundas as sextas-feiras. das Shas 1lhe
das 14h as 17hs, exceto em feriados. periodos de recesso académico e nas datas das reunides
ordinarias do CEP. Declaro que concordo em participar desta pesquisa e autorizo a
pesquisadora a fazer uso das respostas referentes aos questionamentos. Confirmo que recebi
uma via original deste termo de consentimento livre e esclarecido assinado por mim e pelo
pesquisador, que me deu a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas dividas.
Palmas/TO, 22 de novembro de 2023.

ASSINATURA DO PARTICIPANTE

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Marilene da Silva Moura

ORIENTADOR: Professor Dr. José Lauro Martins

Em caso de dovidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo. vocé podera consultar:

Pesquisador Responsavel: Marilene da Silva Moura
Contato NN

E-mail: marilene moura@mail uft edu br

Orientador: Prof. Dr. José Lauro Martins

Contato:

E-mail: jlavro@mail uit edu br

Comité de Etica Em Pesquisa com Seres Humanos (CEP/UFT)

Contato: (63) 3229-4023

E-mail: cep_uft@uft edu br

Endereco: Quadra 109 Norte. Avenida NS-15, ALCNO-14. Plano Diretor Norte, 77001-090,
Paimas, TO.
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APENDICE F - Termo de Compromisso de Utiliza¢do de Dados

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS - UFT
IUFT | PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
m MESTRADO EM ENSINO EM CIENCIAS E EM SAUDE - PPGECS

Titulo do Projeto de Pesquisa: COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A
QUALIDADE DO ENSINO.

Pesquisador Responsavel: Marilene da Silva Moura

Instituigdo cedente dos dados: Escola Municipal —

INFORMAGOES GERAIS IMPORTANTES PARA O PREENCHIMENTO

IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DO PROJETO DE PESQUISA

Nome completo (sem | Vinculo z
abreviacio) Institucional RSom CXF [Aminaturs
e = G
MARILENE DA SILVA MOURA P
DESCRICAO DOS DADOS

Os dados que deverdo ser coletados somente apds aprovagdo do projeto de pesquisa
pelo Comité de Etica: As informagBes necessarias ao estudo estio contidas no banco de dados
da instituigdo educacional, nos arquivos {arquivo morto) da

. e se referem a Documentos
institucionais que sdo publicos. mas ndo acessiveis sem que haja solicitagdes e autorizagdo
para sua analise, sendo os Livros de Atas, o PPP (Projeto Politico Pedagogico). PNE (Plano
Nacional de Educagdo), Regimento Escolar e Proposta Curricular dos ultimos 5 anos que
correspondem ao periodo de 01/01/2019 a 31/12/2023. A coleta de dados sera entre os meses
de abril a junho de 2024 como consta no cronograma da pesquisa.

Os dados obtidos na pesquisa somente serdo utilizados para o projeto vinculado. Situagdes

Universidade Federal do Tocantins pelo telefone (63) 3229-4023 e pelo email:
cep_uft@mail edu.br .

Eu, MARILENE DA SILVA MOURA, pesquisadora responsavel envolvida no projeto
intitulado “ COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A QUALIDADE DO
ENSINO”, DECLARO estar ciente de todos os detalhes inerentes a pesquisa e
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COMPROMETO-ME a manter confidencialidade dos dados coletados, bem como a
privacidade de seus conteudos, garantindo a privacidade da pesquisa.

Marilene da Silva Moura
Mestranda
Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em Ensino em Ciéncias e Saide
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APENDICE G - Carta de Anuéncia do Participante

PREFEITURA ESTADO DO TOCANTINS
ARAGUA'N n PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUAINA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD
o0 CIDADE QUE NAO PARA ESCOLA MUNICIPAL I
Eu, . portador do documentoc de Identidade

fui informado(a) dos objetivos, métodos, riscos e beneficios da
pesquisa COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A QUALIDADE DO
ENSINO de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer

momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de participar se
assim o desejar. A qualquer momento podera cancelar a pesquisa e também pode recusar
comentar’responder a qualquer dos questionamentos sem qualquer constrangimento. A
pesquisadora e o professor orientador certificaram-me de que todos os dados dessa pesquisa
sdo confidenciais. Caso eu tenha questionamentos poderei perguntar a Pesquisadora Marilene
da Silva Moura e/ou o professor orientador Dr. José Lauro Martins nos telefones (63)
- e (63) _ respectivamente. Em caso de duvidas quanto aos aspectos
éticos da pesquisa ep poderei entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com seres
humanos — CEP/UFT, o qual é composto por um grupo de pessoas que estdo trabalhando para
garantir que meus direitos como participante de pesquisa sejam respeitados. Se eu achar que a
pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como imaginei ou que esta me prejudicando de
alguma forma, eu poderei entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UFT,
localizado na Quadra 109 Norte. Avenida NS-15, ALCNO-14. Planc Diretor Norte,
77001-090. Palmas, TO. Poderei inclusive fazer a reclamagido sem me identificar, se preferic
Declaro que concordo em participar desta pesquisa e autorizo a pesquisadora a fazer uso de
docomentos dos arquivos (arquivo morto) da Escola Municipal _
Documentos esses institucionais que sdo publicos. mas ndo acessiveis sem que haja
solicitagdes e autorizagdo para sua analise, sendo os Livros de Atas, o PPP (Projeto Politico

Pedagogico), LDB, BNCC. PNE. Regimento Escolar. Proposta Curricular.

Palmas/ TO. 18 de dezembro de 2023.

ASSINATURA DO PARTICIPANTE
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APENDICE H - Termo de Anuéncia da Secretaria Municipal de Educac&o

FPRETRITUR A

ARAGUAINA

e CIDADE QUE NAD PARA

TERMO DE ANUENCIA

Eu, Ehzmngela Silva de Sousa Moura, nas atribuigdes de Secretaria Municipal de Educagdo,
da cidade de Araguaina/ Tocantins, apis ter tomado conhecimento do projeso de pesquisa
mtitulado “COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A QUALIDADE DO
ENSINO.", que tem como objetivo snalisar de que forma as praticas de coordenagio
pedagdgica podem contribuir pars a melboria da qualidade do ensino, autorizo Marilene da
Stlva Moura a realizar uma pesquisa documental na Escola Munscipal

Esta autorzaglo ¢ concedida desde que as premissas dicas sejam respeitadas

Araguaina/TO, 22 de novembro de 2023

ELIZANGELA SILVA DE assinado de forma digital por

ELIZANGELA SILVA DE SOUSA
SOUSA MOURA:63348225191
MOURA:63348225191 Dados: 2023.11.22 10:04:44 -03'00'
&S Mot
sador 3 a Silva Moura
e T
E-mall:mailene mourad@mail uft edubr

Orientador: Prof. Dr. José Laure Martins

Contato: (63)F8403-TT62 |
E-mail; jlaurof@@mal wft edu by

Avwreiia Beemarsio Sevhn 9% Larancements | TTRVE 340 | (A1) Sart 5400
i N ——
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APENDICE I - Termo de Anuéncia da Instituic&o

PREFEITURA ESTADO DO TOCANTINS
AMGU A' N A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUAINA
A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

P CIDADE QUE NAO PARA escoLa municieaL I
Eu, 5 nas atribuigdes de gestora na

. localizada da cidade de Araguaina’ Tocantins, apos ter
tomado conhecimento do projeto de pesquisa intitulado “COORDENACAO PEDAGOGICA:
UMA LUZ PARA A QUALIDADE DO ENSINO.”, que tem como objetivo analisar de que
forma as praticas de coordenagdo pedagogica podem contribuir para a melhoria da qualidade
do ensino, auvtorizo Marilene da Silva Mouvra, a realizar uma pesquisa documental nas
dependéncias desta unidade de ensino, onde sera analisados documentos institucionais citados
nas Atas de reunides da mstituigdo. sendo eles: LDB, BNCC, PNE, PPP, Regimento Escolar,
Proposta Curricular, para a referida pesquisa.

Esta autorizagdo é concedida desde que as premissas éticas abaixce sejam respeitadas:

s Aprovagdo da pesquisa pelo Comité de Etica;

®» Garantia de receber esclarecimentos do pesquisador responsavel sobre qualquer
questionamento, a qualquer momento, mesmo apos a conclusio da pesquisa e
encerramento dos trabalhos:;

e Iiberdade para retirar a anuéncia em qualquer momento da pesquisa, sem penalizagio.

Palmas/TO, de Dezembro de 2023.

[rome completo. cargo do responsavel pela Instituigdo e carimbo]

Responsaveis pela pesquisa:

Pesquisador Responsavel: Marilene da Silva Moura

E-mail:marilene moura@mail uft edu br

Orientador: Prof. Dr. José Lauro Martins
Contato:

E-mail: jlauro@mail uft edu br



APENDICE J - Carta de Anuéncia de Acesso aos Bancos de Dados

PREFEITURA ESTADO DO TOCANTING
AMGUA'NA PREFEITURA MUNICIPAL DE AMGUA"_VA
AN SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

Pé CIDADE QUE NAD PARA ESCOLA MUNICIPAL

Eu. . portador do documento de Identidade

fui informado(a) dos objetivos, métodos, riscos e beneficios da
pesquisa COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA LUZ PARA A QUALIDADE DO
ENSINO de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer

momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de participar se
assim o desejar. A qualquer momento podera cancelar a pesquisa e também pode recusar
comentar/responder a qualquer dos questionamentos sem qualquer constrangimento. A
pesquisadora e o professor orientador certificaram-me de que todos os dados dessa pesquisa
s3o confidenciais. Caso eu tenha questionamentos poderei perguntar a Pesquisadora Marilene
da Silva Moura e/ov o professor orientador Dr. José Lauro Martins nos telefones (63)
_ e (63) _ respectivamente. Em caso de duvidas guanto aos aspectos
éticos da pesquisa eu poderei entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com seres
humanos — CEP/UFT. o gqual € composto por um grupo de pessoas que estdo trabalhando para
garantir que meus direitos como participante de pesquisa sejam respeitados. Se eu achar que a
pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como imaginei ou que esta me prejudicando de
alguma forma, en poderei entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UFT,
localizado na Quadra 109 Norte. Avenida NS-15. ALCNO-14. Plano Diretor Norte,
77001-090, Palmas, TO. Podere1 inclusive fazer a reclamagdo sem me identificar, se preferir.
Declaro que concordo em participar desta pesquisa e autorizo a pesquisadora a fazer uso de
documentos dos arquivos (arquivo morto) da Escola Municipal [
Documentos esses institucionais que sdo poblicos, mas ndo acessiveis sem que haja
solicitagdes e autorizagdo para sua anilise, sendo os Livros de Atas, o PPP (Projeto Politico

Pedagogico), LDB, BNCC, PNE. Regimento Escolar, Proposta Curricular.

Palmas' TO. 18 de dezembro de 2023.

ASSINATURA DO PARTICIPANTE
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ANEXOS
ANEXO A - Autorizacio do Comité de Etica em Pesquisa

THuo da Pesquise: Coordensglo podagdgicn Urma Iuz Dme ¢ Quatdnde do amaeno,
Pesquisador MARILENE DA ELVA NMOUIRA

Area Tomatica

Versho: 2

CAAE: 78466021 4 0000 5519

Instituicao Proponenta PRGELCS - UFT - Campus Pamas

Patrocinador Principsi: Financamento Proono

DADOS DO FARECER
Nomero do Parecer: 6877 555

Apresentacao do Projeto:

A quaihdacs da cduCHCEc € um IEMmS de exlrems IeEvancis gIoosl. pOls Tem U Mmpects direto ns rmagso
QoS estudantas & no rOgIessy 8 SoCHEade LOMO WM oA, Nesse Contexio, & coo'deracio pedagigics
desampenta um papel fundamantal Nas IRSMECOes 08 anNsSinD, AlUANGO CHMO MAMAIONa aMre Professores,
alunos, gesines e GNmas sgenies 00 ambleste sducacional O olyetive densts pesguisn & analsar de gl
fonme as pralicas de coordensgio pedagdgice podem coalstiull pars & melhoris de gualidsde do ensing,
Buscando mroulsional medhorias significativas no Ambito educaconal Mata alcanyal ease obyetivo, O propets
SA0WNA TS ADOIJAGET de PESIUIS QUANAtIva JocuMmontal Serd reaiizads U Colals 8 dados DO Mo
de um levartamento sietermaion don GImOs Cinca anos, beh COrMa dos docuimenios instituconas e ofcus
CARGCE NEXNES Slas o6 Jounilos O3 Jodos sordo ansbsadas de forma Criternoss UHizenco Woices
apropgrindas de anaise dotumentsl A guestic norteadors gue odants este estudo ¢ Come as prificas cde
coordanaclo pedagogica, documentadas am fontes insfiducionass « oficiata, contribuam para a guaidade oo
onmno? Por meo desss andiine sordo idontificados os elementos chaves gue mpaciom & qualidade oo
onmne, cunpdorando s prabcas pedagidgicas adotodas polos natituegbes de onsino. Com base now
resuliados cbicos. espors. se formecsr subsdion parn 8 mplemantagho de agdes Que pEromaovam melfiones
asgnificatvas na qualidace o0 ensinn Esea peaguisa contrnuird para 0 avangn do conhacimeants Na campn
da coordenacso padagogica @ formeceras Informagdes relovantes Para a tomada oo decisdes no ambito
educaconal . visanda



Consideragdes Finsls a critério do CEP:

Este psrecer fol slaborado basesdo nos documentos abaixo relacionsdos:
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Informacoes Bascas | PD_INF ORMAGOES _BASICAS DO_P | 1v122003 Aoaito
s T R SRS | TR eI B 7wt
Brochwra 115413 | SILVA MOURA
Aceito
Acoito
Acaito
Acoito
Acsitn
Acein
Aceito
Acuito
Ouros PLANC JAMENTO_ DA _PESOUEA AP | Aceiln
RESENTADC NA _INSTITUNCAD PES 202930 | SILVA MOURA
7 Tarmons oo 2817202 | T ACain
Assertienanto 2002445 |SUVA NMOURA
Justificatva de
gm [CHCCANE M 100 o 21023 | WAL ENE DA, Ao
Cronograma Cronogramasssinaco par 2801 12023 W Ao
202234 |SUNANMOURA
Situacao do Pamacer:
Aproveso
Necessita Apreciscéo da CONEP:
Nao

PALMAS, 20 o& Feversvo e 2024

Assinado por:
MARCELO GONZALEZ BRASIL FAGUNDES
(Coordenador(a)}
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ANEXO B - Calendério Letivo da Unidade de Ensino

iNA

% CIDADE QUE NAD PARA
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