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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo acompanhar e documentar o processo de
reconhecimento e ativacao do ecossistema local de inovagdo no municipio de Paraiso
do Tocantins, no estado do Tocantins, por meio do programa Inova Paraiso. O estudo
enfoca a importancia da inovagao, dos ecossistemas de inovacao e das cidades que
inovam para o desenvolvimento socioeconémico local. Com isso, apresentamos os
elementos que constituem o ecossistema local, como dados socioeconémicos do
municipio, elucidar os resultados do mapeamento do ecossistema local de inovacao
e as estratégias adotadas para promover a interagédo entre os atores locais, o processo
de formacdo de redes de colaboragdo e com o fortalecimento da cultura
empreendedora. Além disso, esta pesquisa evidenciou o processo de ativacao e
reconhecimento com o registro das agdes executadas previstas no plano de
intervencao, bem como, a percepgao dos atores sobre o Programa Inova Paraiso. Ao
longo do estudo, abordamos sobre a importancia dos ecossistemas de inovagéo em
cidades, promovendo a cultura empreendedora e solugdes inovadoras para o
cotidiano do municipio, fornecendo observacdes e orientagcdes para a replicacao e
aprimoramento de iniciativas semelhantes em outras localidades.

PALAVRAS-CHAVE: Inovacéo, Ecossistemas de Inovacgao, Cidades

Empreendedoras e Cidades Inteligentes.



ABSTRACT

This study aimed to monitor and document the recognition and activation process of
the local innovation ecosystem in the municipality of Paraiso do Tocantins, in the state
of Tocantins, through the Inova Paraiso program. The study focuses on the importance
of innovation, innovation ecosystems, and innovative cities for local socioeconomic
development. Therefore, we present the elements that constitute the local ecosystem,
such as socioeconomic data of the municipality, elucidating the results of mapping the
local innovation ecosystem and the strategies adopted to promote interaction among
local actors, the process of forming collaboration networks, and strengthening the
entrepreneurial culture. Additionally, this research highlighted the activation and
recognition process by recording the actions executed as planned in the intervention
plan, as well as the actors' perception of the Inova Paraiso Program. Throughout the
study, we addressed the importance of innovation ecosystems in cities, promoting
entrepreneurial culture and innovative solutions for the municipality's daily life,
providing observations and guidance for the replication and improvement of similar
initiatives in other locations.

Key Words: Innovation, Innovation Ecosystems, Entrepreneurial Cities and Smart
Cities.
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1 INTRODUGAO

O conceito de inovagao é complexo por ser abordado de diversos estilos,
dependendo do contexto em que é aplicado. Com isso, a inovagao pode ser definida
como a introdugéao de algo novo ou significativamente melhorado, que traz valor ou
beneficio em relagdo ao estado anterior. Esse "algo novo" pode se referir a produtos,
servigos, processos, modelos de negdcios, tecnologias, ideias ou praticas (OCDE,
1997).

Além disso, a inovagao nao limita apenas a criagdo de algo completamente
original, ela também pode envolver a adaptagdo, combinag&o ou reconfiguragcéo de
elementos existentes para atender a novas necessidades ou resolver problemas de
forma mais eficaz. Portanto, a inovagao muitas vezes esta associada a criatividade,
ao empreendedorismo e a capacidade de pensar de forma diferente para gerar
impacto positivo (Santos e Zen, 2020).

Joseph Schumpeter, um dos economistas mais influentes do século XX, definiu
a inovacao em termos de "destruicao criativa". Para Schumpeter, a inovagao nao é
apenas a introdugao de novos produtos ou tecnologias, mas sim a introdugéo de algo
radicalmente novo que desloca ou substitui os métodos antigos de producgao,
organizagao ou consumo. De acordo com Schumpeter (1988), uma invencgao refere-
se a uma ideia, esbo¢co ou modelo para criar um ou melhorar um artefato, produto,
processo ou sistema. Porém, uma inovagao so pode ser considerada completa no
sentido econdbmico quando ocorre uma transagdo comercial envolvendo essa

invencgao, resultando na geragao de riqueza.

Sendo assim, Schumpeter (1988), observou a inovagdo como o motor central
do processo de desenvolvimento econdmico. Ele analisou que a inovagao ocorre por
meio do empreendedorismo, que ele descreveu como individuos que desafiam o

status quo, introduzindo novas ideias, produtos, processos ou mercados.

Myers e Marquis (1969), destacam que a inovagao € um processo complexo
que se origina a partir de uma nova ideia, avanga com a resolugcéo de um problema e
culmina na aplicagdo de um novo item com valor econédmico ou social. Em outras

palavras, trata-se da introducdo no mercado de produtos ou processos novos, bem
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como da implementagdo de mudangas substanciais em produtos ou processos ja

estabelecidos.

O Manual de Oslo (OCDE, 1997) é uma fonte internacional crucial que oferece
diretrizes para a coleta e o uso de dados relacionados as atividades inovadoras na
industria. Ele ressalta que a inovagao esta intrinsecamente ligada a incerteza quanto
aos resultados das atividades inovadoras, envolvendo investimento e sendo o cerne

dos transbordamentos.

Além disso, destaca que a inovagao demanda a utilizagdo de conhecimento
novo ou uma nova aplicagdo ou combinagdo do conhecimento existente, com o
objetivo de aprimorar o desempenho de uma empresa e conquistar vantagens

competitivas.

Uma inovacgédo é a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na
organizagao do local de trabalho ou nas relagdes externas. Manual de Oslo
(OCDE, 1997, p.55).

O Manual de Oslo (OCDE, 1997), aborda que a variedade de oportunidades
para inovagao € impactada por um quarto conjunto de elementos - o ambiente que
envolve as instituicbes, sistemas legais, o contexto macroeconébmico e outras

condicdes que nao estdo diretamente relacionadas a consideragdes sobre inovacgao.

O ambiente é um sistema macro e instavel que envolve todas as organizagdes
e seus atores trabalhando dentro de um ambiente aberto, fatores como tecnologia,
ecologia, politica, cultura, legislacdo e a economia influenciam diretamente em seu
desenvolvimento podendo a qualquer momento alterar as diretrizes de qualquer
instituicdo (Thompson & Strickland, 2016).

Com isso, os ecossistemas de inovagao sdao ambientes para promogao e
articulagdes entre diferentes atores que enxergam a inovagéo como for¢ga motriz para

o desenvolvimento social e econdmico (SEBRAE, 2022).

Ainda de acordo com o SEBRAE (2022), os ecossistemas de inovagao séo
polos que reunem e associam a infraestrutura ao capital humano e financeiro para
beneficiar ambientes de pesquisa e desenvolvimento que procuram solucionar
gargalos do mercado, designando produtos, servigos e projetos que consintam tais

necessidades.
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As cidades que buscam reconhecer os seus ambientes de inovacao, seus
atores e promovem o ambiente de negdcios, sao consideradas cidades
empreendedoras. Essas cidades valorizam o empreendedorismo € a inovagao para o
crescimento econdémico local, através de politicas e programas destinados a cultivar
um ambiente favoravel para startups, empresas inovadoras e profissionais criativos,
oferecendo incentivos fiscais, acesso a financiamento, espacos de trabalho

colaborativo, programas de capacitagao e networking (SEBRAE, 2020).

Uma cidade inteligente, ou smart city, € aquela que utiliza tecnologia, dados e
inovacédo para melhorar a qualidade de vida de seus cidadaos, otimizar a gestao
urbana e promover o desenvolvimento sustentavel. Para Eremia, Toma e Sanduleac
(2017), as “smart cities” usam a Tecnologia da Informagédo e Comunicagao - TIC para
melhorar sua habitabilidade, capacidade de trabalho e sustentabilidade, e que
gerenciam recursos (naturais, humanos, equipamentos, edificagbes e infraestrutura),

bem como os residuos gerados para um bem comum.

Neste cenario, o programa Inova Paraiso € um programa municipal de fomento
a ciéncia, tecnologia e inovagao de Paraiso do Tocantins com foco na atragdo de
investimentos, promovendo solugdes inovadoras e auxiliando no planejamento da

cidade para os proximos 20 anos.

A sua concepgéo inicial' objetivou o mapeamento do ecossistema local de
inovacéao para o fortalecimento de uma cidade cada vez mais empreendedora, iniciar
projetos e atividades nos aspectos de cidade inteligente, promover a geragdo de
emprego e renda com a integragao de diversos atores e setor produtivo. Sendo assim,
este trabalho apresenta o processo de reconhecimento e ativagdo do ecossistema

local de inovacado do municipio de Paraiso do Tocantins.

' Durante os trabalhos iniciais do Programa Inova Paraiso, a pesquisadora esteve
presente na articulagado da parceria entre SEBRAE e Prefeitura de Paraiso do Tocantins, sendo neste
primeiro momento animadora e promotora do mapeamento do ecossistema local de inovagéo,
ocupando o cargo de analista de inovacdo do SEBRAE Tocantins € no segundo momento, apds o
mapeamento do ecossistema local, gestora do Programa Inova Paraiso, ocupando o cargo de
superintendente da Secretaria Municipal de Industria e Comércio.
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1.1 Justificativa

Para Santos e Zen (2020), os ecossistemas de inovagao podem ser definidos
como o resultado da interagdo entre multiplas redes de atores, abrangendo tanto os
recursos quanto as dinamicas de cooperacido, competicdo e relacionamento entre

eles.

Conforme Kon (2016), a fungao do ecossistema € possibilitar aos membros da
comunidade a dividirem ideias para alinhar seus investimentos e encontrar modos de
apoio mutuo, desde que o sucesso da continuidade do ecossistema esta no fato de

que criar uma rede de relacionamentos que se recompensam de forma mutua.

Sendo assim, este estudo acompanhou e documentou todo o processo de
ativacao do ecossistema local de inovacao, incluindo analises técnicas, identificagao

de acgbes promocionais e a elaboracdo de manual técnico.

Além disso, a pesquisa buscou apresentar tendéncias, oportunidades e
vocagdes do municipio, fornecendo uma visdo abrangente das oportunidades
disponiveis. Foram documentados aspectos como a formagado da governanga, os
ambientes de inovagéo, programas e agdes existentes, as Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéao (ICTls) relevantes para a formagéo de talentos e inovacgao,

politicas publicas e fontes de financiamento e capital.

A viabilidade da execucdo desta pesquisa encontra-se alicercada nas
seguintes premissas, tais como o acesso as informagbes em relatérios e dados
gerados do préprio mapeamento do ecossistema local de inovagdo de Paraiso do
Tocantins que sao relevantes e pertinentes a pesquisa; estudos académicos; analise
de indicadores de competitividade; estatisticas setoriais; dentre outros dados
levantados junto aos atores do ecossistema, parceiros e colaboradores interessados
no desenvolvimento da pesquisa, além do demandante; e a utilizagdo de metodologia

assertiva para a extragao e coleta de informacgdes junto aos atores.

A pesquisa foi conduzida com foco nos resultados, de forma imparcial e ética,
e os resultados da pesquisa podem contribuir para o avango do conhecimento no
campo dos ecossistemas de inovagao, bem como para a tomada de decisdes e acdes

praticas em prol do desenvolvimento do ecossistema.
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Portanto, o trabalho contribui para a compreensao do tema, oferecendo
orientagdes para a gestao do ecossistema de inovagao, auxiliando na formulagao de
politicas publicas e na tomada de decisdes. Buscando descrever o ecossistema,
identificar seus atores e suas interacdes, avaliar dindmicas de inovagao e propor
diretrizes para melhorias. Pretende-se, assim, apresentar as forcas e fraquezas do
ecossistema, identificar fatores que promovem ou restringem a inovagao para o

crescimento econdmico e social.

1.2 Problema da pesquisa

Diante da importancia do tema apresentado, o presente estudo busca
solucionar a seguinte questdo: Como o registro do processo documental do
reconhecimento e ativacao do ecossistema local de inovagédo do municipio de Paraiso
do Tocantins podem influenciar outros municipios a desenvolverem programas
municipais de fomento a inovagdo, ciéncia, tecnologia e tornarem cidades

empreendedoras e inteligentes?

Assim, este estudo busca documentar e analisar o processo de ativacdo do
ecossistema de inovacgao, identificando como o préprio municipio esta mobilizando os
atores para trabalhar em ecossistema, a formagao da governanga do ecossistema de
inovacédo, de que forma uma cidade se torna inovadora, como se conecta as
interagdes orquestradas, havendo conexdes positivas, como as organizagdes devem
desempenhar suas fungdes de maneira que o beneficio gerado seja compartilhado
entre os demais atores e quais serdo as propostas para amadurecimento do

ecossistema de inovagéo.
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2 OBJETIVOS

A inovagéao urbana tem ganhado destaque no contexto académico e politico, a
medida que as cidades buscam se adaptar aos desafios e aproveitar oportunidades.
Com isso, o municipio de Paraiso do Tocantins surge como um caso de estudo, devido
ao mapeamento do seu ecossistema local e ativagdo dele, por meio das agcdes do
Programa Inova Paraiso. Diante deste cenario, esta dissertacdo propde estudar o
ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins, apresentando seus objetivos,

delineados a seguir.

2.1 Objetivo geral

Com a pesquisa, objetiva-se acompanhar e documentar todo o processo de
reconhecimento da ativacdo do ecossistema local de inovagdo do municipio de
Paraiso do Tocantins, no estado do Tocantins, iniciado através do programa Inova

Paraiso, incluindo a coleta e analise das percepcdes dos atores envolvidos

2.2 Objetivo especificos

Analisar tecnicamente o processo de acompanhamento e
documentagcao do reconhecimento e ativacdo do ecossistema local de
inovagdo do municipio de Paraiso do Tocantins, Programa Inova
Paraiso;

¢ Identificar agcdes de promocgao e a interagdo do ecossistema de inovagao
de Paraiso do Tocantins em torno de uma rede de cooperagéo;

e Coletar a percepcao dos atores do ecossistema local de inovagao de
Paraiso do Tocantins, identificando o impacto, desafios e oportunidades
para o fortalecimento do ecossistema local de inovacéo;

e Elaborar manual técnico das fases de ativacdo do ecossistema para

reaplicacdo em outros municipios em fase de percepg¢ao do ecossistema
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local de inovagédo com foco no fomento do ambiente de inovagao para o

desenvolvimento econdémico local e regional.

3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Para compreender as nuances que permeiam a inovagao tecnoldgica, os
ecossistemas de inovagao e a inovagao nas cidades, € importante desenvolver base
tedrica, apresentando elementos estudados. Esta base, abordada nesta segéo
apresentara os caminhos que a inovagao percorre e impacta no desenvolvimento de

ecossistemas e cidades, levando ao desenvolvimento econbmico e social.

3.1 Inovacéo tecnoldgica

Para Schumpeter (1988, p.108) apud Augustinho e Garcia (2018), a inovagao
tecnolégica refere-se a introdugdo de novas tecnologias ou ao aprimoramento
significativo das tecnologias existentes, com o objetivo de criar valor, resolver
problemas ou atender as necessidades do mercado. Ela envolve o desenvolvimento,
implementagcdo e utilizacdo de novos produtos, processos ou servigcos que

representam avancos em relagcdo ao estado anterior da arte.

A inovagao tecnologica € amplamente reconhecida como um elemento
essencial nas taticas de distingdo, competitividade e desenvolvimento nos setores
empresariais. A pratica de estratégias e aprendizados inovadores nas empresas esta
conectado a busca por distincdo, permitindo a concepcéo de produtos e servigos que
criem vantagens competitivas sustentaveis em semelhanga aos concorrentes (Vilha,
2009).

De acordo com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), na
série Cadernos da Industria escrita por Arbix et al. (2010), a inovagao tecnoldgica pode
acontecer em varias areas, incluindo ciéncia da computagdo, engenharia,

biotecnologia, energia, saude, transporte, entre outros. Se apresenta como, o
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langamento de novos dispositivos eletrénicos, na criagdo de softwares inovadores, a

invencao de novos materiais ou a pratica de novos métodos de producéo.

A inovagado tecnoldgica tem aumentado expressivamente o avango da
globalizagdo com o aparecimento de novas tecnologias disruptivas, tais como, a
inteligéncia artificial, internet das coisas, biotecnologia e blockchain. Esses fatores
tecnolégicos estdo mudando intensamente diversos setores da economia,
promovendo o desenvolvimento econdmico e social e o ganho de competitividade
(Alves, 2019).

De fato, um dos desafios das politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (CT&l) é promover uma maior integragao entre os diversos atores envolvidos
e, sobretudo, buscar a participagdo de uma ampla gama de agentes sociais na
definicdo dos rumos da inovagao. No entanto, é importante reconhecer que, embora
muitas vezes se pense na inovagao como um processo benéfico para toda a

sociedade, essa percepgao nao corresponde a realidade (Fuck; Vilha, 2011).

Na esfera empresarial, por exemplo, enquanto a busca por diferenciagao pode
favorecer as empresas inovadoras, aquelas que ndo conseguem acompanhar esse
processo se veem obrigadas a inovar ou imitar, ou entdo correm o risco de perder
participacdo de mercado. Estamos, de fato, em uma era de incertezas, caracterizadas
por mudancgas rapidas e dinamicas, que exigem das empresas a capacidade de lidar
com a imprevisibilidade, a descontinuidade e a instabilidade em todos os setores de
atividade (Vilha, 2010).

3.1.1 Tipos de inovagao tecnolégica

A Federagao das Industrias do estado de Minas Gerais (FIEMG)?, apresenta os
graus de inovagao sao classificados como inovagao radical, inovagao incremental e
inovagao disruptiva. A inovagao radical envolve a criagdo de algo completamente

novo, que representa uma ruptura significativa com o estado atual.

2 FIEMGLab, Inovagédo incremental como estratégia de desenvolvimento continuo na
industria. Disponivel em: https://fiemglab.com.br/inovacao-incremental/. Acesso em: 26 fev. 2024.
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Em regra, as inovagdes disruptivas no mercado ou na industria, insere novos
produtos, tecnologias ou modelos de negdécios que modificam de que forma as coisas

sdo elaboradas (Christensen, 1997).

Sendo assim, a inovacédo incremental € ligada a mudangas graduais ou
progressivas em produtos, processos ou servigos existentes. Ao contrario da inovagao
radical, a inovagado incremental ndo apresenta uma mudanga significativa, mas
pequenas mudangas ou melhorias progressivas em um periodo. Envolvendo
atualizagdes de produtos, otimizagao de processos de fabricacdo ou refinamentos em
caracteristicas especificas. 3

Todavia, a inovacgao disruptiva refere-se esta ligada a inovagao radical que
provoca a substituicdes de os produtos, servigos ou modelos de negdécios. Em regra,
a inovagdo disruptiva busca atender uma lacuna no mercado negligenciado ou

subentendido, antes de acessar novos clientes no mercado.*

Perante os graus de inovagao, existem os tipos de inovagao tecnoldgica, cada
um focado em diferentes aspectos da criagdo, adogao ou adaptagao de tecnologias.
De acordo com o Manual de Oslo (OCDE, 1997), os tipos de inovagao tecnoldgica sao
identificados, tais como, inovacdes de produto referem-se a criagdo ou melhoria de
produtos existentes por meio da introdugao de novas caracteristicas, funcionalidades
e tecnologias. As inovagdes de processo envolvem a implementacédo de novos
meétodos, técnicas ou tecnologias nos processos de produg&o ou operacionais de uma

organizagéao, visando melhorar a eficiéncia, reduzir custos ou aumentar a qualidade.

As inovagdes de marketing estdo vinculadas a criagdo de novas estratégias,
técnicas ou abordagens de marketing para promover produtos ou servigos de carater
inovador, podendo citar, o uso de midias sociais, marketing de conteudo, as inovagdes
em organizagbes compreendendo a introducdo de mudangas na estrutura
organizacional, processos de tomada de decisdo, cultura corporativa ou praticas de
gestao (OCDE, 1997).

3 FIEMGLab, Inovagdo incremental como estratégia de desenvolvimento continuo na
industria. Disponivel em: https://fiemglab.com.br/inovacao-incremental/. Acesso em: 26 fev. 2024.

4 Pontotel. Inovagao disruptiva: entenda o que é esse conceito, para que serve, seus
fundamentos e seus beneficios. Disponivel em: https://www.pontotel.com.br/inovacao-disruptiva/.
Acesso em: 26 fev. 2024.
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3.1.2 Desenvolvimento da inovagao tecnolégica

Para um amplo desenvolvimento da inovagao tecnoldgica sdo necessarios 0s
esfor¢cos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com investimentos em atividades de
pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico para criar produtos, processos ou
servigos. Estimulo a transferéncia de tecnologia com mecanismos e processos para
transferir conhecimento cientifico e tecnoldgico do ambiente académico para o

mercado, permitindo que as inovagdes sejam comercializadas e aplicadas na pratica.

O incitamento a educacao e capacitacdo com a formacao de profissionais
qualificados e capacitados para conduzir atividades de inovagao, incluindo cursos de
graduagcdo e pos-graduagdo em areas relevantes, programas de treinamento e
desenvolvimento profissional. Investimentos em infraestrutura tecnolégica com o
desenvolvimento e manutencéo de infraestrutura fisica e digital, como laboratdrios,
centros de pesquisa, redes de comunicagao e computacado, necessarios para suportar

atividades de inovagao (Segundo et al., 2022).

A formulagdo de politicas e estratégias governamentais para promover a
inovacgao, incluindo incentivos fiscais, subsidios, financiamento publico para pesquisa
e desenvolvimento, e regulacdo para fomentar um ambiente propicio a inovacéo.
Estimulo a colaboragédo entre empresas, instituigdbes de pesquisa, governo e outras
entidades, visando a criagcdo de redes de inovagédo e parcerias estratégicas para
compartilhamento de conhecimento e recursos e o desenvolvimento de ecossistemas
regionais ou setoriais que reunam diversos agentes e recursos para promover a

inovacéo de forma integrada e sustentavel (Negri; Kubota, 2008).

A Politica Nacional de Inovagédo, instituida pelo Decreto n° 10.534/2020,
reconhece a importadncia da inovacao para o desenvolvimento do Brasil e visa
direcionar as atividades do estado, em colaboracao com a academia e o setor privado,
para criar um ambiente propicio a geracdo de conhecimento, a pesquisa, ao

desenvolvimento e a implementacao de solugdes inovadoras.

Norteada pelos principios (integracdo, cooperagdo, intercomunicacéo,

transparéncia, transversalidade, eficiéncia, confianga, observancia das desigualdades
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e apoio ao gestor publico), a politica nacional de inovagao busca estimular a pesquisa,
o desenvolvimento e a inovacdo em empresas, ICTls e entidades privadas,

impulsionando a produtividade, a competitividade e o bem-estar social (Brasil, 2020).

Com isso, também busca promover a coordenacdo e o alinhamento dos
instrumentos de politicas publicas, programas e agdes relacionados a inovagao,
fomentar a transformacdo de conhecimento em produtos, processos e servigos
inovadores e desenvolver o capital humano necessario para aumentar os niveis de

inovagao na economia.

A efetiva implementacgao da politica nacional de inovagéo, com a execugao de
acdes e programas concretos em seus seis eixos (educagao, base tecnoldgica,
mercados, cultura da inovagao, fomento a inovagao e governanga), contribuira para a
criacdo de um ambiente propicio a inovagao no Brasil, impulsionando o crescimento
econdmico, a geragdo de emprego e renda, a competitividade das empresas

brasileiras e o bem-estar social da populacéo.

3.1.3 As hélices da inovacgao

Para Steiner; Cassim e Robazzi (2008), a triplice hélice da inovagao € um
conceito apresentando a interagao entre trés atores durante a inovacao, os elementos
da hélice sdo, o governo, a academia e a industria. Para impulsionar o
desenvolvimento tecnologico e econOmico € importante que esses elementos

trabalhem de forma sinérgica e coordenada.

O conceito, originalmente proposto é investigado desde os anos 60 sob o titulo
de Tridngulo de Sabato e mais recentemente refinado como "Triplice Hélice",
permanece como um desafio continuo para os formuladores de politicas de inovacgao

no Brasil. (Steiner; Cassim; Robazzi, 2008).

O modelo da Triplice Hélice emergiu como uma influente estrutura na literatura,
concentrando-se nas interagdes entre universidade, industria e governo como uma

estratégia para estimular a dindmica da inovagéo. (Augustinho; Garcia, 2018).
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Esse modelo se estabeleceu como um referencial para analisar sistemas de
inovacao fundamentados no conhecimento, enfatizando as interagdes multiplas e
reciprocas entre os trés principais atores no processo de geragdo de conhecimento e

sua capitalizag&do, conforme observamos na figura 1 (Lombardi et al., 2012).

Figura 1 — Modelo de triplice hélice
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Fonte: Audy e Pique (2018)

De acordo com Sabato e Botana (1968), essas interconexdes podem ser
classificadas em trés tipos: (i) intra-relagdes, que sdo as agdes entre atores do mesmo
vértice; (ii) inter-relagdes, que sdo as agdes entre atores de vértices diferentes; e (iii)
extra-relagdes, que sdo as agdes entre atores de qualquer vértice e um ator externo.
Com isso, o governo desempenha um papel crucial ao estabelecer politicas e
regulamentos que incentivam a inovagao. Isso pode incluir investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, incentivos fiscais para empresas inovadoras e a criacdo de

parcerias publico-privadas.

As instituicbes de ensino superior que desenvolvem ciéncia e tecnologia, como
as universidades e centros de pesquisa, tem por sua competéncia a geragao de
conhecimento e a formagao de capital intelectual, sendo assim, o desenvolvimento de
pesquisas cientificas e tecnologias inovadoras. Por outro lado, as empresas privadas
tém por competéncia transformar o conhecimento gerado pelas instituigdes em
produtos e servicos inovadores colaborando com instituicdes de pesquisa para

desenvolver novas tecnologias e expandir seus negdcios. (Santos; Segundo, 2023).
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Analisando a quadrupla hélice, pela proposta por Caraynnis & Campbell (2009)
e Carayannis & Rakhmatullin (2014), observamos o desenvolvimento ao distinguir a
sociedade como um componente do ecossistema de inovagdo. Sendo assim, o
modelo apresenta a sociedade é posicionada no centro das hélices, tendo como papel
importante para o desenvolvimento dos processos de inovagao, atuando como fonte

das percepgoes e elementos da inovagao.

A Quadrupla Hélice mantém a interacdo entre os atores da Triplice Hélice
(academia, empresas e governo) e formaliza a participagao da sociedade no processo
de inovacdo, impulsionando o desenvolvimento socioecondmico em nivel local e

regional, conforme destacado por Santos e Zen (2020).

A colaboragdo da Quadrupla Hélice, envolvendo governo, universidades,
empresas e sociedade, com interagcbes mutuas entre esses eixos e dentro do
paradigma da inovagao aberta, proporciona beneficios de longo prazo para o
desenvolvimento estratégico da inovagao e seu ecossistema, representado na figura
2.

Figura 2 — Quadrupla hélice

T
'. ) 2

SOCIEDADE

{PESSOAS)

Fonte: Audy e Pique (2018)

A Quintupla Hélice introduziu uma reflexdo sobre sustentabilidade, iniciando a
partir de consideragdes sobre as limitagdes e as possibilidades do ambiente e dos
recursos onde os atores de um ecossistema estdo inseridos (Carayannis;
Rakhmatullin, 2014). Sendo assim, esta nova hélice abrange o desenvolvimento

tecnolégico alinhado a sustentabilidade para o desenvolvimento econémico, e em um
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ecossistema de inovacdo, € fundamental compreender a interacdo, o

codesenvolvimento e a coevolugao entre a sociedade e o meio ambiente.

No entanto, para Grundel e Dahlstrom (2016), esta hélice € um impulsionador
de novos conhecimentos e inovagbes em resposta aos desafios ambientais,
representando uma perspectiva mais abrangente das transformagdes socioecoldgicas

e dos ambientes naturais.

A Hélice Quintupla € um modelo de inovagéao capaz de enfrentar os desafios
contemporaneos do aquecimento global por meio da aplicagdo do conhecimento e da
expertise, concentrando-se no intercambio social e na transferéncia de conhecimento
dentro dos subsistemas de um estado ou nagao especifica (Barth, 2011, p. 5-7). A

figura 3, podemos observar essa proposta:

Figura 3 — Quintupla hélice
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Fonte: Autoria Prépria (2023)

3.2 Ecossistemas de inovacéao

O ecossistema é sistema formado por uma comunidade de seres vivos (como
plantas, animais e microrganismos) interagindo entre si e com o ambiente fisico (como
solo, agua, ar e clima) em que vivem. Portanto, essas influéncias mutuas incluem

processos bioldgicos, quimicos e fisicos que influenciam todo o ecossistema. Os
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ecossistemas podem variar em escala, desde pequenos, como uma poga d'agua, até
grandes, como uma floresta tropical. O termo ecossistema tem raiz no grego e significa
sistema onde se vive. E o conjunto de comunidades interdependentes cujos
organismos reciclam matéria enquanto a energia flui através deles (Pavani; Plonski,
2017).

No ambiente de negdcios e tecnologia, um ecossistema refere-se ao conjunto
de empresas, instituicbes, organizagdes e individuos que estado interconectados e

interagem para criar, produzir, distribuir e usar produtos e servigos.

Ja um ecossistema de inovagdo € o conjunto de agentes, ou atores que
participam de processos colaborativos e criam ambiéncias positivas. Esses
atores, diversificados em formas, porém semelhantes em propdsitos,
modelam os ambientes macro e micro, bem como a economia. Tem
funcionalidade é viabilizar o desenvolvimento e inovagdo em diversas
esferas. Sdo reconhecidos como atores de um ecossistema de inovagao, as
universidades, os institutos de pesquisa, os arranjos hibridos, os centros
industriais, as escolas, as empresas de negocios, as empresas de venture
capital, as organizagcbes de apoio ao desenvolvimento econdmico e dos
negocios estaduais ou locais, as agéncias de fomento, os formuladores de
politicas, dentre outros (Maximiano, 2020, p. 21).

Os ecossistemas de inovagéo criam ambiente para interagao entre empresas,
academia, governo e consumidores com foco na atuagao e fortalecimento da rede de

cooperagao, sendo assim, Souza (2020) ressalta que o ecossistema de inovagao:

Representa, além da interacdo entre politicas publicas e estratégia
empresarial, um organismo evolucionario que se desenvolve em torno da
inovagdo como foco estratégico no ambito competitivo. Ele representa um
ambiente mais flexivel com o propésito de estimular a relagao entre diversos
atores dentro desta dinamica (empresas, investidores, organizagdes
publicas), além disso, absorve da biologia a base de constante selegéo e
adaptacdo de rotinas e trajetérias tecnoldgicas (Russo-Spena; Tregua;
Bifulco, 2017, p. 977).

Ja os sistemas de inovagdo sdo conjuntos de instituigbes, politicas,
regulamentacgdes que facilitam a geragao, difusédo e utilizagdo de inovagbes em uma
determinada area, setor ou regido. Isso pode incluir empresas, universidades, centros
de pesquisa, agéncias governamentais e demais atores desempenhando um papel no
ciclo de inovacgao, iniciando da pesquisa até o desenvolvimento e comercializagdo no
mercado (Freeman, 1988; Nelson, 1993 apud Albuquerque, Eduardo Da Motta; Sicsu,
2000).

Um sistema de inovagao desenvolvido € elemento importante para promover o
crescimento econdmico e a competitividade em uma cidade. Todavia, € uma estrutura

institucional, que pode ser resultado de ac¢bes planejadas e deliberadas, ou da soma
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de decisbes nao planejadas e desconectadas. Ele impulsiona o progresso tecnolégico
em economias capitalistas complexas. (Freeman, 1988; Nelson, 1993 apud
Albuquerque, Eduardo Da Motta; Sicsu, 2000).

Portanto, o ecossistema se alicerca nas interacbes entre diversas partes
interessadas em um ambiente privado, sendo que, um sistema de inovacgao se alinha
para que os processos e instituicdbes que incentivam a inovagao em uma area ou setor
especifico. E importante evidenciar que esses dois conceitos estdo alinhados, um

ecossistema consolidade contribui para um sistema equilibrado (Souza, 2020).

Para Santos e Zen (2020), pode-se considerar que 0s ecossistemas
compreendem uma logica especifica e peculiar de redes, abrangendo uma
comunidade diversa de atores com lagcos multilaterais e multissetoriais, perpassando
as fronteiras de uma unica industria e enfatizando o aumento da interdependéncia,

bem como do potencial simbidtico entre os atores (apud Adner, 2017).

Os autores reforcam que os ecossistemas de inovagao podem ser definidos
como o resultado da interagdo entre multiplas redes de atores, abrangendo tanto os
recursos quanto as dinamicas de cooperacido, competicdo e relacionamento entre

eles.

3.2.1 Atores interdependentes nos ecossistemas de inovagao

Para promover um ambiente de inovagdo com a producdo de propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia, diversos participantes da cadeia trabalham
em conjunto para alcangar o desenvolvimento sustentavel, econémico e social. Esses
participantes interagem e dependem uns dos outros. S&0 agentes de mudancga e
fornecedores dos recursos necessarios para a cadeia de conhecimento da inovagao
e tecnologia. Conforme observado por Souza (2020), enquanto no sistema de
inovacao esses atores representam entidades econémicas, regionais e institucionais
que interagem mantendo suas proprias autonomias, no ecossistema de inovagéao, os

negocios sao interdependentes e ha uma maior énfase nas relagdes periféricas.

Kortelainen e Jarvi (2014), apontaram que o ecossistema seja auto-organizado,

€ razoavel esperar que haja certo nivel de orquestracdo para garantir relagdes
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eficazes. Neste contexto, a orquestracao refere-se a habilidade de um ator influenciar
a evolugao de uma rede colaborativa de negécios, possivelmente exercendo a fungéo

de um atrator que atrai outros participantes.

Para Maximiano (2020), no modelo denominado de Tridangulo de Sabato, de
Sabato e Botana (1968), fazem referéncia a agdo multipla e coordenada desses atores
para o desenvolvimento das sociedades contemporaneas. Conforme destacado por
Steiner, Cassim e Robazzi (2008), € imprescindivel a construgdo de uma sdlida
parceria entre o setor governamental, o setor privado (responsavel pela conversao do
conhecimento em riqueza) e a academia (comprometida com a formagéo de recursos

humanos e a producao de conhecimento):

Tal conceito, que foi proposto e estudado a partir dos anos 60, recebendo o
titulo de Triangulo de Sabato, e mais recentemente desenvolvido sob a
designacdo de “Triplice Hélice”, continua sendo um desafio para os
formuladores da politica de inovagcédo no Brasil (Steiner; Cassim, Robazzi,
2008, p.7).

Segundo Santos e Zen (2020), os atores no ecossistema podem ser
categorizados em quatro grupos distintos: academia, empresas, governo e sociedade.
O modelo que engloba essa classificacdo de entidades, juntamente com suas
interacdes, visando impulsionar a inovagao, € denominado "quadrupla hélice". De
acordo com Augustinho e Garcia (2018), a abordagem da hélice quadrupla tem o
potencial de intensificar a interagéo e sinergia, resultando no éxito da transferéncia de

conhecimento e tecnologia.

A sua amplitude, que engloba governo, universidade, empresa e sociedade,
contribui para o desenvolvimento da inovagcao no pais, quando esses quatro atores
colaboram de maneira cooperativa para promover um crescimento continuo da
inovagcdo e garantir que as novas tecnologias alcancem e beneficiem toda a

sociedade.

A hélice quadrupla € um modelo para o envolvimento dos diversos atores que
compdem o ecossistema de inovacao, e sua cooperacao € fundamental para
aumentar a eficacia dos acordos estabelecidos entre os participantes do processo de
inovacdo. Argumentando ainda mais a ideia, para Augustinho e Garcia (2018), o
envolvimento dos elos da hélice quadrupla pode intensificar a interagdo e sinergia,

resultando no sucesso da transferéncia de conhecimento e tecnologia.
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Conforme Souza et al. (2017), os participantes do ecossistema sao
categorizados como: atores publicos, atores do conhecimento, atores institucionais,
atores de fomento, atores de negdcios, atores clientes e sociedade civil. Por outro
lado, Santos e Zen (2020) discutem especificamente os atores dentro dos quatro
vértices da hélice:

Para Santos e Zen (2020), os atores de um ecossistema de inovagao, portanto,
estdo distribuidos em quatro grupos. Ao grupo academia estdo alocadas as
instituicdes que contribuem ao ecossistema principalmente através da formacao de
capital humano, producéo e disseminacado de conhecimento, tais como universidades
e demais instituicdes de ensino superior e pesquisa. J& no grupo empresas estao
incluidas as empresas nascentes (startups), grandes empresas, parques cientificos e
tecnoldgicos, incubadoras e aceleradoras de negocio, investidores anjo e de risco e
bancos comerciais, ou seja, os atores responsaveis por transformar o conhecimento

em novos produtos e solugdes.

Por sua vez, os atores do grupo governo sao responsaveis pelas condi¢coes
institucionais que influenciam e norteiam o ecossistema; entre esses atores estdo os
proprios 6rgados do governo, agéncias de regulagdo e bancos publicos de fomento.
Por fim, o ultimo grupo, sociedade civil, abrange todos os individuos que se beneficiam
das inovagdes e auxiliam em sua consecucao, tais como profissionais da classe
criativa, primeiros usuarios, profissionais de suporte a inovagao e empreendedorismo,
icones populares, formadores de opinidao, empreendedores experientes, familiares e

amigos (Santos e Zen, 2020).

Teixeira et al. (2016) delineiam os atores essenciais do ecossistema de
inovacgao, incluindo o ator publico responsavel por fornecer politicas e incentivos, o
ator do conhecimento representado por instituicdes educacionais e de pesquisa, o ator
institucional que oferece assisténcia especializada, o ator de fomento que prové
financiamento, o ator empresarial que engloba empresas e individuos
empreendedores, o ator do habitat de inovagao que promove interagdes entre agentes
locais e o setor produtivo, e por fim, a sociedade civil que influencia com suas
demandas e necessidades, impactando o desenvolvimento da inovagdo e dos

negocios.
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De acordo com Russel et al. (2011) citado por Souza et al. (2017), as
estratégias que requerem a aproximacao e colaboragdo dos atores sao essenciais
para a interacao e conexao dentro de um ecossistema de inovacao, sendo o fator de
sucesso, a capacidade de envolver os membros existentes e atrair novos para o

ecossistema, algando objetivos que todos séo beneficiados.

Adner (2006) destaca que a sinergia € uma das razdes pelas quais 0s
participantes colaboram dentro de um ecossistema de inovag¢do. No entanto, cada um
desses participantes também possui interesses especificos, que as vezes entram em
conflito com os interesses dos outros, resultando na competicdo. Nesse contexto,
atores do mesmo ecossistema cooperam por meio da interacido para criar valor,

enquanto competem entre si pela captura ou apropriacéo desse valor.

Com isso, Teixeira et al. (2017) em seu estudo referem que segundo Spinosa,
Schlemm e Reis (2015), a implementacao de ecossistemas de inovagao promove uma
série de vantagens para seus participantes, alinhadas aos seus interesses
especificos. Para os governos em ambitos local, regional ou nacional, essa iniciativa
representa uma escolha estratégica para o desenvolvimento, impulsionando uma
industria limpa, baseada no conhecimento, o que resulta em aumento de renda e

arrecadacao de impostos.

Além disso, a produgéao de alto valor agregado e a geragao de empregos diretos
e indiretos de alto nivel s&o facilitadas, dado o uso intensivo de capital intelectual.
Universidades e instituicdes cientificas e tecnoldgicas se beneficiam com melhorias
na qualidade do ensino e da pesquisa, que abordam problemas reais e aplicados, e
consideram os ecossistemas de inovacdo como ferramentas para promover a

harmonia local e transferir conhecimento a sociedade (Rizardi, 2022).

3.3 Cidades que inovam

Para Katz e Wagner (2014), as cidades que inovam sao centros urbanos que
atuam de forma proativa e sistematica para promover a inovacdo com impacto
econdmico, social, cultural e ambiental. Neste ambiente, empreendedores, empresas,

instituicbes de pesquisa, governo e sociedade colaboram para compartilhar
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conhecimentos, tecnologia, recursos e ideias para o fomento da inovagdo. Sendo

assim, a inovacao é fator crucial para a competitividade dessas cidades.

Conforme Souza Soares e Vieira (2019), citam que nestas cidades podemos
observar aspectos ligados a cultura da inovagdo, ao ecossistema de inovagéo,
tecnologia e digitalizagdo, politicas e programas de inovagao, inclusdo cidada,

desenvolvimento sustentavel e a rede de cooperagao para a inovacao aberta.

Nesta linha podemos analisar as cidades que inovam por ser empreendedoras
impulsionando seus ambientes de negocios através da inovagdo e as cidades
inteligentes que resolvem seus desafios com o uso de tecnologia, verificar as
distincbes sobre esses conceitos e observar uma relagcdo complementar e nao

excludente de beneficio mutuo.

3.3.1 Cidades empreendedoras

De acordo com Silva e Gil (2015), o empreendedorismo tem se apresentado
como fator determinante para o crescimento das nagdes e para o protagonismo dos
individuos, tornando-se elemento chave para o desenvolvimento econémico e social
em varios paises, principalmente em nacdées em desenvolvimento. Com isso, € visto

como forma de estimulo a geragdo de emprego e promotor de renda.

Para a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM), o empreendedorismo
esta relacionado ao esforgo para iniciar um novo empreendimento, seja formal ou
informal, admitindo atividades individuais e autbnomas, durante o estabelecimento de
um novo negdcio ou na ampliagdo de um negadcio ja existente. De acordo com o ciclo
2023, da pesquisa GEM no Brasil, a populacido brasileira em 65% reconhece uma
oportunidade de negdcio e conhece um empreendedor.

Segundo a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC)®, na medida que as empresas

expandem, também aumentam as oportunidades para o desenvolvimento pessoal, o

5 ANPROTEC, Cidades Empreendedoras. Disponivel em;
https://anprotec.org.br/site/lideres-tematicos/cidades-empreendedoras/.Acesso em: 04 abr. 2024.
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mercado e as potenciais transformagbées na sociedade. Um pais com
empreendedores mais numerosos e qualificados, conscientes do impacto que
exercem na sociedade, tem uma grande probabilidade de se tornar um pais mais

préspero e inclusivo para todos os seus habitantes.

Com isso, os governos locais sao responsaveis pela orquestracdo para
aprimorar o ambiente de producado local, para impulsionar o crescimento da
produtividade nacional, conforme observado por Porter (1999, p.172), o conceito de

competitividade esta ligado a produtividade local.

Cidades empreendedoras s&o grupos que promovem o empreendedorismo e a
inovacao em seus diversos setores. Essas cidades apresentam ambiente favoravel
para o crescimento de startups, empresas de base tecnolégica e projetos
empreendedores. Nos ambientes de inovagdo encontramos elementos como espagos
de coworking, as incubadoras de empresas, escritorios modelos, programas de
capacitacao e mentorias, bem como, acesso a recursos financeiros e financiamento
(SEBRAE, 2023).

7

Uma cidade empreendedora € um ecossistema que nutre a inovacao, a
criatividade e o empreendedorismo, impulsionando o crescimento e a prosperidade
para todos (GEM, 2023). Para a Federagdo das Industrias do Parana (FIEP) as
cidades inovadoras possuem competéncias para criar e manter ambientes de atragao,
retencdo e desenvolvimento de pessoas empreendedoras e de empreendimentos

inovadores e sustentaveis.®

A cidade empreendedora, inovadora ou qualquer outro adjetivo empregado
associado a ela (como cidade verde, criativa ou inteligente) € uma variagéo
da inovagdo de marketing da imagem do municipio, a fim de distingui-lo em
relacdo aos outros e promover a atragdo de investimentos para o

desenvolvimento local (Emmendoerfer, 2019, p.46).

As cidades empreendedoras sao essenciais para o0 desenvolvimento
econdmico e social do pais (Banco Interamericano de Desenvolvimento, 2014). A
pesquisa da Oxford Economics (2024) apresenta o ranking com as 10 melhores, a
pesquisa leva em consideragdo indicadores em cinco categorias, sendo eles,

economia, capital humano, qualidade de vida, meio ambiente e governanga. A

8 FIEP. Cidades Inovadoras. Disponivel em: https://www.fiepr.org.br/cidades-inovadoras-
2-95-122846.shtml. Acesso: 15 abr. 2024.
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entidade também leva em consideragdo aspectos como inovagado empresarial,
ambientes de educacao, infraestrutura para a qualidade de vida, ambiente de politicas

para o desenvolvimento das cidades e seus cidadaos e a boa governancga.

No ranking apresentado em 2024, New York nos Estados Unidos, Londres no
Reino Unido, San José nos Estados Unidos, Toéquio no Japao, Paris na Franga, Seattle
nos Estados Unidos, Los Angeles nos Estados Unidos, Melbourne na Australia e
Zurique na Suica compde o top 10 das melhores cidades do mundo. Ainda de acordo
com a pesquisa, em 2023 as mil maiores cidades do mundo concentram 60% do PIB
global e 30% da populacdo mundial. Neste estudo a melhor cidade brasileira no

ranking € Sao Paulo ocupando a 2942 colocagao.

No Brasil os municipios sdo avaliados através do ranking geral do indice de
Cidades Empreendedoras (ICE), pesquisa que estuda sobre o ambiente de negocios
nas cidades brasileiras, a pesquisa é desenvolvida pela Escola Nacional da

Administracdo Publica (ENAP) em parceria com Endeavor.

O ranking considera o ambiente regulatério, infraestrutura, mercado, acesso a
capital, inovagao, capital humano e cultura.” Na pesquisa publicada em 2023, o ICE
no Brasil, apontou na primeira colocacao a cidade de Sao Paulo no estado de Sao
Paulo com pontuacgéao de 8,673, seguida de Florianépolis com 8,411 e Joinville 7,992

no estado de Santa Catarina, ambas na segunda e terceira colocagao.

Para a Endeavor (2017), as cidades empreendedoras possuem infraestrutura,
arcabouco legal e acbes que melhoram e conectam pessoas a empreender e gerar
novos negocios. Dessa forma, as cidades inovadoras apresentam o mesmo ambiente
para geragao de negdcios, mas também implementam praticas institucionalizadas e
integradas para a geracdo de inovacao e transferéncia de tecnologia com foco no
interesse publico e privado.

7 ENAP. indice de Cidades Empreendedoras. Disponivel em: https://ice.enap.gov.br/.
Acesso: 15: abr. 2024.
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3.3.2 Cidades inteligentes

Cidades inteligentes sdo espagos urbanos que utilizam as Tecnologias de
Informacdo e Comunicagédo (TIC) para avangar nos padrdes de qualidade de vida e
melhorar o uso de recursos e promover o desenvolvimento sustentavel. O crescimento
das cidades inteligentes pelo mundo estd em ritmo acelerado, com o intuito de
aumentar a competitividade das comunidades locais através da inovacdo, ao mesmo
tempo que cria melhores condi¢gdes de viver nesses espagos urbanos por meio da
tecnologia (Appio; Lima; Paroutis, 2019).

Essas cidades convergem infraestruturas fisicas, sociais e digitais para
oferecer servigos publicos mais eficientes e acessiveis, como transporte, energia,
saude, segurangca e educagdo. Com isso, as cidades inteligentes promovem a
conhecimento ao cidadao e a inovacado, usando de dados e analises para tomar

decisdes efetivas as necessidades da populagéo (ENAP, 2021).

O conceito de cidade inteligente conecta sistemas e a colaboragdo entre
governo, empresas, academia e comunidade, visando criar ambientes urbanos mais
sustentaveis, inclusivos e fortes. Para Kiszne (2020), o rapido crescimento
populacional nas areas urbanas traz consigo uma série de desafios significativos. Os
desafios sdo apresentados por meio do desenvolvimento de novas tecnologias,
gerando solug¢des inovadoras para os desafios enfrentados pela comunidade, para
definir essa atuagcdo com propédsitos a esta ideia, o termo “smart cities", ou cidades

inteligentes, é utilizado na literatura.

A partir dessa ideia, procura-se criar um ambiente urbano inovador, onde 0 uso
extensivo de tecnologia na administragdo de recursos e infraestrutura seja
predominante (Zygiaris, 2013; Neirotti et al, 2014). Conforme Weiss, Bernardes e
Consoni (2017), a inovagao tecnoldgica desempenha um papel crucial no futuro das
cidades, exigindo e envolvendo uma ampla gama de competéncias e especializagdes
- como engenheiros, arquitetos, académicos, especialistas em tecnologia da
informagdo e comunicagdo, e técnicos em geral - encontradas nas cidades e
capacitadas para avaliar e compreender de forma especifica as caracteristicas e

necessidades urbanas.
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Ainda de acordo com Barrionuevo et al. (2012), ser uma cidade inteligente
implica em utilizar de maneira inteligente e coordenada todas as tecnologias e
recursos disponiveis, visando o desenvolvimento de centros urbanos que sejam

simultaneamente integrados, habitaveis e sustentaveis.

A IMD Smart Cities Index (2024), apresenta o ranking das cidades inteligentes
no mundo através do observatoério de cidades inteligentes levando em consideragao
indicadores técnicos e a percepgao dos moradores em relagcdo a estruturas e
aplicacao tecnologicas encontradas na cidade, em cinco principais areas, como saude
e seguranga, mobilidade, atividades, oportunidades e governanga.

Neste ranking estao Zurique na Suiga, Oslo na Noruega, Canberra na Australia,
Genebra na Suiga, Singapura na Republica da Singapura, Copenhage na Dinamarca,
Lausanne na Suiga, Londres no Reino Unido, Helsinquia na Finlandia e Abu Dhabi
nos Emirados Arabes. As cidades brasileiras melhores colocadas foram, Brasilia em

131° e Sdo Paulo em 133° lugar.

No ano de 2020, a Confederagao Nacional de Municipios (CNM), elaborou uma
cartilha com orientagbes para os gestores municipais sobre inovagdo e municipios
inteligentes - a tecnologia a servigo da gestdo municipal com objetivo de demonstrar
a importancia da inovagao e da gestao da TIC para melhorar a eficacia das politicas
publicas. A cartilha oferece ideias sobre competéncias, programas, estruturas e
opcdes de financiamento. Além disso, explora a criagdo de politicas locais que
assegurem O acessO aos Servigos publicos municipais através de ferramentas

tecnolégicas adaptadas a realidade de cada municipio.

Em seu conteudo, a CNM (2020), aborda que para que um municipio se torne
mais inteligente, é essencial que as pessoas sejam colocadas no centro da inovagao.
Isso significa que as mudangas nos processos e a adogéo de tecnologias na gestao
municipal devem estar voltadas para a implementacao de acdes e politicas publicas
que promovam o desenvolvimento local sustentavel e melhorem a qualidade de vida
dos cidadaos. E crucial considerar aspectos como privacidade pessoal e de dados,

transparéncia do poder publico, cidadania e seguranca.

Ainda conforme a CNM (2020), os municipios precisam ser inteligentes,
humanos e sustentaveis. Sendo assim, cidades inteligentes s&o centros urbanos que

através da otimizacao de recursos e servigos, oferecem melhor qualidade de vida para
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seus cidadaos, com foco em areas como mobilidade, seguranga, energia, meio

ambiente e gestao publica.

No Brasil o ranking das cidades inteligentes pode ser observado através do
estudo desenvolvido pela Urban Systems intitulado de Ranking Connected Smart
Cities para o entendimento e definicdo de indicadores para classificar as cidades
brasileiras no desenvolvimento sustentavel, humano e inteligente. A classificagao é
composta por 11 eixos e 74 indicadores, nas seguintes areas, mobilidade, urbanismo,
meio ambiente, energia, tecnologia e inovagdo, economia, educag¢do, saude,
segurancga, empreendedorismo e governanga. No estudo s&do analisadas cidades com
mais de 50 mil habitantes conforme dados do IBGE de 2022, totalizando 656

municipios.

As cidades brasileiras classificadas no estudo séo, Floriandpolis no estado de
Santa Catarina, Curitiba no Parana, Sdo Paulo em S&o Paulo, Belo Horizonte em
Minas Gerais, Niter6i no Rio de Janeiro, Barueri em Sao Paulo, Vitéria no Espirito
Santo, Santos em Sao Paulo, Salvador na Bahia e Rio de Janeiro no estado do Rio
de Janeiro. A capital do estado do Tocantins, Palmas, encontra-se na 38° lugar na
classificagao dentro das 100 smart cities brasileiras.

Com isso, por meio da tecnologia a criagdo de solugdes inovadoras visao
diminuir os desafios da urbanizagcdo crescente, com solugdes para o transporte
publico inteligente, a iluminag&o publica eficiente, o monitoramento ambiental e gestao
de residuos solidos. As cidades inteligentes estdo alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), para a implantagdo de cidades mais justas,

inclusivas e sustentaveis para as proximas geragoes.

3.4 Dados socioecondmicos de Paraiso do Tocantins

O municipio de Paraiso do Tocantins esta localizado na regido central no
estado do Tocantins, as margens da BR-153, sendo esta rodovia responsavel pelo
crescimento e progresso da cidade. A Lei n°® 4.716 do estado de Goias, em 23 de
outubro de 1963, elevou o distrito de Paraiso do Norte de Goias para a categoria de

municipio.
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Posteriormente, a divisdo do estado de Goias e com a criagdo do estado do
Tocantins, 0 municipio passou a ser reconhecido como Paraiso do Tocantins, através
do Decreto Legislativo n° 01, artigo 4°, de 01 de janeiro de 1989, publicado no Diario
Oficial do Tocantins n.° 01.8. Paraiso do Tocantins, encontra-se a 63 km da capital do
Tocantins, Palmas, considerada regido metropolitana.

O municipio possui uma populagao de 52.360 habitantes, de acordo com a
estimativa do IBGE em 2022, onde aponta o crescimento habitacional de 17,88%, em

relagdo a populacéo do ultimo censo de 2010.

Sendo assim, Paraiso do Tocantins é considerada no ranking do IBGE (2022)
a quinta maior cidade do estado do Tocantins em numeros de habitantes com
densidade demografica de 40,52 habitantes por km2. A area da unidade territorial em
2022 foi de 1.292,267 quildbmetros quadrados.

E considerada capital econdmica da regi&o do Vale do Araguaia, devido ao seu
forte comércio e prestagcdo de servicos que atende a todos 16 municipios que
compdem a regiao e localizagao estratégica para o escoamento de produgao devido
a BR — 153 e sua aproximagado com aeroporto internacional de Palmas e a ferrovia

norte sul.

Na figura 4, podemos analisar a localizacdo geografica de Paraiso do

Tocantins, considerada estratégica para o desenvolvimento do municipio.

8 Governo do Tocantins. Perfil Socioecondmicos dos municipios. Disponivel:
https://central3.to.gov.br/arquivo/340118/. Acesso: 16 abr. 2024.
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Figura 4 — Localizag&o geografica de Paraiso do Tocantins
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Fonte: SEPLAN/TO (2017)

Paraiso do Tocantins apresenta IDH com pontuacdo de 0,76 considerado
elevado conforme hierarquizacdo do Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), este dado é referente a 2010, conforme a base Cidades do
IBGE.

O governo do estado do Tocantins através da Secretaria de Planejamento e
Orgamento (SEPLAN) em parceria com o IBGE divulgaram os resultados do Produto
Interno Bruto (PIB) dos municipios no ano de 2021. Paraiso do Tocantins, apresentou
resultado de R$1.513.693 mil e PIB per capita de R$28.821 no ano de 2021,

considerando o municipio a 5 economia do estado.

No painel de informagcdes do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), no més de fevereiro de 2024, o municipio de Paraiso do
Tocantins realizou 500 admissdes, com 465 desligamentos apresentando saldo
positivo de 35 vagas e com 9.491 postos de trabalho ativos. No ano de 2022, o

municipio apresentou renumeragcao média por trabalhador de R$ 2.286, sendo 3.864
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trabalhadoras do sexo feminino, representando 39,3% do total de empregados, com
uma remuneracdo média de R$ 2.043,29, enquanto os trabalhadores do sexo
masculino totalizavam 5.979 (60,7%), com uma remuneragao meédia por pessoa de
R$ 2.444,36, ainda conforme a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), a maior
concentragdo de trabalhadores em Paraiso encontra-se na faixa etaria de 30 a 39
anos (SEBRAE, 2024).

O CAGED (2024), apresentou os setores que mais empregaram no municipio
de Paraiso do Tocantins em fevereiro de 2024, sendo o comércio varejista
responsavel por 3.797 postos de trabalho, seguido pelo setor de servicos com 2.613,
a industria que emprega 2.163 pessoas, a construgao civil com 518 postos de trabalho

e a agropecuaria empregando 400 pessoas no municipio.

Conforme dados do SEBRAE (2024), o municipio possui 6.180 empresas,
3.275 enquadradas na categoria de microempreendedor individual com faturamento
até 81 mil/ano totalizando 53% das empresas, 2.188 microempresas com faturamento
até 360 mil/ano correspondente a 35% do total de empresas, 371 empresas de
pequeno porte com faturamento até 4,8 milhdes/ano com 6% do total e 346 empresas
enquadradas no porte “Demais” com faturamento acima de 4,8 milhdes/ano

correspondentes a 6% do universo de empresas em Paraiso do Tocantins.

Essas empresas estdo divididas por setores, sendo 2.642 na prestacao de
servicos o que corresponde a 42% do total de empresas, 2.325 no comércio que
correspondem a 37%, 678 empresas na industria que correspondem a 11%, 471
empresas na construcao civil que correspondem a 9% e 63 empresas na agropecuaria
referente a 1% do total, conforme dados do SEBRAE em abril de 2024.

Com os dados fornecidos pela Receita Federal e SEBRAE (2024), apresenta a
taxa de crescimento por atividade principal em Paraiso do Tocantins realizando um
comparativo entre os anos de 2021 e 2023, como podemos analisar na tabela 1, a

sequir.
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Tabela 1 - Taxa de crescimento por atividade principal em Paraiso do Tocantins

Atividade Principal N° de Abertura N° de Abertura % de
de Empresaem  de Empresa em crescimento
2021 2023

Atividades de sedes de empresas e de 1 9 800%
consultoria em gestdo empresarial
Aluguéis ndo imobiliarios e gestédo de ativos 6 26 333%
intangiveis nao financeiros
Outras atividades profissionais cientificas e 4 13 225%
técnicas
Correios e outras atividades de entrega 7 21 200%
Educacao 12 32 167%
Outras atividades de servigos pessoais 32 76 138%
Atividades de atengdo a saude humana 3 7 133%
integradas com  assisténcia  social,
prestadas em residéncias coletivas e
particulares
Reparagao e manutencao de equipamentos 5 10 100%
de informatica e comunicagao e de objetos
pessoais e domésticos
Fabricacdo de Moéveis 6 13 117%
Agéncias de viagens, operadores turisticos 4 8 100%
€ servigos de reservas
Publicidade e Pesquisa de Mercado 29 56 93.1%

Fonte: Datampe SEBRAE (2024)

No comércio exterior, em 2023, os principais paises de destino das exportagdes

de produtos de Paraiso do Tocantins foram a China, com 30,3 milhdes de quilogramas
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(80,9% do total), seguida pela Arabia Saudita, com 2,12 milhdes de quilogramas
(5,67%), e pela Libia, com 1,12 milh&do de quilogramas (2,98%), dados fornecidos pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) - Exportagdes
e Importagdes por Municipio e Posi¢cdo do Sistema Harmonizado (SH4), através do
SEBRAE (2023).

No ano de 2022, Paraiso do Tocantins liderou o ranking de exportagéo de carne
bovina no Tocantins, segundo dados da Comex Stat um sistema para consultas e
extracdo de dados do comércio exterior brasileiro, 0 municipio movimentou o
montante de US$ 216.500.369 (35.254 toneladas). Neste mesmo ano, o IBGE revelou
que o rebanho bovino é de 115.811 cabecas, sendo 27° cidade do estado em efetivo

de rebanho.

Dados da balanga comercial do Tocantins levantados pela SEPLAN do
Tocantins, com apuragao de janeiro a margo de 2024, o desempenho do municipio foi
de U$$ 31.762.557, o que corresponde a 8,5% na participagédo total do estado,

ocupando a quinta colocagao.

Outro produto em grande expansdo no municipio destacamos a soja, em
Paraiso, encontram-se instaladas a cooperativa Frisia, a empresa Boa Safra, Nutritins
dentre outras, conforme Pereira (2022), o municipio possui armazenadores de soja,
sendo 04 convencionais, 03 baterias de silos e 01 silo. A instalagao e operacao dessas
empresas deve-se ao aumento de producdo e a localizagdo estratégica para
escoamento da producgdo de Paraiso do Tocantins e todo o Vale do Araguaia.

Na educacéao, Paraiso do Tocantins apresentou em 2021 a pontuacao de 5.8
no indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB) que avalia a educacéo
municipal nos anos iniciais, ficando em terceiro lugar no ranking estadual. Nos anos
finais onde a educagdo no municipio esta na gestdo estadual, o IDEB de 2021, o

municipio foi avaliado com 5.1 ficando na oitava colocagao no estado.

De acordo com os dados do Censo Escolar realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), existem 22 escolas no
municipio de educagao publica contemplando zona urbana e zona rural, sendo 11
escolas municipais, 10 escolas estaduais e 01 escola federal. De acordo com o IBGE,

em 2010 a taxa de escolarizagado de 6 a 14 anos de idade era de 98,4%.
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Na educagédo superior o municipio conta com o Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia (IFTO), com a Universidade Estadual do Tocantins (UNITINS),
Universidade de Gurupi (UNIRG), Faculdade de Educacdo Ciéncias e Letras de
Paraiso (FECIPAR), Unido Educacional de Ensino Superior do Médio Tocantins
(UNEST) e a Universidade do Norte do Parana (UNOPAR) e dentre outras de ensino
a distancia que possuem o maior fluxo de alunos, atendem a demanda da cidade, bem

como da regido do Vale do Araguaia.

Nessas instituicbes sdo formados alunos nos cursos de direito, pedagogia,
administracdo, tecnologia da informacgao, licenciaturas em matematica e quimica,
contabilidade e alimentos, em 2022, ocorreu a formatura de 342 estudantes em

Paraiso do Tocantins, dos quais 72,2% eram mulheres e 27,8% eram homens.

Neste mesmo ano o0s cursos que mais tiveram graduados de acordo com o
INEP, foram, na area de educagédo com 147 graduados representando 43%, seguido
de direito com 68 graduados o que corresponde a 19,9%, negdcios e administragcéo
com 56 formados com 16,4%, saude com 15 formando responsavel por 4,39%,
producao e processamento com 15 graduados com 4,39%, computagao e tecnologia
da informagao e comunicagdo com 10 formandos correspondente a 2,92%, servigcos
pessoais e agricultura com 8 graduados cada correspondendo a 2,34%
respectivamente (SEBRAE, 2024).

3.5 Metodologia de mapeamento do ecossistema local de inovagéo

A metodologia de Mapeamento para obtencao de dados do Ecossistema Local
de Inovagao (ELI), utilizada como referencial no eixo inovagao e sustentabilidade do
programa cidade empreendedora é desenvolvida pela fundagdo CERTI e SEBRAE,
sendo um processo estruturado e abrangente que tem como objetivo identificar,
analisar e compreender os elementos e atores presentes no ecossistema de inovacao

local.

Conforme (SEBRAE, 2022) a metodologia busca fornecer uma visédo holistica
do ecossistema, permitindo uma compreensao mais precisa de suas caracteristicas,

potencialidades e desafios.
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O trabalho desenvolvido baseia-se em fornecer avaliagdo da infraestrutura de
suporte a inovacgao, a identificacdo de lacunas e oportunidades para o fortalecimento
do ecossistema e identificar os atores e suas interacdes entre eles. Com isso, suas
caracteristicas econdmicas, tecnologicas e sociais, bem como as politicas e
regulamentagdes e que o afetam s&o apresentadas, esses elementos ajudam a

compreender o contexto do ecossistema.

Durante a analise dos principais atores presentes no ecossistema de inovacao,
como empresas, universidades, centros de pesquisa, agéncias governamentais e
investidores, sdo coletadas informagdes sobre suas atividades, competéncias,

parcerias e contribuicbes para o ecossistema.

O mapeamento do ecossistema proporciona uma visdo abrangente e
sistematica do ecossistema de inovacao, equipando os atores de dados valiosos para
o planejamento e a tomada de decisdo no apoio ao desenvolvimento do ecossistema
(SEBRAE, 2022).

Com dados do SEBRAE (2024), atualmente no Brasil sdo 224 projetos e 326
municipios e na regido norte, 20 municipios fizeram o mapeamento dos seus
ecossistemas de inovacdo, sendo 03 municipios no Acre, 07 municipios no
Amazonas, 04 municipios em Rondénia, 01 municipio em Roraima e 05 municipios
no Tocantins. No Tocantins, as cidades de Araguaina, Gurupi, Paraiso do Tocantins,
Porto Nacional e Palmas realizaram adesao para obter dados estratégicos dos seus
ambientes de inovagao para a construgdo de planejamento econémico fortalecido pelo

ambiente de empreendedorismo e inovacao.

A metodologia do mapeamento do ecossistema de inovagao divide os atores
em grupo de vertentes com propositos analogos, com o conjunto de caracteristicas e
naturezas proximas. Com isso, 0 mapeamento € baseado em 06 eixos de atuacao
dentro do ecossistema de inovagéo, tais como, o0 ambiente de inovagao, programas e

acgdes, as ICTIs, politicas publicas, capital e governanga, conforme quadro 1, abaixo.

Quadro 1 — Vertentes do ecossistema de inovacao

Vertente Descricao Atores

Ambiente de Sao espagos que estimulam o | Coworking, pré-

Inovagao compartilhamento de conhecimento, | incubadoras, espago maker,
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promovem  experiéncias  criativas e
desenvolvem o empreendedorismo a partir
do trabalho colaborativo de servidores,
estudantes, empresas, startups e agentes da

sociedade.

incubadoras, centro de

inovagao, aceleradoras,

parques tecnoldgicos.

Programas e Agdes

Sao iniciativas complementares aquelas
realizadas pelos ambientes de inovagao de
forma rotineira, para atender diferentes
necessidades, reduzir gargalos e dinamizar
as etapas de desenvolvimento empresarial
visando o fortalecimento do ecossistema de
inovagao, além da participacao efetiva de
empresarios nas agoes para fortalecimento

do ecossistema.

Programas e agbes e

protagonismo empresarial.

ICTI

Sao instituicdes voltadas a formagao de
recursos humanos e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, como

por exemplo,

universidades, faculdades, institutos
federais, institutos de tecnologia, fundagdes
de pesquisa, entre outros. A instituicado pode
se dedicar a formagao de talentos e/ou a

inovagao.

Formagdo de talentos e

Inovagao.

Politicas Publicas

E o conjunto da legislacdo existente em
determinado ecossistema de inovacéo, que
visa fortalecer o sistema local com
mecanismos que facilitem a integracéo entre
ICTIs e empresas, o incentivo a criagdo de
empreendimentos inovadores, a concessao
de incentivos fiscais e econdmicos, politicas
de atracdo de empresas inovadoras,
tributacdo diferenciada para a criagdo e
instalagdo de empresas no municipio.

Também diz respeito a estrutura fisica
existente na localidade, como uma secretaria
e/ou departamento de inovagao, fundagao,
conselho, agéncia, entre outros, com foco na

tematica inovagao.

Legislagdo de Inovagdo e
Beneficios e Orgao Publico

de Inovagéo.
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Capital Analise de investidores existentes na | Venture Capital,
localidade que tenham como foco o | Investidores Anjos e
investimento em inovagdo, como por | Instituigdes de Fomento.

exemplo, pessoas fisicas ou grupos de
investidores “anjos”, que s&o fundamentais
na primeira fase dos novos
empreendimentos. Também a existéncia de
instituicoes de Venture Capital que atuam o
investimento inicial ou aquisicao minoritaria
de novos negdcios, além disto também
analisa a capacidade das empresas e
instituicoes locais de captar recursos de
instituicoes de fomento como FINEP,
EMBRAPII, BNDES, Fundagdes de Amparo

a Pesquisas e outros.

Governanga A Governanga é a forma como os diferentes | Governanga.
atores e instituicdes da quadrupla hélice
interagem para promover o fortalecimento do
ecossistema de inovagdo: empresas,

governo, academia e organizagoes.

Fonte: Adaptado SEBRAE (2024).

Os atores de um ecossistema de inovacdo sdo os diversos participantes e
entidades que contribuem para o desenvolvimento, promo¢ado e sustentacido da
inovacéo, na metodologia esses diversos atores s&o avaliados em sua efetividade e

interacao.

Conforme o SEBRAE (2022), a efetividade avalia a capacidade de executar as
tarefas necessarias, alcangando os objetivos estabelecidos e utilizando os recursos
de forma otimizada, ja a integragao avalia a interagdo e colaboragdo em beneficio do
ecossistema de inovacdo. O nivel de efetividade é considerado de 0 a 5, sendo 0
considerado que o integrante da vertente analisada nao possui nenhuma efetividade
e 5 a escala maxima de efetividade daquele integrante de vertente dentro do

ecossistema.

No quadro 2, podemos observar quais sdo as vertentes, seus atores, suas

definicdes e efetividade.
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Vertente

Integrante da

vertente

Definicao

Efetividade

Ambientes de

Inovagao

Pré-Incubadora

E um ambiente que
oferece suporte a
empreendedores para
transformar suas ideias de
negocios em empresas
formalizadas juridicamente
por meio de ferramentas,
servigos de consultoria
técnica e mercadoldgica,
mentorias, assessorias,
Cursos e apoio
institucional, além de
networking e aproximagao
com entidades financeiras

e de investimento.

Grau de sucesso com que a
pré-incubadora  apoia
transformagao de ideias em

empreendimentos

preparados para iniciar o

processo de incubagéo.

a

Incubadora

As incubadoras de
empresas sao instituicbes
que auxiliam o]
desenvolvimento de micro
€ pequenas empresas
nascentes ou que estejam
em operagao, que tenham
como principal
caracteristica a oferta de
produtos e servicos no
mercado com significativo
grau de inovagao. Elas
oferecem suporte técnico,
gerencial e formagéo
complementar ao
empreendedor e facilitam o
processo de inovagao e

acesso a novas

Grau com que a incubadora

apoia geragao
empreendimentos

inovadores de sucesso.

de
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tecnologias nos pequenos

negocios.

Aceleradora

Se caracteriza pelo
investimento financeiro na
empresa para o0 rapido
crescimento de startups,
ajudando-as a obter novas
rodadas de investimento
ou a atingir seu ponto de
equilibrio. A aceleradora
deve oferecer residéncia,

investimento e mentoria.

Grau de sucesso com que a
aceleradora apoia o]
desenvolvimento rapido de
empreendimentos

inovadores com potencial de

alto crescimento.

Parque

Tecnoldgico

Séao empreendimentos
para a promogao de
ciéncia, tecnologia e
inovagao. Nesses
empreendimentos se
concentram todos os
elementos de um
ecossistema de inovagao,
0S quais criam um
ambiente  favoravel a
inovacao tecnoloégica. Um
parque tecnoldégico
estimula a interagdo entre
as empresas e oferece a
oportunidade para elas
transformarem  pesquisa
em produto, aproximando
as ICTIs do  setor

produtivo.

Os parques oferecem

servicos  especializados
para apoiar a
competitividade e inovagéo
das empresas residentes

neste ambiente.

Grau de sucesso com que o
parque tecnologico amplia a
riqueza na regiao por meio
de parcerias envolvendo o
poder publico, a iniciativa
privada e instituicoes

geradoras de conhecimento.
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Espaco Maker

Sao locais que apoiam e
favorecem os conceitos da

fabricagao digital e do “faca

vocé mesmo”,
possibilitando que
empreendedores  fagam

seus proprios produtos ou

protétipos.

Grau de sucesso do espago

maker no  apoio  aos
empreendedores na
construgao de seus

protétipos e produtos.

Centro de Inovagao

Ambiente que abriga e
integra diversos elementos
de um Ecossistema de
Inovagao para acelerar a
evolugdo do ecossistema

de inovagao da regiao.

Volume de empreendedores
e empreendimentos
inovadores atendidos pelos
ambientes e mecanismos do
centro de inovagdo e

integragcdo  entre  esses

ambientes e mecanismos.

Coworking

Escritério  compartilhado
que oferece infraestrutura
empresarial completa,
onde profissionais de
diferentes areas podem
executar seus trabalhos,
interagindo com outras
pessoas e ampliando sua

rede de contato, em uma

Grau de sucesso do
coworking na promogao do
empreendedorismo e da

inovagao.

atmosfera agradavel,
dindmica e que inspira
criatividade e
produtividade.
Programas Programas e A¢des | Séo iniciativas | Grau de sucesso de com que
- complementares aquelas | os rogramas e acodes
e Aces p q prog ¢
realizadas pelos | desenvolvidos no
ambientes de inovacao de | ecossistema geram

forma rotineira, para
atender diferentes
necessidades, reduzir

gargalos e dinamizar as

etapas de

demanda qualificada para

ambiente de  inovacao,
estimulam o]
empreendedorismo,

desenvolvem
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desenvolvimento
empresarial visando o
fortalecimento do

ecossistema de inovagéo.

empreendimentos e

inovagoes.

Protagonismo

E o comprometimento das

Intensidade das iniciativas

Empresarial empresas e empresarios | desenvolvidas por
locais no desenvolvimento | empresarios com vistas a
de agdes de fortalecimento | fortalecer o ecossistema de
do ecossistema de | inovagéao.
inovagao.

ICTI Formacao de | Instituicio de Ciéncia, | Formagao de talentos em

Talentos Tecnologia e Inovagado | quantidade e qualidade para
voltada a formagdo de | atender o mercado da regiao.
recursos humanos, como
por exemplo, as
universidades, faculdades,
institutos federais, centros
universitarios comunitarios
etc.

Inovago Instituicao voltada a | Atuacdo das ICTIs no
pesquisa cientifica, | desenvolvimento de
tecnoldgica e/ou para o | tecnologias e inovacgoes.
desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou
processos inovadores. Por
exemplo:  universidades,
institutos de tecnologia,
empresas publicas de
pesquisa e fundacdes de
pesquisa.

Politicas Legislagao de | Objetiva o fortalecimento | Grau de sucesso com que a
Publicas Inovagao e | do sistema local de | legislagdo de apoio a
Beneficios inovagao, prevendo: | inovagdo do municipio facilita

mecanismos que facilitem
a integracao entre ICTls e
empresas; a definicdo de

politicas publicas; o

e suporta a criagdo e
desenvolvimento de

empresas inovadoras.
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incentivo a criagdo de
empreendimentos

inovadores; a concessao
de incentivos fiscais e
econdmicos; politicas de
atracdo de empresas
inovadoras; e tributacao
diferenciada para a criagédo
e instalagdo de empresas

no municipio.

Orgao Publico de

Inovacgao

Secretaria, departamento
dentro de uma secretaria,
instituicao municipal,
fundacéao, conselho,
superintendéncia, agéncia
- voltado ao planejamento
e aplicagdo de politicas
publicas de ciéncia,
tecnologia, inovagédo e
promogdo de negdbcios

inovadores.

Grau de sucesso com que o
6rgéo publico de inovagéo do
municipio promove o]
desenvolvimento econdmico
através do planejamento e
aplicacéo de politicas

publicas voltadas a inovagao.

Capital

Investidores Anjos

E a (pessoas fisicas ou um
grupo de investidores) que
realiza investimentos com
seu capital proprio em
startups. Os investidores
anjos  costumam  ser
profissionais (empresarios,

executivos e profissionais

liberais experientes, que
agregam valor para o
empreendedor com seus
conhecimentos,

experiéncia e rede de
relacionamentos, além dos

recursos financeiros.

Grau de sucesso com que
investidores anjos investem
em startups locais de forma

sistémica.
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Venture Capital E um tipo de investimento | Grau de sucesso com que
na forma de aquisicdo de | fundos de venture -capital
participagdo minoritaria em | apoiam o desenvolvimento
empresas de alto potencial | de empresas com alto
de crescimento, por | potencial de crescimento.

investidores individuais ou
institucionais, com objetivo
de ter as ac¢bes valorizadas
para posterior saida (exits)

da operacao.

Instituicoes de | Sao instituicoes que | Grau de sucesso com que as
Fomento disponibilizam linhas | empresas inovadoras e
especiais de fomento a | instituicdes captam recursos
inovacdo, podendo ser | parainovar.

reembolsavel ou n&o.
(Finep, BNDES, Bancos de
Desenvolvimento
Estaduais, Fundacbes de
Amparo  a Pesquisa,
CNPq, Instituicdes

Financeiras e outros).

Governanga Governanga A Governanca é a forma | Existéncia de uma
como os diferentes atores | organizagdo  formal de
e instituicbes da triplice | gestdo do ecossistema que
hélice interagem para | atua sistematicamente e é
promover o fortalecimento | compreendida como
do ecossistema de | estratégica para a melhoria
inovagao. continua de seus resultados

(do ecossistema).

Fonte: SEBRAE (2022)

A metodologia também permeia por 09 periodos estratégicos, que iniciam com
escolha do municipio, seguida de reunido de kickoff, o levantamento das vocagdes
econdmicas, do potencial tecnoldgico, setores prioritarios, entrevistas com os atores,
obtengao do grau de maturidade, elaboragao do plano de intervencao e implantagao,
no quadro 3 podemos observar qual € o melhor momento para cada periodo

estratégico descrito na metodologia.



58

Quadro 3 — Periodos durante 0 mapeamento do ecossistema de inovagao

Periodo

Estratégia

Descrigao

01

Escolha do

municipio

Escolher adequadamente um municipio ou conjunto de municipios
para desenvolver um ecossistema de inovagao. Deve-se levar em
conta caracteristicas minimas para justificar o esforgo: possuir uma
universidade com cursos que tenham interface com tecnologia;
cultura de startups e presencga de pequenos negdécios inovadores;
atividades / eventos relacionados a inovagédo e, pelo menos, um
ambiente de inovagao presente (incubadora, espago maker ou

coworking).

02

Reunido de kickoff

Primeiro encontro com os atores do ecossistema local para
sensibiliza-los e atrai-los para participar do processo de co-
construgdo de um plano estratégico de desenvolvimento. E
importante que estejam presentes nessa reunido a maior quantidade
possivel de representantes das instituicbes da quadrupla hélice:

mercado, governo, academia e sociedade civil.

03

O estudo das
vocagdes

econdmicas

E o tecido empresarial do municipio com DNA de inovagdo. S&o
apurados os CNAES de Atividades
Econdmicas) relacionados a inovagao e tecnologia e classificados

(Classificagdo Nacional

em ordem decrescente. As vocagbes econOmicas levam em
consideracdo a quantidade de empresas, tanto startups quanto
médias e grandes, o volume de empregos que essas empresas

geram e o montante de impostos recolhidos.

04

Levantamento do
potencial

tecnolégico

E a formacdo de massa critica e qualificada a partir da presenca de
cursos relacionados a inovagao e tecnologia tanto em nivel de

graduacgao, quanto de mestrado e doutorado.

05

Obtencao dos

setores prioritarios

Sao obtidos a partir da analise cruzada entre vocagdes econdmicas
e potenciais tecnoldgicos. Leva-se em consideracao a intensidade
tanto de empresas inovadoras, quanto da producdo de
conhecimento e da formacdo de mé&o de obra qualificada voltada
para o empreendedorismo. Os setores prioritarios sdo aqueles
propulsores do desenvolvimento do ecossistema. A partir deles, sera

possivel alavancar outros segmentos produtivos.
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06

Atores

entrevistas

Atores séo instituicdes de inovacao e tecnologia presentes em um
municipio. As entrevistas aos atores (amostra e ndo censo) serdo

necessarias para apuragao do grau de maturidade.

07

Grau

maturidade

de

A maturidade do ecossistema é o cerne da abordagem ELI. A partir
dela organiza-se uma intervengdo estruturada, respeitando as
particularidades locais, com o objetivo de ampliar a efetividade e a
integracéo das instituicbes que compdem o ecossistema. Sdo 4 os
graus de maturidade — inicial, em estruturacao, em desenvolvimento
e consolidado. Eles sdo obtidos por meio de entrevistas com os
atores que estdo presentes no territoério. Periodicamente é
necessario refazer as entrevistas para que se apure alteragées na

maturidade.

08

Plano

intervengao

de

E a materializagdo da construcdo coletiva feita com as instituicdes
que integram o ecossistema de inovacdo. E formatado um
documento que baliza as agbes que serdo empenhadas nos
préoximos 2 a 5 anos. Recomenda-se que no plano conste quem fara
parte da governanga, bem como o0 mapa de atores com as

respectivas responsabilidades e prazos de execugao.

09

Implementagéao

E o processo sustentavel e de longo prazo para que haja as
transformagdes necessarias para aumentar o grau de maturidade do
ecossistema. Fundamental prever indicadores de resultados e de

impacto, ndo apenas os de esforgo.

Fonte: SEBRAE (2022).

As etapas da metodologia para a implantagao de um ecossistema de inovagao

permeiam por 07 etapas conforme o SEBRAE (2023), sendo elas, a caracterizagao

do ecossistema de inovacgao, nivel de maturidade do ecossistema de inovagao,

identificacdo dos pontos de melhoria, plano de intervengdo, organizagdo da

intervengao, atuagao conjunta dos atores e o monitoramento do ecossistema. No

quadro 4 listamos cada etapa da descricdo conforme a seguir.
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Quadro 4 — Etapas de implantagcado da metodologia em um ecossistema de inovagao

Etapa

O que é realizado

Descrigao

Etapa 01

Caracterizagdo do Ecossistema de

Inovacgao

Nesta etapa sao analisadas todas as
vertentes e suas integrantes existentes no
municipio, assim como s&o identificados
os setores prioritarios para o ecossistema

de inovagao.

Etapa 02

Nivel de maturidade do Ecossistema

de Inovagao

Nesta etapa é identificado o nivel de
maturidade do ecossistema e de seus

setores prioritarios.

Etapa 03

Identificagdo dos Pontos de Melhoria

Nesta etapa é analisado o Radar do nivel
de maturidade de cada vertente do
ecossistema, de maneira a se identificar

os pontos de intervengao no ecossistema.

Etapa 04

Plano de Intervencéao

Sao estabelecidas nesta etapa as
estratégias de intervencao no
ecossistema e € desenvolvido o Plano de

Intervencéo.

Etapa 05

Organizagéao da Intervengao

Sao desenvolvidas nesta etapa agoes
para viabilizagdo do Plano de Intervencgéo,
tais como busca de parceiros, recursos
fisicos, materiais e financeiros, para
implementacao das estratégias
prioritarias.

Etapa 06

Atuagéo Conjunta dos Atores

Refere-se a atuagdo conjunta dos atores
para viabilizar as estratégias de

intervencgao priorizadas

Etapa 07

Monitoramento do Ecossistema

Refere-se aos indicadores de
monitoramento do ecossistema para
avaliar alteragdes no nivel de maturidade

do ecossistema do municipio

Fonte: SEBRAE (2022).
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Com isso, a implantagdo da metodologia € possivel criar ambiente dinamico e
colaborativo que promova o conhecimento, o empreendedorismo, propensao do
municipio receber investimentos, a retencao e atracido de talentos, desenvolvimento
de infraestrutura de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento de projetos inovadores,
redes de suporte empresarial, o impacto econdmico e social positivo, impulsionado

pela criatividade e a inovacéo.

A figura 5, apresenta o ciclo virtuoso de promogao do desenvolvimento local
sob a otica da inovagéo para a implantagdo da metodologia em um ecossistema de
inovacéo, nele podemos observar a inovagdo como motor do desenvolvimento, a
importancia das parcerias, 0 planejamento estratégico do ecossistema e o feedback

com aprendizado ininterrupto.

Figura 5 - Ciclo virtuoso de promog¢éo do desenvolvimento local sob a 6tica da inovagao

Caracterizagio

do Ecossistema
de Inovagio

/ );meu m_: \\

Maturidade do ]
Ecossistema de

{ Monitoramento
do Ecossistema

Inavagio

Etapas de Implantacao
da Metodologia em um
Ecossistema de Inovacao

Atuagio Identificagio

dos Pontos de

Conjunta dos

Atores Intervengio

/ Ol-gmizucam
para ]
Inrcwcn;y

Fonte: SEBRAE (2022).

Plano de
Intervencio

ApOs realizadas as etapas metodologia e estratégicas é possivel identificar os
niveis de maturidade do ecossistema, que nesta metodologia esta dividida em 04
niveis de maturidade, sendo eles, o nivel inicial com pontuacéo entre 0 e 11,99 pontos,
em estruturacao de 12 a 17,99 pontos, em desenvolvimento de 18 a 23,99 pontos e

consolidado de 24 a 30 pontos, na quadro 5, podemos observar esta classificacao e
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as diretrizes para que esse ecossistema projete a elevagcédo e consolidagdo de sua

maturidade.
Quadro 5 — Estagio de maturidade
Estagio de Maturidade
Nota Classificagao Diretrizes
DeOa Inicial 1 Formar volume de potenciais empreendedores.
11,99 . ~ .
2 Organizar programas e agdes para apoiar esse volume de
potenciais empreendedores.
3 Estimular o planejamento, viabilizagdo e organizagdo dos
primeiros ambientes de inovagéo.
4 Estimular o empreendedorismo nas ICTls.
De 12 a Em estruturagdo | 1 Instigar menor dependéncia da Prefeitura e do Sebrae.
17,99 2 Estimular efetividade e integragcdo dos ambientes e atores de
inovagao.
3 Estimular a aproximagdo com aceleradoras e investidores
anjos.
4 Fortalecer politicas publicas.
5 Estimular a organizagéo dos setores prioritarios.
6 Estimular a organizacdo da gestdo do ecossistema de
inovagao.
De 18 a Em 1 Focar na elevagéao da qualidade das empresas do ecossistema.
23,99 desenvolvimento 2 Focar na sustentabilidade dos ambientes de inovagéo.
3 Focar no fortalecimento das vertentes politicas publicas e
capital.
4 Focar na organizacao e fortalecimento setorial e estimulo as
verticais.
5 Estimular agées de reconhecimento da gestao do ecossistema
de inovagao.
6 Focar na integracdo das empresas consolidadas com o
ecossistema (open innovation).
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De 24 a Consolidado 1 Focar no fortalecimento de verticais nos setores prioritarios.

30 2 Focar na integragéo de setores e verticais do ecossistema e de

outros ecossistemas.

3 Desenvolver agcbes de consolidagao da vertente capital no

ecossistema.

4 Estimular a estruturagdo de ambientes de inovagao focados nos

setores e verticais.

5 Focar na gestdo do ecossistema, com foco em agdes

estratégicas.

Fonte: SEBRAE (2022).

No momento de feedback além de apresentado o estagio de maturidade para
os atores do ecossistema é apresentado de forma grafica o diagnéstico radar com o

desempenho de cada vertente durante o estagio de maturidade.

Na figura 6, elucida modelo de diagnostico radar com o nivel de maturidade por
grupo de vertentes.

Figura 6 - Diagndstico radar com o nivel de maturidade por vertente

Fonte: SEBRAE (2022)
Com isso, observamos que a metodologia gera a ativagao e orquestragcao do
ecossistema de inovagdo, suas etapas e estratégias estdo alinhadas com o

reconhecimento do ecossistema, com o diagnéstico e feedback envolvendo os atores.
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Conforme, SEBRAE (2022), o reconhecimento é efetivado com varios atores
do ecossistema para obter as percepgdes individuais e coletivas, o diagndstico é a
coleta com a percepcgao dos atores sobre as praticas e necessidade do ecossistema
e o feedback é a devolutiva aos atores do ecossistema sobre as percepgoes
estudadas que foram apresentadas ao longo da aplicagdo da metodologia. Gerando
assim, um olhar sobre um delta de oportunidades apds o ecossistema de inovagao

ser mapeado, conforme figura 7.

Figura 7 — Delta de oportunidades

DELTA DE OPORTUNIDADES

Andlise de tendéncias e
cendrios prospectivos

Tendéncias

Vocagdio Potencial

Competéncias cientifico-
tecnoldgicas existentes

Competéncias
produtivas instaladas

Fonte: SEBRAE (2022)

Quando ¢é tragada a analise de tendéncias e cenarios prospectivos, com
competéncias cientifico-tecnologicas existentes e com as competéncias produtivas
instaladas em um ecossistema local de inovagéo, os atores conseguem oportunizar e

visualizar um delta de oportunidades para o desenvolvimento socioeconémico local.

3.6 Perfil do ecossistema de inovagao de Paraiso do Tocantins — programa Inova
Paraiso

Nesta secdo vamos apresentar o perfil do ecossistema local de inovagao de
Paraiso do Tocantins, o programa Inova Paraiso. Os dados apresentados refletem o
diagnostico realizado em parceria entre o SEBRAE e a Prefeitura de Paraiso do

Tocantins por meio do programa cidade empreendedora no eixo inovagao, utilizando
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metodologia do SEBRAE e fundagcdo CERTI que objetiva a atuacdo, gestéo e

monitoramento do nivel de maturidade do ecossistema de inovagao.

3.6.1 Vocagao e potencial

No diagnéstico realizado pelo SEBRAE (2022), a priorizagédo dos setores

econdmicos € analise das vocagdes econdmicas e o potencial tecnoldgico que fazem

o funil para obtencao dos setores prioritarios para o municipio.

As vocagbes econdmicas estdo ligadas as inclinagbes e habilidades

demonstradas pelo tecido empresarial, com base em seu historico de atuacdo. Neste

contexto especifico,

serdo consideradas somente as vocacbes econdmicas

relacionadas a inovagao e tecnologia. Com isso, durante a aplicagdo da metodologia

levou-se em consideragao quatro parametros, para identificar as vocagodes, conforme

quadro 6, a seguir:

Quadro 6 — Parametros para identificar vocagbes econémicas

N° Parametros Descricao

01 | Representatividade do | Calcula-se a proporgdo do numero de empresas em cada
numero de empresas atividade econdmica existente no municipio em relagao ao total

de empresas do municipio.

02 | Representatividade do | Calcula-se a propor¢cdo do numero de grandes empresas em
ndumero de grandes | cada atividade econémica existente no municipio em relagéao
empresas. ao total de grandes empresas estabelecidas no municipio.

03 | Representatividade do | Calcula-se a proporgdo do numero de empregos em cada
numero de empregos atividade econdmica existente no municipio em relagao ao total

de empregados do municipio.

04 | Representatividade do Valor | Calcula-se a proporgdo do Valor Adicionado Fiscal (VAF) em

Adicionado Fiscal (VAF)

cada atividade em relagao ao total do VAF do municipio.

Fonte: SEBRAE (2022)
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seguindo os parametros

apresentados, o municipio de Paraiso do Tocantins apresenta as seguintes vocagdes

no periodo em que o diagndstico foi realizado, conforme tabela 2, a seguir:

Tabela 2 — Vocagoes econdmicas de Paraiso do Tocantins

Vocagao Empresas Grandes Empregos | VAF | Representatividade
Empresas

Fabricagdo de  produtos 33 4 1245 0,00 37,52%
alimenticios
Agricultura, Pecuaria e 157 1 282 0,00 22,18%
Servigos Relacionados
Atividades de Atencdo a 74 1 130 0,00 12,62%
Saude Humana
Telecomunicagdes 10 2 88 0,00 14,49
Fabricacdo de produtos de 20 0 166 0,00 4.17%
minerais ndo metalicos
Fabricagdo de moveis 11 0 93 0,00 2,32%
Confecgcao de vestuarios e 17 0 50 0,00 2,23%

acessorios

Fonte: SEBRAE (2022)

O potencial cientifico e tecnolégico do municipio de Paraiso do Tocantins foi

determinado através da analise dos cursos de graduagdo, mestrado e doutorado,

seguindo os critérios de quantidade e qualidade. Os dados s&o extraidos do Censo

do Ensino Superior do

INEP e dos Dados Abertos da Coordenacido de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sendo processados pelo

Business Intelligence (Bl) do Sebrae Parana.

Contudo, os cursos sdo agrupados em areas tecnoldgicas pela Fundagao

CERTI, excluindo-se areas como ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas. Os

cursos de graduagao sao avaliados pela quantidade, enquanto os de mestrado e
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doutorado recebem peso adicional e sao pontuados conforme o conceito atribuido
pela CAPES.

Essa analise permite identificar e priorizar areas com maior potencial de
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para a elaboracdo de
estratégias e politicas voltadas para o fortalecimento do ecossistema de inovagéo
local. Na tabela 3, podemos analisar o potencial tecnolégico do municipio de Paraiso,

levantado no mapeamento do ELI, em 2022.

Tabela 3 — Potencial cientifico tecnolégico de Paraiso do Tocantins

Potencial Graduagao Mestrado Doutorado Representatividade
Computagao 1 0 0 50%
Engenharia de Alimentos 1 0 0 50%

Fonte: SEBRAE (2022)

Com o cruzamento de dados entre as vocacdes econdmicas e potencial
cientifico tecnolégico podemos observar as oportunidades de desenvolvimento do
ecossistema de inovacdo. Sendo assim, através desses dados obter direcionamento
estratégico para a tomada de deciséo para o planejamento de projetos e programas

dentro do municipio.

3.6.2 Analise da sinergia vocacao e potencial

A anadlise da sinergia entre vocagao e potencial durante o0 mapeamento ELI
refere-se a avaliagdo entre as areas de especializacdo econdmica de Paraiso do
Tocantins (vocacgédo) e sua capacidade de desenvolver e aproveitar essas areas
(potencial), onde ha formagéo de capital intelectual. Essa analise é essencial para

identificar oportunidades de crescimento econémico e inovacgao.

No quadro 7, apresenta a sinergia entre as vocagdes e potencial de Paraiso do

Tocantins, conforme diagndstico do mapeamento ELI.
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Quadro 7 - Analise da sinergia vocagao e potencial

Potencial
Vocagao
Computacdo | Engenharia de Alimentos

Fabricacado de produtos alimenticios X X

Agricultura, Pecuaria e Servigos Relacionados X X
Atividades de Atencao a Saude Humana X
Telecomunicagbes X
Fabricacado de produtos de minerais ndo metalicos X
Fabricacdo de moéveis X
Confecgao de vestuarios e acessorios X

Fonte: SEBRAE (2022)

Diante disso, a andlise da sinergia entre vocagao e potencial, sdo formuladas
estratégias para fortalecer as areas econbmicas e com maior potencial de
desenvolvimento juntamente com a capacidade de formagao de capital intelectual, o
que pode envolver investimentos em infraestrutura, educagdo, pesquisa e
desenvolvimento, além de politicas de incentivo fiscal, entre outras medidas. Com
base nestes dados o ecossistema pode tracar metas dentro de um delta de

oportunidades.

3.6.3 Setores prioritarios

Conforme dados analisados no mapeamento ELI, Paraiso do Tocantins
apresenta setores prioritarios que impulsionam seu desenvolvimento econémico e

social, e estéo intrinsecamente ligados ao desenvolvimento do ambiente de inovagao.

Os setores prioritarios que foram destacados, séo, a cadeia do agronegadcio,
com foco na agricultura e pecuaria, representa uma fonte essencial de sustento e

crescimento para a regido do Vale do Araguaia, onde Paraiso € uma cidade polo.
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Durante o mapeamento observou-se a importancia da revitalizacdo dos Parques
Industriais visando a promogéao e ganhos significativos, especialmente para os setores

envolvidos, fomentando a produgao e a geragao de empregos locais.

Outro setor considerado prioritario, destaca-se a area da saude humana, onde
0 municipio se destaca na prestagao de servicos, mesmo com a recente implantagao

do curso de medicina no ano de 2021 no municipio.

O terceiro setor considerado prioritario para o municipio conforme dados do
diagnostico € a cadeia da tecnologia e servigos de internet, com a presenca
significativa de diversas empresas que oferecem servicos de internet. Essas
empresas desempenham um papel fundamental na conectividade e na oferta de
servigos digitais para a comunidade local, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico e social da regido.

3.6.4 Integrantes

Os integrantes de um ecossistema de inovagdo s&o diversos atores que
desempenham papéis especificos para promover e sustentar o desenvolvimento de
um ambiente propicio a inovagado. Durante o diagndstico foram identificados os

integrantes e elementos que participam de cada vertente.

Diante deste levantamento o diagnostico apresenta as oportunidades de
desenvolvimento de cada integrante da vertente. No quadro 8, observamos os atores
e elementos identificados por vertentes conforme mapeamento ELI de Paraiso do

Tocantins e as oportunidades de melhoria.

Quadro 8 — Atores e elementos por vertentes

Vertente Integrante da Ator local ou elemento Oportunidades
vertente
Ambientes Pré-Incubadora | Nao possui Maior  aproximagdo  das
de Inovagéao iniciativas existentes com os

demais integrantes  das

vertentes de inovagao.
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Promog¢ao e divulgagao das
acgdes realizadas pelas

instituicbes envolvidas.

Oferta de cursos, abertos a
comunidade e vinculados as
acdes de extensdo das

instituicbes envolvidas.

Estruturacao fisica e
documental dos espagos
destinados as pré-

incubadoras.

Capacitacao da equipe
gestora das pré-incubadoras.

Estruturacdo dos servigos

ofertados.

Registro e relatorios,
especialmente vinculados aos

negoécios gerados.

Atuacgéao estratégica,
vinculada aos cursos de
graduagdo e pos-graduacgao

ofertados pela mantenedora.

Incubadora

N&o possui

Estruturacao fisica e
documental dos espagos
destinados as incubadoras de

empresas.

Capacitacao da equipe
gestora das incubadoras de

empresas.

Estruturacdo dos processos
de instalagdo, atendimento e

graduagao de empresas.

Implantagdo de sistema para
gestdo da incubadora de

empresas.
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Implantagdo do  modelo
CERNE elou outro

compativel.

Aquisicdo da certificagdo
CERNE elou outra

compativel.

Regulamentagao do processo

de graduagao de empresas.

Definicao de estratégias para
atuagéo junto a mantenedora
e ecossistema local de

inovagao.

Aceleradora

Conta parcialmente

Sistematizagdo e divulgacao
dos ciclos de aceleragéo,
vinculados as Aceleradoras

atuantes no municipio.

Apresentacdo das metas de
investimento para o]
municipio, bem como

estratégias macro de atuagéo.

Sistematizagdo da interacao
com os demais integrantes
das vertentes de inovagao do

municipio.

Divulgagdo dos produtos
ofertados pelas Aceleradoras

que atuam no municipio.

Parque

Tecnoldgico

Conta parcialmente com: Parque
Agroindustrial José Antbénio de
Deus e Parque Industrial Alvaro

Milhomem

Deve-se avangar no proposito
de torna-los Parques

Tecnoldgicos.

Promocado de estudos de
viabilidade para implantagcéo
de Parque Tecnolégico no

municipio.
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Instigar a participagao ativa,
em todo o processo, das
vertentes e integrantes de

inovagao.

Espago Maker

Conta parcialmente com o

espago maker do IFTO e da

UNITINS

Estruturar espacos makers
abertos a comunidade local.

Integrar os espagos makers
existentes as escolas
municipais e  estaduais,

instaladas no municipio.

Centro

Inovagao

de

Conta parcialmente com IFTO,

UNITINS e SENAI

Integrar ambientes e
mecanismos dos centros de
inovagdo entre si e com as
demandas do ecossistema

local.

Promover parcerias com
outros atores do ecossistema
na geracao das pesquisas
para a transferéncia de

tecnologia.

Coworking

Conta parcialmente com o
Coworking AMICRO

Promover acgbes que
estimulem a interagao, para a
geragdao de ideias de

negocios.

Além de compartilhados, os
espacos devem interagir com
o ecossistema local de

inovagao.

Programas

e Agdes

Programas

Acdes

e

SEBRAE

Secretaria de Industria

Comércio

e

SENAI

Implantagdo e monitoramento
de programas, que ocorrem

sistematicamente.
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ACIP

AMICRO

AJEE

Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB)

Conselho
Contabilidade (CRC)

Regional de

Conselho
Administragao (CRA)

Regional de

Sindicato Rural

Secretaria estadual de Industria,

Comeércio e Servigos

CREA

Apresentacdo de resultados
visivelmente relevantes, e em

diversos estagios.

Promocéo de programas que
qualificam as demandas dos

ambientes de inovacgao.

Operar de forma integrada

com outros  programas,

ambientes e instituicdes.

Protagonismo

Empresarial

Empresas e empresarios do

municipio

ACIP

AMICRO

AJEE

OAB

CRC

CRA

Sindicato Rural

Secretaria estadual de Industria,

Comeércio e Servigos

CREA

Empresas do  municipio

investindo em acoes,
programas e estratégias para

promogao da inovagao.

Empresarios do municipio
protagonistas, junto ao
ecossistema de inovagao e

investindo sistematicamente.

Empresario investindo em

inovacoes para seus

portfélios de produtos.

Iniciativas do ecossistema
local de inovagédo lideradas
por empresarios e integradas

ao ecossistema local.
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ICTI

Formagdo de | IFTO Cursos alinhados com as
Talentos demandas dos setores
UNITINS prioritarios, identificados no

UNEST municipio.
Empreendedorismo e

FECIPAR inovacdo trabalhados nas
matrizes curriculares.

UNIRG
Acbes ou programas de

UNOPAR incentivo ao
empreendedorismo de forma

SENAI sistémica dentro das

Servico Social do Comeércio instituigoes.

(SESC) ICTls interagindo de forma
institucional e sistémica com
empresas e ambientes de
inovagao.
Definigdo/adequacao da
grade curricular, pensadas
em conjunto com o]
ecossistema e setor
produtivo.

Desenvolvimento, em
conjunto, de programas para
estagio e acdes de estimulo
ao empreendedorismo.
Inovagao Conta parcialmente com IFTO, | Criagao de cursos, mestrados

SENAI,
UNOPAR

UNITINS, UNIRG e

e doutorados, em areas
tecnoldgicas, vinculadas aos

setores prioritarios.

Disponibilidade dos
laboratérios e institutos de
tecnologias para iniciativas

inovadoras e avangadas.

Interacdo intensa com as

inovadoras do

empresas
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municipio para a realizagao
de projetos em conjunto.

Investimento na prestagao de
ICTls, as

empresas do ecossistema de

servigos, pelas

inovagao.

Politicas

Publicas

Legislagdo de
Inovagao e
Beneficios

Conta parcialmente com as leis

Realizar levantamento do que
ha no municipio, em prol de
iniciativas e negocios

inovadores.

Regulamentar beneficios e
incentivos fiscais, com acesso
e utilizagao continua por parte

dos empresarios.

Orgao Publico

de Inovagéao

CIDEP

Criar comunicagao continua e
direta com o ecossistema

local.

Promover politicas publicas e
projetos que impulsionam o
desenvolvimento do

ecossistema de inovagéo.

Criar ambiéncia favoravel

para a geragao e
desenvolvimento de negdcios

inovadores.

Capital

Investidores

Anjos

N&o possui

Investir em informagédo e

capacitagao, especialmente

no tocante a investimentos.

Criar mecanismos de
incentivo para a figura do
Investidor Anjo, dentro do

ecossistema local.

Elencar metas para os

investimentos anjo,
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beneficiarios do investimento

fiscal.

Venture Capital | Ndo possui Estimular a criacdo de Fundos

de venture capital no
municipio.
Facilitar conexdo e acesso
aos Fundos de venture
capital, regionais, nacionais e
internacionais.

Instituicbes de | Conta parcialmente com | Promover  conexdes do

Fomento instituicbes como, Fundacéo de | ecossistema com as

Amparo a Pesquisa  do | Instituicbes de  Fomento
Tocantins (FAPT), Fundagdo de | municipais, estaduais e
Apoio Cientifico e Tecnoldgico | nacionais.
do Tocantins (FAPTO), Agéncia Estimular a captagio de
de Fomento do Tocantins e C
recursos e participagdo em
SEBRAE. e
editais.
Apoiar as iniciativas locais,
enquanto interlocutor junto as
Instituicdes de Fomento.
Governangca | Governancga O municipio ndo possui a | Conhecer cases, nacionais e

governanga do ecossistema

estruturado.

internacionais de Governanga

do Ecossistema Local.

Estimular a participacdo em
missdes técnicas e eventos,

nacionais e internacionais.

Constituir Governanga com
base nas reais necessidades

dos integrantes das vertentes

de inovagao.
Formalizar, nao
necessariamente com

personalidade juridica, com

normas e procedimentos.
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Definir estratégias e agdes
para o fortalecimento do

ecossistema de inovagéo.

Monitorar resultados das
acgdes pensadas e
executadas pelo ecossistema

local.

Fonte: SEBRAE (2022)

E fundamental destacar que, embora o municipio possua infraestruturas

estabelecidas, isso ndo garante necessariamente que essas estruturas atendam aos

requisitos essenciais de efetividade e interacdo para serem consideradas ativas e

desempenharem plenamente seus papéis como componentes e colaboradores ativos

no ecossistema de inovacao.

3.6.5 Nivel de maturidade

A devolutiva do mapeamento apresentou que o ecossistema de inovacao de

Paraiso encontra-se em nivel de maturidade inicial, com pontuag¢ao 7,1 em outubro

de 2022, que possui por oportunidades conforme a metodologia, em:

e Formar o volume de potenciais empreendedores;

e Organizar programas e acbes para apoiar esse volume de potenciais

empreendedores,

e Estimular o planejamento, viabilizagdo e organizagao dos primeiros ambientes

de inovacao;

e Estimular o empreendedorismo nas ICTls em especial nos mestrados e

doutorados.

Com isso, a metodologia orienta o foco total no ecossistema local de inovagéo

e utiliza as vocagbes econdmicas e o potencial tecnolégico para fomento dos setores

prioritarios, conforme figura 8.
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Figura 8 - Diagnéstico radar

Doliticas PlOblicas

OHLCas FLEKICES

Fonte: SEBRAE (2022)

Neste radar apresenta de forma grafica o nivel de maturidade em cada vertente
do ecossistema de Paraiso do Tocantins. Ao analisar o radar observamos
oportunidades de melhoria em todas as vertentes nas quais o0 ecossistema de
inovagao pode avangar.

As vertentes com maior urgéncia no efetividade e interagdo com o ecossistema,
podemos citar, a governanga para promover o fortalecimento do ecossistema de
inovacéo, através da quadrupla hélice, com a interagdo entre universidades, governo,
empresas e sociedade, outro ponto de melhoria é o acesso ao capital de investimento
que tenham como foco o investimento em inovacgao, sendo eles, investidores anjos,
instituicdes de venture capital, fundacbes de amparo a pesquisa € inovagao e a
captacédo de recursos nas entidades governamentais, como por exemplo, FINEP e
BNDES. Bem como, a oportunidade de avancar nos ambientes de inovagédo que sao
fundamentais para promover a interacéo entre os diferentes atores do ecossistema de

inovacao e impulsionar o desenvolvimento local.
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3.6.6 Plano de intervengao

Apds a apresentacao dos resultados do mapeamento os atores construiram de
comum acordo o plano de intervencao para o desenvolvimento das vertentes com foco

na melhoria do grau de maturidade do ecossistema.

Nesta agenda de desenvolvimento as vertentes e as agbes foram
especificadas, como o que sera realizado, onde sera realizado, quando sera realizado
e por quem sera realizado, contribuindo para o envolvimento de todos os atores e

monitoramento das agdes pretendidas.

Com isso, o plano de intervencédo no ecossistema de inovagao de Paraiso do
Tocantins € um conjunto de acgdes estratégicas que impulsionam o desenvolvimento
e fortalecimento do ambiente de inovagcdo. O documento define metas e objetivos,
para promocao ao empreendedorismo e inovagao e monitoramento e avaliacao

adequando as necessidades e caracteristicas especificas do municipio.

Para a animacao e orquestracao do ecossistema local de inovacao que foi
mapeado o SEBRAE disponibiliza a figura do Agente Local de Inovagéo (ALI) para
suporte as agdes que visa articular, integrar e dinamizar atores. Conforme dados do
SEBRAE (2023) o programa ALl disponibiliza bolsistas para ativar a rede dos
ecossistemas e facilita a atividade de inovacéao, a equipe € composta por um professor
bolsista com experiéncia em ecossistemas de inovagdo e um ALl capacitado para
apoiar as interacdes do ecossistema de inovagao.

Em vista, os bolsistas monitoram a efetividade do plano de intervengdo com
reunides periddicas mensais, baseada em metodologias proprias com os atores do
ecossistema de inovacgao e auxiliam no desempenho de atividades estruturantes para

a melhoria do grau de maturidade.

Sendo assim, o quadro 9 apresenta o plano de intervencédo elaborado em
novembro de 2022, durante o workshop do ecossistema de inovacdo com a
participacdo dos atores, para melhoria da performance das vertentes através da
efetividade e interacdo, que consequentemente contribuem para a evolugdo da
maturidade do ecossistema local de inovagéo.



Quadro 9 — Plano de intervencgao
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Vertente: Ambientes de Inovacgéao

N° Acéo Como Quando
01 | Incubadoras de | Ofertar consultoria as pré-incubadoras e incubadoras do | Inicio até
Empresas municipio, no tocante a criagdo e implantacdo dos | 03/2023.
processos de instalagcdo e gestdo de incubadoras. Bem
como estruturagao documental.
02 | Palestras Promover palestras, com abordagem na tematica | Inicio até
"Ecossistema e Desenvolvimento Municipal”, realizadas | 12/2022.
por comissdo do Ecossistema Local de Inovagdo de
Paraiso do Tocantins para professores e pesquisadores
vinculados as instituicbes de ensino (do infantil ao
superior).
03 | Parque Criar material com apresentacao dos Parques de Paraiso, | Iniciar até
Tecnoldgico bem como perspectivas e fomentar junto as | 03/2023.
universidades.
04 | Espacos Instalar, nas dependéncias da Sala do Empreendedor e | Inicio até
Makers escolas do municipio, espagos makers. Destinados a 04/2023.
prototipagdo continua de solugdes inovadoras, com oferta
de mentoria em MVP.

05 | Coworking Criar um coworking na estrutura da Associagao Comercial | Iniciar até
ACIP de Paraiso do Tocantins, no intuito de disponibilizar | 03/2023.
estruturas para potenciais e/ou empresarios locais.

06 | Mapear Realizar mapeamento das Aceleradoras regionais, e | Iniciar até
Aceleradoras promover agdes em parceria com as empresas de Paraiso 04/2023.
do Tocantins.
07 | Carta de | Estruturar "Carta de Servigos" para que empresas de | Iniciar até
Servigos Paraiso do Tocantins tenham suas necessidades | 02/2023.

mapeadas, e ocorra a prototipacdo de solugdes

negociadas com as Universidades.
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08 | Estimular Estimular a criagdo de coworkings na cidade: dentro das | Iniciar até
Coworking Universidades e no centro da cidade. Estimular parcerias, | 03/2023.
nas estruturagdes dos espagos.
09 | Capacitacao Promover capacitagdo CERNE, bem como consultorias | Iniciar até
CERNE pos CERNE para estruturacdo de processos e | 08/2023.
documentos.
Vertente: Programas e Agdes
01 | SICTIVA Promocdo de evento anual, na modalidade feira, | Iniciar
organizada pelo Ecossistema Local. Objetivo de fomentar | planejamento
vocagles, potenciais e oportunidades de Paraiso do | até 02/2023
Tocantins. Bem como promover momentos de interagao e
aprendizado, especialmente destinado a aproximar e
conectar.
02 | Mercado de | Fomentar a consolidagao dos atuais programas e ampliar | Iniciar até
Trabalho escopos de atuacao. 05/2023.
03 | /deathon Inova | Realizar eventos semestrais, destinados a sensibilizagao | Iniciar até
Paraiso e envolvimento da comunidade. Identificar junto ao Setor | 07/2023.
Produtivo as dores que podem ser trabalhadas nos
eventos.
04 | Rede de | Fomentar o cadastro de mentores e mentoras na | Iniciar até
Mentores plataforma Tocantins Digital. Bem como criar programa | 04/2023.
para "Formagao de Mentores".
05 | Programa Aproximar os empreendimentos incubados, nas | Iniciar até
Conexao incubadoras de Paraiso do Tocantins, ao setor produtivo | 04/2023
local.
06 | Qualifica Promover ampliagdo do escopo de atendimento, bem | Iniciar até
Paraiso como ampliacao da rede de parceiros envolvidos. 03/2023.
07 | Integracéo Promover um momento de integragdo do Programa | Iniciar até
Qualifica Qualifica Paraiso com toda a rede de parceiros, no intuito 05/2023.

de coletar proposi¢coes para 0s proximos passos.




82

08 | Cafe com | Destinado aos empresarios que inovam ou pretendem | Iniciar até
Negdcios inovar. Realizar dois eventos semestrais, com informacao | 03/2023.
qualificada e avangada.
Vertente: ICTI
01 | Aproximar Promover reuniées periddicas entre Universidades e | . Iniciar até
Setor Produtivo local, no intuito de aproximar e convergir 02/2023.
propésitos.
02 | Termos & | Formalizar acordos, com base nas dores do Setor | Iniciar
Acordos Produtivo. No intuito de documentar e garantir a até 02/2032.
sustentabilidade das agoes.
03 | Projetos de | Pactuar, em parceria, projetos de extensao com objetivo | Iniciar até
Extensao de despertar interesses e fomentar possiveis parcerias | 03/2022
entre Setor Produtivo, Universidades, Parceiros e
Prefeitura.
04 | Pesquisadores | Criar programa especifico para pesquisadores, no intuito | Inicio até
ELI de ambientagdo, inclusdo e apropriacdo deles nas | 06/2023.
tematicas. Com apresentagdo das oportunidades
municipais, estaduais, nacionais e internacionais.
05 | Pesquisa Estimular a pesquisa aplicada, com participacao do setor | Inicio até
Aplicada produtivo, por intermédio de compromisso institucional | 06/2023.
com o Ecossistema Local de Inovagao, especialmente no
tocante as vocagoes, potencialidades e oportunidades do
municipio.
06 | Formagao Pactuar, em parceria, capacitagdes customizadas com | Iniciar até
Continuada objetivo de despertar interesses e fomentar possiveis | 04/2022
parcerias entre Setor Produtivo, Universidades, Parceiros
e Prefeitura.
07 | Programa de | Criar Programa de Capacitagdo Tecnolégica, com foco | Inicio até
Capacitacao nas vocacgbes, potencialidades e oportunidades do | 05/2023.

municipio. Oferecido a professores e pesquisadores, do

infantil a pdés-graduagéo, publico e privado. Projetado e
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ancorado pelos integrantes das vertentes, e executado
por SENAI, SENAC, SENAR e IFTO.

Vertente: Politicas Publicas

01 | Capacitagao Implantar Programa Municipal de formacgado, para | Inicio até
professores da rede publica e particular, contemplando da | 05/2023.
educacéao infantil a pos-graduagao em:
empreendedorismo, inovagao, ecossistemas, cadeias
produtivas e desenvolvimento regional.

02 | Isencgao Fiscal Promover estudo aprofundado da situagao tributaria do | Inicio até
municipio, no intuito de elaborar proposta com foco na | 12/2022.
isencdo fiscal para pequenas, médias e grandes
empresas que investem em startups no municipio.

03 | Apoio Logistico | Pensar alternativas para que os estudantes de Paraiso | Iniciar até
contem com apoio, no tocante a logistica e estrutura. 03/2023.

04 | Mobilidade Pensar alternativas para as dificuldades em se tratando | Iniciar até
de transporte municipal e intermunicipal. 02/2023.

05 | Bolsa de | Criar programa para bolsas de pesquisas mantido pelo | Iniciar

Pesquisa Municipio, em parceria com o Governo Estadual. No até 06/2023.
intuito de fomentar o desenvolvimento tecnoldgico de
produtos e servigos na regiao.
06 | Legislagéo Propor o "Programa Inova Paraiso" como politica publica | Iniciar até
municipal. 06/2023.
Vertente: Capital
01 | Instituicbes Promover momentos com as Instituicdes Financeiras | Iniciar até
Financeiras instaladas em Paraiso do Tocantins, no intuito de | 04/2023.

apresentar o ecossistema e conhecer linhas de crédito e

possibilidades disponiveis.
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02 | Agéncia de | Realizacdo de palestras, preferencialmente no auditério | . Iniciar até
Fomento TO da ACIP, com participagdo da Agéncia de Fomento do 04/2023
Estado. No intuito de apresentagao das linhas de créditos
ja existentes e possibilidades para captacéo de recursos.
03 | Fomento ao | Criar programa que permita a potencial e/ou empresario | Iniciar até
Crédito conhecer as melhores alternativas para captacédo, e | 04/2023
promover acompanhamento no processo.
04 | Rodadas de | Promogdo de "Rodadas de Negdcios para Negodcios | Iniciar até
Negédcios Inovadores”, no intuito de aproximar quem busca | 05/2023.
investimentos para colocar no mercado de quem pretende
investir.
05 | FAPT e FAPTO | Promover o momento do Ecossistema Local de Inovagéo | Iniciar até
de Paraiso, com as Fundacdes atuantes no Estado. No | 02/2023.
intuito de entendimento de papéis e nivelamento de
possibilidades.
06 | Escritorio de | Criar na estrutura da Prefeitura um escritério de projetos, | Iniciar até
Projetos que possa atender demandas dos potenciais e/ou | 05/2023.
empresarios na captagao de recursos.
07 | Parcerias Promover parcerias no intuito de identificar e capacitar | Iniciar até
Institucionais potenciais investidores locais. 05/2023.
Vertente: Governanca
01 | Conselho - | Criar o Conselho Local do Ecossistema de Inovacgao de | Iniciar até
Comité ELI Paraiso do Tocantins, com participacado de representante | 03/2023
e suplente vinculados aos integrantes das vertentes.
Especificidades e indicagdes publicadas em diario oficial
do municipio, com atuacéo de dois anos.
02 | Visitas Técnicas | ldentificar dois cases de sucesso, com realidades | Iniciar até
préximas ao municipio de Paraiso do Tocantins, no intuito 04/2023

de imersao técnica para entendimento dos caminhos
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percorridos. Com participagbes de representantes das

vertentes de inovagdo do municipio.

03 | Redes Sociais Criar pegas do Ecossistema Local, com informativos, | Iniciar até
agendas, informativos, conteudo etc., que devem ser | 03/2023.
compartilhadas nas redes sociais dos integrantes das
vertentes de Inovagéo do Municipio.

Fonte: SEBRAE (2022)

Apds o alinhamento junto aos atores com a elaboragdo do plano de
intervencdo, o Inova Paraiso estabeleceu os proximos passos para uma agenda
consistente de trabalho. Com isso, constituiu a criagdo de um grupo no aplicativo
WhatsApp composto pelos atores do ecossistema local de inovagao, visando manter
uma comunicacao fluida e promover a troca de informacgdes. Além disso, a elaboracao
de uma agenda anual de atividades do ecossistema, para ser divulgada no site
Tocantins Digital (TODI)?, buscando a transparéncia e amplo alcance, no site
encontra-se disponivel o arquivo com o mapeamento do ecossistema local de

inovacgao de Paraiso, iniciado em 2021 e finalizado em 2022.

Buscando manter a organizagdo e ritmo para o cumprimento das metas
estabelecidas, dispbés a criagdo do cronograma de reunides mensais para 0O
monitoramento do plano de intervencao entre os atores de cada vertente, com o
acompanhamento da execucao das agdes com o envolvimento de todo o ecossistema.
As reunides terdo o apoio da Prefeitura de Paraiso do Tocantins e SEBRAE junto aos

demais atores para o fortalecimento do ecossistema.

9 TODI. Ecossistemas Locais de Inovagdo. Disponivel em: https://www.todi.com.br/.
Acesso em: 28 abr. 2024
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4 METODOLOGIA

Segundo Gil (2002, p. 17), a pesquisa se configura como um processo formal
e sistematico que utiliza o método cientifico para desvendar os mistérios do mundo e
encontrar solugdes para problemas especificos. Essa jornada de investigagao assume
diferentes formas, e neste caso, a natureza aplicada guia nossos passos, buscando
gerar conhecimentos praticos que impactam diretamente a realidade. Nesta secgéo,
apresenta os procedimentos metodoldgicos aplicados no desenvolvimento da

pesquisa.

4.1 Tipos de pesquisa

e Quanto a natureza

A natureza dessa pesquisa € aplicada. Seu objetivo é diagnosticar problemas,
identificar lacunas e propor solugdes concretas. Esta abordagem responde a
demandas especificas formuladas por "clientes, atores sociais ou instituicdes"
(Thiollent, 2009, p.36)

¢ Quanto aos objetivos

Os objetivos da pesquisa foram exploratorios e descritivos, sendo assim,
permitindo explorar e descrever as caracteristicas e dinamicas do ecossistema de
inovacdo em Paraiso do Tocantins, o Programa Inova Paraiso. Isso inclui a
identificacdo dos principais atores, instituicdes, politicas e praticas relacionadas a
inovacéo local.

Para Gil (2002), a pesquisa descritiva busca delinear as caracteristicas de
certas populagdes ou fendbmenos envolvendo uma abordagem que se destaca pela
adocdo de métodos padronizados de coleta de dados, como questionarios e

observacoes sistematicas.
e Quanto a abordagem

A abordagem adotada pela pesquisa € quali-quantitativa, uma abordagem
mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos para obter uma compreensao

abrangente do ecossistema local de inovagdo. De acordo com Sampieri, Collado e



87

Lucio (2006), a pesquisa mista € descrita como um método viavel para integrar

elementos quantitativos e qualificativos em um unico estudo.
e Procedimentos Técnicos

Revisao Bibliografica

A revisao bibliografica € uma etapa crucial em qualquer pesquisa académica,
fornecendo uma base tedrica solida e contextualizando o estudo dentro do
conhecimento existente. Sendo assim, a reviséo bibliografica é elaborada partindo de
material publicado, tais como, livros, artigos e pesquisas em sites. Para Marconi e
Lakatos (2001), esta etapa exige do autor uma profunda investigagdo em obras
literarias, impressas ou nao, alinhadas com os objetivos e problemas a serem
estudados.
Pesquisa Documental

Esta pesquisa conta com levantamento documental que obteve dados sobre
politicas, programas e iniciativas relacionadas a inovagao e ao empreendedorismo em
Paraiso do Tocantins, incluindo relatérios governamentais, documentos institucionais
e outros materiais relevantes. Para Bastos e Ferreira (2016, p.74), a pesquisa
documental utiliza fontes para a construgdo do entendimento sobre o objetivo de
estudos.
Estudo de Campo

Foi realizado estudo de campo para coletar dados primarios, como a aplicagao
da pesquisa de opinido e observagdes junto aos atores do ecossistema local de
inovagao de Paraiso do Tocantins.

Para Marconi e Lakatos (2001), o estudo de campo permite ao pesquisador
analisar, catalogar, explicar, classificar e interpretar os fenédmenos observados
trazendo elementos atuais para a pesquisa.

Estudo de Caso

Os estudos de casos representam a estratégia escolhida quando o pesquisador
tem pouco controle perante os eventos e quando a sua atencdo se encontra em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real (Yin, 2005,
p.28).
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Portanto, foi realizado estudo de caso referente ao ecossistema local de
inovacao de Paraiso do Tocantins, incluindo pesquisa de opinido com os atores,

analise de documentos e observacgao direta de atividades realizadas.

4.2 Técnicas de pesquisa

e Levantamento bibliografico e documental

Para realizar o levantamento bibliografico foram realizadas pesquisas em bases
de periddicos utilizando a palavra-chave, ecossistemas de inovagao e innovation
ecosystem, nas bases Web of Science, CAPES e Google Académico, no periodo de

janeiro a margo de 2024.

Na base Web of Sciene, utilizando as palavras-chaves, ecossistemas de
inovacao e innovation ecosystem, apresentou o total de 477 artigos publicados entre
os anos de 2021 e 2023. Porém, na plataforma de periddicos da CAPES, utilizando
0s mesmos parametros citados acima, obtivemos 205 artigos. Na plataforma Google
Académico, usando os mesmos parametros das pesquisas anteriores, obtivemos 176
artigos.

O levantamento documental realizado para a pesquisa envolveu a coleta e
analise de diversos tipos de documentos tais como, relatério do mapeamento do
ecossistema local de inovacdo e plano de intervencgao, relatérios institucionais,
relatorios de atividades, noticias, materiais de divulgacéo, documentos estratégicos,
publicagdes, atas de reunides, registros sobre projetos e iniciativas realizadas pelo
Programa Inova Paraiso, este levantamento foi realizado no periodo de janeiro a
marcgo de 2024.

e Coleta de dados e analise de dados

A analise dos dados qualitativos envolveu a interpretacdo de documentos,
registros de agdes e observagao dos atores do ecossistema para identificar padrdes,
temas e percepg¢des importantes que permitiram o aprofundamento sobre o tema

estudado.
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Bem como, a analise de dados quantitativos apresentou a tabulacio e analises
estatisticas das respostas fechadas no questionario de pesquisa de opinidao elaborado
na plataforma do Google Forms, composto por 08 perguntas, que foi aplicado no
periodo de 26 de marco a 10 de abril de 2024.

A coleta de dados via questionario de pesquisa de opinido foi realizada usando
uma amostra de 98 atores do ecossistema local de inovagao por meio da ferramenta
de comunicacao WhatsApp, onde obtivemos 39 respondentes, fornecendo dados
sobre a percepcao e experiéncias dos atores do ecossistema local de inovagao,
Programa Inova Paraiso. Com isso, a obtencdo desses dados no momento da
pesquisa ilustrara tendéncias do ecossistema que podem mudar dependendo do

momento politico no qual a pesquisa foi aplicada.

Perante, a dificuldades para obtencdo de dados primarios, devido ao
entendimento das questdes ou por disponibilidade para o preenchimento do formulario
por parte dos atores, essa pesquisa buscou por dados secundarios dos atores do
Inova Paraiso e documentos gerados nas agdes realizadas dentro do plano de
intervengcao do ecossistema local de inovacdo. O quadro 10, demonstra as etapas
metodoldgicas desta pesquisa.

Quadro 10 - Etapas metodoldgicas

Etapa 1 Escolha do tema, formulagao do problema de pesquisa, definicdo de
metodologia e objetivos

Etapa 2 Levantamento bibliografico e documental

Etapa 3 Coleta de dados

Etapa 4 Andlise de dados

Etapa 5 Discussao e Conclusao

Fonte: Autoria propria (2024)

Com isso, as etapas metodoldgicas contribuem para a formagao de conclusées
solidas e baseadas em evidéncias, que respondam as questbes de pesquisa e
resumem as principais percepgdes obtidas ao longo do estudo. Essa etapa é
fundamental para consolidar os resultados da pesquisa e contribuir para o avanco do

conhecimento na area de estudo.



90

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta seg¢do apresenta uma andlise abrangente e integrada dos principais
aspectos relacionados ao ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins,
programa Inova Paraiso. Serdo apresentadas todas as ag¢des de ativagao realizadas
pelo programa Inova Paraiso com os atores envolvidos, iniciativas promovidas,
parcerias estabelecidas e por fim, os resultados da pesquisa de opinido para uma
analise fundamentada do ecossistema local de inovagao contribuindo para

entendimento do seu impacto e potencial de desenvolvimento futuro.

5.1 Ativagao do ecossistema local de inovagao

Para o direcionar e acelerar o desenvolvimento socioeconémico dos municipios
brasileiros, o SEBRAE no Tocantins, langou em 31 de margo de 2021, o programa
cidade empreendedora que objetiva a melhoria do ambiente de negdcio local, o
desenvolvimento do empreendedorismo e a promogao da competitividade municipal

€ empresarial.

Atuando em 10 eixos o programa visa contribuir junto ao poder publico criando
estratégias e solugdes que auxiliam o desenvolvimento do territorio, esses eixos estdo
divididos em: gestdo municipal, liderancas locais, desburocratizacdo, sala do
empreendedor figura importante no desenvolvido da lei geral das micro e pequenas
empresas, compras governamentais, empreendedorismo na escola, incluséo
produtiva, marketing territorial e setores econdmicos, cooperativismo e crédito e
inovacao e sustentabilidade (SEBRAE, 2024).

As articulagdes para a implantagéo do programa cidade empreendedora entre
Prefeitura de Paraiso do Tocantins e o SEBRAE iniciaram em 07 de junho de 2021,

conforme figura 9.
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Figura 9 — Reunido entre Prefeitura de Paraiso do Tocantins e SEBRAE para implantacdo do

programa Cidade Empreendedora

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2021)

Para promover o desenvolvimento local da cidade de Paraiso do Tocantins
proporcionando ambiente favoravel para o desenvolvimento das cadeias potenciais
de pequenos negdcios, o SEBRAE através de suas atividades € grande parceiro na
orientacdo técnica para melhoria do ambiente de negdcios, no fomento ao
empreendedorismo e na promog¢ao da competitividade empresarial, com isso, em
dezembro de 2021 a Prefeitura de Paraiso e o SEBRAE celebraram convénio para a

execucgao do Programa Cidade Empreendedora.

A parceria inicialmente trabalhou os eixos: gestdao municipal, liderangas locais,
sala do empreendedor, compras governamentais, marketing territorial e setores
econdmicos e inovagao e sustentabilidade com prazo de execucéo de 2021 e 2022,
no valor total de R$ 167.472,00 com contrapartidas em 50% para as partes

interessadas.

No eixo inovacgéo e sustentabilidade a parceria entre 0 governo municipal e o

SEBRAE visou integrar o municipio as melhores praticas de inovagdo em um mundo
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globalizado, fortalecendo sua conexao com a sustentabilidade. Conforme o SEBRAE

(2024)'0, este eixo propde:
Facilitar o acesso a servigos tecnoldgicos, identificar e conectar os atores que
atuam no ecossistema de inovagao para promover a sinergia nas cadeias de
valor do territério. Também é foco desse eixo do programa inserir os temas
de inovagdo e sustentabilidade no setor publico, com vistas a sua
modernizagao, digitalizacdo, aumento da eficiéncia de seus servigcos e
adequacao a legislacdo ambiental.

Com isso, a parceria entre as entidades em Paraiso do Tocantins no eixo da
inovagao e sustentabilidade buscou foco na realizagao do diagndstico no ecossistema
local de inovagdo com o mapeamento da maturidade e plano de acgao integrado dos
atores. A figura 10, registra a reunido de alinhamento para inicio dos trabalhos no eixo
inovagao com o prefeito municipal, Celso Soares Régo Morais, em 15 de fevereiro de
2022, com a participacao da equipe do SEBRAE e equipe da Secretaria Municipal de
Industria e Comércio.

Figura 10 — Alinhamento entre Prefeitura de Paraiso do Tocantins e SEBRAE para inicio do

diagndstico no ecossistema local de inovagao

Fonte: Prefeitura de Paraiso em 2022

A escolha do municipio de Paraiso do Tocantins conforme estratégia 01

atendeu os requisitos para realizar o mapeamento ELI. Paraiso do Tocantins abriga

10 SEBRAE. Chamada para Adesao ao Programa Cidade Empreendedora. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/am/artigos/chamada-para-adesao-ao-programa-cidade-
empreendedora,cf52affab27fb810VgnVCM1000001b00320aRCRD. Acesso em: 06 de abr. 2024.
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universidades com cursos que tenham interface com tecnologia, uma cultura de
startups em crescimento, aumento na presenga de pequenos negdécios inovadores,
diversos eventos e atividades ligados a inovagdo, com ambientes propicios para o
desenvolvimento de negdcios inovadores com apoio do poder publico e entidades
ligadas a promogao do empreendedorismo, ciéncia e tecnologia.

Em Paraiso do Tocantins, a percepcao do ecossistema de inovagao fortaleceu-
se através da realizagdo de diagnodstico com a metodologia de mapeamento do
ecossistema de inovagao, através de financiamento da Prefeitura de Paraiso do
Tocantins e SEBRAE Tocantins, no ano de 2021, através do programa Cidade
Empreendedora. O mapeamento iniciou-se entre dezembro de 2021 e finalizando em
outubro de 2022.

Durante o processo de mapeamento o ELI ganhou a nomenclatura de Inova
Paraiso e logomarca para caracterizar as agbes de ativagao do ecossistema local de

inovacao, conforme a figura 11.

O programa Inova Paraiso inicialmente tinha como estratégia ser o elo de
aproximacao dos atores durante o processo de mapeamento visando a ativacdo do
ecossistema, facilitando a aplicagdo da metodologia com foco na promogdo da

inovacao fortalecendo o municipio como uma cidade empreendedora e inteligente.

Figura 11 - Logomarca do programa Inova Paraiso

ﬁSecre’fcxriu Municipal de
<= INDUSTRIA E COMERCIO

Fonte: Prefeitura de Paraiso (2022)

Antes da realizacdo do primeiro momento estratégico que é considerado a
reunido de kickoff, a Secretaria de Industria e Comércio de Paraiso do Tocantins e o

SEBRAE realizaram reunido de alinhamento técnico entre os atores do ecossistema
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de inovacado para uma prévia sobre a dindmica do mapeamento para fortalecer o
entendimento da metodologia utilizada e sensibilizacdo para adesao ao programa

Inova Paraiso.

Este momento ocorreu em 10 de margo de 2022 de forma remota envolvendo
diversos atores ligados as vertentes. Nas figuras 12 e 13, registram o alinhamento

técnico.

Figura 12 — Divulgacao da reunido de alinhamento técnico do ELI

REUNIAO TECNICA

A SECRETARIA MUNICIPAL DE INDUSTRIA E COMERCIO
DE PARAISO DO TOCANTINS, E O SEBRAE, CONVIDAM:

ALINHAMENTO TECNICO

MAPEAMEAMENTO DO ECOSSISTEMA
LOCAL DE INOVAGAO - ELI
EM PARAISO DO TOGANTINS

DIA: 10/03/2022

HOARIO: 19H30

LOCAL: GOOGLE MEET

LINK: HTTPS://ABRE.AI/ELIPARAISO

realizagdo: _A‘ Bﬁ‘ﬁi'so @“) —

Secretaria Municipal de e
INDUSTRIA E COMERCIO —

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2022).

Nos registros abaixo, podemos observar a participagcado dos atores na reunido
de alinhamento técnico, considerada ponto de partida inicial para a sensibilizagao dos

atores.
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Figura 13 - Registro do alinhamento técnico do ELI

@ ajeetocantins

AJEE é convidada a participar do
processo de criagdao do programa
INOVA PARAISO

Fonte: Associagado dos Jovens Empresarios e Empreendedores no Tocantins (2022)

Na figura 14, a Secretaria de Industria e Comércio divulga a participacdo dos
atores do ELI na reunido de alinhamento técnico.

Figura 14 — Registro do alinhamento técnico do ELI

lﬂ GOVERNO DE
Seichetiait Musiae) e PARAISO

INDUSTRIA E COMERCIO T |

3 DESENVOLVIMENTO B ATORS

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2022).
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Contudo, apos este momento e dando sequéncia a etapas metodologicas e
estratégicas foi realizada a reunido de kickoff que tem por objetivo a sensibilizagao e
atracdo dos atores envolvendo na construgdo do planejamento estratégico de
desenvolvimento, neste momento reuniu mais de 80 atores do ecossistema de
inovacéao de Paraiso do Tocantins, de cada vertente, onde oportunamente foi assinado
protocolo de intengdes entre os atores do ecossistema como comprometimento para
os avangos do projeto, incluindo acesso aos atores para a aplicagao das proximas

etapas metodoldgicas.

Durante a reunido de kickoff realizada em 31 de margo de 2022, foi lancado
oficialmente o programa Inova Paraiso para toda a comunidade, tendo como agéo
inicial o0 mapeamento do ecossistema local de inovagdo. Na figura 15, registra o
momento de assinatura do protocolo de intengdes e atores representando as vertentes

que foram diagnosticadas.

Figura 15 - Langamento do programa Inova Paraiso

m I — ™

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2022)

Durante o periodo de realizagdo do diagndstico os atores foram entrevistados
e mapeados de acordos com as vertentes utilizadas para obtengdo do grau de
maturidade do ecossistema de Paraiso, as vertentes analisadas foram, os ambientes
de inovagéo, os programas e agdes desenvolvidos pelos atores, as ICTIs que compbe
0 ecossistema, as politicas publicas, as instituicbes de capital e financiamento e a

governanga do ecossistema.
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Sendo assim, na conclusdo do mapeamento do ecossistema de inovagao foram
apresentados aos atores o grau de maturidade para subsidiar as agdes de intervengao

para o amadurecimento e fortalecimento do ambiente de inovacao.

No estudo realizado foram apresentadas as vocagdes econdmicas, potencial
tecnologico, setores prioritarios e dados obtidos através das entrevistas com os atores
para analisar suas formas de interacido e desenvolvimento dentro das vertentes

estudadas.

Para a apresentagédo do grau de maturidade e os resultados do mapeamento
do ecossistema de inovacdo de Paraiso do Tocantins, foi realizado em 22 de
novembro de 2022, o Workshop de Inovacado para a devolutiva aos atores e para
sociedade em geral, sobre as percepgdes técnicas sobre o ecossistema de inovagao

de Paraiso. Na figura 16, apresenta o convite realizado a toda comunidade.

Figura 16 — Convite para o workshop ecossistema de inovacao

\.[

7 WORKSHOP -~ (S -
7 POua - ECOSSISTEMA '
DE INOVACAO

—PARAISO

Apresenta:

CONVITE

A Prefeitura de Paraiso e o SEBRAE convidam para participar do
workshop ecossistema de inovacgdo acdo do Programa Inova Paraiso.

0 evento de ativacdo tem como objetive a construgdo dos planos de
agdes para a criagfo de aliancas e cooperagéo entre empreendedores,
investidores, representantes de agéncias bancarias e de instituicoes de
ensino, para a implantagéo de uma rede de relacionamento local.Sua
participagdio & muito importante para ampliar as conexées sobre
inovagdes para o seu negocio.

Data: 22 de novembro/2022
(O Horario: 8:30h
9 Local: Centro Pastoral

@ Informacoes: 63 9 9995 3424 WhatsApp

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2022)

Neste evento houve a construgao do plano de intervengao com foco na criagéo
e fortalecimento das aliangas de cooperagao entre empreendedores, investidores,
instituicdes bancarias, instituicbes de ensino, representantes de classe para a

implantagdo de uma rede local de relacionamento, conforme figura 17.
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Figura 17 - Workshop ecossistema de inovagéo — Inova Paraiso

!

|
L

Durante a devolutiva, o SEBRAE apresentou aos atores do Inova Paraiso, o
programa Agente Local de Inovacdo (ALl) para auxiliar no monitoramento e
engajamento dos atores do ecossistema na efetividade no cumprimento dessa agenda
de acdes para a promog¢ao do ambiente de inovacgao, do fortalecimento da propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia através do ecossistema de inovagéao.

Na figura 18, observamos a apresentagao do programa ALI para os atores do
Inova Paraiso e a apresentagdo do ALl ecossistema de Paraiso do Tocantins

acompanhada do professor orientador.



99

Figura 18 - Apresentacao do programa ALI para os atores do ecossistema de inovagao

i JM(;,", f!'!'nuulu

~ EL o

il

Fonte: SEBRAE (2022) w

Apbs o mapeamento do ecossistema local de inovagéo de Paraiso do Tocantins
ter percorrido as etapas de caracterizacdo do ecossistema de inovacao, identificando
o nivel de maturidade e setores prioritarios e apresentado os pontos de melhoria com
elaboracdo do plano de intervengdo no ecossistema, iniciou-se as etapas de

organizagdo da intervengdo, atuagdo conjunta dos atores e monitoramento do

ecossistema.

Essas etapas buscam viabilizar o plano de intervengao, trazendo parceiros,
recursos fisicos e financeiros para implementar as estratégias prioritarias, com
atuacao conjunta de atores e indicadores de monitoramento do nivel de maturidade,
essas etapas seguem o ciclo virtuoso de promogéo do desenvolvimento local sob a

6tica da inovagao, conforme metodologia (SEBRAE, 2022).

No quadro 11 e nos proximos tépicos, poderemos analisar o progresso atual da

ativacao do ecossistema em relacdo as acdes previstas no plano de intervencio.



Quadro 11 - Monitoramento da ativagdo do ecossistema local de inovagao
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Vertente: Ambientes de Inovagéao

Metas

NO

Acéo

Como

Quando

Resultado

01

01

Incubadoras de
Empresas

Ofertar consultoria as pré-incubadoras e
incubadoras do municipio, no tocante a
criagcéo e implantacéo dos processos de
instalagdo e gestdo de incubadoras.
Bem como estruturagédo documental.

Inicio até

03/2023.

Nao
realizado

02

02

Palestras

Promover palestras, com abordagem na
tematica "Ecossistema e
Desenvolvimento Municipal", realizadas
por comissdo do Ecossistema Local de
Inovagao de Paraiso do Tocantins para
professores e pesquisadores vinculados
as instituicdes de ensino (do infantil ao
superior).

Inicio até

12/2022.

Realizado

03

03

Parque
Tecnoldgico

Criar material com apresentagao dos
Parques de Paraiso, bem como
perspectivas e fomentar junto as
universidades.

Iniciar até

03/2023.

Nao
realizado

04

04

Espacos
Makers

Instalar, nas dependéncias da Sala do
Empreendedor e escolas do municipio,
espagcos makers. Destinados a
prototipacdo continua de solugdes
inovadoras, com oferta de mentoria em
MVP.

Inicio até
04/2023.

Nao
realizado

05

05

Coworking
ACIP

Criar um coworking na estrutura da
Associacdo Comercial de Paraiso do
Tocantins, no intuito de disponibilizar
estruturas  para  potenciais e/ou
empresarios locais.

Iniciar até

03/2023.

Realizado

06

06

Mapear

Aceleradoras

Realizar mapeamento das aceleradoras
regionais, e promover acbes em
parceria com as empresas de Paraiso
do Tocantins.

Iniciar até
04/2023.

Realizado

07

07

Carta de

Servigos

Estruturar "Carta de Servigcos" para que
empresas de Paraiso do Tocantins
tenham suas necessidades mapeadas,
e ocorra a prototipagdo de solugdes
negociadas com as Universidades.

Iniciar até

02/2023.

Iniciado

08

08

Estimular
Coworking

Estimular a criagdo de coworkings na
cidade: dentro das Universidades e no
centro da cidade. Estimular parcerias,
nas estruturas dos espacos.

Iniciar até

03/2023.

Realizado
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09 09 | Capacitagao Promover capacitagdo CERNE, bem | Iniciar até | Nao
CERNE como consultorias pés CERNE para | 08/2023. realizado
estruturacao de processos e
documentos.
Vertente: Programas e Agdes
10 01 | SICTIVA Promocdo de evento anual, na | Iniciar Realizado
modalidade feira, organizada pelo | planejamento
Ecossistema Local. Objetivo de | até 02/2023
fomentar vocagbes, potenciais e
oportunidades de Paraiso do Tocantins.
Bem como promover momentos de
interacao e aprendizado, especialmente
destinado a aproximar e conectar.
11 02 | Mercado de | Fomentar a consolidacdo dos atuais | Iniciar até | Nao
Trabalho programas e ampliar escopos de | 05/2023. realizado
atuagao.
12 03 | Ideathon Inova | Realizar eventos semestrais, destinados | Iniciar até | Realizado
Paraiso a sensibilizagdo e envolvimento da | 07/2023.
comunidade. ldentificar junto ao Setor
Produtivo as dores que podem ser
trabalhadas nos eventos.
13 04 | Rede de | Fomentar o cadastro de mentores e | Iniciar até | Realizado
Mentores mentoras na plataforma Tocantins | 04/2023.
Digital. Bem como criar programa para
"Formacao de Mentores".
14 05 | Programa Aproximar 0s empreendimentos | Iniciar até | Nao
Conexao incubados, nas incubadoras de Paraiso | 04/2023 realizado
do Tocantins, ao setor produtivo local.
15 06 | Qualifica Promover ampliagdo do escopo de | Iniciar até | Realizado
Paraiso atendimento, bem como ampliagdo da | 03/2023.
rede de parceiros envolvidos.
16 07 | Integracéo Promover um momento de integragéo | Iniciar até Nao
Qualifica do Programa Qualifica Paraiso com toda 05/2023 realizado
a rede de parceiros, no intuito de coletar '
proposi¢des para 0s proximos passos.
17 08 | Café com | Destinado aos empresarios que inovam | Iniciar até | Realizado
Negdcios ou pretendem inovar. Realizar dois | 03/2023.
eventos semestrais, com informagao
qualificada e avangada.
Vertente: ICTI
18 01 | Aproximar Promover reunides peridédicas entre | Iniciar até Realizado
Universidades e Setor Produtivo local, 02/2023

no intuito de aproximar e convergir
propositos.
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19

02

Termos &
Acordos

Formalizar acordos, com base nas
dores do Setor Produtivo. No intuito de
documentar e garantir a
sustentabilidade das agdes.

Iniciar
até 02/2023.

Realizado

20

03

Projetos de
Extensao

Pactuar, em parceria, projetos de
extensdo com objetivo de despertar
interesses e fomentar possiveis
parcerias entre Setor Produtivo,
Universidades, Parceiros e Prefeitura.

Iniciar até
03/2022

Realizado

21

04

Pesquisadores
ELI

Criar programa  especifico para
pesquisadores, no intuito de
ambientacdo, inclusdo e apropriagao
deles nas tematicas. Com apresentagao
das oportunidades municipais,
estaduais, nacionais e internacionais.

Inicio até
06/2023.

Nao
realizado

22

05

Pesquisa
Aplicada

Estimular a pesquisa aplicada, com
participagdo do setor produtivo, por
intermédio de compromisso institucional
com o Ecossistema Local de Inovacgao,
especialmente no tocante as vocagdes,
potencialidades e oportunidades do
municipio.

Inicio até
06/2023.

Nao
realizado

23

06

Formacgéao
Continuada

Pactuar, em parceria, capacitagcdes
customizadas com objetivo de despertar
interesses e fomentar possiveis
parcerias entre Setor  Produtivo,
Universidades, Parceiros e Prefeitura.

Iniciar até
04/2022

Nao
realizado

24

07

Programa de
Capacitagao

Criar Programa de Capacitagdo
Tecnolégica, com foco nas vocacgdes,
potencialidades e oportunidades do
municipio. Oferecido a professores e
pesquisadores, do infantii a pos-
graduagéo, publico e privado. Projetado
e ancorado pelos integrantes das
vertentes, e executado por SENAI,
SENAC, SENAR e IFTO.

Inicio até
05/2023.

Realizado

Vertente: Politicas Publicas

25

01

Capacitagao

Implantar Programa Municipal de
formagdo, para professores da rede
publica e particular, contemplando da
educacéo infantil a pés-graduagdo em:
empreendedorismo, inovacao,
ecossistemas, cadeias produtivas e
desenvolvimento regional.

Inicio até
05/2023.

Realizado

26

02

Isencéao Fiscal

Promover estudo aprofundado da
situacdo ftributaria do municipio, no
intuito de elaborar proposta com foco na
isencao fiscal para pequenas, médias e

Inicio até
12/2022.

Nao
realizado
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grandes empresas que investem em
startups no municipio.

27 03 | Apoio Logistico | Pensar alternativas para que os | Iniciar até | Realizado
estudantes de Paraiso contem com | 03/2023.
apoio, no tocante a logistica e estrutura.
28 04 | Mobilidade Pensar alternativas para as dificuldades | Iniciar até | Realizado
em se tratando de transporte municipal | 02/2023.
e intermunicipal.
29 05 | Bolsa de | Criar programa para bolsas de | Iniciar até | Nao
Pesquisa pesquisas mantido pelo Municipio, em | 06/2023. realizado
parceria com o Governo Estadual. No
intuito de fomentar o desenvolvimento
tecnolégico de produtos e servigos na
regiao.
30 06 | Legislagao Propor o "Programa Inova Paraiso" | Iniciar até | Nao
como politica publica municipal. 06/2023. realizado
31 07 | Legislagao Estruturar macro estudo da legislagao | Iniciar até | Nao
municipal, no tocante a abertura e | 08/2023. realizado
manutencdo de empresas inovadoras
e/ou de base tecnoldgica.
Vertente: Capital
32 01 | Instituicbes Promover momentos com as | Iniciar até | Realizado
Financeiras Instituicdes Financeiras instaladas em | 04/2023.
Paraiso do Tocantins, no intuito de
apresentar o ecossistema e conhecer
linhas de crédito e possibilidades
disponiveis.
33 02 | Agéncia de | Realizagao de palestras, | Iniciar até Realizado
Fomento TO preferencialmente no auditério da ACIP, 04/2023
com participagdo da Agéncia de
Fomento do Estado. No intuito de
apresentacao das linhas de créditos ja
existentes e possibilidades para
captacao de recursos.
34 03 | Fomento ao | Criar programa que permita a potencial | Iniciar até | Nao
Crédito e/ou empresario conhecer as melhores | 04/2023 realizado
alternativas para captagao, e promover
acompanhamento no processo.
35 04 | Rodadas de | Promogdo de "Rodadas de Negdcios | Iniciar até | Realizado
Negbcios para Negdcios Inovadores”, no intuito de | 05/2023.

aproximar quem busca investimentos
para colocar no mercado de quem
pretende investir.
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36

05

FAPT e FAPTO

Promover o momento do Ecossistema
Local de Inovagao de Paraiso, com as
Fundagdes atuantes no Estado. No
intuito de entendimento de papéis e
nivelamento de possibilidades.

Iniciar
02/2023.

até

Realizado

37

06

Escritério  de
Projetos

Criar na estrutura da Prefeitura um
escritério de projetos, que possa
atender demandas dos potenciais e/ou
empresarios na captagao de recursos.

Iniciar
05/2023.

até

Nao
realizado

38

07

Parcerias
Institucionais

intuito de
potenciais
locais.

Promover parcerias no
identificar e capacitar
investidores

Iniciar até
05/2023.

Nao
realizado

Vertente: Governanga

39

01

Conselho -

Comité ELI

Criar o Conselho Local do Ecossistema
de Inovacédo de Paraiso do Tocantins,
com participacdo de representante e
suplente vinculados aos integrantes das
vertentes. Especificidades e indicagdes
publicadas em diario oficial do
municipio, com atuagéo de dois anos.

Iniciar
03/2023

até

Realizado

40

02

Visitas
Técnicas

Identificar dois cases de sucesso, com
realidades proximas ao municipio de
Paraiso do Tocantins, no intuito de
imersao técnica para entendimento dos
caminhos percorridos. Com
participagcbes de representantes das
vertentes de inovagédo do municipio.

Iniciar até
04/2023

Realizado

41

03

Redes Sociais

Criar pecas do Ecossistema Local, com
informativos, agendas, informativos,
conteudo etc., que devem ser
compartilhadas nas redes sociais dos
integrantes das vertentes de Inovagéao
do Municipio.

Iniciar
03/2023.

até

Nao
realizado

Fonte: SEBRAE (2022)

Das 41 metas previstas no plano de intervencao para ativacdo do ecossistema,

22 foram realizadas de novembro de 2022 a abril de 2024, periodo de 01 ano e 05

meses. O plano de intervencdo conta com 53,6% das acbes executadas.

5.1.1 Encontros mensais do Inova Paraiso
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Dentro da agenda de agdes do programa Inova Paraiso, os atores do
ecossistema local de inovagédo reunem-se mensalmente para discutir e planejar o
plano de intervengdo e sua a agenda de agdes, neste momento os atores tém a
oportunidade de deliberar sobre as suas responsabilidades, manterem-se atualizados

sobre as atividades e conhecerem as iniciativas implantadas no ecossistema.

Com isso, estes momentos criam elementos para o alinhamento entre os
atores, oportunizando a avaliagéo das agdes realizadas com o planejamento para as

préximas etapas com feedback dos desafios e oportunidades encontradas.

Até o més de abril de 2024, foram realizados 15 encontros mensais do Inova
Paraiso, com a participacao dos atores na deliberacado e execugao de acdes previstas

no plano de intervencgao.

Esses encontros sao sediados no ambiente do ator envolvido no ecossistema
visando que os demais atores conhegam a particularidade do ator anfitrido. No quadro

12, apresenta a agenda dos encontros mensais realizados.

Quadro 12 — Encontros mensais do Inova Paraiso

N° Ator anfitridao Data

1 IFTO 08 de dezembro de 2022
2 AMICRO 23 de janeiro de 2023
3 UNIRG 23 de fevereiro de 2023
4 FECIPAR 22 de margo de 2023
5 UNITINS 25 de abril de 2023

6 Rubi Contabilidade 30 de maio de 2023

7 CREA 29 de junho de 2023

8 EXPOMPEP 09 de agosto de 2023
9 UNIRG 29 de agosto de 2023
10 UNEST 27 de setembro de 2023
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11 AGILIZA (Prefeitura de Paraiso) 26 de outubro de 2023

12 ETIVA 22 de novembro de 2023
13 SEBRAE 11 de dezembro de 2023
14 Secretaria de Industria e Comércio 26 de fevereiro de 2024
15 ACIP 23 de abril de 2024

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2024)

Os encontros sdo conduzidos pelo agente local de inovagao disponibilizado

pelo SEBRAE, que desempenha o papel de facilitador e organizador das agdes do

plano de intervencédo durante as discussbes com foco na integragcdo dos atores e

impulsionar a inovagao no municipio de Paraiso do Tocantins. As figuras 19 e 20,

registram os momentos dos encontros e atores.

Figura 19 — Primeiro encontro mensal do Inova Paraiso

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2022)

A figura 20 registra o decimo quinto encontro do Inova Paraiso, realizado em

abril, para construgao da Il SICTIVA pelos atores do ecossistema local de inovacgao.
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Figura 20 — Décimo quinto encontro do Inova Paraiso
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Fonte: SEBRAE (2024)

Além de uma rica oportunidade de interagdo, cada encontro aborda muitos
temas relacionados a inovacao, desde discussdes sobre tendéncias de mercado até

o compartilhamento de melhores praticas e experiéncias de sucesso.

5.1.2 Acgoes realizadas na vertente ambientes de inovagao

Para promover a ativacdo do ecossistema de inovagdao € importante
estabelecer diferentes ambientes para a inovagao, isto inclui, a sinergia entre pré-
incubadora, incubadora, aceleradora, parque tecnoldgico, espago maker, centro de
Inovacéo e coworking para a promogao do empreendedorismo e da inovagao. No
plano de intervencdo do ecossistema local de inovacdo de Paraiso do Tocantins,

podemos observar agdes para a efetividade e integragcado desses ambientes.

Com isso, no processo de ativacdo do ecossistema € possivel observar a
execugao parcial dessas agodes, gerando progresso nas iniciativas empreendedoras.
Das 09 metas previstas no plano de intervencéo, até abril de 2024, atores do programa
Inova Paraiso executaram 04 metas, correspondente a 44% previsto na vertente

ambientes de inovagéo.
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Ciclos de palestras e capacitagoes

Nesta acdo, professores da rede publica e privada, dos anos iniciais até a pos-
graduacao, estdo desenvolvendo suas competéncias para impulsionar a inovagao
local. O ecossistema, nesta meta, esta realizando ciclo de palestras e capacitacdes

com os temas:

e Ecossistema local de inovacao de Paraiso do Tocantins;

e Inovacéo: da tese ao produto;

e Design thinking;

¢ Dinamizando minha sala de aula com metodologias ativas;
e Solucdes para educacao empreendedora;

e Ensinar, pesquisar e inovar: Experimente!

Foram realizadas 08 palestras em parceria com os atores do ecossistema,
através do IFTO, SEBRAE e Secretaria de Industria e Comércio, atendendo na

educacgao superior e na educacio basica, conforme demonstra a quadro 13, abaixo.

Quadro 13 - Ciclo de palestras e capacitagbes para professores

N° | Tema Publico Local Data
01 Ecossistema local de inovagdo | Professores do ensino IFTO (112 ggégnelro
de Paraiso do Tocantins médio e superior
02 Inovagao: da tese ao produto Professores do ensino IFTO ?e?/gfei ro de
médio e superior 2023
03 Design thinking Professores do ensino IFTO ?e?/gfei ro de
médio e superior 2023
04 < . . FECIPAR 12 de maio de
Inovagao: da tese ao produto Professores do ensino 2023
superior
05 Design thinking Professores do ensino FECIPAR ;gzdse maio de

superior
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Experimente!

fundamental e médio

06 Dinamizando minha sala de aula | Professores do ensino EXPOMPEP ;; ggza?;qosto
com metodologias ativas fundamental e médio
07 ~ ~ . EXPOMPEP 11 de agosto
Solugodes para educacao | Professores do ensino de 2023
empreendedora fundamental e médio
08 Ensi . . | prof d . Escola Rita 05 de maio de
nsinar, pesquisar e inovar: | Professores do ensino | o 4o 2024

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2024)

O ciclo de palestras e eventos na tematica inovagao e empreendedorismo para

professores iniciou-se no dia 18 de janeiro de 2023, durante o encontro pedagdgico

do IFTO, com a palestra ecossistema local de inovacao de Paraiso do Tocantins para

professores, conforme figura 21.

Figura 21 - Encontro pedagdgico do IFTO

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2022)
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Na figura 22, registra a palestra Ensinar, pesquisar e inovar: Experimente!
realizada para os professores da rede estadual de educacédo, o evento foi realizado

em marco de 2024.

Figura 22 - Palestra para professores rede estadual de ensino
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Fonte: SEBRAE (2024)

Esse ciclo de palestras e eventos impacta positivamente os professores,
capacitando-os a promover a inovacao € o empreendedorismo entre os alunos,

formando-os com o senso de protagonismo de suas vidas e carreiras.
Coworking ACIP

A Associagao Comercial e Industrial de Paraiso do Tocantins (ACIP) revitalizou
sua sede e, em 31 de janeiro de 2024, inaugurou nova estrutura para atendimento a
classe empresarial da cidade e conta com espacgo para coworking que devera ser

equipado futuramente com recursos audiovisuais e tecnoldgicos disponiveis.
Mapear Aceleradoras

Através do trabalho do ALI, foi realizado mapeamento das aceleradoras na
regiao que Paraiso do Tocantins encontra-se, sendo convidadas a participar do Inova
Paraiso e ofertar seus servigos aos empresarios, através do grupo de WhatsApp do
Inova Paraiso e a participagao do evento Starfup Day em 16 de margo de 2024,

conforme figura 23.
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Figura 23 - Programacéao do Startup Day 2024

STARTUP 16 DE MARGO | 14 HS
Auditorio da Escola de Tempo Integral (ETI)
Professora Rita Andrade dos Santos
PARAISO DO TOCANTINS

MEU ECOSSISTEMA: TECNOLOGIA, INOVAGAO EEMPREENDEDORISMO ESCALANDO NEGOCIOS!

Luana Mozzaquatro |8 Ivo Sacrates W Silvania Manhas [l Cristina Mieko
Vértex Aceleradora Tins Tecnologia

UNITINS
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Fonte: SEBRAE (2024)

Estimular Coworking

Nesta meta a sua realizagdo foi por meio da parceria entre a UNITINS e
AMICRO, que potencializou o espago de coworking da AMCIRO localizando na regido
central de Paraiso do Tocantins, levando atendimento do nucleo de praticas contabeis
da UNTINS para os empresarios do municipio. Nesta parceria o espaco foi equipado

para a finalidade.

5.1.3 Acgoes realizadas na vertente programas e agoes

Acdes realizadas na vertente programa e agdes visando o fomento do
protagonismo empresarial, capacitando potenciais empreendedores e empresarios
que desempenham papel fundamental no desenvolvimento econémico de Paraiso do

Tocantins.

Baseada nos pilares da capacitagdo empresarial, do incentivo ao
empreendedorismo e parcerias entre o setor privado, as agdes buscam auxiliar

empresarios e criar oportunidades de investimento no municipio.
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Das 08 metas previstas no plano de intervengao, até abril de 2024, atores do
programa Inova Paraiso executaram 05 metas, correspondente a 62% previsto na

vertente programas e agoes.
Semana de Inovagéao, Ciéncia e Tecnologia do Vale do Araguaia - SICTIVA

A primeira SICTIVA foi realizada durante a Exposi¢ao do microempreendedor
individual, microempresa e pequena empresa de Paraiso do Tocantins (EXPOMPEP).
O evento foi realizado entre os dias 08 a11 de agosto, tendo como dia da inovagéo
dia 09 de agosto de 2023.

Na programacéo da | SICTIVA, houve talk show de inovagao com apresentagéo
das startups de tocantinenses e empresas inovadoras de Paraiso do Tocantins

abordando a importancia do empreendedorismo e inovagao.

Na continuidade, foi realizado dentro da programagao o encontro mensal do
Inova Paraiso com as palestras: inovagdo como propulsora do desenvolvimento,
crédito de inovagao com apresentacao dos editais da FINEP, o edital Inova Amazénia

do SEBRAE e linhas de crédito da Agéncia de Fomento.

Por fim, a palestra para apresentacdo do caso de sucesso em inovagao em
servigos publicos e ambiente de empreendedorismo, ministrada pelo municipio de
Araguaina. Nas figuras 24 e 25, registram a realizagcdo da | SICTIVA com a

participacao de atores do ecossistema.

As fotos registram a participacdo dos atores, Prefeitura de Paraiso do
Tocantins, SEBRAE, ACIP, FEMICRO, AMICRO e a Prefeitura de Araguaina
convidada para o evento. Que também contou com a participagdo dos atores do
ecossistema, tais como, representante das universidades, estudantes,

empreendedores, empresarios, gestores publicos, vereadores e comunidade.
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Figura 24 - Abertura oficial da | SICTIVA
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A

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2023)

Ao final da programacéao foi realizado um momento de network entre os atores
para a interacao e aprendizado, especialmente focado em conectar os diversos atores
do ecossistema.

Figura 25 - Abertura oficial da | SICTIVA

i

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2023)
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Ideathon - mobilidade urbana

Durante a realizagao do 6° Encontro de Tecnologia da Informacgao do Vale do
Araguaia (ETIVA), promovido pelo IFTO, o programa Inova Paraiso, participou com
eventos voltados para o fortalecimento do ecossistema local de inovagdo. Com isso,
promoveu o ideathon com tema a mobilidade urbana em Paraiso do Tocantins e o

café de negdcios com tecnologia.

O tema do ideathon, mobilidade urbana, surgiu de apontamentos de
empresarios durante o café de negocios promovido pelo ator do ecossistema ACIP,
como um gargalo para o desenvolvimento empresarial. Na figura 26, observamos a

realizacao do evento durante o ETIVA.

Figura 26 - /deathon - mobilidade urbana
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Fonte: SEBRAE (2023)

Sendo assim, durante o ideathon, os participantes do ETIVA puderam colaborar
e desenvolver ideias para melhorar o transporte e a acessibilidade na cidade, tendo
como direcionamento o plano de mobilidade urbana de Paraiso do Tocantins e auxilio

do corpo técnico da Secretaria Municipal de Infraestrutura responsavel pela area.
Rede de mentores

A rede de mentores dentro do Inova Paraiso visa fortalecer o ecossistema local

de inovacdo, incentivando e capacitando mentores e mentoras qualificadas para
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promover a inovagao e posteriormente serem cadastrados na plataforma TODI. Sendo
assim, esta acdo atrelada a meta 04 do plano de intervencdo na vertente de

programas e agoes.

Com isso, o0 ecossistema promoveu o curso “Introducdo a mentoria em
ecossistema de inovacéo”, com o objetivo de formar participantes para assumirem

papéis de mentoria em projetos e iniciativas locais, realizado no més de junho de 2023.

O curso abordou conceitos chaves, boas praticas e habilidades necessarias
para orientar empreendedores e impulsionar o ecossistema, com carga horaria de

10h, em plataforma digital, conforme figura 27.

Figura 27 - Curso introdugdo a mentoria em ecossistema de inovacao
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*[...] as organizagGes estdo inseridas num cendrio
de mudangas constantes e significativas, sendo
forgadas a reestruturar seus setores que tangem
questdes tecnoldgicas e gerenciais. E incessante
a busca por informagdo e a sua transformagéo
em conhecimento estratégico. A capacidade
tecnoldgica ou competéncias para conversao e
Gestdo do Conhecimento é um fator que afeta a
competitividade das empresas (PICININ;
KOVALESKI; RAIMUNDI, 2010, p. 25).

Claudio Eduardo Oliveira

11:26 | rev-riry-byn

Fonte: SEBRAE (2023)

Além do curso, o ecossistema promoveu em 03 de outubro de 2023, palestra
de sensibilizagdo com o tema “O papel de mentores e mentoras junto ao Ecossistema

de Inovacgéo, desafios e oportunidades” em plataforma digital.
Qualifica Paraiso

O programa qualifica Paraiso € uma iniciativa da Prefeitura de Paraiso do
Tocantins que tem por objetivo disponibilizar capacitagbes para a qualificacéo
profissional dos municipes visando a oferta de mao de obra para o setor produtivo.

Conforme dados da Secretaria de Industria e Comércio (2023), o programa capacitou



116

mais de 1,5 mil pessoas dentro das vertentes, mao de obra e qualificagcdo da

juventude.

Além disso, o programa busca fortalecer parcerias com as instituicbes de
ensino, empresas locais, organizagdes sem fins lucrativos e 6rgdos governamentais,
a fim de ofertar diversos cursos, através da ampliagao do escopo e rede de parceiros,

previsto na meta 06 do plano de intervencao.

Resultado dessa acéo e parceira dentro do qualifica Paraiso foi a realizacéo
dos cursos de atendimento e vendas, ministrado no més de agosto de 2023, atraves
de parceria entre os atores Secretaria de Industria e Comeércio e a empresa Rubi

Contabilidade, conforme figura 28.

Figura 28 - Curso de atendimento e vendas
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Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2023)

Por meio da ampliagdo de escopo o programa Qualifica Paraiso ha busca para
aumentar o acesso a novas capacitagcbes com a contribuicdo dos parceiros via
programa Inova Paraiso, contribuindo para o crescimento econédmico e social da

cidade.
Café de negécios

No plano de intervengao do ecossistema na vertente de programas e agdes na
meta 08, ha previsdo da realizagdo de café com negdcios com foco na classe
empresarial que inovam ou pretendem inovar. Esses eventos visam proporcionar

acesso as principais pautas da inovacao para empresas.
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Por outro lado, na vertente ICTI, meta 01, prevé reunides periddicas entre as
universidades e o setor produtivo com o intuito de aproximar os atores em busca de

parcerias para o desenvolvimento do potencial tecnolégico.

Por isso, a realizagdo do café de negdcios do Inova Paraiso tem por propésito
o compartilhamento de informacgdes, levantamento de demandas para pesquisas e o
incentivo para parcerias entre o setor produtivo e a academia para o desenvolvimento

de solugdes inovadoras para o mercado.

O formato dos cafés de negdcios percorreu pela apresentagédo do Inova
Paraiso e os resultados do mapeamento, apresentacdo das solu¢cdes dos atores
ACIP, SEBRAE, Secretaria de Industria e Comércio, Federagao das Associacdes de
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Tocantins (FEMICRO), casos de
sucesso dos empresarios locais e apresentagao das universidades IFTO, UNITINS e
UNIRG.

Estes momentos foram promovidos pela ACIP, que em sua competéncia,
representa a classe empresarial de Paraiso do Tocantins. Os cafés de negdcios foram

realizados nos dias 15 de fevereiro de 2023 e 15 de margo de 2023, respectivamente.

Nas figuras 29 e 30, registram a realizagao dos eventos, que em sua avaliagao

foram positivos para a disseminagao da inovagao para o setor produtivo.

Figura 29 — | café de negdcios
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Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2023)
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Os cafés de negdcios levantaram pautas e necessidades importantes para a
classe empresarial de Paraiso do Tocantins, esse levantamento atendera a meta 07

da vertente ambientes de negdcios, que se encontra iniciada no plano de intervengéo.

Figura 30 — Il café de negdcios
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FotePfeitura de Paraiso do Tocantins (2023)

O terceiro café de negdcios do programa Inova Paraiso, ocorreu durante a
realizagdo do 6° ETIVA. Com tema central a tecnologia e a 42 revolugao industrial:
desafios e oportunidades para o desenvolvimento de Paraiso do Tocantins.

O evento abordou os desafios enfrentados em Paraiso do Tocantins diante as
mudangas tecnoldgicas, assim como, as oportunidades emergentes para impulsionar
o desenvolvimento da cidade, na oportunidade foi apresentado aos participantes a
plataforma TODI para a conexao, aproximagao, convergéncia e informagdes sobre o
ecossistema tocantinense e o desenvolvimento dos ambientes de inovagdo nos
municipios tocantinenses. Na figura 31, a realizagdo do café de negdcios com

tecnologia durante o 6° ETIVA.
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Figura 31 - Café de negécios com tecnologia

Fonte: SEBRAE (2023)

Portanto, o ecossistema realizou trés cafés de negocios reunindo o setor
produtivo do municipio promovendo o networking, oportunidades de colaboragao entre
os atores, com a apresentacdo de casos de sucesso empresariais, aproximacao das
ICTIs com apresentacdo das areas de pesquisa desenvolvidas no municipio e

discussdes sobre a melhoria no ambiente de inovagéo de Paraiso do Tocantins.

5.1.4 Acgoes realizadas na vertente ICTI

Dentro da vertente ICTI foram desenvolvidas uma série de acbes para

promover a formacgao de talentos e o ambiente de inovagao.

Portanto, essas agdes buscam promover o desenvolvimento de projetos e
iniciativas inovadoras, fomentando o empreendedorismo, estimulando o capital
intelectual a atuarem nos setores prioritarios da economia local, oportunizando a
geragao de conhecimento, solugdes inovadoras e novas tecnologias. Das 07 metas
previstas no plano de intervengao, até abril de 2024, atores do programa Inova Paraiso

executaram 04 metas, correspondente a 57% previsto na vertente ICTI.
Aproximar

No plano de intervengdo do ecossistema de inovagdo a meta 01 da vertente

ICTI, objetiva a realizacdo de reunides periddicas entre as universidades e o setor
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produtivo. As reunides tém como objetivo promover a integracao entre as ICTls e as
empresas locais, visando a troca de conhecimento e levantamento de demandas. O
Inova Paraiso através dos cafés de negdcios e outros eventos de inovagao, tem
estimulado esses momentos para a aproximagao das universidades com o setor

produtivo.
Termos e Acordos

Durante a execucao das acdes do plano de intervencao houve a realizacao de
parcerias que geraram termos e acordos entres os parceiros. Durante a pesquisa

podemos analisar termos de parceria entre os atores e setor produtivo.

Podemos destacar a parceria entre a Secretaria de industria e Comércio e
diversas empresas do setor produtivo para a qualificacao profissional de mao de obra.

Outro ponto de destaque s&o as parcerias para os projetos de extenséo.
Projetos de extensao

No plano de intervencao do ecossistema de inovagao fomenta a realizacao de
projetos de extensao para estabelecer parcerias colaborativas entre os atores e as
ICTls. Por meio dessas parcerias, criar iniciativas que integrem conhecimento
académico com demandas reais do mercado. Através do programa Inova Paraiso,
houve a formalizagao de dois projetos de extensao através de parceria entre os atores,

conforme prevé a meta 03.

A primeira parceria trata-se do projeto entre a UNITINS e a AMICRO, para levar
atividades relacionadas a gestao contabil para pessoas fisicas e juridicas, através do
nucleo de praticas contabeis da UNITINS. Nesta parceria a AMICRO concedeu sala
equipada para que os alunos possam prestar atendimentos especializados,
consultorias e capacitacdes para a classe empresarial de Paraiso do Tocantins
gratuitamente, o projeto foi langado em 23 de novembro de 2023 e conta também com
o apoio da Secretaria Municipal de Industria e Comércio e o SEBRAE, conforme figura
32.
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Figura 32 - Langamento do projeto de extenséo parceria UNITINS e AMICRO

Fonte: UNITINS (2023)

Outro projeto de extensao oriundo das ag¢des de aproximacéo dos atores do
programa Inova Paraiso, € a parceria entre a UNIRG e o IFTO no desenvolvimento de
solugdes tecnolégicas para a saude de Paraiso do Tocantins com foco na

Hanseniase.
Programa de capacitagao

Na meta 07 da vertente objetiva a realizacdo do programa de capacitagao
tecnolégica para criar as oportunidades de aprendizados alinhadas as vocacgoes,
potencialidades e oportunidades diagnosticadas com o mapeamento do ecossistema
de inovagédo do municipio de Paraiso. Esta meta esta em convergéncia com a meta
02 da vertente ambientes de inovacdo e estdo sendo desenvolvidas em comum

alinhamento.

5.1.5 Ac¢oes realizadas na vertente de politicas publicas

Na vertente de politicas publicas, uma série de agdes foram executadas

visando fortalecer o ambiente de inovagéo através do arcabouco legal e elementos de
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politicas publicas, estimulando o crescimento econémico e a competitividade do

municipio de Paraiso do Tocantins.

Das 06 metas previstas no plano de intervencao, até abril de 2024, os atores
do programa Inova Paraiso executaram 03 metas, correspondente a 50% previsto na
vertente politica publica.

Capacitacao

O Programa municipal de formacao visa capacitar professores da rede publica
e particular em diversos niveis de ensino, desde a educacdo infantil até a pds-

graduagao, em temas essenciais para o desenvolvimento local.

O objetivo é equipar os educadores com conhecimentos e habilidades
relevantes que Ihes permitam preparar os alunos para os desafios e oportunidades do
mundo contemporaneo, promovendo a cultura empreendedora, o pensamento
inovador e a compreensdo dos ecossistemas locais e das dinamicas das cadeias
produtivas. Previsto na meta 01 da vertente de politicas publicas do plano de

intervencao.

Com isso, a Secretaria Municipal de Educacéo realizou adesao ao programa
de educacdo empreendedora do SEBRAE, o programa Jovens Empreendedores
Primeiros Passos (JEEP), para as turmas de quinto ano da rede municipal de ensino,

contemplando professores e 700 alunos diretamente.

A iniciativa conta com o apoio da camara legislativa de Paraiso do Tocantins,
conforme a figura 33.
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Figura 33 - Adesao ao programa de educagao empreendedora

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2024)
Apoio Logistico

O apoio logistico € meta 03 do plano de intervencéo da vertente de politicas
publicas para apoiar estudantes. Nesta meta, a Prefeitura de Paraiso do Tocantins,
através de contratacdo de empresa terceirizada, realiza o transporte subsidiado de
estudantes ao campus do IFTO, localizado no distrito agroindustrial de Paraiso do

Tocantins.
Mobilidade

Sendo a meta 04 do plano de intervengao a mobilidade urbana foi citada pelos
empresarios durante o café de negécios como ponto de melhoria para o ambiente de
empreendedorismo e inovagao na cidade. Para abordar as dificuldades de mobilidade
urbana em Paraiso do Tocantins, é essencial pensar em alternativas viaveis, com isso,
durante a realizacdo do ideathon no 6° ETIVA, foram realizadas proposicbes de
melhoria que estdo em analise pela governanga do ecossistema para o

encaminhamento aos 6rgéos responsaveis.
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5.1.6 Acgoes realizadas na vertente acesso a capital

No plano de intervencdo na vertente capital existem metas que visam
aproximar o ecossistema local de inovagao de Paraiso a investidores anjos, a recursos

oriundos de venture capital e instituigdes de fomento.

Com isso, as metas buscam facilitar o acesso a editais e recursos para o
fomento da inovagéo e o desenvolvimento de projetos inovadores em diversas areas.
O acesso a esses editais e recursos oferecem oportunidades e suporte para a
implantagdo de ideias criativas e solugdes inovadoras que nao conseguiram se
desenvolver sem o apoio técnico e financeiro. Outro ponto importante é a
oportunidade de participagdo que pode oferecer percepgdes importantes para os

proponentes de projetos/propostas inovadoras.

7

A partir dessas percepgdes € gerado conhecimento sobre os desafios
enfrentados e oportunidades que auxiliaram na submissao de novas propostas, com
a chance de avaliar o impacto e eficiéncia dos projetos inovadores que recebem aporte
de recursos financeiros. Das 07 metas previstas no plano de intervencéo, até abril de
2024, os atores do programa Inova Paraiso executaram 03 metas, correspondente a

42% previsto na vertente acesso a capital.
Instituicdes financeiras e rodadas de negécios

Previsto na meta 01 da vertente capital a realizagdo de momentos para
apresentacao do ecossistema local de inovacgao, as institui¢gdes financeiras instaladas
em Paraiso, com intuito de conhecer linhas de crédito para alavancar o potencial
empreendedor dos negocios de Paraiso do Tocantins. Além disso, na meta 04 ha a
previsdo de realizacdo de rodadas de negocios aproximando o setor produtivo a

investidores.

A primeira acao que atendeu as metas 01 e 04 foi a arena do conhecimento
durante a EXPOMPEP, realizada no dia 10 de agosto de 2023, que oportunizou uma

programacao voltada a inovagao, finangas e crédito.

O evento realizado em parceria com o SEBRAE, Secretaria de Industria e
Comércio, FEMICRO e instituicbes financeiras levou orientagdes e ambiente para
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acesso a investimentos, a figura 34, apresenta a programacao realizada durante a
exposicao.

Figura 34 - Programacéao de finangas durante a EXPOMPEP

; EXPONIPEP

EXPOSIGAO DO MEI, MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE PARAISO

10/08/2023
Quinta-feira

ARENA DO CONHECIMENTO

i[5 K-8 [:]11 ] EDUCAGAO FINANCEIRA PARA JUVENTUDE

- Abertura: Jovem Empreendedor - Sebrae
Tocantins e Prefeitura de Paraiso

- Palestra: Educac¢io Financeira para
Jovens - Sicoob Tocantins

- Palestra: Ori Ses sobre fi

inovacgédo e crédito - Sebrae Tocantins

- Apresentacao: Projeto de Qualificagio
em S0 de Fi c is -
Parceria Sebrae e IFTO

< SEMINARIO DE FINAN , INOVAGAO E
19h as 21h

- Abertura: Financas para pequenos
negécios - Sebrae Tocantins e FEMICRO
- Palestra: Sistema de crédito e servigos
financeiros - Scbrac Tocantins

- Palestra: Or ¢ sobre fi =
inovacdo e acesso ao crédito - Sebrae
Tocantins.

- Rodada de Crédito com as
financeiras - FEMICRO

19h as 21h ATRAGCOES CULTURAIS

- Gi 1 do ins e do

g e
- Apresentagdes de balé - Escola de danga
Giovani Célia

21h30 as ELZCLEITE
23h - Cantores: Gilmar Robson e Breno 100%

Local: Feira Coberta - Joaquim Jdlio Peixoto

0Aw i@

Realizagdo:

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2023)

Em 2024, nos dias 09 e 10 de abril, o SEBRAE realizou em parceira com os
atores do Inova Paraiso, o evento “Seminarios e rodadas de acesso a crédito”
reunindo todas as instituicoes financeiras localizadas em Paraiso do Tocantins para
apresentar a potenciais empreendedores, empreendedores e empresarios com
negocios inovadores linhas de financiamento para capital de giro e investimentos,
conforme figura 35.
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Figura 35 - Seminarios e rodadas de acesso a crédito

Fonte: SEBRAE (2024)
Com isso, a realizagdo dos seminarios, palestras e rodadas de negocios
oferecem oportunidades de conexao entre o setor produtivo de Paraiso do Tocantins

a opcgoes de financiamento e investimento em inovacao.
Agéncia de fomento

A participacéo da agéncia de fomento € ativa nas agdes dessa vertente. Sendo
registradas nos momentos com as instituicbes financeiras citadas na execug¢ao da

meta 01, como a participacdo na EXPOMPEP, nos seminarios e rodadas de crédito.
Rodadas de negécios

Nas ac¢les realizadas nesta vertente, foi evidenciado a realizagdo de duas
rodadas de negécios durante a EXPOMPEP e Seminarios e rodadas de acesso a

crédito.
FAPT e FAPTO

Uma das primeiras acbes para sensibilizar os atores do ecossistema a
oportunidades de capital foi a apresentacao do edital centelha pela FAPT, em 23 de

margo de 2023, conforme figura 36.
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O edital objetiva promover o empreendedorismo inovador para o
desenvolvimento de produtos, bens ou servigos, através de recursos de subvencgao
econdmica e bolsas de fomento tecnolégico impulsionando o desenvolvimento de

setores econdémicos estratégicos do estado.

Figura 36 - Apresentacdo do edital centelha

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2023).

Na primeira fase do edital centelha, conforme dados da FAPT (2023), na lista
final das 150 ideias inovadoras aprovadas, 08 foram submetidas pelo municipio de

Paraiso do Tocantins, conforme quadro 14, abaixo.

Quadro 14 - Lista de ideias inovadoras aprovadas no programa centelha

N° Titulo da ideia Tematica Municipio

01 Impressora 3d na criagdo de um Biotecnologia e Paraiso do Tocantins
dispositivo para atrair a. aegypti Genética

02 Vale prémios Tecnologia Social Paraiso do Tocantins

03 Compare compre Tecnologia Social Paraiso do Tocantins

04 Alimente - aplicativo de alimentacdo e | Tl e Telecom Paraiso do Tocantins
vida saudavel

05 Saude ja: aplicativo para marcagédo de | Tecnologia Social Paraiso do Tocantins
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consultas e exames on-line.
06 Portal de noticias Internet das Coisas Paraiso do Tocantins
(10T)
07 Aplicativo de vendas de graos para Inteligéncia Artificial e | Paraiso do Tocantins
produtores e compradores Machine Learning
08 Protecao de plantas por meio de Automacéo Paraiso do Tocantins
aeronave remotamente pilotada

Fonte: FAPT (2023)

Visando a aproximagao do ecossistema local de inovagdo de Paraiso do

Tocantins junto as fundagbes atuantes no estado, em 27 de junho de 2023, o

programa Inova Paraiso e seus atores, realizaram visita técnica ao campus da

UNITINS em Palmas, para conhecer a FAPTO e a FAPT, objetivando fomentar a

parceira futuras dentro do ecossistema, conforme figura 37. Diversos atores estiveram

presente com intuito de conhecer os programas, agdes e editais de fomento ao

empreendedorismo, ciéncia, tecnologia e inovagao.

Na oportunidade as fundagdes apresentaram iniciativas e recursos disponiveis

para o programa Inova Paraiso que podem abrir portas para novas oportunidades de

financiamento, acesso a recursos tecnologicos e cientificos, e networking com

pesquisadores, empreendedores e instituicdes.

Figura 37 - Visita técnica a FAPTO e FAPT

Fonte: SEBRAE (2023)
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A abertura da visita técnica contou com a presencga da diretoria técnica do
SEBRAE Tocantins, Reitor da UNITINS e diretores, bem como, os representantes
dirigentes da FAPTO e FAPT.

5.1.7 Acgoes realizadas na vertente governanga

O programa Inova Paraiso tem desempenhado um papel fundamental na
promogao da governanga do ecossistema local de inovagéo em Paraiso do Tocantins.
Promovendo o engajamento, buscando parcerias estratégicas, criando espacos de
colaboracdo, desenvolvendo politicas publicas e oferecendo suporte aos
empreendedores, o programa esta contribuindo significativamente para o
fortalecimento da cultura inovadora e o desenvolvimento econémico e social da

cidade.

Das 03 metas previstas no plano de intervencao, até abril de 2024, os atores
do programa Inova Paraiso executaram 02 metas, correspondente a 66% previsto na

vertente governanga.
Conselho - Comité ELI

Esta acéo prevista na meta 01 da vertente governanga objetiva criar conselho
do ecossistema local de inovacdo. O municipio de Paraiso do Tocantins, conta com o
Conselho de Inovagéo e Desenvolvimento Econémico de Paraiso (CIDEP) e com o
Fundo de Inovagédo e Desenvolvimento Econdmico de Paraiso (FIDEP), este por
ultimo em estruturagao, criados em agosto de 2021, através da Lei n® 2164/2021, tem
carater deliberativo e consultivo para formular e implementar as politicas de inovagao
e desenvolvimento econdmico, na fungao de 6rgao responsavel pela administragéo
dos programas de incentivos, como beneficios fiscais, cessdo de areas publicas
municipais e alienacao de areas dos distritos industriais, areas empresariais e outros

projetos de inovagao e desenvolvimento econdmico.

Perante a estrutura do CIDEP ja formatada e com a convergéncia de propésito,
o Programa Inova Paraiso, foi inserido a estrutura de camara técnica do CIDEP, essa
insercao estratégica permite uma sinergia mais eficaz entre as iniciativas do programa

e os objetivos mais amplos do CIDEP. A aprovacgao foi em 20 de fevereiro de 2024, e
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segue para publicagdo em diario oficial do municipio. A figura 38, registra a primeira

reunido do CIDEP em 2024 com a inserc¢ao do Inova Paraiso na sua estrutura.

Figura 38 - Reunido do CIDEP

-

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2024)
Este processo de incorporagao facilitara a troca de conhecimentos, recursos e
melhores praticas para impulsionar ainda mais o desenvolvimento econémico e

tecnolégico do ecossistema local de inovagéo.
Visitas Técnicas

O Programa Inova Paraiso realizou duas visitas técnicas apds a elaboragao do
plano de intervengao, sendo elas, aos municipios de Araguaina e Palmas. A primeira
visita técnica, realizada em 11 de abril de 2023, teve o foco na imersdao com a
prefeitura de Araguaina e com a Associagdo Comercial e Industrial de Araguaina, para

troca de informagdes e experiéncias sobre 0s avangos em inovagao.

Com a prefeitura de Araguaina a troca de experiéncias teve foco na tematica
das cidades inteligentes, transformacédo digital e sandbox regulatério. Com a
Associacdo Comercial e Industrial de Araguaina os atores do Inova Paraiso,
participaram da Exposi¢cdo do Polo Comercial e Industrial de Araguaina, a Feira

EPOCA, para network com a classe empresarial, conforme figura 39.
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Figura 39 - Visita técnica ao municipio de Araguaina

Fonte: Prefeitura de Paraiso do Tocantins (2023)

A segunda visita técnica foi a Palmas, no campus da UNITINS, realizada em
27 de junho de 2023, para a troca de experiéncia e fortalecimento de parceria entre o
ecossistema com as fundagbes FAPT e FAPTO, sendo meta prevista e realizada

também nas ag¢des da vertente acesso a capital.

5.2 Analise integrada dos resultados da pesquisa de opinido

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados da pesquisa sobre o
ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins, o programa Inova Paraiso,
os resultados e dados foram obtidos por meio de questionario de coletas de dados
com pesquisa de opinido, com perguntas diretas e de multiplas escolhas. A pesquisa
de opinido realizada para este estudo objetivou coletar a percepcéo dos atores do
ecossistema local de inovagao de Paraiso. Sendo assim, os resultados demonstraram
uma serie de percepgoes e opinides acerca do ambiente de inovagdo em Paraiso do
Tocantins no momento que os dados foram coletados. Em sua maioria dos atores do

ecossistema avaliaram positivamente a iniciativa.
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A primeira pergunta permitiu identificar a variedade de atores presentes no
ecossistema de inovagao, esse dado coletado é fundamental para entender as
diferentes perspectivas e interesses e direcionar as analises e discussées. Com isso,
a amostra inclui empreendedores, empresarios, pesquisadores, académicos,
representantes de governo, instituicbes publicas e privadas, investidores,

financiadores e Sistema S, conforme gréfico 1.

Grafico 1 - Atores do ecossistema local de inovagao

1 Qual é o seu papel dentro do ecossistema de inovagdo em Paraiso do Tocantins?
39 respostas

@ Empreendedor ou empresario

@ Pesquisador ou académico

) Representante do governo ou instituicao
publica

@ Investidor ou financiador

@ Agente Local de Inovagao Ecossistema

@ SEBRAE

@ Representante de Instituigdo Privada

Fonte: Google Forms (2024)

A segunda pergunta buscou avaliar o nivel de conhecimento dos respondentes
sobre o ecossistema local de inovagdo, o Programa Inova Paraiso, objetivando
identificar oportunidades de melhoria na comunicagao das ag¢des e o0 engajamento dos
atores. Com 39 respostas, todos os atores responderam 100% das respostas, e

afirmaram conhecer a iniciativa, conforme grafico 2.

Grafico 2 - Nivel de conhecimento dos atores sobre o Inova Paraiso

2 Vocé esta ciente da existéncia do ecossistema de inovagao, Programa Inova Paraiso?
39 respostas

® Sim
@® Nao

Fonte: Google Forms (2024)
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Em relagcdo a estes dados, percebemos que o programa ja € uma iniciativa
estabelecida e reconhecida pelos atores o que gera engajamento nos eventos e
parcerias estratégicas para o desenvolvimento do ecossistema. Contudo, podemos
analisar que mesmo com alto reconhecimento da ativagdo do ecossistema local de
inovacéo, pode haver oportunidades de melhoria na comunicagdo das iniciativas e

acgdes, do programa Inova Paraiso.

A terceira pergunta buscou entender a percepgao dos atores sobre a
importancia das agdes do ecossistema local de inovagao no desenvolvimento

econdmico e social de Paraiso do Tocantins.

Sendo assim, 37 respondentes referente a 94,9% afirmaram que o ecossistema
local de inovagao € muito importante para o desenvolvimento do municipio e 02 atores

com 5,1% das respostas consideram importante.

Com isso, as respostas em sua maioria afirmam que os atores do programa
Inova Paraiso consideram suas acbes como impulsionadoras do crescimento
econdmico e social, os atores que consideram importante podem ter visdo mais

moderada do impacto do programa, conforme podemos observar no grafico 3.

Grafico 3 - Importancia do ecossistema local de inovagéao

3 Em sua opinido, qual é a importancia do ecossistema de inovagéo para o desenvolvimento
econdmico e social de Paraiso do Tocantins?

39 respostas

@ Muito importante

@ Importante
Pouco importante

@ Sem importancia

Fonte: Google Forms (2024)

Sendo assim, a importancia do ecossistema local de inovagdo reafirma a
necessidade de investimentos continuos para a consolidagédo das a¢des do programa
Inova Paraiso como uma politica publica que visa o0 ambiente de empreendedorismo

e inovacgao.
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Na sequéncia, a quarta pergunta objetivou avaliar o nivel de participacdo dos
atores nas agdes promovidas pelo Inova Paraiso, agdes estas previstas no do plano
de intervencdo e que compdem o historico de ativacdo do ecossistema local de

inovacgao.

Os atores sinalizaram 37 respostas referente a 94,9% afirmando a participacao
nas agdes promovidas pelos ecossistemas e 02 atores com 5,1% responderam nao
ter participado de alguma atividade ou evento promovido pelo ecossistema de

inovacéo, conforme grafico 4.

Portanto, podemos observar uma participagcdo ativa dos atores nas acdes
promovidas pelo ecossistema, bem como, oportunidade de aumentar a participacao e
engajamento de outros atores, isso influencia nas estratégias de divulgagdo e

elaboragao do escopo de agdes e eventos.

Grafico 4 - Participacao dos atores nas agdes e eventos

4 Vocé ja participou de alguma atividade ou evento promovido pelo ecossistema de inovagao,

Programa Inova Paraiso?
39 respostas

@® sim
@ Nzo

Fonte: Google Forms (2024)

A quinta pergunta de opinidao buscou coletar informag¢des sobre os principais
pontos fortes do ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins. Com 39
respostas, os atores sinalizaram uma série de pontos fortes que impulsionam a

inovacéo e o empreendedorismo na cidade, conforme grafico 5.
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Grafico 5 - Pontos fortes do ecossistema local de inovacao

5 Em sua opinido, quais sdo os principais pontos fortes do ecossistema de inovagdo em Paraiso do

Tocantins?
39 respostas

@ Presenca de instituicdes de pesquisa e
ensino

@ Apoio governamental

Infraestrutura para empreendedorismo e
inovagao

@ Cultura empreendedora na comunidade
@ Networking e conexdes com outros
atores do ecossistema de inovagao

Fonte: Google Forms (2024)

Com isso, analisamos que para os atores respondentes, 51,3% afirmam que
as oportunidades de networking e conexdes com outros atores € o principal ponto forte
do Inova Paraiso, isto significa que as agdes promovidas pelo Inova Paraiso estéo
facilitando a criacao de redes de inovagao, na sequéncia, com 20,5% das respostas a
presenca de instituicdes de pesquisa e ensino fortalecem o ecossistema com a
formacgao de capital intelectual e no apoio no desenvolvimento de novas tecnologias

e solugdes inovadoras.

Seguindo a andlise, com 154% a importdncia da infraestrutura para
empreendedorismo e inovagao contemplando os ambientes de inovagao e reforcando
a necessidade de investimento na implantacdo desses ambientes, com 7,7% a cultura
empreendedora na comunidade que estimula a criacdo de novas oportunidades de
negocios que podem alavancar a o desenvolvimento econdmicos e os desafios locais,
e com 5,1% das respostas o apoio governamental por meio de politicas publicas de

incentivo ao empreendedorismo e inovagao.

Todavia, podemos concluir que esses resultados como fundamentais para o
direcionamento das agdes no plano de intervengdo e a convergéncia das metas
propostas. Observamos a importancia de executar as agdes previstas nas vertentes
ambientes de inovagao, programas e acdes, ICTI, politicas publicas, capital e

governanga, que nao foram realizadas que estdo alinhadas as respostas na
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percepcao dos atores, bem como, a reestruturacdo do plano de intervengao para a

elevacéo do grau de maturidade.

Na sexta pergunta foi analisada a percepg¢ao sobre o nivel de cooperagao e
colaboragéo entre os diferentes atores do ecossistema de inovagdo em Paraiso do
Tocantins, visando avaliar a eficacia das interagdes e parcerias entres os atores do

ecossistema.

Com 39 respostas, 59% dos atores consideram o nivel de cooperagao e

colaboragéo alto, seguido por, 23,1% baixo e 17,9% muito alto, conforme grafico 6.

Grafico 6 - Nivel de cooperacgéao e colaboragao entre os atores

6 Qual é a sua percepcao sobre o nivel de cooperagao e colaboragao entre os diferentes atores do
ecossistema de inovagao em Paraiso do Tocantins?

39 respostas

@ Muito alto
@® Alto

Baixo
@ Muito baixo

Fonte: Google Forms (2024)

Perante esses dados, observamos que a percepg¢ao do nivel de cooperacao
dos atores respondentes esta em 76,9%, considerando entre muito alto e alto, devido
ao desenvolvimento de iniciativas inovadoras, a realizacdo e promog¢ao de agdes em
parceria que envolvem trabalho em equipe de diversos atores do ecossistema para a
execucao do plano de intervencgao, contudo, 23,1% dos atores sinalizaram baixo nivel
de cooperacgao apontando desafios e oportunidades de melhoria, que podem permear
por falta de comunicacéo, confianca e barreiras entre os atores.

A sétima pergunta avalia a percepg¢ao sobre a colaboragdo entre empresas,
instituicbes de pesquisa e governo, promovida pelo ecossistema de inovagéao, é
essencial para impulsionar a transformagao de Paraiso do Tocantins em uma cidade

inteligente.
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Nesta pergunta, todos os 39 atores, universo de 100% dos respondentes,
afirmaram que acreditam que a rede de colaboragcdo pode impulsionar a
transformacao de Paraiso do Tocantins em uma cidade inteligente, conforme grafico
7.

Grafico 7 - Colaboragao entre os atores para transformar Paraiso do Tocantins em cidade inteligente

7 Vocé acredita que a colaboragao entre empresas, instituicoes de pesquisa e governo, promovida

pelo ecossistema de inovagao, é essencial para im... Paraiso do Tocantins em uma cidade inteligente?
39 respostas

® Sim
@ Nzo

N&o sei/Nao tenho opinido

Fonte: Google Forms (2024)

A percepcao dos atores afirma a necessidade de trabalhar em sinergia para
enfrentar os desafios e explorar as oportunidades ligadas a transformacao de Paraiso
do Tocantins em uma cidade inteligente, sendo assim, é importante desenvolver
estratégias que incentivem os atores a formarem parcerias que buscam solucionar os

desafios urbanos enfrentados pelo municipio.

A ultima e oitava pergunta, buscou compreender os desafios no ecossistema
de inovagao em Paraiso do Tocantins, objetivando obter a percepg¢ao dos atores que
ajudara na priorizagao e execugao das ag¢des do plano de intervengdo. Com isso, os
atores puderam sinalizar quais sdo os desafios, sendo até mais de um desafio

sinalizado no questionario de pesquisa de opini&o.

Os resultados obtidos demonstram que para 64,1% a falta de financiamento
para projetos inovadores impacta diretamente no desenvolvimento de iniciativas
inovadoras, 53,8% afirmam que ha falta de cultura empreendedora na comunidade,
para 38,5% ha escassez de programas de capacitagdo e mentoria, para 35,9% existe
pouca integracéo entre os diferentes atores do ecossistema, conforme grafico 8.
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Grafico 8 - Desafios do ecossistema local de inovagao

8 Quais dos seguintes aspectos vocé considera como os principais desafios no ecossistema de
inovagao em Paraiso do Tocantins? (Marque todas as opgdes que se apliquem)

39 respostas

Falta de fi i t
alta de |ne}ncnamen 0 para 25 (64,1%)
projetos inovadores
Escassez de programas de
capacitagado e mentoria

Pouca integragéo entre os
diferentes atores do ecossistema

Falta de cultura empreendedora
na comunidade

Fonte: Google Forms (2024)

Com esses dados € possivel observarmos que o principal desafio enfrentado
pelo ecossistema local de inovagdo de Paraiso do Tocantins, no momento da
aplicacéo da pesquisa de opini&o, € a falta de financiamento para projetos inovadores
destacando a necessidade de estratégias para apoiar financeiramente ideias, projetos
e negocios inovadores, implicando na criacao de fundos de investimentos, parcerias
publico-privada, programas de incentivos fiscais que estimulem investimentos no
municipio.

Outro desafio colocado pelos atores é a falta de cultura empreendedora na
comunidade, o que sinaliza a caréncia de investimentos para estimular o

desenvolvimento de novas iniciativas e negocios inovadores no municipio.

A pouca interagao entre os atores do ecossistema e escassez de programas
de capacitacdo e mentoria, também foram sinalizados pelos atores com desafios do
ecossistema, o que exigira novas estratégias para promover a rede de cooperagao
entre atores, aumentar a oferta de treinamentos e mentorias estimulando o
empreendedorismo e revistar o plano de agao de intervengao analisando suas metas

e acdes com o intuito de fortalecer o ecossistema local de inovagao.
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6 CONCLUSAO

Os ecossistemas de inovacdo sao ambientes com complexidade, dinamicos e
que envolve varios atores com interesses proprios, mas que em sintonia coletiva
conseguem desenvolver atividades e jungdo de recursos para o fortalecimento do
ambiente de inovagao, uma relagdo de ganha — ganha. Com isso, o ecossistema de
inovacao incentiva a chegada de novas tecnologias, empresas e ideias através do
relacionamento entre empresas, universidades e centros de pesquisa, governo e

sociedade.

Para o desenvolvimento do grau de maturidade do ecossistema do municipio
de Paraiso é importante a integracdo entre os atores, para mitigar as ameagcas,
aproveitar oportunidades para desenvolver estratégias de colaboragédo tornando o
ambiente de inovacao flexivel, competitivo e alinhado a mudancgas.

O objetivo do Inova Paraiso do Tocantins, assim como de outros programas
semelhantes espalhados pelo Brasil, € impulsionar o desenvolvimento econémico e
social da cidade, promovendo a inovagao, a criagao de empregos, a geracao de renda
e o fortalecimento do ecossistema empreendedor local. Sendo assim, estimulando o
ecossistema de inovagdo, fornecendo suporte a startups e empreendedores,
promovendo a capacitacao e o desenvolvimento de habilidades, além de fomentar a
criagdo e o crescimento de negdcios inovadores na regido para atragdo de
investimentos.

O Inova Paraiso engloba também o desenvolvimento de cidades
empreendedoras e inteligentes, onde o programa podera ampliar atuagao inovadora
e avangada para o desenvolvimento urbano, utilizando tecnologias e solugdes digitais
para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos, promovendo a sustentabilidade
ambiental e aprimorando a eficiéncia dos servigos urbanos

Esse contexto favorece a demanda por ensino superior, crucial para a
sobrevivéncia dessas instituicdes. Por fim, as empresas, especialmente as de base
tecnolégica, obtém ganhos de competitividade ao gerar inovagao de forma continua.
Tornado, Paraiso do Tocantins em uma cidade que incentiva seu ecossistema,
observando-se um aumento significativo na atratividade para novos negdcios e

investimentos, criando um ambiente dindmico que gera riqueza, emprego e amplia a
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capacidade de atrair e reter talentos. Com isso, estimula e incentiva outras cidades a
percorrem 0s mesmos caminhos

Através da pesquisa alcancamos resultados, tais como, uma descricdo
detalhada do ecossistema de inovagdo em estudo, através do diagnostico realizado
identificamos e caracterizar os principais atores, como empresas, instituicbes de
pesquisa, representantes do segmento empresarial, investidores e agéncias
governamentais, além de observar e descrever as interagdes e as relagdes entre eles

Obtivemos dados para analisar as dinamicas e processos de inovagdo com a
identificacdo de padrées de colaboracio, fluxo de conhecimento, mecanismos de
financiamento, apoio governamental, redes de inovagdo e outros fatores que
influenciam, identificamos os setores acdes em que o ecossistema se destaca, bem
como as limitacbes, desafios e obstaculos que podem impactar a inovagao e o
desenvolvimento do ecossistema

A importancia no acompanhamento do plano de intervencgao é relevante para
manter o ecossistema aquecido e orquestrado, com objetivos claros e metas conforme
a realidade local e o grau de maturidade que o municipio apresenta, com isso, é
necessario fortalecer essas agdes que séo de fluxo continuo, avaliagdo seu grau de
impacto para obter dados sobre a efetividade e interacao.

E notavel através dos documentos analisados o avanco nas acgdes previstas no
plano de intervengao para o aprimoramento do ecossistema de inovacéo de Paraiso
do Tocantins e o seu grau de maturidade, tais como, com avangos nas politicas
publicas, estratégias de apoio a startups e empreendedorismo, estimulo a
colaboragéao entre atores e o incentivo a transferéncia de tecnologia e outras medidas
para fortalecer o programa Inova Paraiso.

Com isso, o registro documental do reconhecimento e ativagdo do ecossistema
local de inovacdo em Paraiso do Tocantins € um modelo valioso para os outros
municipios que buscam implantar programas ligados a inovagao, ciéncia e tecnologia
com foco no desenvolvimento de uma cidade empreendedora e inteligente.

Através do compartilhamento de boas praticas, o municipio de Paraiso do
Tocantins apresenta uma série de ag¢des que podem nortear a ativagao de outros
ecossistemas, com isso, como acao concreta o Inova Paraiso teve oportunidade de
apresentar seu caso de sucesso durante o momento “Reunido de kickoff’ para a

ativacdo do ecossistema de inovagao do municipio de Porto Nacional em 06 de
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fevereiro de 2024. Sendo assim, 0 municipio apresenta um conjunto de documentos,
praticas e agdes que podem ser replicadas em outros municipios para desenvolverem
seus ecossistemas adaptando as suas caracteristicas locais.

Neste sentido, o Inova Paraiso documentando e compartilhando todo o seu
processo de amadurecimento cria referéncias e padrées, demostrando a
transformacdo no municipio e servindo de inspiracdo para outros municipios e
comprovando como o ambiente de inovagcdo pode beneficiar a sociedade, sua
economia, aspectos culturais e sociais incentivando gestores publicos e comunidade
para projetos neste mesmo objetivo.

Outro ponto positivo através do processo de ativacdao e documentacdo do
ecossistema local de inovagao € o processo de parceira e colaboragao entre outros
municipios, empresas, universidades e instituigdes. Com a documentagédo deste
processo 0s parceiros tém acesso a um registro claro das iniciativas e resultados,
facilitando a conexao e colaboracéo.

Oportunidades de acesso a financiamento e recursos ao programa e seus
atores podem surgir devido a transparéncia e apresentagédo de resultados de forma
sistematica. Com isso, outros municipios terdo como referéncia o planejamento e
monitoramento do ecossistema local de inovacao de Paraiso, que apresenta metas e
estratégias de monitoramento e avaliagédo que permitem o acompanhamento eficiente
e com flexibilidade de ajuste conforme necessidades apresentadas, contribuindo para
gue outros municipios possam realizar o planejamento de suas agbdes baseados nos
documentos elaborados em Paraiso do Tocantins, oportunizando uma rede de

municipios que se apoiam de forma mutua.
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APENDICE A — MATRIZ FOFA (SWOT)

AJUDA ATRAPALHA

FORCAS: FRAQUEZAS:

1. Colaboragdo dos atores | 1. Acesso restrito a financiamento
para o desenvolvimento para a inovagao;
do ecossistema; 2. Ainteragéo da quadrupla hélice

2. As ICTI na formacdo de para a promogao da
capital intelectual para a governanga no ambiente de
inovagao; inovagao;

3. Os programas e agbes | 3. A falta de ambientes de
com foco no inovagdo  fortalecidos no
empreendedorismo e municipio, tais como,
inovagao; incubadoras, aceleradoras,

4. As politicas publicas de espacos  de  coworking,
fomento ao laboratorios, centros  de
empreendedorismo e pesquisa e desenvolvimento;
inovagao; 4. Falta de incentivo para a

INTERNA 5. Estar entre as trés instalagao  de  empresas
(Organizagéo) cidades do estado que inovadoras, tanto  startups
realizou o mapeamento quanto ao incentivo empresas
do ecossistema: estabelecidas a promoverem o

6. Identificado os potenciais uso de tecnolog@s;

do municipio. cultura da inovagdo, para a
promo¢do da propriedade
intelectual e transferéncia de
tecnologia;

6. Mao de obra especializada ou
qualificada em inovagéo;

7. Falta/auséncia de interagbes
entre universidades e
empresas transferéncia de
tecnologia;

8. Auséncia do Plano Municipal

de Tecnologia e Inovagéo.
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EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Atualizagcédo do Arcaboucgo
Legal do municipio para a
promogao do ambiente de
Inovagao para a chegada
de novas empresas;

2. Avancos tecnolégicos que
podem ajudar no
desenvolvimento do
ecossistema de inovagao;

3. Apoio Financeiro para o

desenvolvimento de
empresas e  projetos
inovadores;

4. Ainteragao e colaboragao
de outros ecossistemas;

5. Criagao do Projeto
Sandbox para atragéo de
empresas;

6. Desenvolvimento de
produtos inovadores para
atender as necessidades
do mercado incentivando
a transferéncia de
tecnologia e a instalacéo
de empresas no
municipio.

AMEACAS:

1.

As mudangas no cenario
econdmico e politico;

Restrigcdes legais, que
ocasiona demora nos

processos de licenciamento,
falta de protecao de
propriedade intelectual e
barreiras comerciais;

Seguranga e protecdo de
dados;

Mudangas tecnoldégicas muito
rapidas;

Diante dos rapidos avancgos
tecnoldgicos haver falta de
mao de obra especializada;

Entrada de empresas
internacionais no ambiente de
inovacdo local pode inibir o
crescimento de pequenas
empresas ligadas a inovacgéo e
tecnologia.
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APENDICE B - MODELO DE NEGOCIO CANVAS

Parcerias

Chave:

1. Prefeit
ura de Paraiso
2. SEBRAE
3. ICTIs

4, Govern
o estadual e
federal

5. Empresas
6. Entidad
es de classe

7. Instituic
oes
Financeiras e
de Venture
Capital

8. Sistema S

Atividades

Chave:

1. Colaborag
a0 entre os atores
do ecossistema
para o]
fortalecimento da
governanca

2. A protecéao
da propriedade
intelectual

3. (e}
processo
Transferéncia
Tecnologia

4, Financiam
ento de empresas
e projetos
inovadores

5. Incentivo a
Pesquisa e
Desenvolvimento

6. Desenvolvi
mento dos
ambientes de
inovagao;

7. Incentivo a
cultura da
inovagao, com
capacitagoes.

de
de

Propostas de

Valor:

1. Conec
tar atores do
ecossistema

2. Facilit

ar 0 acesso a

capital de

investimento
em inovagao

3. Forma

¢ao de capital

intelectual

para a

inovagao

4. Criaga

o de ambiente

legal para o

ambiente de

inovagao

5. Criaca

o de ambiente

para

empresas
investirem em
novas
tecnologias

6. Criaca

o de rede de

mentores em

Recursos Chave:

1. Capital
Intelectual

2. Capital
Financeiro

3. Parcerias
Estratégicas entre
os atores

4. Estrutura
de Tecnologia

5. Ambientes
de
empreendedorism
o e Inovagéao

6. Programas
, acoes e politicas
publicas para a
promogao do
ambiente de
inovagao

inovacgao

Relacionamento:

1. Parceria
entre Universidades
e Empresas

2. Parcerias
publico - privado

3. Parceria
entre Empresas

4. Parceria

entre instituicbes de
capital com
empresas

5. Fortalecime
nto da rede de
inovagao municipal

Segmento

de Clientes:

1. Inve

stidores

2. Gov

erno

municipal,

estadual e

federal

3. ICTI

s

4. Empres
a

5. Socied
ade

Canais:

1. Grupo de
relacionamento dos
atores WhatsApp —
Inova Paraiso
2. Reunides
mensais de
acompanhamento
do plano de
intervengao

3. Eventos de
promog¢ao da
Inovagao no
municipio

4. Plataformas
digitais do SEBRAE
que trazem
informacgdes sobre o
ecossistema,
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plataforma ELI e o
TODI.

Estrutura de Custos:

1.

Custos financeiros e econémicos para a
execugao de projetos e parcerias entre os
atores

Custos para o desenvolvimento de
pesquisas

Custos para capital intelectual
especializado no desenvolvimento do
ecossistema

Manutencéo e criagdo de ambientes de
inovagao

Custo para a promocéo da marca do
ecossistema de inovacgao, Inova Paraiso
Custo para o desenvolvimento e
implementacao das agdes propostas no
plano de intervengéo

Fontes de Receita:

1.

2,

Financiamento de instituigcdes
financeiras ou de Venture Capital
Realizagéo de eventos para a
promogao da inovagao

Receita através da propriedade
intelectual

Receita através de contratos para a
transferéncia de tecnologia
Servigos de consultorias para o
desenvolvimento do ambiente de
inovagao
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APENDICE C - FORMULARIO DE PESQUISA DE OPINAO

Ecossistema de Inovacao de Paraiso do
Tocantins

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: Cidades que Inovam: O ecossistema local de inovagdo do municipio de
Paraiso do Tocantins - Programa Inova Paraiso

Pesquisador Responsavel: Mariana Fernandes B V Alves

Professor
Orientador: Dr. Francisco Gilson Rebougas Porto Junior

Natureza da Pesquisa: Este estudo esta vinculado ao Curso de Mestrado do Programa
de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovagdo - PROFNIT da Universidade Federal do Tocantins - UFT, com o objetivo de
investigar o ecossistema de inovagdo no municipio de Paraiso do Tocantins, com foco
no Programa Inova Paraiso.

Questionario: Apresenta questées de multipla e perguntas diretas, previsto para ser
respondido em aproximadamente, cinco minutos. Vocé pode se recusar a responder ou
desistir de participar da pesquisa em qualquer momento, mas ressaltamos que sua
opinido é importante e, portanto, solicitamos sua colaboragéo.

Confidencialidade: Todas as informacgdes coletadas sdo confidenciais e quando
divulgadas, ndo apresentara a identificagdo do entrevistado. Assim, enquadra-se na
hipétese legal de dispensa de submiss3o ao Conselho de Etica, por nio revelar dados
que possam identificar os entrevistados, conforme Art.1°, paragrafo tnico, inciso VIl da
Resolugao N° 510, de 07/04/2016, do Conselho Nacional de Satide.

Riscos e Beneficios: Os riscos associados a participagdo nesta pesquisa sdo minimos,
podendo incluir desconforto ao responder as questdes. Os beneficios incluem contribuir
para o avango do conhecimento sobre inovagdo em contextos locais e para o
desenvolvimento de estratégias de fomento a inovagdo no municipio de Paraiso do
Tocantins.

Solicita-se que a presente pesquisa seja respondida até a data limite de 10/04/2024.

Para informagdes sobre a pesquisa, por favor, entre em contato:
fernandes.mariana@mail.uft.edu.br

Agradecemos sinceramente sua participagdo e contribuicdo para esta pesquisa. Suas
opinies sdo fundamentais para o aperfeicoamento do ecossistema de inovacdo em
Paraiso do Tocantins.

* Indica uma pergunta obrigatoria
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Em observancia a Lei n° 13.709/18 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais *
e demais normativas aplicaveis, manifesto-me de forma informada, livre,
expressa e consciente:

Marcar apenas uma oval.

) Aceito participar desta pesquisa.

1 Qual é o seu papel dentro do ecossistema de inovagéo em Paraiso do
Tocantins?

Marcar apenas uma oval.

) Empreendedor ou empresério

) Pesquisador ou académico

) Representante do governo ou instituigdo publica
) Investidor ou financiador

) Outro:

2 Vocé esta ciente da existéncia do ecossistema de inovacdo, Programa Inova *
Paraiso?

Marcar apenas uma oval.

3 Em sua opinido, qual é a importancia do ecossistema de inovacgao para o
desenvolvimento econdémico e social de Paraiso do Tocantins?

Marcar apenas uma oval.

_ ) Muito importante
) Importante
() Pouco importante

) Sem importancia



5.

4 Vocé ja participou de alguma atividade ou evento promovido pelo ecossistema *
de inovagao, Programa Inova Paraiso?

Marcar apenas uma oval.

5 Em sua opinido, quais sao os principais pontos fortes do ecossistema de *
inovacao em Paraiso do Tocantins?

Marcar apenas uma oval.

Presenca de instituicdes de pesquisa e ensino

) Apoio governamental

) Infraestrutura para empreendedorismo e inovagao
) Cultura empreendedora na comunidade

) Networking e conexdes com outros atores do ecossistema de inovagio

6 Qual é a sua percepc¢ao sobre o nivel de cooperacgao e colaboracao entre os  *
diferentes atores do ecossistema de inovagdo em Paraiso do Tocantins?

Marcar apenas uma oval.

() Muito alto
() Alo
(_ ) Baixo

) Muito baixo
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7 Vocé acredita que a colaboracgdo entre empresas, instituicées de pesquisa e
governo, promovida pelo ecossistema de inovagao, é essencial para
impulsionar a transformagéo de Paraiso do Tocantins em uma cidade
inteligente?

Marcar apenas uma oval.

) N&o sei/Nao tenho opinido

8 Quais dos seguintes aspectos vocé considera como os principais desafios no
ecossistema de inovagdo em Paraiso do Tocantins? (Marque todas as opgbes
que se apliquem)

Marque todas que se aplicam.

|| Falta de financiamento para projetos inovadores

J Escassez de programas de capacitagao e mentoria

| | Pouca integragdo entre os diferentes atores do ecossistema
_\ Falta de cultura empreendedora na comunidade

Este contelido n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

*
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RESUMO

O relatério técnico teve como objetivo a anadlise e documentagdo do processo de
reconhecimento do ecossistema de inovacdo de Paraiso do Tocantins, através do
programa Inova Paraiso. Como resultados, serdo apresentadas as etapas de
reconhecimento, ativagdo, implantagdo através da agenda positiva de ag¢des para o
amadurecimento do ecossistema. Observaremos quais sao as tendéncias,
oportunidades e a vocacao do municipio e o delta de oportunidades para inovacio. A
metodologia empregada possui abordagem quali-quantitativa e objetivo exploratorio e
descritivo, com busca de informacgdes na literatura, utilizando-se técnicas de pesquisa
documental, bibliografica e bibliométrica. Como consequéncia, este estudo apresenta
uma descricao detalhada do ecossistema local de inovacao através do mapeamento
realizado, caracterizar os principais atores, identificar padrées de colaboragao, fluxo
de conhecimento, mecanismos de financiamento, apoio governamental, redes de
inovacéao e outros fatores que influenciam, destaca, bem como as limitagdes, desafios
e obstaculos que podem impactar a inovacao e o desenvolvimento do ecossistema.

Palavras-chave: Inovagao, Ecossistemas de Inovagao, Cidades Empreendedoras e

Cidades Inteligentes.



ABSTRACT

The technical report aimed to analyze and document the process of recognizing the
innovation ecosystem of Paraiso do Tocantins, through the Inova Paraiso program. As
results, the stages of recognition, activation, and implementation through a positive
agenda of actions for ecosystem maturation will be presented. We will observe the
municipality's trends, opportunities, and vocation, as well as the delta of innovation
opportunities. The methodology employed has a qualitative-quantitative approach and
an exploratory and descriptive objective, with information gathering from the literature
using documentary, bibliographic, and bibliometric research techniques. As a result,
this study presents a detailed description of the local innovation ecosystem through
the conducted mapping, characterizes the main actors, identifies collaboration
patterns, knowledge flow, financing mechanisms, governmental support, innovation
networks, and other influencing factors, as well as highlights the limitations,
challenges, and obstacles that may impact innovation and ecosystem development.

Keywords: Innovation, Innovation Ecosystems, Entrepreneurial Cities, and Smart
Cities.
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1 INTRODUGAO

O relatério em questdo proporcionou uma analise aprofundada sobre os
ecossistemas de inovacao, as cidades que inovam por meio do empreendedorismo e
desenvolvimento do campo tecnoldgico, principalmente na dinamica adotada no
ecossistema local de Paraiso do Tocantins, o programa Inova Paraiso.

Paraiso do Tocantins, € a quinta maior cidade do estado do Tocantins,
abrigando uma populagéo de 52.360 habitantes, de acordo com a estimativa do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022. Nos ultimos 12 anos,
registrou um crescimento populacional de 17,84%, consolidando-se como cidade polo
da regido do Vale do Araguaia devido ao forte comércio e prestagado de servigos.
Segundo dados do IBGE, Paraiso € responsavel pelo quinto maior numero de
empregos no estado, ocupando também a quinta posicao no ranking de salérios e
outras remuneracdes dos trabalhadores formais.

Com isso, o municipio ostenta o quinto maior Produto Interno Bruto (PIB) a
precos correntes do estado, enquanto seu PIB per capita o posiciona em 45° lugar
devido a sua consideravel populacdo. Além disso, Paraiso do Tocantins exibe elevado
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH), com o indicador no valor de
0,764 sendo o segundo maior do estado. Esses indicadores refletem uma atmosfera
favoravel para o desenvolvimento de negdcios na cidade de Paraiso do Tocantins.

Neste cenario, o programa Inova Paraiso € um programa municipal de fomento
a ciéncia, tecnologia e inovagao de Paraiso do Tocantins com foco na atragdo de
investimentos, promovendo solugdes inovadoras e auxiliando no planejamento da
cidade para os proximos 20 anos.

A sua concepgao inicial objetivou o mapeamento do ecossistema local de
inovacéao para o fortalecimento de uma cidade cada vez mais empreendedora, iniciar
projetos e atividades nos aspectos de cidade inteligente, promover a geragao de
emprego e renda com a integracéo de diversos atores e setor produtivo. Com isso,
este trabalho apresenta o processo de reconhecimento e ativagdo do ecossistema
local de inovacédo do municipio de Paraiso do Tocantins.

Este estudo tem como objetivo central apresentar o ambiente do ecossistema
de inovacdo, com especial atencédo as dinamicas observadas em cidades, utilizando

0 municipio de Paraiso do Tocantins e seu programa Inova Paraiso como caso de
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estudo. A pesquisa ira acompanhar e documentar todo o processo de ativagao do
ecossistema local de inovacao, incluindo analises técnicas e identificagcao de acdes
promocionais.

Além disso, este relatério busca apresentar tendéncias, oportunidades e
vocagdes do municipio, fornecendo uma visdo abrangente das oportunidades
disponiveis. Serdo documentados aspectos como a formagédo da governanga, os
ambientes de inovagéo, programas e agoes existentes, as Instituicdbes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ICTls) relevantes para a formagéao de talentos e inovacgao,
politicas publicas e fontes de financiamento e capital. Desta forma, o relatério ndo
apenas consolidou as informagdes disponiveis, mas também contribuiu para a
compreensao aprofundada do processo de mapeamento e ativacdo do ecossistema
local de inovagao, o programa Inova Paraiso.

A pesquisa teve abordagem exploratdria, descritiva e quali-quantitativa,
realizando levantamento bibliografico e documental, além de pesquisa de opinido nao
identificada, junto aos atores do ecossistema local. Sendo assim, ao longo do trabalho,
foi realizada uma analise do plano de intervengdo que visa elevar o grau de
maturidade do ecossistema, com base na metodologia de mapeamento desenvolvida
pela Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI) em
parceria com o SEBRAE.

Portanto, o relatério contribuira para a compreensdo do tema, oferecendo
orientagdes para a gestao do ecossistema de inovagao, auxiliando na formulagao de
politicas publicas e na tomada de decisbes. Buscou-se descrever o ecossistema,
identificar seus atores e suas interacdes, avaliar dindmicas de inovagao e propor
diretrizes para melhorias. Pretende-se, assim, apresentar as forcas e fraquezas do
ecossistema, identificar fatores que promovem ou restringem a inovagao

Consequentemente, este relatério ndo apenas documenta a ativacdo do
ecossistema local de inovacdo, mas também destaca a importancia da inovagao para

o crescimento das cidades e no desenvolvimento econdmico e social.

1.1 Situagao problema

Diante da importancia do tema apresentado, o presente estudo busca
solucionar a seguinte questdo: Como o registro do processo documental do
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reconhecimento e ativacao do ecossistema local de inovagédo do municipio de Paraiso
do Tocantins podem influenciar outros municipios a desenvolverem programas
municipais de fomento a inovagdo, ciéncia, tecnologia e tornarem cidades
empreendedoras e inteligentes?

Assim, este estudo busca documentar e analisar o processo de ativacdo do
ecossistema de inovacgao, identificando como o préprio municipio esta mobilizando os
atores para trabalhar em ecossistema, a formagao da governanga do ecossistema de
inovacao, de que forma uma cidade se torna inovadora, como se conecta as
interagdes orquestradas, havendo conexdes positivas, como as organizagdes devem
desempenhar suas fungdes de maneira que o beneficio gerado seja compartilhado
entre os demais atores e quais serdo as propostas para amadurecimento do

ecossistema de inovacgao.

1.2 Justificativa

Para Santos e Zen (2020), os ecossistemas de inovagao podem ser definidos
como o resultado da interagdo entre multiplas redes de atores, abrangendo tanto os
recursos quanto as dinamicas de cooperacido, competicdo e relacionamento entre
eles.

Conforme Kon (2016), a func&o do ecossistema é possibilitar aos membros da
comunidade a dividirem ideias para alinhar seus investimentos e encontrar modos de
apoio mutuo, desde que o sucesso da continuidade do ecossistema esta no fato de
que criar uma rede de relacionamentos que se recompensam de forma mutua.

Sendo assim, este estudo tem como objetivo central apresentar o ambiente do
ecossistema de inovacdo, com especial atencdo as dindmicas observadas em
cidades, utilizando o municipio de Paraiso do Tocantins e seu programa Inova Paraiso
como caso de estudo. A pesquisa ira acompanhar e documentar todo o processo de
ativacao do ecossistema local de inovacao, incluindo analises técnicas, identificagao
de acbes promocionais e a elaboracdo de manual técnico.

Além disso, o estudo buscara apresentar tendéncias, oportunidades e
vocagdes do municipio, fornecendo uma visdo abrangente das oportunidades
disponiveis. Serdo documentados aspectos como a formagédo da governanga, os
ambientes de inovagéo, programas e agdes existentes, as Instituicdes de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagao (ICTls) relevantes para a formagéao de talentos e inovagao,
politicas publicas e fontes de financiamento e capital.

A viabilidade da execucdo desta pesquisa encontra-se alicercada nas
seguintes premissas, tais como o acesso as informagdes em relatérios e dados
gerados do préprio mapeamento do ecossistema local de inovagdo de Paraiso do
Tocantins que sao relevantes e pertinentes a pesquisa; estudos académicos; analise
de indicadores de competitividade; estatisticas setoriais; dentre outros dados
levantados junto aos atores do ecossistema, parceiros e colaboradores interessados
no desenvolvimento da pesquisa, além do demandante; e a utilizagdo de metodologia
assertiva para a extragéo e coleta de informagdes junto aos atores.

A pesquisa foi conduzida com foco nos resultados, de forma imparcial e ética,
e os resultados da pesquisa podem contribuir para o avango do conhecimento no
campo dos ecossistemas de inovacao, bem como para a tomada de decisdes e a¢des
praticas em prol do desenvolvimento do ecossistema

Portanto, o trabalho contribuira para a compreensdo do tema, oferecendo
orientagdes para a gestao do ecossistema de inovagao, auxiliando na formulagao de
politicas publicas e na tomada de decisbes. Buscara descrever o ecossistema,
identificar seus atores e suas interacdes, avaliar dindmicas de inovagao e propor
diretrizes para melhorias. Pretende-se, assim, apresentar as forcas e fraquezas do
ecossistema, identificar fatores que promovem ou restringem a inovagao para o

crescimento econdmico e social.

1.3 Relevancia e contribuigdes do estudo

O estudo é motivado pelos beneficios e impacto que um ecossistema pode
gerar no desenvolvimento social, econbmico e tecnoldgico. Tais como, a
transformacéao de setores e industrias, promo¢ao do ambiente para politicas publicas
com foco nas startups, novos empreendimentos, incentivo a GovTech, o
aguilhoamento para a colaboragao e parcerias, procurar e despertar o interesse de
investidores e fundos de capital de risco, estimular as taticas de investimento e a
alocacédo de recursos por parte dos investidores, inspirar outros atores a buscar
solucdes criativas e disruptivas, incentivando uma mentalidade empreendedora e uma

abordagem mais aberta a correr riscos calculados. Isso pode levar a um ambiente de
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inovacao ativo e colaborativo no ecossistema.

Com base nesses principios, estudar como um ecossistema pode ser um
instrumento de transferéncia de tecnologia e inovagdo para desenvolvimento
econdmico de Paraiso e regido com base em uma cidade inteligente, ressaltando as
conexdes positivas entre empreendedores, organizagdes publicas e privadas,
instituicbes de ensino e pesquisa, ambientes de inovagdo e governo para que, de
forma colaborativa, possam apoiar o fortalecimento da inovacao e da competitividade
das empresas.

Construindo um ambiente para que os atores compartilhem seus interesses
proprios, mas considerando que os interesses comuns devem se sobressair, com isso,
a coletividade deve valer-se.

Neste momento, a pesquisa ressalta ainda a importancia de cooperacido do
ecossistema de inovagdo para com os segmentos de atividades econémicas e
formacéao de capital intelectual, para estimular o crescimento e desenvolvimento local
e regional através de uma cidade inovadora. O estudo é necessario para a sociedade,
visto que cada vez mais a competitividade demanda por inovagdes que supram suas
expectativas e necessidades.

As analises resultantes desta pesquisa poderao ser percebidas nas seguintes
areas: mercado consumidor, empresas locais que buscam solugdes inovadoras,
economia local e regional, ambiente de politicas publicas para negdcios e o

fortalecimento na gerag&o de capital intelectual.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para compreender as nuances que permeiam 0s ecossistemas de inovagao e
a inovacdo nas cidades, € importante desenvolver base teorica, apresentando
elementos estudados. Esta base, abordada nesta se¢cao apresentara os caminhos que
a inovacao percorre e impacta no desenvolvimento de ecossistemas e cidades,

levando ao desenvolvimento econdmico e social.
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2.1 Ecossistemas de inovagao

O ecossistema é sistema formado por uma comunidade de seres vivos (como
plantas, animais e microrganismos) interagindo entre si e com o ambiente fisico (como
solo, agua, ar e clima) em que vivem. Portanto, essas influéncias mutuas incluem
processos bioldgicos, quimicos e fisicos que influenciam todo o ecossistema. Os
ecossistemas podem variar em escala, desde pequenos, como uma poga d'agua, até
grandes, como uma floresta tropical. O termo ecossistema tem raiz no grego e significa
sistema onde se vive. E o conjunto de comunidades interdependentes cujos
organismos reciclam matéria enquanto a energia flui através deles (Pavani; Plonski,
2017).

No ambiente de negdcios e tecnologia, um ecossistema refere-se ao conjunto
de empresas, instituicbes, organizagdes e individuos que estédo interconectados e

interagem para criar, produzir, distribuir e usar produtos e servigos.

Ja um ecossistema de inovagao é o conjunto de agentes, ou atores que
participam de processos colaborativos e criam ambiéncias positivas. Esses
atores, diversificados em formas, porém semelhantes em propésitos,
modelam os ambientes macro e micro, bem como a economia. Tem
funcionalidade ¢ viabilizar o desenvolvimento e inovagao em diversas
esferas. Sdo reconhecidos como atores de um ecossistema de inovagéo, as
universidades, os institutos de pesquisa, os arranjos hibridos, os centros
industriais, as escolas, as empresas de negocios, as empresas de venture
capital, as organizagcbes de apoio ao desenvolvimento econdmico e dos
negocios estaduais ou locais, as agéncias de fomento, os formuladores de
politicas, dentre outros (Maximiano, 2020, p. 21).

Os ecossistemas de inovacao criam ambiente para interagao entre empresas,
academia, governo e consumidores com foco na atuagao e fortalecimento da rede de

cooperagao, sendo assim, Souza (2020) ressalta que o ecossistema de inovagao:

Representa, além da interacdo entre politicas publicas e estratégia
empresarial, um organismo evoluciondrio que se desenvolve em torno da
inovacdo como foco estratégico no dmbito competitivo. Ele representa um
ambiente mais flexivel com o propésito de estimular a relagdo entre diversos
atores dentro desta dindmica (empresas, investidores, organizagdes
publicas), além disso, absorve da biologia a base de constante selegéo e
adaptacdo de rotinas e trajetérias tecnoldgicas (Russo-Spena; Tregua;
Bifulco, 2017, p. 977).

Ja os sistemas de inovagdo sao conjuntos de instituigdes, politicas,
regulamentagdes que facilitam a geragao, difusédo e utilizagdo de inovagbes em uma
determinada area, setor ou regido. Isso pode incluir empresas, universidades, centros
de pesquisa, agéncias governamentais e demais atores desempenhando um papel no
ciclo de inovacgao, iniciando da pesquisa até o desenvolvimento e comercializacdo no

mercado (Freeman, 1988; Nelson, 1993 apud Albuquerque, Eduardo Da Motta; Sicsu,
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2000).

Um sistema de inovagao desenvolvido € elemento importante para promover o
crescimento econdmico e a competitividade em uma cidade. Todavia, € uma estrutura
institucional, que pode ser resultado de agdes planejadas e deliberadas, ou da soma
de decisbes nao planejadas e desconectadas. Ele impulsiona o progresso tecnolégico
em economias capitalistas complexas. (Freeman, 1988; Nelson, 1993 apud
Albuquerque, Eduardo Da Motta; Sicsu, 2000).

Portanto, o ecossistema se alicerca nas interacbes entre diversas partes
interessadas em um ambiente privado, sendo que, um sistema de inovacao se alinha
para que os processos e instituicdes que incentivam a inovagao em uma area ou setor
especifico. E importante evidenciar que esses dois conceitos estdo alinhados, um
ecossistema consolidade contribui para um sistema equilibrado (Souza, 2020).

Para Santos e Zen (2020), pode-se considerar que 0s ecossistemas
compreendem uma logica especifica e peculiar de redes, abrangendo uma
comunidade diversa de atores com lagos multilaterais e multissetoriais, perpassando
as fronteiras de uma unica industria e enfatizando o aumento da interdependéncia,
bem como do potencial simbidtico entre os atores (apud Adner, 2017). Os autores
reforcam que os ecossistemas de inovagao podem ser definidos como o resultado da
interacdo entre multiplas redes de atores, abrangendo tanto os recursos quanto as

dindmicas de cooperacio, competicdo e relacionamento entre eles.

2.1.1 Atores interdependentes nos ecossistemas de inovagao

Para promover um ambiente de inovagdo com a producdo de propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia, diversos participantes da cadeia trabalham
em conjunto para alcangar o desenvolvimento sustentavel, econémico e social. Esses
participantes interagem e dependem uns dos outros. S&0 agentes de mudancga e
fornecedores dos recursos necessarios para a cadeia de conhecimento da inovagao
e tecnologia. Conforme observado por Souza (2020), enquanto no sistema de
inovacao esses atores representam entidades econémicas, regionais e institucionais
que interagem mantendo suas proprias autonomias, no ecossistema de inovagéao, os
negocios sao interdependentes e ha uma maior énfase nas relagdes periféricas.

Kortelainen e Jarvi (2014), apontaram que o ecossistema seja auto-organizado,
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€ razoavel esperar que haja certo nivel de orquestracdo para garantir relagdes
eficazes. Neste contexto, a orquestracao refere-se a habilidade de um ator influenciar
a evolugao de uma rede colaborativa de negdcios, possivelmente exercendo a fungéo
de um atrator que atrai outros participantes.

Para Maximiano (2020), no modelo denominado de Tridngulo de Sabato, de
Sabato e Botana (1968), fazem referéncia a agao multipla e coordenada desses atores
para o desenvolvimento das sociedades contemporaneas. Conforme destacado por
Steiner, Cassim e Robazzi (2008), € imprescindivel a construgdo de uma sdlida
parceria entre o setor governamental, o setor privado (responsavel pela conversao do
conhecimento em riqueza) e a academia (comprometida com a formagéao de recursos

humanos e a producado de conhecimento):

Tal conceito, que foi proposto e estudado a partir dos anos 60, recebendo o
titulo de Tridngulo de Sabato, e mais recentemente desenvolvido sob a
designacdo de “Triplice Hélice”, continua sendo um desafio para os
formuladores da politica de inovagcédo no Brasil (Steiner; Cassim, Robazzi,
2008, p.7).

Segundo Santos e Zen (2020), os atores no ecossistema podem ser

categorizados em quatro grupos distintos: academia, empresas, governo e sociedade.
O modelo que engloba essa classificacdo de entidades, juntamente com suas
interacdes, visando impulsionar a inovagao, € denominado "quadrupla hélice". De
acordo com Augustinho e Garcia (2018), a abordagem da hélice quadrupla tem o
potencial de intensificar a interag&o e sinergia, resultando no éxito da transferéncia de
conhecimento e tecnologia. A sua amplitude, que engloba governo, universidade,
empresa e sociedade, contribui para o desenvolvimento da inovacao no pais, quando
esses quatro atores colaboram de maneira cooperativa para promover um
crescimento continuo da inovagao e garantir que as novas tecnologias alcancem e
beneficiem toda a sociedade.

A hélice quadrupla € um modelo para o envolvimento dos diversos atores que
compdem o ecossistema de inovacdao, e sua cooperacao € fundamental para
aumentar a eficacia dos acordos estabelecidos entre os participantes do processo de
inovacdo. Argumentando ainda mais a ideia, para Augustinho e Garcia (2018), o
envolvimento dos elos da hélice quadrupla pode intensificar a interagdo e sinergia,
resultando no sucesso da transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Conforme Souza et al. (2017), os participantes do ecossistema sao
categorizados como: atores publicos, atores do conhecimento, atores institucionais,

atores de fomento, atores de negdcios, atores clientes e sociedade civil. Por outro
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lado, Santos e Zen (2020) discutem especificamente os atores dentro dos quatro
vértices da hélice.

Para Santos e Zen (2020), os atores de um ecossistema de inovagao, portanto,
estdo distribuidos em quatro grupos. Ao grupo academia estdo alocadas as
instituicdes que contribuem ao ecossistema principalmente através da formacgao de
capital humano, producao e disseminacao de conhecimento, tais como universidades
e demais instituicdes de ensino superior e pesquisa. Ja no grupo empresas estéo
incluidas as empresas nascentes (startups), grandes empresas, parques cientificos e
tecnolégicos, incubadoras e aceleradoras de negdcio, investidores anjo e de risco e
bancos comerciais, ou seja, os atores responsaveis por transformar o conhecimento
em novos produtos e solugdes.

Por sua vez, os atores do grupo governo sdo responsaveis pelas condi¢coes
institucionais que influenciam e norteiam o ecossistema; entre esses atores estdo os
préprios 6rgaos do governo, agéncias de regulagdo e bancos publicos de fomento.
Por fim, o ultimo grupo, sociedade civil, abrange todos os individuos que se beneficiam
das inovagbdes e auxiliam em sua consecucgao, tais como profissionais da classe
criativa, primeiros usuarios, profissionais de suporte a inovacao e empreendedorismo,
icones populares, formadores de opinidao, empreendedores experientes, familiares e
amigos (Santos e Zen, 2020).

Teixeira et al. (2016) delineiam os atores essenciais do ecossistema de
inovacgao, incluindo o ator publico responsavel por fornecer politicas e incentivos, o
ator do conhecimento representado por instituicdes educacionais e de pesquisa, o ator
institucional que oferece assisténcia especializada, o ator de fomento que prové
financiamento, o ator empresarial que engloba empresas e individuos
empreendedores, o ator do habitat de inovagao que promove interagdes entre agentes
locais e o setor produtivo, e por fim, a sociedade civil que influencia com suas
demandas e necessidades, impactando o desenvolvimento da inovagado e dos
negocios.

De acordo com Russel et al. (2011) citado por Souza et al. (2017), as
estratégias que requerem a aproximacgao e colaboragdo dos atores sao essenciais
para a interacao e conexao dentro de um ecossistema de inovacao, sendo o fator de
sucesso, a capacidade de envolver os membros existentes e atrair novos para o
ecossistema, algando objetivos que todos s&o beneficiados.

Adner (2006) destaca que a sinergia € uma das razdes pelas quais 0s
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participantes colaboram dentro de um ecossistema de inovag¢do. No entanto, cada um
desses participantes também possui interesses especificos, que as vezes entram em
conflito com os interesses dos outros, resultando na competicdo. Nesse contexto,
atores do mesmo ecossistema cooperam por meio da interagdo para criar valor,
enquanto competem entre si pela captura ou apropriacéo desse valor.

Com isso, Teixeira et al. (2017) em seu estudo referem que segundo Spinosa,
Schlemm e Reis (2015), a implementacao de ecossistemas de inovagao promove uma
série de vantagens para seus participantes, alinhadas aos seus interesses
especificos. Para os governos em ambitos local, regional ou nacional, essa iniciativa
representa uma escolha estratégica para o desenvolvimento, impulsionando uma
industria limpa, baseada no conhecimento, o que resulta em aumento de renda e
arrecadacao de impostos.

Além disso, a produgéao de alto valor agregado e a geragao de empregos diretos
e indiretos de alto nivel sao facilitadas, dado o uso intensivo de capital intelectual.
Universidades e instituicdes cientificas e tecnoldgicas se beneficiam com melhorias
na qualidade do ensino e da pesquisa, que abordam problemas reais e aplicados, e
consideram os ecossistemas de inovacdo como ferramentas para promover a

harmonia local e transferir conhecimento a sociedade (Rizardi, 2022).

2.2 Cidades que inovam

Para Katz e Wagner (2014), as cidades que inovam sao centros urbanos que
atuam de forma proativa e sistematica para promover a inovacdo com impacto
econdmico, social, cultural e ambiental. Neste ambiente, empreendedores, empresas,
instituicbes de pesquisa, governo e sociedade colaboram para compartilhar
conhecimentos, tecnologia, recursos e ideias para o fomento da inovagdo. Sendo
assim, a inovagao é fator crucial para a competitividade dessas cidades.

Conforme Souza Soares e Vieira (2019), citam que nestas cidades podemos
observar aspectos ligados a cultura da inovagdo, ao ecossistema de inovagéo,
tecnologia e digitalizagdo, politicas e programas de inovagao, inclusdo cidada,
desenvolvimento sustentavel e a rede de cooperagao para a inovacao aberta.

Nesta linha podemos analisar as cidades que inovam como empreendedoras

ou inteligentes e verificar as distingdes sobre esses conceitos, e observar uma relagéo
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complementar e ndo excludente de beneficio mutuo.

2.2.1 Cidades empreendedoras

De acordo com Silva e Gil (2015), o empreendedorismo tem se apresentado
como fator determinante para o crescimento das nagdes e para o protagonismo dos
individuos, tornando-se elemento chave para o desenvolvimento econémico e social
em varios paises, principalmente em nagdées em desenvolvimento. Com isso, € visto
como forma de estimulo a geragaéo de emprego e promotor de renda. Para a pesquisa
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), o empreendedorismo esta relacionado ao
esfor¢o para iniciar um novo empreendimento, seja formal ou informal, admitindo
atividades individuais e autdnomas, durante o estabelecimento de um novo negécio
ou na ampliagao de um negécio ja existente. De acordo com o ciclo 2023, da pesquisa
GEM no Brasil, a populagdo brasileira em 65% reconhece uma oportunidade de
negocio e conhece um empreendedor.

Segundo a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC)!, na medida que as empresas
expandem, também aumentam as oportunidades para o desenvolvimento pessoal, o
mercado e as potenciais transformagbées na sociedade. Um pais com
empreendedores mais numerosos e qualificados, conscientes do impacto que
exercem na sociedade, tem uma grande probabilidade de se tornar um pais mais
prospero e inclusivo para todos os seus habitantes.

Com isso, os governos locais sdo responsaveis pela orquestracdo para
aprimorar o ambiente de producdo local, para impulsionar o crescimento da
produtividade nacional, conforme observado por Porter (1999, p.172), o conceito de
competitividade esta ligado a produtividade local.

Cidades empreendedoras s&o grupos que promovem o empreendedorismo e a
inovacdo em seus diversos setores. Essas cidades apresentam ambiente favoravel
para o crescimento de startups, empresas de base tecnolégica e projetos
empreendedores. Nos ambientes de inovacédo encontramos elementos como espacgos

de coworking, as incubadoras de empresas, escritorios modelos, programas de

L ANPROTEC, Cidades Empreendedoras. Disponivel em: https://anprotec.org.br/site/lideres-
tematicos/cidades-empreendedoras/.Acesso em: 04 abr. 2024.
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capacitacao e mentorias, bem como, acesso a recursos financeiros e financiamento
(SEBRAE, 2023).

Uma cidade empreendedora € um ecossistema que nutre a inovacao, a
criatividade e o empreendedorismo, impulsionando o crescimento e a prosperidade
para todos (GEM, 2023). Para a Federagcdo das Industrias do Parana (FIEP) as
cidades inovadoras possuem competéncias para criar e manter ambientes de atragao,
retencdo e desenvolvimento de pessoas empreendedoras e de empreendimentos

inovadores e sustentaveis.?

A cidade empreendedora, inovadora ou qualquer outro adjetivo empregado
associado a ela (como cidade verde, criativa ou inteligente) € uma variagéo
da inovacdo de marketing da imagem do municipio, a fim de distingui-lo em
relacdo aos outros e promover a atragdo de investimentos para o

desenvolvimento local (Emmendoerfer, 2019, p.46).
As cidades empreendedoras sao essenciais para o0 desenvolvimento

econdmico e social do pais (Banco Interamericano de Desenvolvimento, 2014). No
Brasil os municipios sdo avaliados através do ranking geral do indice de Cidades
Empreendedoras (ICE), pesquisa que estuda sobre o ambiente de negdcios nas
cidades brasileiras, a pesquisa é desenvolvida pela Escola Nacional da Administragao
Publica (ENAP) em parceria com Endeavor.

O ranking considera o ambiente regulatério, infraestrutura, mercado, acesso a
capital, inovagao, capital humano e cultura.® Na pesquisa publicada em 2023, o ICE
no Brasil, apontou na primeira colocacao a cidade de Sao Paulo no estado de Sao
Paulo com pontuacgéao de 8,673, seguida de Florianépolis com 8,411 e Joinville 7,992
no estado de Santa Catarina, ambas na segunda e terceira colocagao.

Para a Endeavor (2017), as cidades empreendedoras possuem infraestrutura,
arcabouco legal e agbes que melhoram e conectam pessoas a empreender e gerar
novos negocios. Dessa forma, as cidades inovadoras apresentam o mesmo ambiente
para geragao de negdécios, mas também implementam praticas institucionalizadas e
integradas para a geracdo de inovacao e transferéncia de tecnologia com foco no

interesse publico e privado.

2 FIEP, Cidades Inovadoras. Disponivel em: https://www.fiepr.org.br/cidades-inovadoras-2-95-
122846.shtml. Acesso: 15 abr. 2024.

3 ENAP, indice de Cidades Empreendedoras. Disponivel em: https://ice.enap.gov.br/. Acesso: 15: abr.
2024.



22

2.2.2 Cidades inteligentes

Cidades inteligentes, sdo espagos urbanos que utilizam as Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TIC) para avangar nos padrdes de qualidade de vida e
melhorar o uso de recursos e promover o desenvolvimento sustentavel. O crescimento
das cidades inteligentes pelo mundo estd em ritmo acelerado, com o intuito de
aumentar a competitividade das comunidades locais através da inovagdo, ao mesmo
tempo que cria melhores condi¢gdes de viver nesses espagos urbanos por meio da
tecnologia (Appio; Lima; Paroutis, 2019).

Essas cidades convergem infraestruturas fisicas, sociais e digitais para
oferecer servigos publicos mais eficientes e acessiveis, como transporte, energia,
saude, segurangca e educagdo. Com isso, as cidades inteligentes promovem a
conhecimento ao cidadao e a inovacado, usando de dados e analises para tomar
decisdes efetivas as necessidades da populagéo (ENAP, 2021).

O conceito de cidade inteligente conecta sistemas e a colaboragdo entre
governo, empresas, academia e comunidade, visando criar ambientes urbanos mais
sustentaveis, inclusivos e fortes. Para Kiszne (2020), o rapido crescimento
populacional nas areas urbanas traz consigo uma série de desafios significativos. Os
desafios sdo apresentados por meio do desenvolvimento de novas tecnologias,
gerando solug¢des inovadoras para os desafios enfrentados pela comunidade, para
definir essa atuagcdo com propédsitos a esta ideia, o termo “smart cities", ou cidades
inteligentes, é utilizado na literatura.

A partir dessa ideia, procura-se criar um ambiente urbano inovador, onde o0 uso
extensivo de tecnologia na administragdo de recursos e infraestrutura seja
predominante (Zygiaris, 2013; Neirotti et al, 2014). Conforme Weiss, Bernardes e
Consoni (2017), a inovagao tecnoldgica desempenha um papel crucial no futuro das
cidades, exigindo e envolvendo uma ampla gama de competéncias e especializagdes
- como engenheiros, arquitetos, académicos, especialistas em tecnologia da
informagdo e comunicagdo, e técnicos em geral - encontradas nas cidades e
capacitadas para avaliar e compreender de forma especifica as caracteristicas e
necessidades urbanas.

Ainda de acordo com Barrionuevo et al. (2012), ser uma cidade inteligente

implica em utilizar de maneira inteligente e coordenada todas as tecnologias e



23

recursos disponiveis, visando o desenvolvimento de centros urbanos que sejam
simultaneamente integrados, habitaveis e sustentaveis.

No ano de 2020, a Confederagao Nacional de Municipios (CNM), elaborou uma
cartilha com orientagbes para os gestores municipais sobre inovagdo e municipios
inteligentes - a tecnologia a servigo da gestdo municipal com objetivo de demonstrar
a importancia da inovagao e da gestao da TIC para melhorar a eficacia das politicas
publicas. A cartilha oferece ideias sobre competéncias, programas, estruturas e
opcdes de financiamento. Além disso, explora a criagdo de politicas locais que
assegurem O acessO aos Servigos publicos municipais através de ferramentas
tecnolégicas adaptadas a realidade de cada municipio.

Em seu conteudo, a CNM (2020), aborda que para que um municipio se torne
mais inteligente, é essencial que as pessoas sejam colocadas no centro da inovagao.
Isso significa que as mudangas nos processos e a adogao de tecnologias na gestao
municipal devem estar voltadas para a implementacao de acdes e politicas publicas
que promovam o desenvolvimento local sustentavel e melhorem a qualidade de vida
dos cidaddos. E crucial considerar aspectos como privacidade pessoal e de dados,
transparéncia do poder publico, cidadania e seguranca.

Ainda conforme a CNM (2020), os municipios precisam ser inteligentes,
humanos e sustentaveis. Sendo assim, cidades inteligentes s&o centros urbanos que
através da otimizagao de recursos e servigos, oferecem melhor qualidade de vida para
seus cidadaos, com foco em areas como mobilidade, seguranga, energia, meio
ambiente e gestao publica.

Com isso, por meio da tecnologia a criagdo de solugdes inovadoras visao
diminuir os desafios da urbanizacdo crescente, com solugdes para o transporte
publico inteligente, a iluminag&o publica eficiente, o monitoramento ambiental e gestao
de residuos solidos. As cidades inteligentes estdo alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), para a implantagdo de cidades mais justas,

inclusivas e sustentaveis para as proximas geragoes.

2.3 Perfil do ecossistema de inovagao de Paraiso do Tocantins — programa

Inova Paraiso

A escolha do municipio de Paraiso do Tocantins conforme estratégia 01
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atendeu os requisitos para realizar o mapeamento do Ecossistema Local de Inovacao
(ELI). Paraiso do Tocantins abriga universidades com cursos que tenham interface
com tecnologia, uma cultura de startups em crescimento, aumento na presenga de
pequenos negdcios inovadores, diversos eventos e atividades ligados a inovacgao,
com ambientes propicios para o desenvolvimento de negdcios inovadores com apoio
do poder publico e entidades ligadas a promogao do empreendedorismo, ciéncia e
tecnologia.

Em Paraiso do Tocantins, a percepc¢ao do ecossistema de inovacéao fortaleceu-
se através da realizagdao de diagnodstico com a metodologia de mapeamento do
ecossistema de inovagao, através de financiamento da Prefeitura de Paraiso do
Tocantins e SEBRAE Tocantins, no ano de 2021, através do programa Cidade
Empreendedora. O mapeamento iniciou-se entre dezembro de 2021 e finalizando em
outubro de 2022.

Durante o processo de mapeamento o ELI ganhou a nomenclatura de Inova
Paraiso e logomarca para caracterizar as agdes de ativagao do ecossistema local de
inovacgéao, conforme a figura 1.

O programa Inova Paraiso inicialmente tinha como estratégia ser o elo de
aproximacao dos atores durante o processo de mapeamento visando a ativagdo do
ecossistema, facilitando a aplicagdo da metodologia com foco na promogao da

inovacéo fortalecendo o municipio como uma cidade empreendedora e inteligente.

Figura 1 - Logomarca do Programa Inova Paraiso

ASecre’foriu Municipal de
<= INDUSTRIA E COMERCIO

Fonte: Prefeitura de Paraiso (2023)

Antes da realizagdo do primeiro momento estratégico que € considerado a
reunido de kickoff, a Secretaria de Industria e Comércio de Paraiso do Tocantins e o
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SEBRAE realizaram reunidao de alinhamento técnico entre os atores do ecossistema
de inovacado para uma prévia sobre a dindmica do mapeamento para fortalecer o
entendimento da metodologia utilizada e sensibilizacdo para adesdo ao programa

Inova Paraiso.

2.3.1 Vocagao e potencial

No diagndstico realizado pelo SEBRAE (2022), a priorizagdo dos setores
econdmicos € analise das vocagdes econdmicas e o potencial tecnoldgico que fazem
o funil para obtencao dos setores prioritarios para o municipio.

As vocagbes econOmicas estdo ligadas as inclinagbes e habilidades
demonstradas pelo tecido empresarial, com base em seu historico de atuacdo. Neste
contexto especifico, serao consideradas somente as vocagdes econdmicas
relacionadas a inovagao e tecnologia. Com isso, durante a aplicagdo da metodologia
levou-se em consideracao quatro parametros, para identificar as vocagodes, conforme

quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Parametros para identificar vocagcbes econdmicas

N° Parametros Descricao

01 Representatividade do Calcula-se a proporgédo do niumero de empresas em
numero de empresas cada atividade econémica existente no municipio em

relacido ao total de empresas do municipio.

02 Representatividade do Calcula-se a proporgéo do numero de grandes
numero de grandes empresas em cada atividade econémica existente no
empresas. municipio em relagdo ao total de grandes empresas

estabelecidas no municipio.

03 Representatividade do Calcula-se a proporgéo do niumero de empregos em
numero de empregos cada atividade econémica existente no municipio em

relacédo ao total de empregados do municipio.

04 Representatividade do Valor | Calcula-se a proporgéo do Valor Adicionado Fiscal
Adicionado Fiscal (VAF) (VAF) em cada atividade em relagao ao total do VAF

do municipio.

Fonte: SEBRAE (2022)

Conforme andlise da vocagdes econbmicas seguindo os parametros
apresentados, o municipio de Paraiso do Tocantins apresenta as seguintes vocagdes

no periodo em que o diagnaostico foi realizado, conforme tabela 1, a seguir:

Tabela 1 — Vocagoes econdmicas de Paraiso do Tocantins

Vocagao Empresas Grandes Empregos | VAF | Representatividade
Empresas
Fabricacao de 33 4 1245 0,00 37,52%
produtos
alimenticios
Agricultura, 157 1 282 0,00 22,18%
Pecuaria e Servigos
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Relacionados

Atividades de 74 1 130 0,00 12,62%
Atencgdo a Saude

Humana

Telecomunicacdes 10 2 88 0,00 14,49

Fabricacao de 20 0 166 0,00 4.17%

produtos de
minerais nao
metalicos
Fabricacao de 11 0 93 0,00 2,32%
moveis
Confecgao de 17 0 50 0,00 2,23%
vestuarios e
acessorios

Fonte: SEBRAE (2022)

O potencial cientifico e tecnolégico do municipio de Paraiso do Tocantins foi
determinado através da analise dos cursos de graduagdo, mestrado e doutorado,
seguindo os critérios de quantidade e qualidade. Os dados s&o extraidos do Censo
do Ensino Superior do INEP e dos Dados Abertos da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sendo processados pelo
Business Intelligence (Bl) do Sebrae Parana.

Contudo, os cursos sao agrupados em areas tecnoldgicas pela Fundagéo
CERTI, excluindo-se areas como ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas. Os
cursos de graduagao sao avaliados pela quantidade, enquanto os de mestrado e
doutorado recebem peso adicional e sao pontuados conforme o conceito atribuido
pela CAPES.

Essa analise permite identificar e priorizar areas com maior potencial de
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para a elaboracédo de
estratégias e politicas voltadas para o fortalecimento do ecossistema de inovagao
local. Na tabela 2, podemos analisar o potencial tecnolégico do municipio de Paraiso,
levantado no mapeamento do ELI, em 2022.

Tabela 2 — Potencial Cientifico Tecnoldgico de Paraiso do Tocantins

Potencial Graduagéao Mestrado Doutorado Representatividade
Computacao 1 0 0 50%
Engenharia de 1 0 0 50%
Alimentos

Fonte: SEBRAE (2022)

Com o cruzamento de dados entre as vocagbes econdmicas e potencial
cientifico tecnologico podemos observar as oportunidades de desenvolvimento do

ecossistema de inovacdo. Sendo assim, através desses dados obter direcionamento
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estratégico para a tomada de decisao para o planejamento de projetos e programas

dentro do municipio.

2.3.2 Andlise da sinergia vocacao e potencial

A andlise da sinergia entre vocacao e potencial durante o0 mapeamento ELI
refere-se a avaliagdo entre as areas de especializacdo econdmica de Paraiso do
Tocantins (vocacgédo) e sua capacidade de desenvolver e aproveitar essas areas
(potencial), onde ha formagéo de capital intelectual. Essa analise é essencial para
identificar oportunidades de crescimento econémico e inovagao.

No quadro 2, apresenta a sinergia entre as vocagdes e potencial de Paraiso do

Tocantins, conforme diagnéstico do mapeamento ELI.

Quadro 2 - Analise da sinergia vocagao e potencial

Vocagao _ Potencial _ _
Computacdo | Engenharia de Alimentos
Fabricagcido de produtos alimenticios X X
Agricultura, Pecudria e Servigos Relacionados X

X

Atividades de Atencdo a Saude Humana X
Telecomunicagdes X

X

X

X

Fabricagido de produtos de minerais ndo metalicos
Fabricagdo de moveis
Confecgao de vestuarios e acessorios
Fonte: SEBRAE (2022)

Diante disso, a analise da sinergia entre vocagao e potencial, sdo formuladas
estratégias para fortalecer as areas econbmicas e com maior potencial de
desenvolvimento juntamente com a capacidade de formagao de capital intelectual, o
que pode envolver investimentos em infraestrutura, educagdo, pesquisa e
desenvolvimento, além de politicas de incentivo fiscal, entre outras medidas. Com
base nestes dados o ecossistema pode tracar metas dentro de um delta de

oportunidades.

2.3.3 Setores prioritarios

Conforme dados analisados no mapeamento ELI, Paraiso do Tocantins
apresenta setores prioritarios que impulsionam seu desenvolvimento econémico e
social, e estdo intrinsecamente ligados ao desenvolvimento do ambiente de inovacéo.

Os setores prioritarios que foram destacados, s&o, a cadeia do agronegaocio,
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com foco na agricultura e pecuaria, representa uma fonte essencial de sustento e
crescimento para a regido do Vale do Araguaia, onde Paraiso € uma cidade polo.
Durante o mapeamento observou-se a importancia da revitalizacdo dos Parques
Industriais visando a promogé&o e ganhos significativos, especialmente para os setores
envolvidos, fomentando a produgao e a geragao de empregos locais.

Outro setor considerado prioritario, destaca-se a area da saude humana, onde
0 municipio se destaca na prestagao de servicos, mesmo com a recente implantagao
do curso de medicina no ano de 2021 no municipio.

O terceiro setor considerado prioritario para o municipio conforme dados do
diagnostico € a cadeia da tecnologia e servicos de internet, com a presenga
significativa de diversas empresas que oferecem servicos de internet. Essas
empresas desempenham um papel fundamental na conectividade e na oferta de
servigos digitais para a comunidade local, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico e social da regiao.

2.3.4 Integrantes

Os integrantes de um ecossistema de inovagdo s&o diversos atores que
desempenham papéis especificos para promover e sustentar o desenvolvimento de
um ambiente propicio a inovagado. Durante o diagndstico foram identificados os
integrantes e elementos que participam de cada vertente.

Diante deste levantamento o diagnostico apresenta as oportunidades de
desenvolvimento de cada integrante da vertente. No quadro 3, observamos os atores
e elementos identificados por vertentes conforme mapeamento ELI de Paraiso do

Tocantins e as oportunidades de melhoria.

Quadro 3 — Atores e elementos por vertentes

Vertente Integrante da Ator local ou Oportunidades

vertente elemento
Ambientes de Pré-Incubadora Nao possui Maior aproximagcdo das iniciativas
Inovagao existentes com os demais integrantes

das vertentes de inovagéo.

Promogédo e divulgacdo das agdes
realizadas pelas instituicoes
envolvidas.

Oferta de cursos, abertos a
comunidade e vinculados as agdes de
extensao das instituicées envolvidas.
Estruturacdo fisica e documental dos
espacos destinados as pré-
incubadoras.
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Capacitagdo da equipe gestora das
pré-incubadoras.

Estruturacao dos servigos ofertados.
Registro e relatérios, especialmente
vinculados aos negécios gerados.
Atuagdo estratégica, vinculada aos
cursos de graduacgdo e pds-graduagao
ofertados pela mantenedora.

Incubadora

N&o possui

Estruturacéo fisica e documental dos
espacos destinados as incubadoras de
empresas.

Capacitacdo da equipe gestora das
incubadoras de empresas.
Estruturacdo dos processos de
instalacdo, atendimento e graduagao
de empresas.

Implantagéo de sistema para gestédo da
incubadora de empresas.

Implantagdo do modelo CERNE e/ou
outro compativel.

Aquisicdo da certificagdo CERNE e/ou
outra compativel.

Regulamentagcdo do processo de
graduagao de empresas.

Definicdo de estratégias para atuagao
junto a mantenedora e ecossistema
local de inovacéo.

Aceleradora

Conta
parcialmente

Sistematizagéo e divulgacao dos ciclos
de  aceleracao, vinculados as
Aceleradoras atuantes no municipio.
Apresentacao das metas de
investimento para o municipio, bem
como estratégias macro de atuagao.
Sistematizagdo da interagdo com os
demais integrantes das vertentes de
inovagao do municipio.

Divulgagdo dos produtos ofertados
pelas Aceleradoras que atuam no
municipio.

Parque
Tecnoldgico

Conta
parcialmente
com: Parque
Agroindustrial
José Anténio de
Deus e Parque
Industrial Alvaro
Milhomem

Deve-se avancgar no propdsito de torna-
los Parques Tecnoldgicos.

Promocgao de estudos de viabilidade
para implantacao de Parque
Tecnoldgico no municipio.

Instigar a participacéo ativa, em todo o
processo, das vertentes e integrantes
de inovagao.

Espago Maker

Conta
parcialmente com
0 espago maker

Estruturar espagos makers abertos a
comunidade local.
Integrar os espagos makers existentes

do IFTO e da as escolas municipais e estaduais,
UNITINS instaladas no municipio.

Centro de Inovagao | Conta Integrar ambientes e mecanismos dos
parcialmente com | centros de inovagéo entre si e com as
IFTO, UNITINS e | demandas do ecossistema local.
SENAI Promover parcerias com outros atores

do ecossistema na geragcdo das
pesquisas para a transferéncia de
tecnologia.
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Coworking

Conta
parcialmente com
o Coworking

Promover acgdes que estimulem a
interacdo, para a geracao de ideias de
negocios.

AMICRO Além de compartilhados, os espacos
devem interagir com o ecossistema
local de inovacéo.

Programas Programas e A¢des | SEBRAE Implantagdo e monitoramento de
e Agdes Secretaria de programas, que ocorrem

Industria e sistematicamente.

Comércio Apresentacgao de resultados

SENAI visivelmente relevantes, e em diversos

ACIP estagios.

AMICRO Promogdo de programas  que

AJEE qualificam as demandas dos ambientes

Ordem dos de inovag&o.

Advogados do Operar de forma integrada com outros

Brasil (OAB) programas, ambientes e instituigdes.

Conselho

Regional de

Contabilidade

(CRC)

Conselho

Regional de

Administracao

(CRA)

Sindicato Rural

Secretaria

estadual de

Industria,

Comeércio e

Servigos

CREA

Protagonismo Empresas e Empresas do municipio investindo em
Empresarial empresarios do acdes, programas e estratégias para
municipio promog¢ao da inovagao.

ACIP Empresarios do municipio

AMICRO protagonistas, junto ao ecossistema de

AJEE inovagao e investindo

OAB sistematicamente.

CRC Empresario investindo em inovagbes

CRA para seus portfolios de produtos.

Sindicato Rural Iniciativas do ecossistema local de

Secretaria inovagao lideradas por empresarios e

estadual de integradas ao ecossistema local.

Industria,

Comeércio e

Servigos

CREA

ICTI Formagao de IFTO Cursos alinhados com as demandas
Talentos UNITINS dos setores prioritarios, identificados

UNEST no municipio.

FECIPAR Empreendedorismo e inovagao

UNIRG trabalhados nas matrizes curriculares.

UNOPAR Agbes ou programas de incentivo ao

SENAI empreendedorismo de forma sistémica

Servico Social do dentro das institui¢cdes.

Comércio (SESC) ICTIs interagindo de forma institucional

e sistémica com empresas e ambientes
de inovagao.
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Definicdo/adequacao da grade
curricular, pensadas em conjunto com
0 ecossistema e setor produtivo.
Desenvolvimento, em conjunto, de
programas para estagio e acbes de
estimulo ao empreendedorismo.

Inovagao

Conta
parcialmente com
IFTO, SENAI,
UNITINS, UNIRG
e UNOPAR

Criacdo de cursos, mestrados e
doutorados, em éreas tecnoldgicas,
vinculadas aos setores prioritarios.
Disponibilidade dos laboratorios e
institutos de tecnologias para iniciativas
inovadoras e avangadas.

Interagdo intensa com as empresas
inovadoras do municipio para a
realizacédo de projetos em conjunto.
Investimento na prestagao de servigos,
pelas ICTls, as empresas do
ecossistema de inovagao.

Politicas
Publicas

Legislacao de
Inovagao e
Beneficios

Conta
parcialmente com
as leis

Realizar levantamento do que ha no
municipio, em prol de iniciativas e
negocios inovadores.

Regulamentar beneficios e incentivos
fiscais, com acesso e utilizagdo
continua por parte dos empresarios.

Orgao Publico de
Inovagao

CIDEP

Criar comunicagao continua e direta
com o ecossistema local.

Promover politicas publicas e projetos
que impulsionam o desenvolvimento do
ecossistema de inovacgao.

Criar ambiéncia favoravel para a
geragdo e desenvolvimento de
negocios inovadores.

Capital

Investidores Anjos

N&o possui

Investir em informagéo e capacitacao,
especialmente no tocante a
investimentos.

Criar mecanismos de incentivo para a
figura do Investidor Anjo, dentro do
ecossistema local.

Elencar metas para os investimentos
anjo, beneficiarios do investimento
fiscal.

Venture Capital

Nao possui

Estimular a criagdo de Fundos de
venture capital no municipio.

Facilitar conexao e acesso aos Fundos
de venture capital, regionais, nacionais
e internacionais.

Instituicdes de
Fomento

Conta
parcialmente com
instituicbes como,
Fundacgao de
Amparo a
Pesquisa do
Tocantins
(FAPT),
Fundacao de
Apoio Cientifico e
Tecnoldgico do
Tocantins
(FAPTO),
Agéncia de

Promover conexdes do ecossistema
com as Instituicbes de Fomento
municipais, estaduais e nacionais.
Estimular a captacdo de recursos e
participacdo em editais.

Apoiar as iniciativas locais, enquanto
interlocutor junto as Instituicdes de
Fomento.
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governancga do
ecossistema
estruturado.

Fomento do
Tocantins e
SEBRAE.
Governanga Governanga O municipio ndo Conhecer  cases, nacionais e
possui a internacionais de Governanga do

Ecossistema Local.

Estimular a participagcdo em missdes
técnicas e eventos, nacionais e
internacionais.

Constituir Governanga com base nas
reais necessidades dos integrantes das
vertentes de inovacgao.

Formalizar, ndo necessariamente com
personalidade juridica, com normas e
procedimentos.

Definir estratégias e agbes para o
fortalecimento do ecossistema de
inovagao.

Monitorar resultados das agdes
pensadas e executadas pelo
ecossistema local.

Fonte: SEBRAE (2022)

E fundamental destacar que, embora o municipio possua infraestruturas

estabelecidas, isso ndo garante necessariamente que essas estruturas atendam aos

requisitos essenciais de efetividade e interagdo para serem consideradas ativas e

desempenharem plenamente seus papéis como componentes e colaboradores ativos

no ecossistema de inovagéo.

2.3.5 Nivel de maturidade

A devolutiva do mapeamento apresentou que o ecossistema de inovacio de

Paraiso encontra-se em nivel de maturidade inicial, com pontuacao 7,1 em outubro

de 2022, que possui por oportunidades conforme a metodologia, em:

e Formar o volume de potenciais empreendedores;

e Organizar programas e agles para apoiar esse volume de potenciais

empreendedores,
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e Estimular o planejamento, viabilizagdo e organizagdo dos primeiros
ambientes de inovacgéo;
e Estimular o empreendedorismo nas ICTIs em especial nos mestrados e

doutorados.

Com isso, a metodologia orienta o foco total no ecossistema local de inovagao
e utiliza as vocagdes econdmicas e o potencial tecnolégico para fomento dos setores

prioritarios, conforme figura 2.

Figura 2 - Diagndstico radar

Dl irne Dhithlircc
HONTICas FuUbliCas

Fonte: SEBRAE (2022)

Neste radar apresenta de forma grafica o nivel de maturidade em cada vertente
do ecossistema de Paraiso do Tocantins. Ao analisar o radar observamos
oportunidades de melhoria em todas as vertentes nas quais 0 ecossistema de
inovacao pode avancar.

As vertentes com maior urgéncia no efetividade e interagdo com o ecossistema,
podemos citar, a governanga para promover o fortalecimento do ecossistema de

inovacéo, através da quadrupla hélice, com a interagdo entre universidades, governo,
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empresas e sociedade, outro ponto de melhoria é o acesso ao capital de investimento
que tenham como foco o investimento em inovacao, sendo eles, investidores anjos,
instituicdes de venture capital, fundacbes de amparo a pesquisa e inovagao e a
captagédo de recursos nas entidades governamentais, como por exemplo, FINEP e
BNDES. Bem como, a oportunidade de avancar nos ambientes de inovagdo que sao
fundamentais para promover a interacéo entre os diferentes atores do ecossistema de

inovacéao e impulsionar o desenvolvimento local.

2.3.6 Plano de intervengao

Ap0ds a apresentacao dos resultados do mapeamento os atores construiram de
comum acordo o plano de intervencao para o desenvolvimento das vertentes com foco
na melhoria do grau de maturidade do ecossistema.

Nesta agenda de desenvolvimento as vertentes e as agbes foram
especificadas, como o que sera realizado, onde sera realizado, quando sera realizado
e por quem sera realizado, contribuindo para o envolvimento de todos os atores e
monitoramento das agdes pretendidas.

Com isso, o plano de intervencédo no ecossistema de inovagao de Paraiso do
Tocantins € um conjunto de acgdes estratégicas que impulsionam o desenvolvimento
e fortalecimento do ambiente de inovagdo. O documento define metas e objetivos,
para promocao ao empreendedorismo e inovagao e monitoramento e avaliacao
adequando as necessidades e caracteristicas especificas do municipio.

Durante a devolutiva, o SEBRAE apresentou aos atores do Inova Paraiso, o
programa Agente Local de Inovacdo (ALl) para auxiliar no monitoramento e
engajamento dos atores do ecossistema na efetividade no cumprimento dessa agenda
de ac¢des para a promogao do ambiente de inovacao, do fortalecimento da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia através do ecossistema de inovagéao.

Conforme dados do SEBRAE (2023) o programa ALI disponibiliza bolsistas
para ativar a rede dos ecossistemas e facilita a atividade de inovacéo, a equipe é
composta por um professor bolsista com experiéncia em ecossistemas de inovagéo e
um agente local de inovagao capacitado para apoiar as interagées do ecossistema de
inovacao.

Em vista, os bolsistas monitoram a efetividade do plano de intervengdo com
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reunides periddicas mensais, baseada em metodologias proprias com os atores do
ecossistema de inovacao e auxiliam no desempenho de atividades estruturantes para
a melhoria do grau de maturidade.

Sendo assim, o quadro 4 apresenta o plano de intervencédo elaborado em
novembro de 2022, durante o workshop do ecossistema de inovacdo com a
participacdo dos atores, para melhoria da performance das vertentes através da
efetividade e interacdo, que consequentemente contribuem para a evolugdo da
maturidade do ecossistema local de inovagéo.

Quadro 4 — Plano de intervencgao

Vertente: Ambientes de Inovagao
N° Acéo Como Quando
01 Incubadoras de Ofertar consultoria as pré-incubadoras e incubadoras | Inicio até
Empresas do municipio, no tocante a criagao e implantagao dos | 03/2023.
processos de instalagdo e gestao de incubadoras.
Bem como estruturagao documental.

02 Palestras Promover palestras, com abordagem na tematica | Inicio até
"Ecossistema e Desenvolvimento  Municipal", | 12/2022.
realizadas por comissdao do Ecossistema Local de
Inovacao de Paraiso do Tocantins para professores
e pesquisadores vinculados as instituicdes de ensino
(do infantil ao superior).

03 Parque Criar material com apresentagdo dos Parques de | Iniciar até

Tecnoldgico Paraiso, bem como perspectivas e fomentar junto as | 03/2023.
universidades.

04 Espacos Makers | Instalar, nas dependéncias da Sala do | Inicio até
Empreendedor e escolas do municipio, espagos | 04/2023.
makers.

Destinados a prototipacdo continua de solucbes
inovadoras, com oferta de mentoria em MVP.

05 Coworking ACIP | Criar um coworking na estrutura da Associagéo | Iniciar até
Comercial de Paraiso do 03/2023.
Tocantins, no intuito de disponibilizar estruturas para
potenciais e/ou empresarios locais.

06 Mapear Realizar mapeamento das Aceleradoras regionais, e | Iniciar até

Aceleradoras promover agdes em parceria com as empresas de | 04/2023.
Paraiso do Tocantins.
07 Carta de Estruturar "Carta de Servigos" para que empresas de | Iniciar até
Servigos Paraiso do Tocantins tenham suas necessidades | 02/2023.
mapeadas, e ocorra a prototipacdo de solugcdes
negociadas com as Universidades.

08 Estimular Estimular a criagdo de coworkings na cidade: dentro | Iniciar até

Coworking das Universidades e no centro da cidade. Estimular | 03/2023.
parcerias, nas estruturacdes dos espacos.

09 Capacitagao Promover capacitaggo CERNE, bem como | Iniciar até

CERNE consultorias pés CERNE para estruturacdo de | 08/2023.
processos e documentos.
Vertente: Programas e Agbes

01 SICTIVA Promocédo de evento anual, na modalidade feira, | Iniciar
organizada pelo Ecossistema Local. Objetivo de | planejam
fomentar vocagdes, potenciais e oportunidades de | ento até
Paraiso do Tocantins. Bem como promover | 02/2023
momentos de interagao e aprendizado,
especialmente destinado a aproximar e conectar.




02 Mercado de Fomentar a consolidacdo dos atuais programas e | Iniciar até
Trabalho ampliar escopos de atuacgao. 05/2023.
03 Ideathon Inova Realizar eventos semestrais, destinados a | Iniciar até
Paraiso sensibilizagdo e envolvimento da comunidade. | 07/2023.
Identificar junto ao Setor Produtivo as dores que
podem ser trabalhadas nos eventos.
04 Rede de Fomentar o cadastro de mentores e mentoras na | Iniciar até
Mentores plataforma Tocantins Digital. Bem como criar | 04/2023.
programa para "Formacéo de Mentores".
05 Programa Aproximar os empreendimentos incubados, nas | Iniciar até
Conexao incubadoras de Paraiso do Tocantins, ao setor | 04/2023
produtivo local.
06 Qualifica Paraiso | Promover ampliagéo do escopo de atendimento, bem | Iniciar até
como ampliacdo da rede de parceiros envolvidos. 03/2023.
07 Integracao Promover um momento de integragdo do Programa | Iniciar até
Qualifica Qualifica Paraiso com toda a rede de parceiros, no | 05/2023.
intuito de coletar proposigcdes para os préoximos
passos.
08 Café com Destinado aos empresarios que inovam ou | Iniciar até
Negdcios pretendem inovar. Realizar dois eventos semestrais, | 03/2023.
com informagao qualificada e avancgada.
Vertente: ICTI
01 Aproximar Promover reunides periddicas entre Universidades e | . Iniciar
Setor Produtivo local, no intuito de aproximar e | até
convergir propositos. 02/2023.
02 Termos & Formalizar acordos, com base nas dores do Setor | Iniciar
Acordos Produtivo. No intuito de documentar e garantir a | até
sustentabilidade das agoes. 02/2032.
03 Projetos de Pactuar, em parceria, projetos de extensdo com | Iniciar até
Extensao objetivo de despertar interesses e fomentar possiveis | 03/2022
parcerias entre Setor Produtivo, Universidades,
Parceiros e Prefeitura.
04 Pesquisadores Criar programa especifico para pesquisadores, no | Inicio até
ELI intuito de ambientagéo, inclusdo e apropriacao deles | 06/2023.
nas tematicas. Com apresentag¢ao das oportunidades
municipais, estaduais, nacionais e internacionais.
05 Pesquisa Estimular a pesquisa aplicada, com participagcédo do | Inicio até
Aplicada setor produtivo, por intermédio de compromisso | 06/2023.
institucional com o Ecossistema Local de Inovagao,
especialmente no tocante as vocacoes,
potencialidades e oportunidades do municipio.
06 Formacao Pactuar, em parceria, capacitagbes customizadas | Iniciar até
Continuada com objetivo de despertar interesses e fomentar | 04/2022
possiveis parcerias entre Setor Produtivo,
Universidades, Parceiros e Prefeitura.
07 Programa de Criar Programa de Capacitagdo Tecnolégica, com | Inicio até
Capacitacao foco nas vocagobes, potencialidades e oportunidades | 05/2023.
do municipio. Oferecido a professores e
pesquisadores, do infantil a pds-graduacgao, publico e
privado. Projetado e ancorado pelos integrantes das
vertentes, e executado por SENAI, SENAC, SENAR
e IFTO.
Vertente: Politicas Publicas
01 Capacitacao Implantar Programa Municipal de formagéo, para | Inicio até
professores da rede publica e particular, | 05/2023.
contemplando da educacgao infantil a pés-graduagao
em: empreendedorismo, inovagdo, ecossistemas,
cadeias produtivas e desenvolvimento regional.
02 Isencgao Fiscal Promover estudo aprofundado da situagao tributaria | Inicio até
do municipio, no intuito de elaborar proposta com | 12/2022.
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foco na isencgdo fiscal para pequenas, médias e
grandes empresas que investem em startups no
municipio.

03 Apoio Logistico Pensar alternativas para que os estudantes de | Iniciar até
Paraiso contem com apoio, no tocante a logistica e | 03/2023.
estrutura.

04 Mobilidade Pensar alternativas para as dificuldades em se | Iniciar até
tratando de transporte municipal e intermunicipal. 02/2023.

05 Bolsa de Criar programa para bolsas de pesquisas mantido | Iniciar

Pesquisa pelo Municipio, em parceria com o Governo Estadual. | até
No intuito de fomentar o desenvolvimento tecnolégico | 06/2023.
de produtos e servigos na regiao.

06 Legislagao Propor o "Programa Inova Paraiso" como politica | Iniciar até
publica municipal. 06/2023.

Vertente: Capital
01 Instituicdes Promover momentos com as Instituicbes Financeiras | Iniciar até
Financeiras instaladas em Paraiso do Tocantins, no intuito de | 04/2023.
apresentar o ecossistema e conhecer linhas de
credito e possibilidades disponiveis.
02 Agéncia de Realizagdo de palestras, preferencialmente no | . Iniciar
Fomento TO auditério da ACIP, com participagdo da Agéncia de | até
Fomento do Estado. No intuito de apresentagao das | 04/2023
linhas de créditos ja existentes e possibilidades para
captagao de recursos.
03 Fomento ao Criar programa que permita a potencial e/ou | Iniciar até
Crédito empresario conhecer as melhores alternativas para | 04/2023
captagdo, e promover acompanhamento no
processo.
04 Rodadas de Promocgéo de "Rodadas de Negdcios para Negdcios | Iniciar até
Negdcios Inovadores", no intuito de aproximar quem busca | 05/2023.
investimentos para colocar no mercado de quem
pretende investir.

05 FAPT e FAPTO Promover o momento do Ecossistema Local de | Iniciar até
Inovacgao de Paraiso, com as Fundagdes atuantes no | 02/2023.
Estado. No intuito de entendimento de papéis e
nivelamento de possibilidades.

06 Escritério de Criar na estrutura da Prefeitura um escritério de | Iniciar até

Projetos projetos, que possa atender demandas dos | 05/2023.
potenciais e/ou empresarios na captagdo de
recursos.
07 Parcerias Promover parcerias no intuito de identificar e | Iniciar até
Institucionais capacitar potenciais investidores locais. 05/2023.
Vertente: Governanca
01 Conselho - Criar o Conselho Local do Ecossistema de Inovagao | Iniciar até
Comité ELI de Paraiso do Tocantins, com participagdo de | 03/2023
representante e suplente vinculados aos integrantes
das vertentes. Especificidades e indicagoes
publicadas em diario oficial do municipio, com
atuacao de dois anos.

02 Visitas Técnicas Identificar dois cases de sucesso, com realidades | Iniciar até
préoximas ao municipio de Paraiso do Tocantins, no | 04/2023
intuito de imersédo técnica para entendimento dos
caminhos percorridos. Com participagdes de
representantes das vertentes de inovagdo do
municipio.

03 Redes Sociais Criar pegas do Ecossistema Local, com informativos, | Iniciar até
agendas, informativos, conteudo etc., que devem ser | 03/2023.
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compartilhadas nas redes sociais dos integrantes das
vertentes de Inovacéo do Municipio.
Fonte: SEBRAE (2022)

Ap6s o alinhamento junto aos atores com a elaboragdo do plano de
intervencdo, o Inova Paraiso estabeleceu os proximos passos para uma agenda
consistente de trabalho. Com isso, constituiu a criagdo de um grupo no aplicativo
WhatsApp composto pelos atores do ecossistema local de inovagao, visando manter
uma comunicagao fluida e promover a troca de informacgdes. Além disso, a elaboragao
de uma agenda anual de atividades do ecossistema, para ser divulgada no site
Tocantins Digital (TODI)*, buscando a transparéncia e amplo alcance.

Buscando manter a organizagdo e ritmo para o cumprimento das metas
estabelecidas, dispbés a criagdo do cronograma de reunides mensais para 0O
monitoramento do plano de intervencao entre os atores de cada vertente, com o
acompanhamento da execucao das agdes com o envolvimento de todo o ecossistema.
As reunides terdo o apoio da Prefeitura de Paraiso do Tocantins e SEBRAE junto aos
demais atores para o fortalecimento do ecossistema.

3 METODOLOGIA

Segundo Gil (2002, p. 17), a pesquisa se configura como um processo formal
e sistematico que utiliza o método cientifico para desvendar os mistérios do mundo e
encontrar solugdes para problemas especificos. Essa jornada de investigagao assume
diferentes formas, e neste caso, a natureza aplicada guia nossos passos, buscando
gerar conhecimentos praticos que impactam diretamente a realidade. Nesta secgéo,
apresenta os procedimentos metodoldgicos aplicados no desenvolvimento da

pesquisa.

3.1 Tipos de pesquisa

e Quanto a natureza

4TODI. Tocantins Digital. Disponivel em: https://www.todi.com.br/. Acesso em: 28 abr. 2024
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A natureza dessa pesquisa € aplicada. Seu objetivo é diagnosticar problemas,
identificar lacunas e propor solugdes concretas. Esta abordagem responde a
demandas especificas formuladas por "clientes, atores sociais ou instituices"
(Thiollent, 2009, p.36)

e Quanto aos objetivos

Os objetivos da pesquisa foram exploratorios e descritivos, sendo assim,
permitindo explorar e descrever as caracteristicas e dinamicas do ecossistema de
inovacdo em Paraiso do Tocantins, o Programa Inova Paraiso. Isso inclui a
identificacdo dos principais atores, instituicdes, politicas e praticas relacionadas a
inovacéo local.

Para Gil (2002), a pesquisa descritiva busca delinear as caracteristicas de
certas populagdes ou fendbmenos envolvendo uma abordagem que se destaca pela
adocdo de métodos padronizados de coleta de dados, como questionarios e

observacoes sistematicas.

e Quanto a abordagem

A abordagem adotada pela pesquisa € quali-quantitativa, uma abordagem
mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos para obter uma compreenséao
abrangente do ecossistema local de inovagdo. De acordo com Sampieri, Collado e
Lucio (2006), a pesquisa mista & descrita como um meétodo viavel para integrar

elementos quantitativos e qualificativos em um unico estudo.

e Procedimentos Técnicos

Revisao Bibliografica

A revisao bibliografica € uma etapa crucial em qualquer pesquisa académica,
fornecendo uma base tedrica sodlida e contextualizando o estudo dentro do
conhecimento existente. Sendo assim, a reviséo bibliografica é elaborada partindo de
material publicado, tais como, livros, artigos e pesquisas em sites. Para Marconi e
Lakatos (2001), esta etapa exige do autor uma profunda investigagdo em obras
literarias, impressas ou nao, alinhadas com os objetivos e problemas a serem

estudados.
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Pesquisa Documental

Esta pesquisa conta com levantamento documental que obteve dados sobre
politicas, programas e iniciativas relacionadas a inovagao e ao empreendedorismo em
Paraiso do Tocantins, incluindo relatérios governamentais, documentos institucionais
e outros materiais relevantes. Para Bastos e Ferreira (2016, p.74), a pesquisa
documental utiliza fontes para a construgdo do entendimento sobre o objetivo de
estudos.

Estudo de Campo

Foi realizado estudo de campo para coletar dados primarios, como a aplicagao
da pesquisa de opinido e observagdes junto aos atores do ecossistema local de
inovacéo de Paraiso do Tocantins.

Para Marconi e Lakatos (2001), o estudo de campo permite ao pesquisador
analisar, catalogar, explicar, classificar e interpretar os fenbmenos observados
trazendo elementos atuais para a pesquisa.

Estudo de Caso

Os estudos de casos representam a estratégia escolhida quando o pesquisador
tem pouco controle perante os eventos e quando a sua atencdo se encontra em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real (Yin, 2005,
p.28).

Portanto, foi realizado estudo de caso referente ao ecossistema local de
inovacao de Paraiso do Tocantins, incluindo pesquisa de opinido com os atores,

analise de documentos e observacgao direta de atividades realizadas.

3.2 Técnicas de pesquisa
e Levantamento bibliografico e documental

Para realizar o levantamento bibliografico foram realizadas pesquisas em bases
de periddicos utilizando a palavra-chave, ecossistemas de inovagao e innovation
ecosystem, nas bases Web of Science, CAPES e Google Académico, no periodo de
janeiro a margo de 2024.

Na base Web of Sciene, utilizando as palavras-chaves, ecossistemas de
inovacao e innovation ecosystem, apresentou o total de 477 artigos publicados entre
os anos de 2021 e 2023. Porém, na plataforma de peridédicos da CAPES, utilizando
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0s mesmos parametros citados acima, obtivemos 205 artigos. Na plataforma Google
Académico, usando os mesmos parametros das pesquisas anteriores, obtivemos 176
artigos.

O levantamento documental realizado para a pesquisa envolveu a coleta e
analise de diversos tipos de documentos tais como, relatério do mapeamento do
ecossistema local de inovacdo e plano de intervengao, relatérios institucionais,
relatorios de atividades, noticias, materiais de divulgacéo, documentos estratégicos,
publicagdes, atas de reunides, registros sobre projetos e iniciativas realizadas pelo
Programa Inova Paraiso, este levantamento foi realizado no periodo de janeiro a
marcgo de 2024.

e Coleta de dados e analise de dados

A analise dos dados qualitativos envolveu a interpretacdo de documentos,
registros de agdes e observagao dos atores do ecossistema para identificar padroes,
temas e percepcdes importantes que permitiram o aprofundamento sobre o tema
estudado.

Bem como, a analise de dados quantitativos apresentou a tabulagao e analises
estatisticas das respostas fechadas no questionario de pesquisa de opinido elaborado
na plataforma do Google Forms, composto por 08 perguntas, que foi aplicado no
periodo de 26 de marco a 10 de abril de 2024.

A coleta de dados via questionario de pesquisa de opinido foi realizada usando
uma amostra de 98 atores do ecossistema local de inovagao por meio da ferramenta
de comunicacdao WhatsApp, onde obtivemos 39 respondentes, fornecendo dados
sobre a percepcao e experiéncias dos atores do ecossistema local de inovagao,
Programa Inova Paraiso.

Perante, a dificuldades para obtencdo de dados primarios, devido ao
entendimento das questdes ou por disponibilidade para o preenchimento do formulario
por parte dos atores, essa pesquisa buscou por dados secundarios dos atores do
Inova Paraiso e documentos gerados nas agdes realizadas dentro do plano de

intervencao do ecossistema local de inovacgéo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta seg¢do apresenta uma analise abrangente e integrada dos principais
aspectos relacionados ao ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins,

programa Inova Paraiso.

4.2 Ativacao do ecossistema local de inovagao

Com o mapeamento do ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins
ter percorrido as etapas de caracterizagcado do ecossistema de inovacéao, identificando
o nivel de maturidade e setores prioritarios e apresentado os pontos de melhoria com
elaboracdo do plano de intervengdo no ecossistema, iniciou-se as etapas de
organizagdo da intervencdo, atuagdo conjunta dos atores e monitoramento do
ecossistema.

Essas etapas buscam viabilizar o plano de intervencgao, trazendo parceiros,
recursos fisicos e financeiros para implementar as estratégias prioritarias, com
atuacao conjunta de atores e indicadores de monitoramento do nivel de maturidade,
essas etapas seguem o ciclo virtuoso de promogao do desenvolvimento local sob a
otica da inovagao, conforme metodologia (SEBRAE, 2022).

No quadro 5, poderemos analisar o progresso atual da ativagcao do ecossistema

em relagao as agdes previstas no plano de intervengao.

Quadro 5 - Monitoramento da ativagcao do ecossistema local de inovagéo
Vertente: Ambientes de Inovagéao

Metas | N° Acao Como Quando Resultado
01 01 Incubadoras de Ofertar consultoria as pré- Inicio até Nao realizado
Empresas incubadoras e incubadoras | 03/2023.

do municipio, no tocante a
criacao e implantagao dos
processos de instalagéo e
gestao de incubadoras.
Bem como estruturagao

documental.
02 02 Palestras Promover palestras, com Inicio até Realizado
abordagem na tematica 12/2022.

"Ecossistema e
Desenvolvimento
Municipal", realizadas por
comissao do Ecossistema
Local de Inovagao de
Paraiso do Tocantins para
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professores e
pesquisadores vinculados
as instituicdes de ensino
(do infantil ao superior).

03

03

Parque
Tecnoldgico

Criar material com
apresentacao dos Parques
de Paraiso, bem como
perspectivas e fomentar
junto as universidades.

Iniciar até
03/2023.

Nao realizado

04

04

Espagos Makers

Instalar, nas dependéncias
da Sala do Empreendedor e
escolas do municipio,
espacos makers.
Destinados a prototipagao
continua de solugdes
inovadoras, com oferta de
mentoria em MVP.

Inicio até
04/2023.

Nao realizado

05

05

Coworking ACIP

Criar um coworking na
estrutura da Associagao
Comercial de Paraiso do
Tocantins, no intuito de
disponibilizar estruturas
para potenciais e/ou
empresarios locais.

Iniciar até
03/2023.

Realizado

06

06

Mapear
Aceleradoras

Realizar mapeamento das
aceleradoras regionais, e
promover agdes em
parceria com as empresas
de Paraiso do Tocantins.

Iniciar até
04/2023.

Realizado

07

07

Carta de Servigos

Estruturar "Carta de
Servigos" para que
empresas de Paraiso do
Tocantins tenham suas
necessidades mapeadas, e
ocorra a prototipagao de
solugdes negociadas com
as Universidades.

Iniciar até
02/2023.

Iniciado

08

08

Estimular
Coworking

Estimular a criagao de
coworkings na cidade:
dentro das Universidades e
no centro da cidade.
Estimular parcerias, nas
estruturas dos espacos.

Iniciar até
03/2023.

Realizado

09

09

Capacitagao
CERNE

Promover capacitagao
CERNE, bem como
consultorias p6s CERNE
para estruturagao de
processos e documentos.

Iniciar até
08/2023.

Nao realizado

Ve

rtente: Programas e Acdes

10

01

SICTIVA

Promocgao de evento anual,
na modalidade feira,
organizada pelo
Ecossistema Local.
Objetivo de fomentar
vocagoes, potenciais e
oportunidades de Paraiso
do Tocantins. Bem como
promover momentos de
interagdo e aprendizado,

Iniciar
planejament
o até
02/2023

Realizado




44

especialmente destinado a
aproximar e conectar.

11

02

Mercado de
Trabalho

Fomentar a consolidagao
dos atuais programas e
ampliar escopos de
atuagao.

Iniciar até
05/2023.

Nao realizado

12

03

Ideathon Inova
Paraiso

Realizar eventos
semestrais, destinados a
sensibilizagao e
envolvimento da
comunidade. ldentificar
junto ao Setor Produtivo as
dores que podem ser
trabalhadas nos eventos.

Iniciar até
07/2023.

Realizado

13

04

Rede de Mentores

Fomentar o cadastro de
mentores e mentoras na
plataforma Tocantins
Digital. Bem como criar
programa para "Formagéao
de Mentores".

Iniciar até
04/2023.

Realizado

14

05

Programa Conexao

Aproximar os
empreendimentos
incubados, nas incubadoras
de Paraiso do Tocantins, ao
setor produtivo local.

Iniciar até
04/2023

Nao realizado

15

06

Qualifica Paraiso

Promover ampliagdo do
escopo de atendimento,
bem como ampliagao da
rede de parceiros
envolvidos.

Iniciar até
03/2023.

Realizado

16

07

Integracao
Qualifica

Promover um momento de
integragdo do Programa
Qualifica Paraiso com toda
a rede de parceiros, no
intuito de coletar
proposicdes para os
préximos passos.

Iniciar até
05/2023.

Nao realizado

17

08

Café com Negdcios

Destinado aos empresarios
que inovam ou pretendem
inovar. Realizar dois
eventos semestrais, com
informagao qualificada e
avancada.

Iniciar até
03/2023.

Realizado

Vertente: ICTI

18

01

Aproximar

Promover reunides
periodicas entre
Universidades e Setor
Produtivo local, no intuito
de aproximar e convergir
propositos.

Iniciar até
02/2023.

Realizado

19

02

Termos & Acordos

Formalizar acordos, com
base nas dores do Setor
Produtivo. No intuito de
documentar e garantir a
sustentabilidade das
acoes.

Iniciar

até 02/2023.

Realizado

20

03

Projetos de
Extenséao

Pactuar, em parceria,
projetos de extensdo com

Iniciar até
03/2022

Realizado
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objetivo de despertar
interesses e fomentar
possiveis parcerias entre
Setor Produtivo,
Universidades, Parceiros e
Prefeitura.

21

04

Pesquisadores ELI

Criar programa especifico
para pesquisadores, no
intuito de ambientagao,
inclusao e apropriagao
deles nas tematicas. Com
apresentagao das
oportunidades municipais,
estaduais, nacionais e
internacionais.

Inicio até
06/2023.

Nao realizado

22

05

Pesquisa Aplicada

Estimular a pesquisa
aplicada, com participagao
do setor produtivo, por
intermédio de compromisso
institucional com o
Ecossistema Local de
Inovagao, especialmente no
tocante as vocagoes,
potencialidades e
oportunidades do
municipio.

Inicio até
06/2023.

Nao realizado

23

06

Formacéao
Continuada

Pactuar, em parceria,
capacitagoes customizadas
com objetivo de despertar
interesses e fomentar
possiveis parcerias entre
Setor Produtivo,
Universidades, Parceiros e
Prefeitura.

Iniciar até
04/2022

Nao realizado

24

07

Programa de
Capacitacao

Criar Programa de
Capacitagao Tecnoldgica,
com foco nas vocagdes,
potencialidades e
oportunidades do
municipio. Oferecido a
professores e
pesquisadores, do infantil a
pdés-graduacgao, publico e
privado. Projetado e
ancorado pelos integrantes
das vertentes, e executado
por SENAI, SENAC,
SENAR e IFTO.

Inicio até
05/2023.

Realizado

Vertente: Politicas Publicas

25

01

Capacitagao

Implantar Programa
Municipal de formagao,
para professores da rede
publica e particular,
contemplando da educagao
infantil a pés-graduacgéao
em: empreendedorismo,
inovagéao, ecossistemas,
cadeias produtivas e
desenvolvimento regional.

Inicio até
05/2023.

Realizado
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26

02

Isengao Fiscal

Promover estudo
aprofundado da situagao
tributaria do municipio, no
intuito de elaborar proposta
com foco na isengao fiscal
para pequenas, médias e
grandes empresas que
investem em startups no
municipio.

Inicio até
12/2022.

Nao realizado

27

03

Apoio Logistico

Pensar alternativas para
que os estudantes de
Paraiso contem com apoio,
no tocante a logistica e
estrutura.

Iniciar até
03/2023.

Realizado

28

04

Mobilidade

Pensar alternativas para as
dificuldades em se tratando
de transporte municipal e
intermunicipal.

Iniciar até
02/2023.

Realizado

29

05

Bolsa de Pesquisa

Criar programa para bolsas
de pesquisas mantido pelo
Municipio, em parceria com
o Governo Estadual. No
intuito de fomentar o
desenvolvimento
tecnolégico de produtos e
Servigos na regiao.

Iniciar até
06/2023.

Nao realizado

30

06

Legislagao

Propor o "Programa Inova
Paraiso" como politica
publica municipal.

Iniciar até
06/2023.

Nao realizado

31

07

Legislagao

Estruturar macro estudo da
legislagdo municipal, no
tocante a abertura e
manutengao de empresas
inovadoras e/ou de base
tecnoldgica.

Iniciar até
08/2023.

Nao realizado

Vertente: Capital

32

01

Instituicbes
Financeiras

Promover momentos com
as Instituigcbes Financeiras
instaladas em Paraiso do
Tocantins, no intuito de
apresentar o ecossistema e
conhecer linhas de crédito e
possibilidades disponiveis.

Iniciar até
04/2023.

Realizado

33

02

Agéncia de
Fomento TO

Realizagéo de palestras,
preferencialmente no
auditério da ACIP, com
participacdo da Agéncia de
Fomento do Estado. No
intuito de apresentagao das
linhas de créditos ja
existentes e possibilidades
para captagao de recursos.

Iniciar até
04/2023

Realizado

34

03

Fomento ao
Crédito

Criar programa que permita
a potencial e/ou empresario
conhecer as melhores
alternativas para captacao,
€ promover
acompanhamento no
processo.

Iniciar até
04/2023

Nao realizado
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35

04

Rodadas de
Negdcios

Promocgao de "Rodadas de
Negécios para Negdcios
Inovadores", no intuito de
aproximar quem busca
investimentos para colocar
no mercado de quem
pretende investir.

Iniciar até
05/2023.

Realizado

36

05

FAPT e FAPTO

Promover o momento do
Ecossistema Local de
Inovacao de Paraiso, com
as Fundagdes atuantes no
Estado. No intuito de
entendimento de papéis e
nivelamento de
possibilidades.

Iniciar até
02/2023.

Realizado

37

06

Escritério de
Projetos

Criar na estrutura da
Prefeitura um escritério de
projetos, que possa atender
demandas dos potenciais
e/ou empresarios na
captacéao de recursos.

Iniciar até
05/2023.

Nao realizado

38

07

Parcerias
Institucionais

Promover parcerias no
intuito de identificar e
capacitar potenciais
investidores locais.

Iniciar até
05/2023.

Nao realizado

Vertente: Governanga

39

01

Conselho - Comité
ELI

Criar o Conselho Local do
Ecossistema de Inovacgéao
de Paraiso do Tocantins,
com participacéo de
representante e suplente
vinculados aos integrantes
das vertentes.
Especificidades e
indicagdes publicadas em
diario oficial do municipio,
com atuacao de dois anos.

Iniciar até
03/2023

Realizado

40

02

Visitas Técnicas

Identificar dois cases de
sucesso, com realidades
préximas ao municipio de
Paraiso do Tocantins, no
intuito de imersao técnica
para entendimento dos
caminhos percorridos. Com
participagbes de
representantes das
vertentes de inovagao do
municipio.

Iniciar até
04/2023

Realizado

41

03

Redes Sociais

Criar pegas do Ecossistema
Local, com informativos,
agendas, informativos,
conteudo etc., que devem
ser compartilhadas nas
redes sociais dos
integrantes das vertentes
de Inovagéo do Municipio.

Iniciar até
03/2023.

Nao realizado

Fonte: SEBRAE (2022)
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Das 41 metas previstas no plano de intervencgao para ativagao do ecossistema,
22 foram realizadas de novembro de 2022 a abril de 2024, periodo de 01 ano e 05
meses. O plano de intervencéo conta com 53,6% das acbes executadas.

4.3 Analise integrada dos resultados da pesquisa de opiniao

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados da pesquisa sobre o
ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins, o programa Inova Paraiso,
os resultados e dados foram obtidos por meio de questionario de coletas de dados
com pesquisa de opinido, com perguntas diretas e de multiplas escolhas.

A pesquisa de opinido realizada para este estudo objetivou coletar a percepgéao
dos atores do ecossistema local de inovacao de Paraiso. Sendo assim, os resultados
demonstraram uma série de percepcgdes e opinides acerca do ambiente de inovagao
em Paraiso do Tocantins no momento que os dados foram coletados. Em sua maioria
dos atores do ecossistema avaliaram positivamente a iniciativa.

A primeira pergunta permitiu identificar a variedade de atores presentes no
ecossistema de inovagao, esse dado coletado é fundamental para entender as
diferentes perspectivas e interesses e direcionar as analises e discussées. Com isso,
a amostra inclui empreendedores, empresarios, pesquisadores, académicos,
representantes de governo, instituicbes publicas e privadas, investidores,

financiadores e Sistema S, conforme gréfico 1.

Grafico 1 - Atores do ecossistema local de inovagao

1 Qual é o seu papel dentro do ecossistema de inovagdo em Paraiso do Tocantins?
39 respostas

@ Empreendedor ou empresario
@ Pesquisador ou académico

Representante do governo ou instituigao
publica
A @ Investidor ou financiador

@ Agente Local de Inovagao Ecossistema
@ SEBRAE
@ Representante de Instituigdo Privada

Fonte: Google Forms (2024)
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A segunda pergunta buscou avaliar o nivel de conhecimento dos respondentes
sobre o ecossistema local de inovagdo, o Programa Inova Paraiso, objetivando
identificar oportunidades de melhoria na comunicagao das a¢des e o engajamento dos
atores. Com 39 respostas, todos os atores responderam 100% das respostas, e

afirmaram conhecer a iniciativa, conforme grafico 2.

Gréafico 2 - Nivel de conhecimento dos atores sobre o Inova Paraiso

2 Vocé estd ciente da existéncia do ecossistema de inovagao, Programa Inova Paraiso?
39 respostas

® Sim
@® Nzo

Fonte: Google Forms (2024)

Em relagéo a estes dados, percebemos que o programa ja € uma iniciativa
estabelecida e reconhecida pelos atores o que gera engajamento nos eventos e
parcerias estratégicas para o desenvolvimento do ecossistema. Contudo, podemos
analisar que mesmo com alto reconhecimento da ativagado do ecossistema local de
inovacao, pode haver oportunidades de melhoria na comunicagdo das iniciativas e
acgdes, do programa Inova Paraiso.

A terceira pergunta buscou entender a percepgdo dos atores sobre a
importancia das agbes do ecossistema local de inovagdo no desenvolvimento
econdmico e social de Paraiso do Tocantins.

Sendo assim, 37 respondentes referente a 94,9% afirmaram que o ecossistema
local de inovagao é muito importante para o desenvolvimento do municipio e 02 atores
com 5,1% das respostas consideram importante.

Com isso, as respostas em sua maioria afirmam que os atores do programa
Inova Paraiso consideram suas acbes como impulsionadoras do crescimento
econdmico e social, os atores que consideram importante podem ter visdo mais

moderada do impacto do programa, conforme podemos observar no grafico 3.
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Grafico 3 - Importancia do ecossistema local de inovagao

3 Em sua opinido, qual é a importancia do ecossistema de inovagéo para o desenvolvimento

econdmico e social de Paraiso do Tocantins?
39 respostas

@ Muito importante

@ Importante
Pouco importante

@ Sem importancia

Fonte: Google Forms (2024)

Sendo assim, a importancia do ecossistema local de inovacado reafirma a
necessidade de investimentos continuos para a consolidagédo das a¢des do programa
Inova Paraiso como uma politica publica que visa o0 ambiente de empreendedorismo
e inovacgao.

Na sequéncia, a quarta pergunta objetivou avaliar o nivel de participagdo dos
atores nas agdes promovidas pelo Inova Paraiso, agdes estas previstas no do plano
de intervengdo e que compdem o histérico de ativagcdo do ecossistema local de
inovacao.

Os atores sinalizaram 37 respostas referente a 94,9% afirmando a participacao
nas agdes promovidas pelos ecossistemas e 02 atores com 5,1% responderam nao
ter participado de alguma atividade ou evento promovido pelo ecossistema de
inovacao, conforme grafico 4.

Portanto, podemos observar uma participagcao ativa dos atores nas acgdes
promovidas pelo ecossistema, bem como, oportunidade de aumentar a participacéo e
engajamento de outros atores, isso influencia nas estratégias de divulgagdo e

elaboracao do escopo de acdes e eventos.
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Grafico 4 - Participagao dos atores nas agoes e eventos

4 Vocé ja participou de alguma atividade ou evento promovido pelo ecossistema de inovagao,
Programa Inova Paraiso?

39 respostas

@® Sim
@ Nao

Fonte: Google Forms (2024)

A quinta pergunta de opinido buscou coletar informagdes sobre os principais
pontos fortes do ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins. Com 39
respostas, os atores sinalizaram uma série de pontos fortes que impulsionam a

inovacao e o empreendedorismo na cidade, conforme grafico 5.

Grafico 5 - Pontos fortes do ecossistema local de inovacao

5 Em sua opinido, quais sdo os principais pontos fortes do ecossistema de inovagao em Paraiso do

Tocantins?
39 respostas

@ Presenca de instituices de pesquisa e
ensino

@ Apoio governamental

) Infraestrutura para empreendedorismo e
inovagao

Pz @ Cultura empreendedora na comunidade
3 @ Networking e conexdes com outros
atores do ecossistema de inovagéo

Fonte: Google Forms (2024)

Com isso, analisamos que para os atores respondentes, 51,3% afirmam que as
oportunidades de networking e conexdes com outros atores é o principal ponto forte
do Inova Paraiso, isto significa que as agdes promovidas pelo Inova Paraiso estéo
facilitando a criacado de redes de inovagao, na sequéncia, com 20,5% das respostas a
presenca de instituicbes de pesquisa e ensino fortalecem o ecossistema com a
formacgao de capital intelectual e no apoio no desenvolvimento de novas tecnologias
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e solugdes inovadoras.

Seguindo a analise, com 15,4% a importancia da infraestrutura para
empreendedorismo e inovagao contemplando os ambientes de inovagao e reforcando
a necessidade de investimento na implantacdo desses ambientes, com 7,7% a cultura
empreendedora na comunidade que estimula a criagcdo de novas oportunidades de
negocios que podem alavancar a o desenvolvimento econdmicos e os desafios locais,
e com 5,1% das respostas o apoio governamental por meio de politicas publicas de
incentivo ao empreendedorismo e inovagao.

Todavia, podemos concluir que esses resultados como fundamentais para o
direcionamento das agdes no plano de intervengdo e a convergéncia das metas
propostas. Observamos a importancia de executar as agdes previstas nas vertentes
ambientes de inovagao, programas e acdes, ICTI, politicas publicas, capital e
governanga, que nao foram realizadas que estdo alinhadas as respostas na
percepcao dos atores, bem como, a reestruturagado do plano de intervengao para a
elevagao do grau de maturidade.

Na sexta pergunta foi analisada a percepg¢ao sobre o nivel de cooperagéo e
colaboracéo entre os diferentes atores do ecossistema de inovagcao em Paraiso do
Tocantins, visando avaliar a eficacia das interagdes e parcerias entres os atores do
ecossistema.

Com 39 respostas, 59% dos atores consideram o nivel de cooperagao e
colaboragéo alto, seguido por, 23,1% baixo e 17,9% muito alto, conforme grafico 6.

Grafico 6 - Nivel de cooperacgéao e colaboracgdo entre os atores

6 Qual é a sua percepcao sobre o nivel de cooperagao e colaboragdo entre os diferentes atores do

ecossistema de inovagao em Paraiso do Tocantins?
39 respostas

@ Muito alto
@® Alto

Baixo
@ Muito baixo

Fonte: Google Forms (2024)

Perante esses dados, observamos que a percepc¢ao do nivel de cooperagao

dos atores respondentes esta em 76,9%, considerando entre muito alto e alto, devido
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ao desenvolvimento de iniciativas inovadoras, a realizacdo e promoc¢ao de agdes em
parceria que envolvem trabalho em equipe de diversos atores do ecossistema para a
execucao do plano de intervencgao, contudo, 23,1% dos atores sinalizaram baixo nivel
de cooperagao apontando desafios e oportunidades de melhoria, que podem permear
por falta de comunicacéo, confianca e barreiras entre os atores.

A sétima pergunta avalia a percepg¢ao sobre a colaboragédo entre empresas,
instituicbes de pesquisa e governo, promovida pelo ecossistema de inovagédo, é
essencial para impulsionar a transformagao de Paraiso do Tocantins em uma cidade
inteligente.

Nesta pergunta, todos os 39 atores, universo de 100% dos respondentes,
afirmaram que acreditam que a rede de colaboracdo pode impulsionar a
transformacéao de Paraiso do Tocantins em uma cidade inteligente, conforme grafico
7.

Grafico 7 - Colaboragao entre os atores para transformar Paraiso do Tocantins em cidade inteligente

7 Vocé acredita que a colaboragdo entre empresas, instituicoes de pesquisa e governo, promovida

pelo ecossistema de inovagao, é essencial para im... Paraiso do Tocantins em uma cidade inteligente?
39 respostas

® Sim
@ Nzo

Nao sei/Nao tenho opinido

Fonte: Google Forms (2024)

A percepgao dos atores afirma a necessidade de trabalhar em sinergia para
enfrentar os desafios e explorar as oportunidades ligadas a transformacao de Paraiso
do Tocantins em uma cidade inteligente, sendo assim, é importante desenvolver
estratégias que incentivem os atores a formarem parcerias que buscam solucionar os
desafios urbanos enfrentados pelo municipio.

A ultima e oitava pergunta, buscou compreender os desafios no ecossistema
de inovagao em Paraiso do Tocantins, objetivando obter a percepg¢ao dos atores que
ajudara na priorizagao e execugao das ag¢des do plano de intervengdo. Com isso, os
atores puderam sinalizar quais sdo os desafios, sendo até mais de um desafio

sinalizado no questionario de pesquisa de opini&o.
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Os resultados obtidos demonstram que para 64,1% a falta de financiamento
para projetos inovadores impacta diretamente no desenvolvimento de iniciativas
inovadoras, 53,8% afirmam que ha falta de cultura empreendedora na comunidade,
para 38,5% ha escassez de programas de capacitagdo e mentoria, para 35,9% existe

pouca integracao entre os diferentes atores do ecossistema, conforme grafico 8.

Grafico 8 - Desafios do ecossistema local de inovacao

8 Quais dos seguintes aspectos vocé considera como os principais desafios no ecossistema de

inovagdo em Paraiso do Tocantins? (Marque todas as opgdes que se apliquem)
39 respostas

Falta de finrflnciar.nento para 25 (64,1%)

projetos inovadores

Escassez de programas de
capacitagdo e mentoria

Pouca integragéo entre os
diferentes atores do ecossistema

14 (35,9%)

Falta de cultura empreendedora

0,
na comunidade 21 (53,8%)

Fonte: Google Forms (2024)

Com esses dados é possivel observarmos que o principal desafio enfrentado
pelo ecossistema local de inovagdo de Paraiso do Tocantins, no momento da
aplicacao da pesquisa de opiniao, € a falta de financiamento para projetos inovadores
destacando a necessidade de estratégias para apoiar financeiramente ideias, projetos
e negocios inovadores, implicando na criacdo de fundos de investimentos, parcerias
publico-privada, programas de incentivos fiscais que estimulem investimentos no
municipio.

Outro desafio colocado pelos atores € a falta de cultura empreendedora na
comunidade, o que sinaliza a caréncia de investimentos para estimular o
desenvolvimento de novas iniciativas e negocios inovadores no municipio.

A pouca interagao entre os atores do ecossistema e escassez de programas
de capacitacdo e mentoria, também foram sinalizados pelos atores com desafios do
ecossistema, o que exigira novas estratégias para promover a rede de cooperagéo
entre atores, aumentar a oferta de treinamentos e mentorias estimulando o
empreendedorismo e revistar o plano de ag¢ao de intervencio analisando suas metas

e acdes com o intuito de fortalecer o ecossistema local de inovagao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa realizada apresentou e documentou o processo de reconhecimento
e ativacao do ecossistema local de inovagao de Paraiso do Tocantins, através do
programa Inova Paraiso. Como resultados foram apresentadas as etapas de
reconhecimento, ativagdo, implantagdo através da agenda positiva de agdes para o
amadurecimento do ecossistema. Neste relatério técnico ndao aprofundamos no
impacto econOmico na regido e comparativo da atuagdo entre os atores do
ecossistema de inovagao devido ao estagio inicial das agbes de ativacéo do Inova

Paraiso.

Neste relatorio observarmos quais sao as tendéncias, oportunidades e vocacgao
do municipio, o delta de oportunidades para o avango tecnoldgico, através da
formacao da governanga, fortalecimento dos ambientes de inovagéo, o escopo de
atuacdo dos programas e agdes, quais sdo as ICTI para formagédo de talentos e
inovacgao existentes no municipio, bem como, o arcabouco de leis e politicas publicas

com agentes de financiamento e capital.

Alcancamos resultados, tais como, uma descricdo detalhada do ecossistema
de inovagao em estudo, através do diagnéstico realizado identificamos e caracterizar
os principais atores, como empresas, instituicdes de pesquisa, representantes do
segmento empresarial, investidores e agéncias governamentais, além de observar e

descrever as interacdes e as relacdes entre eles.

Obtivemos dados para analisar as dindmicas e processos de inovacdo com a
identificacdo de padrdes de colaboracio, fluxo de conhecimento, mecanismos de
financiamento, apoio governamental, redes de inovagdo e outros fatores que
influenciam, identificamos os setores acdes em que o ecossistema se destaca, bem
como as limitacbes, desafios e obstaculos que podem impactar a inovagao e o

desenvolvimento do ecossistema.

A importancia no acompanhamento do plano de intervencao é de importante

para manter o ecossistema aquecido e orquestrado, com objetivos claros e metas
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conforme a realidade local e o grau de maturidade que o municipio apresenta, com
isso, € necessario fortalecer essas acoes que sado de fluxo continuo, avaliacdo seu

grau de impacto para obter dados sobre a efetividade e interagcao

E notavel através dos documentos analisados o avanco nas agées previstas no
plano de intervencao para o aprimoramento do ecossistema de inovacao de Paraiso
do Tocantins e o seu grau de maturidade, tais como, com avangos nas politicas
publicas, estratégias de apoio a startups e empreendedorismo, estimulo a
colaboragéo entre atores e o incentivo a transferéncia de tecnologia e outras medidas

para fortalecer o programa Inova Paraiso.

Com isso, o registro documental do reconhecimento e ativagao do ecossistema
local de inovagdo em Paraiso do Tocantins € um modelo valioso para os outros
municipios que buscam implantar programas ligados a inovagéo, ciéncia e tecnologia

com foco no desenvolvimento de uma cidade empreendedora e inteligente.

Através do compartilhamento de boas praticas, o municipio de Paraiso do
Tocantins apresenta uma série de agdes que podem nortear a ativagao de outros
ecossistemas, com isso, como agao concreta o Inova Paraiso teve oportunidade de
apresentar seu caso de sucesso durante o momento “Reunido de kickoff” para a
ativacdo do ecossistema de inovagao do municipio de Porto Nacional em 06 de
fevereiro de 2024. Sendo assim, 0 municipio apresenta um conjunto de documentos,
praticas e agdes que podem ser replicadas em outros municipios para desenvolverem

seus ecossistemas adaptando as suas caracteristicas locais.

Neste sentido, o Inova Paraiso documentando e compartilhando todo o seu
processo de amadurecimento cria referéncias e padrdes, demostrando a
transformacdo no municipio e servindo de inspiragdo para outros municipios e
comprovando como o ambiente de inovacdo pode beneficiar a sociedade, sua
economia, aspectos culturais e sociais incentivando gestores publicos e comunidade

para projetos neste mesmo objetivo.

Outro ponto positivo através do processo de ativagcdo e documentagdo do
ecossistema local de inovagao € o processo de parceira e colaboragao entre outros
municipios, empresas, universidades e instituicoes. Com a documentagdo deste

processo 0s parceiros tém acesso a um registro claro das iniciativas e resultados,
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facilitando a conexao e colaboracéo.

Oportunidades de acesso a financiamento e recursos ao programa e seus
atores podem surgir devido a transparéncia e apresentagéo de resultados de forma
sistematica. Com isso, outros municipios terdo como referéncia o planejamento e
monitoramento do ecossistema local de inovacao de Paraiso, que apresenta metas e
estratégias de monitoramento e avaliagédo que permitem o acompanhamento eficiente
e com flexibilidade de ajuste conforme necessidades apresentadas, contribuindo para
gue outros municipios possam realizar o planejamento de suas agbdes baseados nos
documentos elaborados em Paraiso do Tocantins, oportunizando uma rede de

municipios que se apoiam de forma mutua.
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APENDICE -A- MATRIZ SWOT (FOFA)

AJUDA ATRAPALHA

FORCAS: FRAQUEZAS:

1. Colaboracdo dos atores | 1. Acesso restrito a financiamento
para o desenvolvimento para a inovagao;
do ecossistema; 2. Ainteragdo da quadrupla hélice

2. As ICTI na formacao de para a promogao da
capital intelectual para a governanga no ambiente de
inovagao; inovagao;

3. Os programas e agbes | 3. A falta de ambientes de
com foco no inovacao fortalecidos no
empreendedorismo e municipio, tais como,
inovagao; incubadoras, aceleradoras,

4. As politicas publicas de espacos  de  coworking,
fomento ao laboratdrios, centros de
empreendedorismo e pesquisa e desenvolvimento;
inovagao; 4. Falta de incentivo para a

INTERNA 5. Estar entre as trés cidades !nstalzgao Ctiet emlE)r;:'tsas
T do estado que realizou o Inovadoras,  tanto  Stariups
(Organizagao) mapeamento do quanto ao incentivo empresas
ecossistema: estabelecidas a promoverem o

6. Identificado os potenciais uso de tecnologlgs;

do municipio. cultura da inovagédo, para a
promogdo da propriedade
intelectual e transferéncia de
tecnologia;

6. Mao de obra especializada ou
qualificada em inovagao;

7. Falta/auséncia de interacbes
entre universidades e
empresas transferéncia de
tecnologia;

8. Auséncia do Plano Municipal

de Tecnologia e Inovagéo.
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EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Atualizagéo do Arcabougo
Legal do municipio para a
promogao do ambiente de
Inovagao para a chegada
de novas empresas;

2. Avancos tecnoldgicos que
podem ajudar no
desenvolvimento do
ecossistema de inovacgao;

3. Apoio Financeiro para o

desenvolvimento de
empresas e  projetos
inovadores;

4. A interacao e colaboragao
de outros ecossistemas;

5. Criacao do Projeto
Sandbox para atragao de
empresas;

6. Desenvolvimento de
produtos inovadores para
atender as necessidades
do mercado incentivando
a transferéncia de
tecnologia e a instalacao
de empresas no
municipio.

AMEACAS:

1. As mudangas no cenario
econdmico e politico;

2. Restrigdes legais, que
ocasiona demora nos
processos de licenciamento,
falta de protecao de
propriedade intelectual e
barreiras comerciais;

3. Seguranga e protegdo de
dados;

4. Mudangas tecnoldgicas muito
rapidas;

5. Diante dos rapidos avangos
tecnoldgicos haver falta de méo
de obra especializada;

6. Entrada de empresas

internacionais no ambiente de
inovagao local pode inibir o
crescimento de pequenas
empresas ligadas a inovagéao e
tecnologia.
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APENDICE B - MODELO DE NEGOCIO CANVAS

Parcerias
Chave:

1. Prefeit
ura de Paraiso

2. SEBRAE

3. ICTls

4, Govern
o estadual e
federal

5. Empresas

6. Entidad
es de classe

7. Instituic
oes
Financeiras e
de Venture
Capital

8. Sistema S

Atividades
Chave:

1. Colaborag
ao entre os atores

do ecossistema
para o]
fortalecimento da
governanga

2. A protecéao
da propriedade
intelectual

3. (e}
processo de
Transferéncia de
Tecnologia

4, Financiam
ento de empresas
e projetos
inovadores

5. Incentivo a
Pesquisa e
Desenvolvimento
6. Desenvolvi
mento dos
ambientes de
inovagao;

7. Incentivo a
cultura da
inovagao, com
capacitagoes.

Propostas de
Valor:

1. Conec
tar atores do
ecossistema

2. Facilit
ar o acesso a
capital de
investimento
em inovagao
3. Forma
¢ao de capital
intelectual
para a
inovagao

4. Criaca
o de ambiente
legal para o
ambiente de
inovagao

5. Criaca
o de ambiente
para
empresas
investirem em
novas
tecnologias

6. Criaca
o de rede de
mentores em

Recursos Chave:

1. Capital
Intelectual

2, Capital
Financeiro

3. Parcerias
Estratégicas entre
os atores

4, Estrutura
de Tecnologia

5. Ambientes
de
empreendedorism
o e Inovagéao

6. Programas
, acoes e politicas
publicas para a
promogéao do
ambiente de
inovacgao

inovacao

Relacionamento:

1. Parceria
entre Universidades
e Empresas

2. Parcerias
publico - privado

3. Parceria
entre Empresas

4, Parceria
entre instituicbes de
capital com
empresas

5. Fortalecime
nto da rede de
inovagcao municipal

Segmento
de Clientes:

1. Inve

stidores

2. Gov

erno

municipal,

estadual e

federal

3. ICTI

S

4. Empres
a

5. Socied
ade

Canais:

1. Grupo de
relacionamento dos
atores WhatsApp —
Inova Paraiso

2. Reunides
mensais
acompanhamento
do plano
intervengao

3. Eventos de
promogao da
Inovagao no
municipio

4. Plataformas
digitais do SEBRAE
que trazem
informagodes sobre o
ecossistema,
plataforma ELI e o
TODI.

de

de




Estrutura de Custos:

1.

Custos financeiros e econémicos para a
execucgao de projetos e parcerias entre os
atores

Custos para o desenvolvimento de
pesquisas

Custos para capital intelectual
especializado no desenvolvimento do
ecossistema

Manutengéao e criagdo de ambientes de
inovagao

Custo para a promogao da marca do
ecossistema de inovacgao, Inova Paraiso
Custo para o desenvolvimento e
implementacao das agbes propostas no
plano de intervengéo

Fontes de Receita:

1.

2.

Financiamento de instituicbes
financeiras ou de Venture Capital
Realizagao de eventos para a
promogao da inovagao

Receita através da propriedade
intelectual

Receita através de contratos para a
transferéncia de tecnologia
Servigos de consultorias para o
desenvolvimento do ambiente de
inovagao
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ANEXO A - MAPEAMENTO DO ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVACAO DE
PARAISO DO TOCANTINS



ECOSSISTEMA

LOCAL DE INOVAGAO

PARAISO
TOCANTINS

MAPEAMENTO ELI
SEBRAE TOCANTINS




POO
222

ECOSSISTEMA LOCAL




INDICE

VERTENTES DO ECOSSISTEMA
LOCAL DE INOVACAO

VOCAGOES, POTENCIALIDADES
E DELTA DE OPORTUNIDADES

PLANO DE AGAO E INTERVENGAO




|

VERTENTES

DO ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO b




VERTENTES
EINTEGRANTES

01 AMBIENTES DE INOVAGAO

Pré-incubadora | Incubadora | Aceleradora | Parque Tecnoldgico |
Espaco Maker | Centro de Inovacao | Coworking

02 PROGRAMAS E ACOES
Programas e A¢des | Protagonismo Empresarial

03 INSTITUIGAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Formacgédo de Talentos | Inovagéo

04 POLITICAS PUBLICAS
Legislacdo de Inovacdo e Beneficios | Orgdo Publico de Inovacéo

05 CAPITAL
Investidores Anjos | Venture Capital I Instituicdes de Fomento

06 GOVERNANCA
Governanca

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO os/a3



AMBIENTES DE INOVAGAO
PRE-INCUBADORA

E um ambiente que oferece suporte a empreendedores
para transformar suas ideias de negocios em empresas
formalizadas juridicamente por meio de ferramentas,
servicos de consultoria técnica e mercadoldgica,
mentorias, assessorias, cursos e apoio institucional, além
de networking e aproximagao com entidades financeiras
e de investimento.

PARAISO DO TOCANTINS NAO CONTA COM PRE-INCUBADORAS

Oportunidades

» Maior aproximacao das iniciativas existentes com os demais integrantes das vertentes de inovagao.

¢ Promocao e divulgacao das agdes realizadas pelas instituigdes envolvidas.

o Oferta de cursos, abertos a comunidade e vinculados as agoes de extensado das institui¢oes envolvidas.
 Estruturacao fisica e documental dos espagos destinados as pré-incubadoras.

¢ Capacitacao da equipe gestora das pré-incubadoras.

 Estruturacao dos servigos ofertados.

¢ Registro e relatorios, especialmente vinculados aos negécios gerados.

o Atuacao estratégica, vinculada aos cursos de graduagao e pos-graduacao ofertados pela mantenedora.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE
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AMBIENTES DE INOVAGAO
INCUBADORA

As incubadoras de empresas sdo instituicdes que auxiliam
o desenvolvimento de micro e pequenas empresas
nascentes ou que estejam em operagao, que tenham
como principal caracteristica a oferta de produtos e
servicos no mercado com significativo grau de inovagao.
Elas oferecem suporte técnico, gerencial e formacao
complementar ao empreendedor e facilitam o processo de
inovagao e acesso a novas tecnologias nos pequenos
negocios.

PARAISO DO TOCANTINS NAO CONTA COM INCUBADORAS

Oportunidades

o Estruturagao fisica e documental dos espagos destinados as incubadoras de empresas.

o Capacitacao da equipe gestora das incubadoras de empresas.

 Estruturagao dos processos de instalagao, atendimento e graduacao de empresas.

¢ Implantagdo de sistema para gestao da incubadora de empresas.

¢ Implantagdo do modelo CERNE e/ou outro compativel.

o Aquisigéo da certificagdo CERNE e/ou outra compativel.

¢ Regulamentacgado do processo de graduagdo de empresas.

» Defini¢ao de estratégias para atuagdo junto a mantenedora e ecossistema local de inovagao.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE
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AMBIENTES DE INOVAGAO
ACELERADORA

Se caracteriza pelo investimento financeiro na empresa

para o rapido crescimento de startups, ajudando-as a
obter novas rodadas de investimento ou a atingir seu
ponto de equilibrio. A aceleradora deve oferecer
residéncia, investimento e mentoria.

PARAIDO SO TOCANTINS CONTA PARCIALMENTE COM ACELERADORAS

Oportunidades

Apresentacao das metas de investimento para o municipio, bem como estratégias macro de atuacgao.
Sistematizagado da interagcdo com os demais integrantes das vertentes de inovagao do municipio.
Divulgagao dos produtos ofertados pelas Aceleradoras que atuam no municipio.

Sistematizagao e divulgagao dos ciclos de aceleragéo, vinculados as Aceleradoras atuantes no municipio.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE
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AMBIENTES DE INOVAGAO
PARQUE TECNOLOGICO

Sao empreendimentos para a promogao de ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Nesses empreendimentos se
concentram todos os elementos de um ecossistema de
inovagao, os quais criam um ambiente favoravel a
inovacao tecnoldgica. Um parque tecnoldgico estimula
a interagao entre as empresas e oferece a oportunidade
para elas transformarem pesquisa em produto,
aproximando as ICTls do setor produtivo.

Os parques oferecem servigos especializados para
apoiar a competitividade e inovagdo das empresas
residentes neste ambiente.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA, PARCIALMENTE, COM PARQUE TECNOLOGICO

Oportunidades

¢ Promocao de estudos de viabilidade para implantagédo de Parque Tecnoldgico no municipio.
« |Instigar a participagao ativa, em todo o processo, das vertentes e integrantes de inovagao.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE
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AMBIENTES DE INOVAGAO
ESPAGO MAKER

Sao locais que apoiam e favorecem os conceitos da
fabricagao digital e do “faga vocé mesmo”,
possibilitando que empreendedores fagam seus
préprios produtos ou prototipos

PARAISO DO TOCANTINS CONTA PARCIALMENTE COM ESPAGOS MAKERS

Oportunidades

o Estruturar espagos makers abertos a comunidade local.
» Integrar os espagos makers existentes as escolas municipais e estaduais, instaladas no municipio.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO 1043



AMBIENTES DE INOVAGAQ
CENTRO DE INOVAGAO

Ambiente que abriga e integra diversos elementos de
um Ecossistema de Inovagao para acelerar a evolugao
do ecossistema de inovacgao da regiao.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA PARCIALMENTE COM CENTROS DE INOVAGAO

Oportunidades

« Integrar ambientes e mecanismos dos centros de inovagao entre si e com as demandas do ecossistema local.
» Promover parcerias com outros atores do ecossistema na geracdo da pesquisas a transferéncia de tecnologia.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE
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AMBIENTES DE INOVAGAO
COWORKING

E um escritério compartilhado que oferece
infraestrutura empresarial completa, onde profissionais
de diferentes areas podem executar seus trabalhos,
interagindo com outras pessoas e ampliando sua rede
de contato, em uma atmosfera agradavel, dinamica e
que inspira criatividade e produtividade.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA PARCIALMENTE COM COWORKINGS

Oportunidades

o Promover agdes que estimulem a interagéo, para a geragao de ideias de negocios.
¢ Além de compartilhados, os espagos devem interagir com o ecossistema local de inovagao.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE

12/43

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO




PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMAS E ACOES

Sao iniciativas complementares aqueles realizados
pelos ambientes de inovagdo de forma rotineira, para
atender diferentes necessidades, reduzir gargalos e
dinamizar as etapas de desenvolvimento empresarial
visando o fortalecimento do ecossistema de inovacao.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA COM PROGRAMAS E AGOES

Oportunidades

Implantacao e monitoramento de programas, que ocorrem sistematicamente.
Apresentagao de resultados visivelmente relevantes, e em diversos estdgios.
Promocao de programas que qualificam as demandas dos ambientes de inovacao.
Operacionar de forma integrada com outros programas, ambientes e instituicdes.

CONEXAO

COMO

ECOSSISTEMA

LOCAL

DE INOVACAO

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO
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PROGRAMAS E ACOES
PROTAGONISMO EMPRESARIAL

E 0 comprometimento das empresas e empresarios
locais no desenvolvimento de agdes de fortalecimento
do ecossistema de inovacgéo.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA COM PROTAGONISMO EMPRESARIAL

Oportunidades

o Empresas do municipio investindo em ag6es, programas e estratégias para promogéao da inovagéo.

o Empresdrios do municipio protagonistas, junto ao ecossistema de inovagao e investindo sistematicamente.
o Empresdrio investindo em inovagdes para seus portfélios de produtos.

« |Iniciativas do ecossistema local de inovagao lideradas por empresarios e integradas ao ecossistema local.

CONEXAO
COMO
ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO
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ICTI
FORMACAO DE TALENTOS

Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao voltada a
formagdo de recursos humanos, como por exemplo, as
universidades, faculdades, institutos federais, centros

universitarios comunitarios, etc.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA COM ICTI - FORMAGAO DE TALENTOS

Oportunidades

¢ Cursos alinhados com as demandas dos setores prioritarios, identificados no municipio.

o Empreendedorismo e inovacao trabalhados nas matrizes curriculares.

o Ac0es ou programas de incentivo ao empreendedorismo de forma sistémica dentro das instituicoes.

¢ |CTls interagindo de forma institucional e sistémica com empresas e ambientes de inovagao.

» Definicdo/adequacao da grade curricular, pensadas em conjunto com o ecossistema e setor produtivo.
¢ Desenvolvimento, em conjunto, de programas para estagio e a¢des de estimulo ao empreendedorismo.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE
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IcT
INOVAGAO

Instituicdo voltada a pesquisa cientifica, tecnoldgica
e/ou para o desenvolvimento de novos produtos,
servigos ou processos inovadores. Por exemplo:
universidades, institutos de tecnologia, empresas
publicas de pesquisa e fundagdes de pesquisa.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA PARCIALMENTE COM ICTI - INOVACAO

Oportunidades

Criacao de cursos, mestrados e doutorados, em areas tecnoldgicas, vinculadas aos setores prioritarios.
Disponibilidade dos laboratorios e institutos de tecnologias para iniciativas inovadoras e avangadas.
Interacdo intensa com as empresas inovadoras do municipio para a realizagao de projetos em conjunto.
Investimento na prestacao de servigos, pelas ICTls, as empresas do ecossistema de inovagao.

CONEXAO
COM

0 SETOR
PRODUTIVO
E SOCIEDADE
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POLITICAS PUBLICAS ) )
LEGISLACAO DE INOVAGAO E BENEFICIOS

Objetiva o fortalecimento do sistema local de inovagao,
prevendo: mecanismos que facilitem a integragao entre
ICTIs e empresas; a defini¢ao de politicas publicas; o
incentivo a criacdo de empreendimentos inovadores; a
concessao de incentivos fiscais e econémicos;
politicas de atracao de empresas inovadoras; e
tributacdo diferenciada para a criagao e instalagdo de
empresas no municipio

PARAISO DO TOCANTINS CONTA PARCIALMENTE COM LEGISLACAO DE INOVAGAOQ

Oportunidades

¢ Realizar levantamento do que ha no municipio, em prol de iniciativas e negécios inovadores.
» Regulamentar beneficios e incentivos fiscais, com acesso e utilizagdo continua por parte dos empresarios.

CONEXAO
COMO
ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO
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POLITICAS PUBLICAS )
ORGAO PUBLICO DE INOVAGAO

Secretaria, departamento dentro de uma secretaria,
instituicdo municipal, fundagao, conselho,
superintendéncia, agéncia - voltado ao planejamento e
aplicacéo de politicas publicas de ciéncia, tecnologia,
inovacgao e promogao de negdcios inovadores.

PARAISO DO TOCANTINS CONTA COM ORGAO PUBLICO DE INOVACAO

Oportunidades

¢ Criar comunicagao continua e direta com o ecossistema local.
» Promover politicas publicas e projetos que impulsionam o desenvolvimento do ecossistema de inovagao.
 Criar ambiéncia favoravel para a geragao e desenvolvimento de negdcios inovadores.

CONEXAO
COMO
ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO
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CAPITAL
INVESTIDOR ANJO

E a (pessoas fisica ou um grupo de investidores) que
realiza investimentos com seu capital proprio em
startups. Os investidores anjos costumam ser
profissionais (empresdrios, executivos e profissionais
liberais) experientes, que agregam valor para o
empreendedor com seus conhecimentos, experiéncia e
rede de relacionamentos, além dos recursos
financeiros.

PARAISO DO TOCANTINS NAO CONTA COM INVESTIDORES ANJOS

Oportunidades

« Investir em informacao e capacitagao, especialmente no tocante a investimentos.
o Criar mecanismos de incentivo para a figura do Investidor Anjo, dentro do ecossistema local.
o Elencar metas para os investimentos anjo, beneficiarios do investimento fiscal.

CONEXAO
COMO
ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO
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CAPITAL
VENTURE CAPITAL

E um tipo de investimento na forma de aquisicdo de
participagcdo minoritaria em empresas de alto potencial
de crescimento, por investidores individuais ou
institucionais, com objetivo de ter as acdes valorizadas
para posterior saida (exits) da operacdo.

PARAIDO SO TOCANTINS NAO CONTA COM VENTURE CAPITAL

Oportunidades

o Estimular a criacdo de Fundos de venture capital no municipio.
 Facilitar conexdo e acesso aos Fundos de venture capital, reginais/nacionais/internacionais.

CONEXAO
COMO
ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO
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CAPITAL
INSTITUICOES DE FOMENTO

Sao instituicdes que disponibilizam linhas especiais de
fomento para inovacao, podendo ser reembolsavel ou
ndo. (Finep, BNDES, Bancos de Desenvolvimento
Estaduais, Fundagdes de Amparo a Pesquisa, CNPq,
Instituicdes Financeiras e outros).

PARAISO DO TOCANTINS CONTA PARCIALMENTE COM INSTITUIGOES DE FOMENTO

Oportunidades

¢ Promover conexdes do ecossistema com as Instituicdes de Fomento municipais/estaduais/nacionais.
o Estimular a captagao de recursos e participacao em editais.
¢ Apoiar as inciativas locais, enquanto interlocutor junto as Instituicdes de Fomento.

CONEXAO
COMO
ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO
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GOVERNANGA
GOVERNANGA

A Governancga é a forma como os diferentes atores e
instituicdes da triplice hélice interagem para promover
o fortalecimento do ecossistema de inovagao.

PARAISO DO TOCANTINS NAO CONTA COM GOVERNANGA ESTRUTURADA

Oportunidades

o Conhecer cases, nacionais e internacionais de Governanga do Ecossistema Local.

o Estimular a participagao em missdes técnicas e eventos, nacionais e internacionais.

o Constituir Governanga com base nas reais necessidades dos integrantes das vertentes de inovagao.
¢ Formalizar, ndo necessariamente com personalidade juridica, com normas e procedimentos.
 Definir estratégias e agdes para o fortalecimento do ecossistema de inovagéao.

¢ Monitorar resultados das ag0es pensadas e executadas pelo ecossistema local.

CONEXAO
COMO
ECOSSISTEMA
LOCAL

DE INOVACAO
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VOCAGOES
POTENCIAIS

E OPORTUNIDADES
DO MUNICIPIO

DE PARAISO
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VOCAGOES

Fabricacao de produtos alimenticios

Agricultura, Pecudria e Servigos Relacionados

Atividades de Atencao a Saude Humana

Telecomunicacdes

Fabricacao de produtos de minerais nao metalicos

Fabricacao de mdveis

Confecgao de vestuarios e acessorios
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VOCAGOES

As vocagdes econdmicas sao inclinagdes e aptiddes que o tecido empresarial
apresenta, a partir do seu histérico de atuacdo. Entretanto, no caso dessa
abordagem, sera tratada apenas vocagdes econdmicas relacionadas a inovacgao e
tecnologia. Existem 4 parametros considerados para identificacdo das vocagdes
econémicas. Sao eles:

* Representatividade do niumero de empresas - calcula-se a participagdo do numero
de empresas em cada atividade economica existente no municipio sobre o total de
empresas do municipio.

* Representatividade do nimero de grandes empresas - calcula-se a participacédo do
numero de grandes empresas em cada atividade econémica existente no municipio
sobre o total de grandes empresas estabelecidas no municipio.

* Representatividade do niumero de empregos - calcula-se a participa¢do do numero
de empregos em cada atividade econémica existente no municipio sobre o total de
empregados do municipio.

- Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a participagao
do VAF em cada atividade sobre o total do VAF do municipio.
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POTENCIAL

Computacao
Engenharia de Alimentos

Outros
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POTENCIAL

0 Potencial cientifico e tecnoldgico do municipio é definido a partir da analise
dos cursos de graduacao, mestrado e doutorado:

* Cursos de Graduacao - Calcula-se o numero total de cursos de graduagao em
areas relacionadas.

« Cursos de Mestrado - Calcula-se o nimero de cursos de mestrado académico e
profissional em areas relacionadas e o conceito CAPES destes cursos.

« Cursos de Doutorado - Calcula-se o nimero de cursos de doutorado em areas
relacionadas e o conceito CAPES destes cursos.

O BI - Business Intelligence - elabora um relatério apresentando os resultados do
tratamento de informacdes a partir dos seguintes bancos de dados:

» Censo do Ensino Superior do INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (cursos de graduacéo).

* Dados Abertos da CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (cursos de mestrado e doutorado).

Os cursos de graduacao, mestrado e doutorado foram agrupados em dreas
tecnoldgicas, definidas pela Fundagao CERTI, considerando sua caracteristica de
atuacdo e direcionamento de suas pesquisas académicas. Estas questdes foram
tratadas e sdo disponibilizadas pelo Bl do Sebrae Parana de forma automatica.

As areas de ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, linguistica e letras nao
foram analisadas, visto que o potencial tecnoldgico é identificado a partir de
areas com um maior viés tecnoldgico e de inovacao. A area de economia criativa
foi considerada na analise.

Os cursos de graduacao recebem peso 1 e sdo pontuados pela sua quantidade,
enquanto os cursos de mestrado recebem peso 2 e doutorado peso 3 e sédo
pontuados pela nota de conceito da Capes.
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OPORTUNIDADES

FABRICAGAO DE ALIMENTOS AGRICULTURA, PECUARIA
Computacao Computacéo
Engenharia de Alimentos Engenharia de Alimentos
> Importante fortalecer mais potenciais > Importante fortalecer mais potenciais

ATENGAO A SAUDE TELECOMUNICAGOES

Computacao Computagao
> Importante fortalecer mais potenciais > Importante fortalecer mais potenciais

MINERAIS NAO METALICOS FABRICAGCAO DE MOVEIS

Computacao Computacao
> Importante fortalecer mais potenciais > Importante fortalecer mais potenciais

VESTUARIO E ACESSORIOS

Computacéo
> Importante fortalecer mais potenciais
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NIVEL DE MATURIDADE
DO ECOSSISTEMA

DE INOVACAO

m De 0 a 11,99 pontos

1 Formar volume de potenciais empreendedores.

2 Organizar programas e agoes para apoiar esse volume de potenciais empreendedores.

3 Estimular o planejamento, viabilizagao e organizacao dos primeiros ambientes de inovacgao.
4 Estimular o empreendedorismo nas ICTls.
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NIVEL DE MATURIDADE
DO ECOSSISTEMA

DE INOVACAO

m De 12 a 17,99 pontos

1 Instigar menor dependéncia da Prefeitura e do Sebrae. _

2 Estimular efetividade e integragcdo dos ambientes e atores de inovacao.
3 Estimular a aproximagédo com aceleradoras e investidores anjos.

4 Fortalecer politicas publicas.

5 Estimular a organizacao dos setores prioritarios.

6 Estimular a organizacao da gestao do ecossistema de inovacgao.
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NIVEL DE MATURIDADE
DO ECOSSISTEMA

DE INOVACAO

LOADING ...

m De 18 a 23,99 pontos

1 Focar na elevagao da qualidade das empresas do ecossistema.

2 Focar na sustentabilidade dos ambientes de inovagao.

3 Focar no fortalecimento das vertentes politicas publicas e capital..

4 Focar na organizacgao e fortalecimento setorial e estimulo as verticais.

5 Estimular ag6es de reconhecimento da gestdo do ecossistema de inovagéo.

6 Focar na integragdo das empresas consolidadas com o ecossistema (open innovation).
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NIVEL DE MATURIDADE
DO ECOSSISTEMA

DE INOVACAO

m De 24 a 30 pontos

1 Focar no fortalecimento de verticais nos setores prioritarios.

2 Focar na integracao de setores e verticais do ecossistema e de outros ecossistemas.
3 Desenvolver agdes de consolidagdo da vertente capital no ecossistema.

4 Estimular a estruturagao de ambientes de inovagao focados nos setores e verticais.
5 Focar na gestao do ecossistema, com foco em acoes estratégicas.
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PLANO DE ACAO
E INTERVENGAO

Para que se tenha uma performance adequada quanto aos resultados gerados, é
muito importante observar o grau de efetividade e integragao que as integrantes das
vertentes apresentam. Efetividade > avalia a capacidade de fazer o que tem que ser
feito, atingindo os objetivos tracados e utilizando os recursos da melhor forma
possivel. Integragao > avalia como os ambientes de inovagéo, programas e agoes e
Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia interagem e trabalham em conjunto em prol do

ecossistema de inovacgao.

AMBIENTES
DE INOVAGAO

Pré-incubadora
Incubadora
Aceleradora

Parque Tecnoldgico
Espacgo Maker
Centro de Inovagéo
Coworking

01
Incubadoras de Empresas

Ofertar consultoria as pré-
incubadoras e incubadoras do
municipio, no tocante a criagao e
implantagao dos processos de
instalacdo e gestdo de incubadoras.
Bem como estruturagao
documental. Inicio até 03/2023.

02
Palestras

Promover palestras, com abordagem
na tematica "Ecossistema e
Desenvolvimento Municipal®,
realizadas por comissao do
Ecossistema Local de Inovagao de
Paraiso do Tocantins para
professores e pesquisadores
vinculados as instituicdes de ensino
de Araguaina (do infantil ao
superior). Inicio até 12/2022.

03
Parque Tecnolodgico

Criar material com apresentagao dos
Parques de Paraiso, bem como
perspectivas e fomentar junto as
Universidades. Iniciar até 03/2023.

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO

04
Espacos Makers

Instalar, nas dependéncias da Sala
do Empreendedor e escolas do
municipio, espagos makers.
Destinados a prototipagao continua
de solugdes inovadoras, com oferta
de mentoria em MVP. Inicio até
04/2023.

05
Coworking ACIP

Criar um coworking na estrutura da
Associa¢dao Comercial de Paraiso do
Tocantins, no intuito de
disponibilizar estruturas para
potenciais e/ou empresdrios locais.
Iniciar até 03/2023.

06
Mapear Aceleradoras

Realizar mapeamento das
Aceleradoras regionais, e promover
acOes em parceria com as empresas
de Paraiso do Tocantins. Iniciar até
04/2023.

07
Carta de Servigos

Estruturar "Carta de Servigos" para
que empresas de Paraiso do
Tocantins tenham suas
necessidades mapeadas, e ocorra a
prototipacao de solugdes
negociadas com as Universidades.
Iniciar até 02/2023.

08
Estimular Coworking

Estimular a criagdo de coworkings
na cidade: dentro das Universidades
e no centro da cidade. Estimular
parcerias, nas estruturagdes dos
espacos. Iniciar até 03/2023.
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PLANO DE ACAO
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Para que se tenha uma performance adequada quanto aos resultados gerados, é
muito importante observar o grau de efetividade e integragao que as integrantes das
vertentes apresentam. Efetividade > avalia a capacidade de fazer o que tem que ser
feito, atingindo os objetivos tracados e utilizando os recursos da melhor forma
possivel. Integragao > avalia como os ambientes de inovagéo, programas e agoes e
Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia interagem e trabalham em conjunto em prol do

ecossistema de inovacgao.

PROGRAMAS
E AGOES

Programas e Agdes
Protagonismo Empresarial

01
SICTIVA

Promocao de evento anual, na
modalidade feira, organizada pelo
Ecossistema Local. Objetivo de
fomentar vocagdes, potenciais e
oportunidades de Paraiso do
Tocantins. Bem como promover
momento de interagéo e
aprendizado, especialmente
destinado a aproximar e conectar.
Iniciar planejamento até 02/2023

02
Mercado de Trabalho

Fomentar a consolidagao dos atuais
programas e ampliar escopos de
atuacao. Iniciar até 05/2023.

03
Ideathon Inova Paraiso

Realizar eventos semestrais,
destinados a sensibilizagéo e
envolvimento da comunidade.
Identificar junto ao Setor Produtivo
as dores que podem ser trabalhadas
nos eventos. Iniciar até 07/2023.

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO

04
Rede de Mentores

Fomentar o cadastro de mentores e
mentoras na plataforma Tocantins
Digital. Bem como criar programa
para "Formagao de Mentores".
Iniciar até 04/2023.

05
Programa Conexao

Aproximar os empreendimentos
incubados, nas incubadoras de
Paraiso do Tocantins, ao setor
produtivo local. Iniciar até 04/2023.

06
Qualifica Paraiso

Promover ampliagao do escopo de
atendimento, bem como ampliagédo
da rede de parceiros envolvidos.
Iniciar até 03/2023.

07
Integracgao Qualifica

Promover momento de integragao
do Programa Qualifica Paraiso com
toda a rede de parceiros, no intuito
de coletar propositivas para os
proéximos passos. Iniciar até
05/2023.

08
Café com Negocios

Destinado aos empresarios que
inovam ou pretendem inovar.
Realizar dois eventos semestrais,
com informacao qualificada e
avancada. Iniciar até 03/2023.
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ICTI

Formacao de Talentos
Inovagao

01
Aproximar

Promover reunides periddicas entre
Universidades e Setor Produtivo
local, no intuito de aproximar e
convergir propdsitos. Iniciar até
02/2023.

02
Termos & Acordos

Formalizar acordos, com base nas
dores do Setor Produtivo. No intuito
de documentar e garantir a
sustentabilidade das agdes. Iniciar
até 02/2032.

03
Projetos de Extensao

Pactuar, em parceria, projetos de
extensdao com objetivo de despertar
interesses e fomentar possiveis
parcerias entre Setor Produtivo,
Universidades, Parceiros e
Prefeitura. Iniciar até 03/202

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO

04
Pesquisadores ELI

Criar programa, especifico para
pesquisadores, no intuito de
ambientacgao, incluséo e apropriagao
dos mesmos nas tematicas. Com
apresentacgao das oportunidades
municipais, estaduais, nacionais e
internacionais. Inicio até 06/2023.

05
Pesquisa Aplicada

Estimular a pesquisa aplicada, com
participagao do setor produtivo, por
intermédio de compromisso
institucional com o Ecossistema
Local de Inovagao, especialmente no
tocante as vocagoes,
potencialidades e oportunidades do
municipio. Inicio até 06/2023.

06
Formagao Continuada

Pactuar, em parceria, capacitacoes
customizadas com objetivo de
despertar interesses e fomentar
possiveis parcerias entre Setor
Produtivo, Universidades, Parceiros
e Prefeitura. Iniciar até 04/202

07
Programa de Capacitagao

Criar Programa de Capacitagao
Tecnoldgica, com foco nas
vocagdes, potencialidades e
oportunidades do municipio.
Ofertado a professores e
pesquisadores, do infantil a pds-
graduacao, publico e privado.
Projetado e ancorado pelos
integrantes das vertentes, e
executado por Senai, Senac, Senar e
Ifto. Inicio até 05/2023.
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POLITICAS
PUBLICAS

Legislacao de Inovacgao
Legislagédo de Beneficios
Orgéo Pdblico de Inovacéo

01
Capacitacao

Implantar Programa Municipal de
formacao, para professores da rede
publica e particular, contemplando
da educagao infantil a pds-
graduagdo em: empreendedorismo,
inovacgao, ecossistemas, cadeias
produtivas e desenvolvimento
regional. Até até 05/2023.

02
Isencao Fiscal

Promover estudo aprofundado da
situacdo tributaria do municipio, no
intuito de elaborar proposta com
foco naisencgao fiscal para
pequenas, médias e grandes
empresas que investem em startups
no municipio. Inicio até 12/2022.

03
Apoio Logistico

Pensar alternativas para que os
estudantes de Paraiso contem com
apoio, no tocante a logistica e
estrutura. Iniciar até 03/2023.

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO

04
Mobilidade

Pensar alternativas para as
dificuldades em se tratando de

transporte municipal e

intermunicipal. Iniciar até 02/2023.

05
Bolsa de Pesquisa

Criar programa para bolsas de
pesquisas mantido pelo Municipio,
em parceria com o Governo
Estadual. No intuito de fomentar o
desenvolvimento tecnoldgico de
produtos e servigos na regido. Iniciar
até 06/2023.

06
Legislagao

Propor o "Programa Inova Paraiso"
como politica pdblica municipal.
Iniciar até 06/2023.
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CAPITAL

Investidores Anjos
Venture Capital
Instituicdes de Fomento

01
Instituicoes Financeiras

Promover momento com as
Instituicoes Financeiras instaladas
em Paraiso do Tocantins, no intuito
de apresentar o ecossistema e
conhecer linhas de crédito e
possibilidades disponiveis. Iniciar
até 04/2023.

02
Agéncia de Fomento TO

Realizagéo de palestras,
preferencialmente no auditério da
ACIP, com participagcdo da Agéncia
de Fomento do Estado. No intuito de
apresentacgdo das linhas de créditos
ja existentes e possibilidades para
captagao de recursos. Iniciar até
04/2023

03
Fomento ao Crédito

Criar programa que permita a
potencial e/ou empresario conhecer
as melhores alternativas para
captagao, e promover
acompanhamento no processo.
Iniciar até 04/2023

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO

04
Rodadas de Negdcios

Promogéo de "Rodadas de Negdcios
para Negdcios Inovadores”, no
intuito de aproximar quem busca
investimentos para colocar no
mercado de quem pretende investir.
Iniciar até 05/2023.

05
FAPT e FAPTO

Promover momento, do Ecossistema
Local de Inovagao de Paraiso, com
as Fundacgoes atuantes no Estado.
No intuito de entendimento de
papeis e nivelamento de
possibilidades. Iniciar até 02/2023.

06
Escritorio de Projetos

Criar na estrutura da Prefeitura um
escritério de projetos, que possa
atender demandas do potenciais
e/ou empresarios na captagao de
recursos. Iniciar até 05/2023.

07
Parcerias Institucionais

Promover parcerias no intuito de
identificar e capacitar potenciais
investidores locais. Iniciar até
05/2023.
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GOVERNANCA

Governancga do Ecossistema

01
Conselho - Comité ELI

Criar Conselho Local do
Ecossistema de Inovagao de Paraiso
do Tocantins, com participagao de
representante e suplente vinculados
aos integrantes das vertentes.
Especificidades e indicagbes
publicadas em didrio oficial do
municipio, com atuacgéo de dois
anos. Iniciar até 03/2023

02
Visitas Técnicas

Identificar dois cases de sucesso,
com realidades proximas ao
municipio de Paraiso do Tocantins,
no intuito de imersao técnica para
entendimento dos caminhos
percorridos. Com participacdes de
representantes das vertentes de
inovagao do municipio. Iniciar até
04/2023

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO

03
Redes Sociais

Criar pegas do Ecossistema Local,
com informativos, agendas,
informativos, contetdo, etc, que
devem ser compartilhadas nas redes
sociais dos integrantes das
Vertentes de Inovagado do Municipio.
Iniciar até 03/2023.
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AGENDA

ECOSSISTEMA LOCAL DE INOVAGAO

Criacao de Grupo WhatsApp com os integrantes das vertentes de inovagao que
participaram do workshop.

Instigar a entrada, no Grupo WhatsApp de representantes dos integrantes das
vertentes de inovagao, que nao participaram do workshop.

Escolher data e local para o proximo encontro do "Ecossistema Local de Inovagao
de Paraiso". Local ..., Dia ..., Hora ....

Ratificar e distribuir tratativas e tarefas, identificadas durante o workshop, entre
os integrantes das vertentes de inovagdo. As evolugdes deverao ser apresentadas
durante o proximo encontro.

) &

PROXIMOS PASSOS

Durante o proximo encontro, definir proximos passos, data/local/horério para a
proxima reunido. Prefeitura e Sebrae nao entram como opdes de locais.

Cronograma de reunides, organizado e mantido pelos Atores locais com apoio do
Sebrae e Prefeitura.

> Fomentar autonomia dos Atores

> Promover agoes de fomento aos empreendedorismo e inovagao
> Fortalecer as agdes realizadas pelas Universidades

> Participar ao Ecossistema Local a agenda CIDEP/FIDEP

Na medida em que se tem politicas publicas, ambientes de inovacgao, programas e
acoes, formacao de recursos humanos, instituigdes de ciéncia tecnologia e
inovagao e capital dispostos de forma coordenada, organizada e integrada,
amplia-se as condi¢des do ecossistema ajudar o desenvolvimento dos
empreendimentos estabelecidos no municipio. Desta maneira entende-se que a
efetividade das agdes e sua integragao interferem na maturidade do ecossistema.

Importante salientar que ecossistemas ndo sao criados, mas sim identificados e
fomentados.

OVIN3LY 3d SOLNOd
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