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RESUMO

A presente pesquisa tem como propdsito abordar sobre os mecanismos
utilizados pela a Escola da Serra, por ter uma abordagem inovadora na forma de
ensino, respeitando os ditames legais da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de
numero 9394/96. Ao longo dos tempos diversos pesquisadores vém abordando a
necessidade de uma nova educagao com outros mecanismos de aprendizagem,
podendo ser citado David Ausubel que acredita que a forma de aprender ndo necessita
do ensino tradicionalista. Acontece que na maioria das vezes o empecilho para
mudanga alegada por muitos profissionais da educagao é que a legislacdo impede
aplicacdo de um ensino disruptivo, impondo as instituicbes de ensino praticas
restritivas como carga horaria, curriculo engessado, sala de aulas tradicionalistas e
entre outros motivos. Acontece que tem se avangado quanto aos estudos,
principalmente concernente a esta implementagao necessaria e urgente de um novo
ensino. A presente pesquisa tenha sido baseada em uma pesquisa qualitativa,
baseada em uma metodologia exploratéria e bibliografica, visando avaliar quais as
peculiaridades pedagodgicas e juridicas usadas pela a Escola da Serra, e como
conseguiu se constituir e ter sua funcionalidade por tanto tempo. Possuindo como
principais resultados obtidos e a permissao legal de funcionamento de escolas
disruptivas desde que seja dado publicidade por meio do projeto pedagdgico e
regimento escolar préprio sobre as modalidades a serem desempenhadas, devendo
ser de facil acesso aos pais, alunos, profissionais e érgaos publicos.

Palavras-Chave: Formalidade. Escola da Serra. LDB 9394/96. Ensino
disruptivo. Educacao.



ABSTRACT

The purpose of this research is to address the mechanisms used by Escola da Serra,
as it has an innovative approach to teaching, respecting the legal dictates of the
Education Guidelines and Bases Law number 9394/96. Over time, several researchers
have addressed the need for a new education with other learning mechanisms,
including David Ausubel who believes that the way of learning does not require
traditionalist teaching. It turns out that most of the time the obstacle to change alleged
by many education professionals is that legislation prevents the application of
disruptive teaching, imposing restrictive practices on educational institutions such as
workload, rigid curriculum, traditionalist classrooms and other reasons. It turns out that
progress has been made in terms of studies, mainly regarding this necessary and
urgent implementation of a new teaching. This research was based on qualitative
research, based on an exploratory and bibliographic methodology, aiming to evaluate
the pedagogical and legal peculiarities used by Escola da Serra, and how it managed
to establish itself and have its functionality for so long. The main results obtained are
the legal permission to operate disruptive schools, as long as publicity is given through
the pedagogical project and its own school regulations on the modalities to be carried
out, and it must be easily accessible to parents, students, professionals and public
bodies.

Keywords: Formality. Serra School. LDB 9394/96. Disruptive teaching. Education.
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1 INTRODUCAO

Quando estava organizando o projeto de pesquisa com a intencao de trabalhar
a questdo da Inovacdo pedagogica tive acesso a um video da escola da Serra que
nos chamou atencdo afinal o que estava em discussao era exatamente o que o
professor Sérgio Godinho ja anunciava que acontecia na escola da Serra. Veio entéao
0 questionamento como é possivel estruturar uma escola sem salas de aulas
tradicionais sem provas tradicionais e sem turma como tradicionalmente s&o
organizadas as escolas na educacdo brasileira e mesmo assim respeitando a
legislacao.

Surge como ponto de ancoragem para construcdo do projeto a Escola da Serra,
por ser uma escola com parametros inovadores que ja vem funcionando desde 2004
trazendo aspectos que focam no processo de aprendizagem dentro ou fora do
ambiente escolar, afastando carga horaria extensa, grade curricular que néo influencie
na construcao do académico como ser democratico de direito, dando importancia aos
ciclos de aprendizagem e fazendo com que as avaliacdes sejam Uteis e ndo como
ferramenta repressiva.

Estes aspectos inovadores e disruptivos, trazem para a educacao tradicional e
rompe de maneira radical com o que vem sendo ofertado pela maioria das instituices
escolares. Para justificar essa afirmacédo, pode ser visto mediante seu regimento
pedagdgico que determina a auséncia de uniformes, carteiras, séries, etapas, turmas,
notas, aulas em que o que se busca e o aprendizado de forma intensa, amistosa,
colaborativa construindo um individuo sensivel, criativo e democratico (Oliveira, 2021).

Tendo em vista 0s argumentos apresentados, ver-se a importancia de estudar
a escola da serra diante da legislacdo existente, exatamente por trazer indicios de
transicdo que rompe com o que é previsto e aplicado na atualidade com base da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo numero 9.394/96, esta que por sua vez estabelece
horas minimas de aula, dias letivos anuais, curriculos com base nacional comum,
avaliagéo continua e cumulativa, controle de frequéncia entre outras limitacdes (Brasil,
1996).

A presente pesquisa possui como principal problemética as peculiaridades
pedagogicas e juridicas da Escola da Serra, por isso questionamos como foi possivel

a sua constituicdo?
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Tem-se como tal problema a ser dirimido em virtude da Escola da Serra, que,
mesmo devidamente regulamentada, possui uma proposta que consideramos
inovadora das demais escolas. Como foi dito, ndo possui uniformes, carteiras em
fileiras, sem séries, etapas, turmas, notas e nem sala de aula. Porém de forma
amistosa, afetuosa, criativa os alunos séo intensamente instados a desenvolver o
autoconhecimento e o objetivo central da escola da serra € construir a autonomia,
desenvolver as habilidades de pesquisas e a responsabilidade para formar cidadaos
democraticos.

Por sua vez, é valido ressaltar a importancia de trabalhar aspectos de uma
escola inovadora em funcdo de existir ainda dentro do cenéario educacional
divergéncia de interpretacdes do real significado e aplicacdo pratica do que seja
inovar.

Desta forma, diante de tais fatos, verifica-se a importancia e necessidade do
desenvolvimento e estudo de tal tema que poderao incidir em futuros espelhos através
da escola da Serra para potencializar o parametro educacional no tocante a uma
educacao inovadora.

Portanto, essa pesquisa justifica-se pela importancia de compreender a escola
da serra como um fendmeno de inovacdo pedagdgica que, a priori, se posiciona no
mercado educacional da regido como uma proposta inovadora e disruptiva. Para a
pesquisa optamos por uma pesquisa documental, para isso partimos de dois
documentos basicos: o projeto da escola e a LDB.

No primeiro capitulo buscaremos desenvolver através de autores como Paulo
Freire (1994, 1997, 2001), Mészéaros (1988), Gilberto Freyre (1936) e entre outros
autores que mediante suas teorias buscam desenvolver o porqué da emergéncia de
se inovar a educacao.

J& no segundo capitulo abordaremos sobre 0 ensino contemporaneo e suas
necessidades, que visa dar continuidade ao primeiro capitulo. E, em consequéncia,
trazer as epistemologias justificadoras do caminho da aprendizagem, sistema
cognitivo e a importancia do sistema atual em usar desta via para construir individuos
autdbnomos e democraticos.

No terceiro capitulo em que se traz uma das principais partes a ser
desenvolvida pela a pesquisa que seria avaliar a formalidade pelo o qual a tenha

seguido a Escola da Serra. Procuramos desenvolver através da analise do projeto
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pedagaogico disponivel do site eletronico associados pela a legislacdes, em especial a
LDB (lei de diretrizes e bases da educacéo).

Por fim, ap6s avaliarmos os principais autores que agregam direta ou
indiretamente a pesquisa. Tal como analisando os documentos sistematizados que de
forma conjunta compdem a conclusdo, que aponta sobre a possibilidade da criacéo
de escolas disruptivas desde que sediadas por um bom regimento escolar, podendo
este esta integralizado dentro do proprio projeto pedagoégico, cabendo ao gestor
escolar juntamente com a equipe da unidade escolar proporcionar metodologias que
possam alcancar os objetivos conforme as propostas pensadas com base no aluno,

comunidade e perfil profissional dos professores.
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2 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e com objetivos descritivos, utilizando de
procedimentos técnicos bibliograficos e documental, cujos dados foram coletados
através de levantamento a partir do projeto pedagdégico da Escola da Serra mediados
pela a literatura atual sobre o processo de aprendizagem, escolas inovadoras, ensino
democrético e a legislacdo aplicavel. outros documentos destacados foram as
publicacdes no site da escola, o livro do proprietario da escola e demais publicacdes
sobre a escola na web.

O estudo temético foi iniciado com o levantamento de referéncia no google
académico e no portal de periddico da capes a partir dos seguintes descritores
utilizados foram: educacéo, inovacao e LDB (lei de diretrizes de bases da educacao
nacional). Para a organizacdo da informacéo, houve inicialmente um filtro literario
baseando-se no grau de relevancia com a tematica, prosseguindo por uma leitura
flutuante, identificando os objetos, objetivos do estudo flexibilizando com possiveis
conclusbes expostas nos artigos selecionados, conforme quadro metodolégico a

seguir exposto:

Metodologia Pesquisa exploratéria e bibliografica

Objetivos Objetivos gerais: Descrever a estrutura juridica e pedagdgica
da constitutiva de uma escola disruptiva (Escola da serra).

Objetivos especificos:

e Compreender os limites da LDB que desafiaram a
Escola da Serra;

e Entender as aberturas legislativas possiveis para
inovagao pedagdgica/institucional, e;

e Descrever os meios de autorizagao de funcionamento

pela a Escola da Serra.

Problema As peculiaridades pedagdgicas e juridicas da Escola da Serra,
como foi possivel a sua constituicao?




14

Pratica — Fases da | 1. Analise tedérica mediante um filtro literario de quais obras

pesqHisa literarias teriam relevancia para o estudo;

2. Leitura flutuante entre obras literarias para realizagdo de
fichamentos dos tépicos que condizem com os objetivos
da pesquisa;

3. Andlise do projeto pedagdgico da escola da Serra
juntamente com a LDB, baseando-se por interpretagdes
de autores como Pedro Demo (2008) e Moacir Carneiro
(2012);

4. Conclusdes a partir da analise literaria e de interpretagoes

normativas, €;

5. Bibliografia.

Quadro metodoldgico.

A pesquisa é considerada exploratdria tendo em vista com base no problema,
e com o intuito de tornar mais claro os seus resultados, se fazendo necessario de uma
metodologia que possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao
fato, principalmente por ndo existir doutrinas atualizadas sobre a lei de diretrizes e
bases da educacéo, tal como pouco desenvolvimento cientifico sobre a temética desta
pesquisa, assim como Selltiz (1967), destaca que na maioria das vezes a pesquisa
exploratdria pode se envolver também com levantamentos bibliografico, entrevistas e
analise de exemplos circunstanciados que estimulem a compreensao, transformando
neste trabalho uma pesquisa exploratéria e bibliografica.

Foi escolhida as técnicas de analise analitica descritiva e discursiva por permitir
recolher dados que permitam descrever da melhor maneira possivel comportamentos,
atitudes, valores, situacdes e fatos. Para Moraes (1999, p. 191) a analise textual
discursiva € um processo de auto organizacado na constru¢cdo da compreensdo em
gue os entendimentos emergem a partir de uma sequéncia recursiva com quatro focos
distintos, sendo os trés primeiros um ciclo metodolégico, sendo elas a: desmontagem
dos textos, estabelecimento de relacGes e captacédo de novo emergente, encerrando-
se pela a fase final conhecida como processo auto-organizado no qual é

compreendido pela a combinac¢éo dos elementos construidos ao longo da pesquisa.
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Busca-se atraves deste estudo, diante da auséncia de grande desenvolvimento
tedrico, conduzir com minuciosidades informacfes que sanem espacos doutrinarios e
ainda confusos no ambito educacional, servindo para futuros trabalhos cientificos, tal
como para escolas que busquem aplicar um ensino disruptivo. Estes motivos
justificam o fato de termos optado por uma pesquisa qualitativa, exploratéria e
bibliografica, por ser uma metodologia suficientemente capaz de demonstrar os
possiveis caminhos iniciais dentro desta auséncia tedrica sobre a tematica.

Os dados foram registrados em forma de fichamento de leitura, resultando em
um compilado de informacfes sistematizadas que embasaram a elaboracédo deste
trabalho. A pesquisa também possui fundamento epistemoldgico interpretativo na
teoria de David Ausubel (1962), com a proposta de ensino baseado em uma
aprendizagem significativa servindo como baliza para 0os questionamentos que

fizemos mediante a proposta pedagogica da Escola da Serra (2023).

3 CONDICIONANTES FILOSOFICOS EDUCACIONAL

A educacao no Brasil nos ultimos anos tem sido bastante questionada tanto no
meio académico quanto pela midia. Além de tudo, a pandemia causada pelo Covid19,
iniciada no Brasil em marco de 2019, ajudou a expor ainda mais as criticas 0s
resultados da educacéo, a estrutura das escolas e a formacao dos professores. Bem,
tudo isso nos desafia a mudanca necessaria para que atenda as demandas da
sociedade contemporanea.

Até por volta da década de 1950 era aceitavel o ensino através da memoaria e
reproducdo do conteudo apresentado pelo professor. Para isso os alunos deviam
permanecer por horas sentados em siléncio enquanto os professores reportavam a
matéria em sala de aula, havia uma justificativa para essa estratégia, devia-se a
escassez de material didatico. Porém, com o passar dos anos as pesquisas na area
da educacéo, o acesso tecnoldgico e o desenvolvimento social trouxeram outras
formas de acesso aos contetudos e 0s alunos atuais se interessaram menos pelas
metodologias tradicionais.

Autores como Paulo Freire (1994, 1997, 2001), Mészaros (1988), Gilberto
Freyre (1936) e entre outros, que ja relataram a necessidade de serem realizadas

grandes mudancas, que carece do aluno como centro principal capaz de construir
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elementos exteriores para desenvolvimento dos novos conhecimentos adquiridos ao
longo do estudo.

Neste viés, Pedro Demo destaca a importancia de colocar o aluno como autor,
sendo preciso que o estudante aprenda a questionar 0os conceitos e a construir o
conhecimento, obviamente orientado pelos professores (Demo, 2005). Acrescenta
ainda, que aulas tradicionais sdo completamente ao contrario do que se espera com
a presenca de um ensino adequado a sociedade contemporanea, este que pode
proporcionar a qualidade necesséaria, jA que pode romper com o tradicional
desenvolvendo novos aspectos estudantis causando melhor aplicacdo dos conteudos
a serem desenvolvidos, com a efetiva participacao do aluno.

Por sua vez, Tardif (2005, p. 70) para o modelo em vigéncia acredita ser
necessario que melhore as interagcfes dentro da relacdo professor e aluno, estes que
possuem capacidade de agir sobre o mundo, seus projetos, necessidades e desejos
positivamente quando estimulados adequadamente. Desta forma, o professor tem
funcd@o maior por ter que exercé-la com mais consciéncia. Porém, nao responsabiliza
somente o professor, devendo ainda o papel da escola com acdes efetivas para com
os alunos.

Nesta linha, mesmo o0s renomados autores ja destacados, sempre
demonstraram a necessidade de mudancas dentro da educacao brasileira acrescidas
do aluno como autor do seu ensino, mais de maneira geral reconhecem uma
insuficiéncia quanto as possibilidades dos gestores e professores conduzirem os seus
papéis de maneira clara e eficiente, por empecilhos formais.

Desta forma, nédo seria suficiente introduzir mudancgas tdo somente na atuagao
do professor e do aluno, mais de todos aqueles que compdem o ambiente escolar,
com o proposito de desenvolver procedimentos que possam preparar individuos
reflexivos que convivam em harmonia na sociedade.

Da mesma forma, ndo se pode deixar de citar Paulo Freire como um dos

autores que nos incita a reflexdo sobre o ensino democrético, que:

O livro pedagogia da autonomia bem poderia ter sido intitulado Pedagogia da
decisdo, versando sobre 0s saberes necessarios a pratica da educacédo como
deliberacdo individual e colectiva, de educadores e também de educandos,
em processo de construcao da autonomia. Uma pedagogia da decisao exige,
segundo Freire, a pratica democratica da decisdo, ndo apenas enquanto
processo politico de democratizacdo dos poderes educativos e de exercicio
da autonomia democratica, mas também enquanto processo pedagdgico,
aprendendo a democracia pela pratica da participagdo na decisdo, como
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defendeu em Cartas a Cristina (FREIRE, 1994, p. 117), exactamente por
admitir que “E decidindo que se aprende a decidir” (FREIRE, 1997, p. 119).

O que se tem acontecido no cenario atual € aacomodacéo que causam, a longo
prazo, prejuizos incontornaveis. Pois os sujeitos ndo devem ser preparados apenas
para reproducdo dos contetdos programaticos de matematica, portugués, histéria ou
outras disciplinas. Mas também, saber lidar com decisdes da vida individual coletiva,
como também profissional, gerando aspectos multiplos de ordem politico-educativa,
ético-moral, afetivo-comunicativo e pedagdgica-didatica, em que a escola deve fazer

parte desse processo, € valido citar o seguinte:

Dai a importancia da educacao: o homem é resultado desse processo; é uma
construcdo. O progresso da sociedade vai depender do homem,
especialmente no que se refere a sua a¢éo reguladora (Prestes, 1993, p. 67).

Percebe-se, que a pedagogia quando desenvolvida conjuntamente com
autonomia do discente €, sem duavida, o caminho necessario para uma educacao
completa e acima de tudo de decisdo. Quando existente a capacidade de deliberar
sobre os diversos assuntos entre alunos, professores e demais envolvidos no
processo, contribuindo positivamente na acdo de formar transitando do papel de
heteronomia para a autonomia (Lima, 2009, p. 91).

Se 0 modo pelo que vem sendo conduzida a educacdo néo for de fato
reformada, teremos, conforme José Gil (2005) adultos infantilizados pela a falta de
tomada de deciséo, e de ndo possuir o controle das responsabilidades minimas, pelo
qual precisaria arcar, tudo resultado de uma educacgéo altamente autoritaria, vejamos

a passagem dita pelo o mencionado autor:

O ‘medo da liberdade’, que Freire associa a ‘imersao’ na realidade, ao
fatalismo e a ‘desproblematizagdo’ do futuro, descrenca nas possibilidades
de mudanga, ¢ afinal correlativo do “medo de existir’, segundo a definicdo do
filosofo portugués José Gil. Na sua critica contundente ‘da vocagéo lusitana
para o nao acontecimento’. Porque inscrever implica acdo, afirmacdo,
decisdo com as quais o individuo conquista autonomia e sentido para a sua
existéncia. Foi o salazarismo que nos ensinou a irresponsabilidade —
reduzindo-nos a criancas, criancas grandes, adultos infantilizados (Gil, 2005,
p. 17).

Na mesma linha tedrica, Paulo Freire destaca que “Se a educagao nao pode
tudo, alguma coisa fundamental a educacéo pode. Se a educacéo nédo é a chave das

transformacdes sociais, ndo € também simplesmente reproducdo da ideologia
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dominante (Freire, 1997, p.126). Seria bem dizer, que sem a educacéo todo o convivio
social e os demais campos profissionais ndo tém possibilidades de se desenvolver. O
que é possivel verificar € uma vasta necessidade de mudanca para o alcance de um
sistema educacional corporativo dos deveres, pelos quais os profissionais do futuro
possam adquirir a capacidade que lhe vai ser exigido.

Acontece que, por muitas vezes, existem empecilhos pelos quais
principalmente escolas publicas justificam para a ndo utilizacdo de métodos mais
atraentes, e que de fato possam alcancar a finalidade estudantil. Importante ressaltar
gue ndo se busca com esta pesquisa criticar o ensino publico, principalmente porque
sabemos de todas as dificuldades pelas quais os profissionais sdo submetidos, e pelo
ao contrario, procuramos ao final proporcionar um material que seja de facil acesso e
interpretagéo para todos os profissionais.

O que se tem concluido é a necessidade de mudancas dentro da estrutura
educacional, em que surgem algumas propostas de mudancas como a reorganizacao
curricular e a capacitacao dos profissionais da educacdo. Porém conforme Sacristan
(2000, p. 17), mesmo que modificado tais pontos ainda ndo serdo suficientes para
gerar mudancas significativas justamente por preservar as mesmas caracteristicas de
controle e dominio que atrapalham o desenvolvimento escolar.

Vé-se com muita frequéncia, e em pesquisas atuais que a dificuldade por um
novo ensino habita no profissional, falta de qualificacdo, formacgéo, financiamento e
entre outros mecanismos. Acontece que estas justificativas perdem forca quando
atrelada com outras instituicbes que vivem com as mesmas problematicas, mas
conseguem atingir os seus ideais, sendo como um dos exemplos, e de escopo para
este trabalho a Escola da Serra.

Podemos perceber, ao longo das leituras referentes ao tema, que a visdo ampla
de mudanca é algo pontual e quase de maneira global, porém a solucdo deste
problema é bastante conflituosa. Existe com a interpretacdo adequada em relacdo a
utilidade da educacéao, justamente por ser parte do processo de transformacéo social
sendo amplamente levada em consideracdo os seus aspectos favoraveis a uma
possivel mudanca normativa, para uma evolugéo social ou até mesmo acompanhar o
desenvolvimento ja alcangado.

Entretanto, também néo se pode esperar que seja concedido por parte dos
poderes legislativos lei que beneficie a educacao, ja que pouco fazem para sua

mudanca relevante, mesmo cientes da sua necessidade. O que se percebe é que as
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leis existentes podem bastar para uma reforma adequada, desde que interpretadas
de maneira que alcance os objetivos principais, qual seja, ensino adequado.

E neste diapas&o, que se torna possivel formular alternativas, mesmo correndo
riscos, pois romper bruscamente com o comodismo € de fato causar riscos. Paulo
Freire, bem situa quando destaca em um dos seus escritos sobre a educacao
enguanto politica cultural, lato sensu entendida, provocando em quem busca aprender
uma forma de intervir no mundo trazendo atitudes permanentes de constatagéo,
mudando o cenario de acomodacao para o de espectador, passando a ter o interesse
em representar uma opcao politica. Podemos dizer entdo que esta seria a justificativa
pela a falta de interesse por parte politica, para buscar a neutralidade em massa,
infelizmente a educacdo esta altamente ligada com programas politicos para que
possam dissimular sob a capa da indiferenca, ingenuidade, do respeito integro da
normatividade ou pela mera conformidade da situacao.

Quando exilado no Chile, meados de 1964, em que tenha escrito texto intitulado
como “Consideracdes em torno do ato de estudar”, defendendo a realidade dura que
€ estudar por carecer de disciplina e esfor¢o, mais que seus resultados implicam em
liberdade ao estudante, por provocar o seu liame democrativo e de persuasao,

destacou Paulo Freire:

Estudar é, realmente, um trabalho dificil. Exige de quem o faz uma postura
critica, sistematica. Exige uma disciplina intelectual que ndo se ganha a nao
ser praticando-a. Isto €, precisamente, 0 que a educacao bancéaria nédo
estimula. Pelo contrario, a sua ténica reside fundamentalmente em matar nos
educandos a curiosidade, o espirito investigador, a criatividade. Sua disciplina
€ a disciplina para a ingenuidade em face do texto, ndo para a indispensavel
criticidade. (FREIRE, 2001, p. 10.).

Importante trazer a linha tedrica o Istvan Mészaros (1988), que traz a logistica
de que ndo existe possibilidade de sermos educados sem a participacdo ativa no
processo, em que hinguém educa ninguém, por carecer da auto vontade.
Consonancia com as palavras também de Paulo Freire (1999, p. 68), no qual
concordamos quando destaca que “os homens se educam em comunhé&o,
mediatizados pelo mundo”, ou seja, se 0 cenario educacional ndo apoiar 0S n0sSsos
alunos, esse ensino sempre tera seus resultados inferiores.

A interpretacdo que tomamos, mediante as considera¢des dos autores ja
relatados, destaca o fato da necessidade de uma legislagédo que regulariza sobre a

educacado ou que seja interpretada mediante aspectos, que consiga trazer liberdade
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democratica. Para que somente assim possa gerar o efeito educacional efetivo
proporcionando ainda vontade de educar e ser educado.

A educacgado deve ser um processo criativo, harmonico e divertido, somente
assim, a experiéncia em conhecer melhor, gerar o aspecto cientifico seré alcancada
através de boas memorias. O sistema educacional americano, pensando ainda no
século XIX, gue muito se assemelha hoje com a Escola da Serra, que tem aplicacdo
diferente dos entdo presentes na época como Europa e Franga, que sdo por muitas
vezes opostas a outras realidades, ao invés de uma rigidez nos programas, realiza-se

uma liberdade extraordinaria, que em sintese:

Cada escola, cada universidade (as mais importantes financiadas por
recursos privados ou mantendo-se com capitais préprios e, por isso,
praticamente independentes dos Estados) institui os cursos que lhe parecam
mais importantes; cada aluno do ensino secundario pode escolher as
ciéncias, as técnicas e o0s conhecimentos praticos que considerar
convenientes (deve apenas observar, como acontece nos nossos cursos de
graduacgdo em Letras 2, certas combinagfes obrigatérias). No que concerne
a formacdo dos professores, hd predominancia da formacdo pedagdgica
sobre a cientifica e nenhuma burocratizacao. J4 na escolha dos contetdos, a
tendéncia aos conhecimentos Uteis (relativamente pouca matemética, quase
nada em linguas) (Weil, 1993, p. 28).

Notadamente, que mesmo nessas situagcdes existam problemas a serem
dirimidos, podendo ser realizados programas que favorecam a insisténcia pela a
civilizacao, controle mais efetivo das escolas, tentativa de auxilio para com as regides
mais pobres, que pela a conjuntura, tenha maior nimero de criangas e existe,
infelizmente baixa taxa de adesao escolar.

A educacédo tem aspectos meramente politicos, uma vez que as escolas e as
universidades sozinhas nada podem fazer. Existe uma insuficiéncia do sistema
escolar, por vezes os iletrados entenderem se tratar de questdes de luxo ou até perda
de tempo. Existe ainda o cenario de estudantes capazes de ir muito além, porém, por
guestdes econbmicas, e também a falta de interesse (volta aqui a questéo relacionada
por Paulo Freire, da necessidade de se trazer harmonia e diversao no ensino, pelo ato
de estudar ser demasiadamente dificil). A qualidade dos professores que deveriam
ser melhor desenvolvida ainda na graduacédo, o que nem sempre é realizado, por falta
de investimento financeiro e estimulo para os profissionais que sdo muito mal pagos,

se tornando um ciclo sem fim.
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O que se percebe, assim como o autor Eric Weil, que pontua sobre o fato de
mesmo ja tendo por diversas vezes, a educacéao discutida por toda parte e por muito
tempo. Tendo sido debates que foram prolongados por muitos anos, € pos pandemia
rediscutido muitos pontos. Acontece que, muitas vezes, e sendo um dos exemplos
mais dinamicos na historia da educacéo € o ensino estadunidense do século XIX, que
praticamente elaboraram uma receita. Porém, o que temos visto € que nao se sabe
quais séo as respostas, e para quais problemas deveriam ser resolvidos.

Sabemos da necessidade de mudanca do nosso sistema, é preciso elevar o
nivel de maneira geral desde aquele que ensina e daquele que aprende. Uma
mudanca do sistema educacional ndo é s6 um fator meramente envolvendo o
processo de aprendizagem ou trazer melhor desenvoltura do papel da escola, mas
garantir um progresso ao futuro.

Ponto a isto, € perceptivel que o proprio sistema impde e cria dificuldades
guando a aceitacdo de uma nova estrutura educacional que atenda o interesse dos
alunos, de maneira a evitar uma destruicdo violenta ou a morte efetiva do sistema,
Weil (1993), em seu livro Escritos sobre educagdo e democracia, em que um dos

trechos menciona:

[...] a experiéncia mostrou que a nova geragdo € menos calculista do que
pensa a geragdo que lhe precede, e que 0s jovens se relinem em torno dos
professores dos quais esperam adquirir o que acreditam precisar além da
mera qualificac@o profissional. Se a universidade humanista cumprir a sua
tarefa, tera formado homens e mulheres aptos a ajudar essas novas geracdes
(e que poderdo encontrar nessa tarefa uma existéncia plena de sentido)
(Weil, 1993, p. 200).

A necessidade de uma reconstrucdo, por completo e de maneira eficaz, para
gue modifique a forma de pensar, seria assim dizer que 0s meios pelos quais vem
sendo ofertado o ensino ndo se equivalem mais a propria mentalidade dos novos
discentes. As mudancas ja indicadas por alguns doutrinadores jamais poderiam ser
suficientes, uma vez que precisaria antes de qualquer coisa se tentar demonstrar
novas alternativas que possuem grande receptividade positiva, e somente assim
modificar o pensamento. Cumpre destacar que a mudanca de pensamento s6 se
altera quando exemplificado e contextualizado, a simples imposicdo e promessas
vazias nao sao suficientes, assim como retrata Eric Weil (1993).

Porém, aquele que esta privado de vivenciar uma cultura ou de elementos que

a tornem cultos, como podem tomar esta deciséo?
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Mas tendo a cultura em altissima consideracao, eles foram grandes homens,
muito mais do que homens cultos. Temos que o admitir, porque dificilmente
poderiamos fazer diferente, porém, admitimos também que isso é sério
demais para o0 homem culto que é obrigado a admirar homens que o rejeitam
(Weil, 1993, p. 85).

Tem-se entdo, uma necessidade de ser desenvolvido novas concepcodes,
inclusive ja discutidas anteriormente, nos séculos passados, para que possa ser
refletir na construgéo de seres do bem, mas ndo somente isto, para assim como
correlaciona com falas do Dr. Alvino Moser (2021) afirma que a educacgao deve ser
interpretada, ndo somente como a entrega de conteddos programadores, mas a
construcdo de seres pensantes e democraticos, capazes de antes de exercer uma
funcdo em especifico possa conduzir a sua vida com o minimo de preparo. Tal
situacdo por consequéncia, pode gerar um futuro melhor por permitir pessoas que
terdo maior aptiddo em viver em sociedade e seguir 0s regramentos exigidos ou até
mesmo decidir assuntos determinantes, como de cunho politico.

A partir deste aspecto, temos Platdo que ainda em seu tempo tenha criado a
teoria popularmente conhecida como mundo das ideias, caracterizada como uma
realidade abstrata, onde tudo é perfeito e eterno. No qual para Platdo s6 podemos
alcancar este mundo (conhecimento) através da razéo, a partir disto somos favoraveis
quando o autor Weill (1993) menciona que ir em busca do conhecimento vai muito
mais além do que estd razdo, porque € preciso passar por um processo de
codificacdo. Cita ainda, que ao menos no cenario educacional, fazer as mesmas
coisas nao tem gerado boas respostas.

Permite assim, apds avaliacdo dos respectivos autores entendermos que
devemos ao invés de criar/inventar novos meios alternativos modificar os ja
existentes. Cumpre trazer para a questao problematica da presente pesquisa, ou seja,
ao contrario de buscarmos novas leis, que ja sabemos a dificuldade que é para
implementag&o, mas, buscar modificar ou contornar as leis ja existentes, como tem
feito outras escolas, para alcangarmos o objetivo do ato de ensinar.

Em 1962, surge por David Ausubel a teoria epistemoldgica da aprendizagem
por assimilacdo, em que por sua natureza aponta diretamente para uma pedagogia
construtiva, ja que nao faria sentido pelo o histérico do préprio autor conduzir para
uma teoria contraria a isto, relatos bem apontados do autor Niaz (2003, p. 787), que

também aponta para uma boa pedagogia, se faz necessario a utilizagdo do
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construtivismo, que quando adequado ao conhecimento pode proporcionar
compreensao dos processos de construcdo do conhecimento, mediados pelo auxilio
epistemologico para um melhor dominio educativo. Inclusive, para o mesmo autor €
errado o apontamento dos autores que sao em linhas contrarias, rejeitando teorias
como Bickhard (1998), Staver (1998), Niaz (2003), dentre outros.
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4 ENSINO CONTEMPORANEO E SUAS NECESSIDADES

Antes de abordar as especificidades do ensino contemporédneo e suas
necessidades, compete trazer algumas teorias que contribuiram significativamente,
pelo o qual diversos autores dedicaram em estudar e compreender 0 porqué de existir
a demanda de se redefinir o ensino.

Jerome Bruner (1962), destacava a importancia na aprendizagem baseada na
formacdo de conceitos globais, com uma construcdo de generalizagdo coerentes.
Defende, o objetivo do ensino em promover, como por suas proprias palavras,
"compreensao geral da estrutura de uma matéria, implicando no ver a matéria como
um todo relacionado significadamente com a mesma" (Bruner, 1962, p. 6). Assim, é
possivel perceber que para o autor, qualquer assunto pode ser compreendido por
qualquer aluno, desde que utilizado um método pedagogico adequado.

Para Bruner existem quatro ramificacées, sendo: motivacéo, estruturacdo dos
conhecimentos, sequéncia de apresentacdo do material e reforco, que buscam, de
maneira conjunta atuar promovendo uma aprendizagem baseada na compreenséao e
no significado da matéria ou objeto de estudo. A aprendizagem pela a descoberta, que
considera ndo ser a Unica forma, mais que a partir da propria exploracdo do aluno,
pode acarretar em uma repeticdo causado pelo o interesse, e enviados para a
memoria.

A teoria da aprendizagem significativa de David Ausubel (1962), pressupde por
sua vez, quando o conteudo a ser aprendido ja tem um prévio significado no sistema
cognitivo facilita o processo de internalizagdo. Ressaltando que ambos os métodos,
nao séo continuos ou interligados, podendo ocorrer simultaneamente ou ndo, em que
conforme tenha descrito Novak (1990), sobre a teoria da aprendizagem por
assimilacdo: a teoria da assimilacdo de David Ausubel (1962), € uma explicacdo
sistematica sobre a aprendizagem, no qual a sua obra trabalha como 0s processos
cognitivos funcionam dentro do sistema da aprendizagem, compulsados pela atencao,
memoria, resolucdo de problemas. Este processo cognitivo da informacéo e a
transferéncia da aprendizagem, que consubstanciam as novas situacoes.

Ausubel (1962) pressupde em sua teoria, que o conhecimento se da mediante
dois tipos distintos de aprendizagem, sendo a aprendizagem receptiva e a
aprendizagem por descoberta. A primeira resulta em conteudos apresentados ao

aluno na sua forma final devendo internaliza-las, e posteriormente conseguir
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reproduzi-las. A segunda teoria compreende o contetudo baseado na descoberta, que
incorpora a estrutura cognitiva do aluno ja existente. Relaciona-se que os tipos de
aprendizagem podem ser processados também de duas formas, sendo automética,
que se relaciona quando o conteudo a ser aprendido ndo é potencialmente
significativo dentro do processo de internalizacdo. Para Ausubel, seria quando o aluno
nao dispde de nenhum conhecimento prévio ou quando o método utilizado ndo € bom,

sendo considerado como arbitrario ou literal.

A estrutura cognitiva é perspectivada como o armazenamento altamente
organizado de informagéo, com liga¢Bes formadas entre os novos elementos
e 0s j4 existentes, o que conduz a hierarquias conceptuais, em que 0s
elementos menores do conhecimento sdo subordinados a conceitos mais
gerais, maiores e mais inclusivos. Assim, a estrutura cognitiva representa um
conjunto de conceitos hierarquicamente organizados, que Ssdo as
representacdes individuais da experiéncia sensorial (Novak, 1990. p. 144).

Assim, estas no¢des de assimilacdo sdo como 0s novos conceitos podem ser
incorporados na estrutura cognitiva dos alunos, que podem influenciar com os
conteudos ja existentes ou quando trabalhados com métodos mais dinamicos e que
0os alunos se interessam em gerar novo material cognitivo. Portanto, o processo
fundamental do ensino deve partir da deteccdo do conhecimento existente no
cognitivo do aluno, para que o professor possa adequar a melhor técnica, e que 0s
novos conteudos, assim, sejam relacionados e integrados no conhecimento ja
anteriormente adquirido.

Temos ainda, a teoria da aprendizagem generativa de Wittrock (1989), em que
0s sujeitos aprendem mediante a producéao ou construcéo de relagdes entre a nova
informacéo e o conhecimento j& pré-existente a longo prazo. Nesta teoria temos quatro
componentes, sendo a criacdo, motivacao, atencdo e memoria.

Seria dizer, a partir da teoria generativa, que somente se pode aprender com
uma compreensao, apos uma efetiva construcéo ativa do significado. Seria dizer, que
o professor precisa criar uma boa explicagado que organize a informagdo de modo a
adquirir algum sentido na memodria do individuo, como Wittrock (1989) que a teoria
relaciona-se com as investigacoes realizadas no ambito das estratégias de estudo e
aprendizagem, compreensao da leitura e processos cognitivos dos alunos.

Por sua vez, temos dentro do estudo da aprendizagem na epistemologia, a
teoria da arquitetura da cognicdo de Anderson (1982), fazendo uso da inteligéncia

artificial que direciona para uma tentativa de explicacdo sobre o funcionamento do
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NOsso sistema cognitivo, que problematiza o sujeito dentro da organiza¢cdo do mundo,
na mesma medida em que supde a realizacdo dos fatos e processos cognitivos, que
0 aprendente ache mais envolvente.

Esta teoria, ainda traz breves nog¢bes sobre o conhecimento declarativo e
conhecimento executivo, a primeira reporta-se diretamente as estruturas que nao se
esgotam em si mesma, o que avaliado tenha se concluido possui uma movimentacao
de referéncia a algo exteriorizado. O segundo aspecto, trata-se dos procedimentos
dentro do campo da experiéncia e execugao.

A teoria da arquitetura baseada na analise com auxilio da inteligéncia artificial,
compreende como aprendizagem sendo o0 momento de um conhecimento novo,
sempre parte do conhecimento declarativo passando para o conhecimento executivo
apos inferéncias dos fatos disponiveis no sistema declarativo. Em que, para auxiliar
nessa concepcdo pode-se valer de mecanismos como pontos na estrutura do
conhecimento especificos, rela¢des entre conceitos, uso de imagens, pratica e entre
outros mecanismos.

Assim, esta abordagem cognitiva, teorias em que trabalham Jerome Bruner
(1962), David Ausubel (1962), Wittrock (1989) e Anderson (1982), autores que
destacamos o0s principais argumentos de suas teorias, que apesar da diferenca de
suas analises em alguns aspectos, abordam a presenca do termo "cognitivo".
Podemos perceber que a mente humana é vista como um sistema completo podendo
receber o contetdo e seleciona-lo, modifica-lo, transforma-lo, para comunicar com a
informacédo de forma significativa.

Importante destacar, que somente com a teoria de Anderson (1982), que
sistematizou a terminologia de um conhecimento declarativo (conhecer fatos) e de um
conhecimento executivo (formacao, codificacdo do conhecimento), explicando assim,
a interacao do sujeito com o mundo que rodeia e a forma como 0s conhecimentos
adquiridos refletem.

As teorias apontadas trazem uma otica sobre o processo de aprendizagem, que
tiveram varias modificacées das primeiras concepc¢des. Passando a grosso modo a
entender como pode um individuo conhecer de novos fatos fazendo compatibilidade
e coeréncia da nova informagéo com as ja existentes no sistema cognitivo.

Estas mudancas e légicas contribuiram significativamente com o dominio da
pedagogia e sua pratica, realcando a importancia da consideracdo de duas categorias

de intencdes. Desde aquela que trata propriamente do ensino-aprendizagem, que
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corresponde com a aquisicdo de conteudo. Bem como aquelas relacionadas com os
processos de aprendizagem, ou seja, as estratégias a serem utilizadas (Weinstein e
Mayer, 1986).

Assim, é perceptivel que o ensino aprendizagem somente tem efetividade,
gerando capacidade do aluno em entender e passar aquele conteudo para frente, seja
no seu proprio sistema cognitivo quando passados mediante uma boa prética e
ferramentas.

Avancarmos as questdes relacionadas a forma em que o aluno compreende 0s
fatos e como isso pode de fato ser armazenado dentro da sua memoaria, de maneira
significativa, passamos a abordar sobre a escola antiga e a velha pedagogia que ainda
aflora 0 nosso ensino do século XXI.

Sabemos, mediados por varios estudos, que a escola antiga e a velha
pedagogia em algum momento foi elogiada e serviram como aparato de avancgo
educacional, Contudo, mesmo antigamente, quando pouco se sabia sobre o ato de
ensinar, Stefan Zweig escreveu sobre o fato de ndo conseguir se recordar de alguma
vez que tenha se sentido alegre e disposto no meio daquela actividade escola
monotona, sem coragdo e sem espirito “[...] o unico momento de felicidade realmente
libertadora que devo agradecer a escola foi o dia em que fechei para sempre a sua
porta atras de mim” (Zweig, 2005, p. 43).

Podemos perceber que aqueles que tiveram contato com o0 ensino, sabiam
justificar o porqué dos elevados indices de evacuacdo escolar entre 0s jovens.
Justamente, devido a sobressair 0 ensino a opressao pela rotina e aborrecimento pela
a forma bruta, conteudista e primaria de ensinar.

Nos finais do século XIX, era bastante visto aos colégios se inspirarem no
sistema educacional dos padres-mestres, era possivel se encontrar resquicios desse
fundo rigorista e violento que tomou conta da educagéo durante um longo periodo,
conhecido como “escolas campos de batalha” onde a vara marcava como seria a
pratica docente e a estimulagéo para os alunos, perpetuados pelo o medo. Assuntos
bem trabalhados no estudo de Gilberto Freyre (1936) em sobrados e mucambos, em

gue analisados por Gadotti:

Ensinar exige tomada consciente de decisGes ndo apenas do ponto de vista
politico mais geral, mas nele incluindo a “retiddo ética”, a ‘forga moral’, a
“competéncia profissional” e a ‘autoridade’ do professor. Contrariando
abertamente as representagBes conservadoras e 0s respectivos ataques
dirigidos as pedagogias que, pejorativamente, vém nos ultimos anos sendo
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apelidadas de ‘romanticas’ e “progressistas”, Freire ndo vé contradigdo entre
uma escola simultaneamente “séria” e “alegre”, entre o “ensino dos
conteudos” e a ‘formagao ética dos educandos’, entre ‘liberdade’ e
“autoridade”. No que concerne a seriedade, a alegria e a afetividade na
escola, o autor é claro, recusando qualquer tipo de incompatibilidade. De
resto, para ele ‘ensinar exige querer bem aos educandos’ e ‘A pratica
educativa é tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica, dominio
técnico a servigo da mudanga ou, lamentavelmente, da permanéncia do hoje’
(Freyre, 1936, p. 161).

A partir de tais apontamentos, temos semelhante as questbes trazidas por
Paulo Freire, o qual nos remete a importancia de uma boa dinamica a ser utilizada
dentro ou fora de sala de aula, desde que cumpra o processo de aprendizagem
necessario. Ressalta-se ainda, em seu livio - Pedagogia da Autonomia: Saberes
Necessarios a Pratica Educativa (Freire, 1997), que deve a educacéo ser conduzida
de maneira livre e por tomada de decisdes tanto ao docente, quanto ao discente.

E justo, que com a abordagem do mencionado autor a educacéo até aqui néo
vem se valendo de tal liberdade ou sequer por tomada de decisdes. O que vemos, é
tdo somente professores engessados dentro de uma normativa e falta de interesse
pelos nossos governantes em promover um sistema apto ao processo de
aprendizagem, agregando assim a construcdo de individuos decididos e
democraticos, donos de si e cheios de opinibes proprias.

Temos na atualidade, o que foi contextualizado e defendido em vida por Paulo
Freire, por uma educacéo indecisa, pautada pela a falta de decisdo ou deliberagéo
dos atores educativos em suas acdes. Podendo ser por omissao, por forca dos outros
mais poderosos, inclusive caracterizados pelos governantes. Revelando uma
educacdo altamente subordinada e, frequentemente, alienada, com bem destacou

José Gil:

E se tudo se desenrola sem que os conflitos arrebentem, sem que as
consciéncias gritem, é porque tudo entra na impunidade do tempo - como se
0 tempo trouxesse, imediatamente, no presente, 0 esquecimento do que esta
a vista, presente. Como é isto possivel? E possivel porque as consciéncias
vivem no nevoeiro (Gil, 2005, p. 18-19).

E claro, que com o decorrer dos anos foi possivel verificar um avanco cientifico
relacionado ao ensino e aprendizagem, resultando em uma melhora quanto ao ensino
oferecido nas escolas. Porém, ainda sediados pela existéncia de varios estudos que

apontam a necessidade de uma mudanca na forma de ensino, por corresponder ainda
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aspectos tradicionalistas que impedem o aluno em concluir todo o processo cognitivo
necessario para absorcao do conhecimento.

De acordo com o livro "Escolas Criativas - A revolugdo que esta transformando
a educacao" do autor Ken Robinson (2015), em que menciona de maneira bem
detalhada o porqué de resultados insuficientes citando varios exemplos positivos e
negativos.

Alega primeiramente a forma como vem sendo ofertado este ensino, diante da
padronizacdo do ensino sendo gerenciado pelo o governo, este por sua vez, com
interesse econdmico buscando os elevados niveis de resultado, sem recorrer aos
principios iniciais de uma boa educacao.

Compete trazer para este capitulo analise realizada pelo o autor, atinentes aos
efeitos negativos que vem propagando essa padronizagdo, primeiramente o0s
elevados niveis de desempregados com diplomas dos variados tipos de cursos, ou
até um desvio desse publico para empregos medianos, baixo salario e quando aceitam
outra tarefa que nao se exigiria diploma para tanto. As pessoas que exercem fungcdes
que ndo sao dependentes de diploma, mais que fazem a maquina funcionar, cursos
estes que poderiam ser passados através de cursos profissionalizantes mais que
infelizmente ndo é tdo popular, por existir ainda elevado preconceito com referéncia a
estas funcbes, que se diga de passagem sdo bem remuneradas, justamente pela a
pouca quantidade de profissionais nas areas.

E, 0 que vem sendo palco de bastante discussées, inclusive pés pandemia, a
evasao escolar, no qual de acordo com o supramencionado livro do autor Ken
Robinson, que trabalha brilhantemente a forma como isso vem acontecendo e fluindo,
com exemplos de escolas periféricas nos EUA que tiveram resultados positivos e com
reducdo de percentual nessa evaséo escolar, quando mudou o sistema interno e a
forma de tratamento destes alunos.

Acoplados ainda pela a ma reputacdo da classe dos professores, que em sua
maioria desistem da profissédo ou a exercem sem estimulos por baixo salario ou até
mesmo, pela a visibilidade e frustracbes causados pelos os resultados de evasao
escolar, desemprego em alta, desvio de rentabilidade econémica e pela a propria
padronizacdo que estabelece dentro do sistema uma restricao de criatividade docente
em face dos elevados niveis esperados pelos os governantes que controlam o

sistema. Em um trecho do livro, o autor destaca o seguinte:
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Eu uso a expressao ‘os chamados desistentes’ porque o termo implica que
esses jovens fracassaram no sistema. E mais correto dizer que o sistema
fracassou com eles. Cada individuo que deixa a escola de maneira precoce
tem razBes para agir assim. Eles podem ter dificuldades familiares, estar
sofrendo pressdo dos colegas ou apenas considerar toda a histéria pouco
motivadora. Qualquer que seja a razéo, deixar a escola é um sintoma de um
problema mais profundo no sistema como um todo, ndo o problema em si. Se
voceé for responsavel por um negdcio e a cada ano perder um terco dos seus
clientes, pode comecar a refletir se o problema real eram os clientes ou o seu
negécio (Robinson, 2015. p. 83).

A partir de tal relato, podemos concluir que os alunos estdo sofrendo as
consequéncias trazidas pelos os problemas de gestdo do sistema. E claro, que o
interesse tem seu carater particular e proprio, mas se tivéssemos resultados positivos
trazidos pelos estudos em maior quantidade, o cenario poderia ser outro. Sabemos,
gue existem casos que realmente sdo bem sucedidos através do estudo, mas néo é
uma realidade comum sendo considerado até como fato raro ou popularmente
conhecido como sorte.

Existem muitos motivos que afetam as realizacbes dos alunos incluindo
guestdes relacionadas a sua vivéncia fora das escolas, podendo ser interpretados por
cada individuo de formas diferentes, como a motivacdo dos estudantes, a pobreza, a
desvantagem social, as circunstancias do lar e da familia, as instalagdes ruins e o
financiamento das escolas, as pressdes dos testes e avaliagcbes e muitos outros
elementos podendo impulsionar o aluno a mudar este cenario ou até desmotiva-lo
pela a dificuldade que serd de mudar tudo isso.

Temos, que assim como David Ausubel (1962), dentro de sua teoria da
aprendizagem por assimilacao que entre as suas fases do ato de aprender, deve ser
levado em consideracao a vida pregressa do aluno ndo podendo fatores sociais,
econdmicos, psicologicos e outros serem ignorados. Assim como, para o autor Ken
Robinson, compartilha da mesma ideia, destacando que qualquer tentativa de elevar
o desempenho nas escolas tem de considera-los integralmente.

Segundo Ken Robinson (2015), que tenha avaliado o cenario educacional de
maneira clinica, observando desde os estudos mais antigos aos mais modernos,
justamente com o intuito de entender o porqué de algumas escolas terem melhores
resultados e outras ndo, passando por um mesmo sistema de regras e objecdes

contréarias, tendo resultado no seguinte apontamento:

As melhores maneiras de aumenta-las sdo aprimorar a qualidade de ensino,
ter um curriculo diverso e equilibrado e sistemas de avaliacdo que apoiam e
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informam. A resposta politica tem sido na direcdo proposta: estreitar o
curriculo e sempre que possivel padronizar o contetdo, o ensino e a
avaliacdo. Essa mostrou-se ser a resposta errada (Robinson, 2015, p. 89).

Podemos perceber que, diante da diversidade de pessoas, a escola ndo pode
ter um papel meramente reprodutor de contelldo com amparo e interesse final tao
somente no financeiro e economia de cada Pais, como esperado pelos governantes.
Isto tem gerado a evaséo por carecer de uma metodologia mais aberta e flexivel, com
um curriculo que alcance néo sé o conteudo de matérias regulares, mas também
agregue o individuo como todo, dentro do seu perfil e talento o qual veio ao mundo.

A visdo econbmica pelo qual repercute o cenario da educacao, e que traz os
resultados baseados no interesse de gestao dos governantes em néo aplicar o ensino

corretamente, o que Thomas Jefferson, menciona:

Se uma nacao espera ser ignorante e livre, em um estado de civilizacao, ela
espera algo que nunca aconteceu e nunca acontecera. Alguns viam a
educacdo em massa como um tipo de controle social. Para muitos, a
educacédo era o meio de promover oportunidades sociais e equidade. Para
alguns, ir a escola certa e conhecer as pessoas certas era um processo
essencial de preparacgdo social para as criangas das classes média e alta. E
ainda é. Todos esses interesses estdo evidentes nos principios de
organizacdo e estrutura da educacdo em massa. Como vimos, incluem a
desisténcia, a desmotivacdo, a baixa autoestima e as oportunidades de
emprego limitadas para aqueles que fracassaram ou cujos talentos ndo forem
valorizados no sistema (Jefferson, 1904, p. 115).

Percebe-se pelo o autor, que a marcha vem sendo conduzida a muito tempo
nesta proporcao, priorizando atividades e disciplinas que pouco agregam o individuo,
nao preparando para a vida adulta, cerceada por decisdes e atividades profissionais

complexas. Neste viés Ken Robinson, complementa:

Os alunos que se sentem alienados pelos sistemas atuais de padronizacao e
testagem podem deixar o sistema, restando para eles e para outros pagar o
preco dos beneficios do desemprego e de outros programas sociais. Esses
problemas ndo séo subprodutos acidentais da educacdo padronizada: eles
s8o uma caracteristica estrutural desses sistemas, que foram planejados para
classificar pessoas segundo concepcdes particulares de talento e
necessidade econdmica e destinados a produzir vencedores e perdedores de
acordo com aqueles critérios. E eles o fazem. Muitos desses fatores externos
poderiam ser evitados se a educac¢éo genuinamente desse a todos os alunos
as mesmas oportunidades de explorar suas capacidades reais e produzir
vidas felizes (Robinson, 2015, p. 116).

Temos entdo, um sistema que é calcado em impulsionar a separacdo social,

entre aqueles que fazem sucesso e o0s que fracassaram. Colocar a culpa no sistema
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é dizer que aqueles que dao vozes ao que sera realizado nao favorecem a todos, a
distribuicdo de renda e falha em todos os setores, incluindo a educacéo, devendo
também ser inseridos como um dos culpados pelo mau funcionamento da educacéo.

Nesta toada, o socidlogo Pedro Demo analisa a respeito de como seria uma
boa qualidade, para que pudesse alcancar as exigibilidades do ensino e dessa nova

perspectivas e necessidades do novo século:

A qualidade é, genuinamente, um atributo humano, e o que representa melhor
a marca humana e o desenvolvimento humano. Dessa forma, “qualidade
essencial seria aquela que expressa a competéncia histérica de fazer-se
sujeito deixando a condigdo de objeto ou de massa de manobra”.
Competéncia histérica significa capacidade de agir, de intervir na realidade,
portanto, capacidade participativa. Nesse sentido, a educagdo é o melhor
caminho para desenvolver a competéncia histérica de fazer-se sujeito. Em
sintese, buscar qualidade em qualquer instituicdo significa trabalhar com
seres humanos para ajuda-los a se construirem como sujeitos (Demo, 2008,
p. 43).

As escolas precisam compreender que, a qualidade cognitiva tem que possuir
as experiéncias das aprendizagens dos alunos. Assim, ndo faz sentido aplicar uma
gestdo democratica com eleicdes para diretor, aquisicdo de equipamentos,
participacdo da comunidade e entre outros métodos, se 0s objetivos da aprendizagem
nao forem alcancados, se o0s alunos continuam tendo baixo rendimento, e se nao

conseguem desenvolver seu potencial cognitivo.
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5 ANALISE DO PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA SERRA

5.1 Porqué estudar a escola da serra

A analise do Projeto Pedagdgico da Escola da Serra envolve uma exploracao
minuciosa de diversos documentos disponiveis no site da escola, publicacbes em
redes sociais e outros materiais que mencionam ou se referem a Escola da Serra,
destacando seus resultados, formalidades e desenvolvimentos. Essa anélise desperta
um interesse consideravel, pois pode servir de referéncia para outras instituicoes
educacionais. Por meio de um estudo cientifico com abordagem clinica e critica,
utilizando um método qualitativo, € possivel avaliar tanto os pontos positivos quanto

0S negativos desse projeto pedagogico.

5.2 Autorizacfes legais

A Escola da Serra possui um histérico relevante que é fundamental para o
presente estudo. Em 2003, a comunidade e os familiares dos alunos se envolveram
ativamente, chegando a cogitar a possibilidade de adquirir a instituicdo de ensino.
Essa decisédo foi motivada pelos excelentes resultados observados em seus filhos,
gracas a uma abordagem educacional mais acessivel e construtiva, visando prepara-
los para se tornarem cidadaos do futuro.

Ao trazer inovacgdes disruptivas para a educacédo, enfrentamos desconfiancas,
pois ndo temos nenhum ponto de comparacgéo. Pais, alunos, professores e outros
envolvidos no sistema educacional estdo acostumados com o status quo, mesmo
reconhecendo sua ineficacia.

No Brasil, o sistema educacional é regido por uma série de regulamentos
obrigatérios que, muitas vezes, contradizem o processo de aprendizagem. Ao
examinar brevemente a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (LDB) n°
9.394/1996, observamos restricbes a atuacdo dos professores e a capacidade
cognitiva dos alunos, que precisam se adaptar ao que é fornecido. A carga horaria e
a frequéncia também séo limitadas, o que impede a capacidade de aprendizagem
individual.

Por outro lado, a Escola da Serra, criada em 2004 e localizada em Belo

Horizonte, Minas Gerais, surge como um ponto de andlise diante das questdes sobre
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a inconsisténcia do sistema educacional e sua aplicacdo. Essa escola adota
abordagens totalmente inovadoras e disruptivas.

Desde 2004, a Escola da Serra vem transformando a educagéo tradicional e
rompendo de forma radical com as préticas estabelecidas. Seu regimento pedagogico
estabelece a auséncia de uniformes, carteiras, séries, etapas, turmas e notas. Em vez
disso, busca-se um aprendizado intenso, amistoso e colaborativo, visando construir
individuos sensiveis, criativos e democraticos.

Dessa forma, a importancia de estudar a Escola da Serra reside nos indicios
de uma transicdo que ndo adere ao ensino tradicional e ndo viola os termos da LDB
n® 9.394/96. Através desta pesquisa, busca-se compreender como outras escolas
podem agregar e modificar a educacéo de forma significativa no Brasil.

O grande elemento justificador de muitos educadores em néo aplicar um ensino
acessivel, democratico e que atenda aos processos de aprendizagem e a nao
aceitacdo, o que pelo o historico da escola, rompe drasticamente tal argumento.
Cabendo a estes educadores uma reandlise sobre o seu trabalho e o porqué de néao
ser feito com presteza e total comprometimento.

A Escola da Serra, localizada em Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil, situada
em um prédio que antes era o Convento dos Frades Dominicanos e possui uma area
fisica espacosa e agradavel com 2.000 metros quadrados de area livre arborizada. O
prédio possui uma histéria de intensa participacao social e politica, no qual iremos
destacar os seus pontos mais relevantes.

Apos o fechamento do convento na década de 1970, o prédio foi ocupado pelo
IPAMIG - Instituto de Psicologia Aplicada de Minas Gerais, que mantinha uma escola
dedicada ao atendimento de criancas e jovens com necessidades educacionais
especiais. Em 1991, a escola foi transformada em uma escola regular de Ensino
Fundamental com cerca de 70 alunos em turmas pequenas, denominada Escola da
Serra. No ano seguinte, o IPAMIG firmou um acordo com uma equipe pedagdgica
egressa da Escola Albert Einstein, propiciando o desenvolvimento de uma proposta
educacional inovadora na Escola da Serra, liderada por educadores experientes,
buscando trazer tal parceria, justamente para alcancar metodologias ja aplicadas pela
a instituicdo, acoplados por essa equipe inovadora.

A Escola da Serra teve que enfrentar uma instabilidade nos aspectos
pedagogico e administrativo devido a saida de parte da equipe de coordenacao

hY

pedagdgica em 2002. Sendo colocada a venda em 2003 pelo Ipamig, entidade
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mantenedora da escola. Porém, um grupo de pais, mobilizados por sua associacao,
buscaram alternativas para manter o projeto educacional que tanto valorizavam. Eles
trabalhavam com a hip6tese de constituir uma cooperativa para assumir a escola, mas
ela se mostrou invidvel apés meses de debates, j& que por mais que possuissem
condic@es financeiras de adquirir a propriedade, ndo tinham experiéncia no mercado
educacional e seria um alto risco financeiro.

O Ipamig acabou aceitando uma oferta feita por um empresario da educacéo,
gerando um clima de grande decepcao entre os pais que passaram a buscar
alternativas educacionais para seus filhos. Posteriormente, o comprador que adquiriu
a escola acabou desistindo do negdcio, levando o Ipamig a decidir pela cessacéo total
das atividades da escola e cassacéo de sua autorizagao de funcionamento.

Apesar disso, alguns pais, com seus filhos ja matriculados em outras
instituicbes, mobilizaram-se em apoio a um educador que negociou com o Ipamig a
transferéncia do aluguel do prédio, a aquisicdo do imdvel e a autorizacdo de uso da
marca "Escola da Serra". Assim, uma nova escola surgiu na virada de 2003 para 2004,
cOm uma nova organizagao mantenedora, mas preservando um projeto cuja qualidade
€ a garantia de sua sobrevivéncia.

Todavia, segundo o gestor e autor de algumas obras literarias sobre as leis da
educacao brasileira, Sérgio Godinho, a parte mais complexa foi a secretaria de
educacéo aceitar o formato da escola com os valores descritos no projeto pedagogico.
A prépria secretaria chegou a questionar sua validade juridica e se seus parametros
respeitavam a LDB.

Segundo o gestor e educador, Prof. Sérgio Godinho (2007), na sua obra “A
nova educacéao e vocé” com subtitulo “O que os novos caminhos da Educacao Basica
pos-LDB tém a ver com EDUCADORES, PAIS, ALUNOS e com a ESCOLA”, possuia
um vasto conhecimento sobre as normas juridicas aplicaveis. Sabendo disso, o gestor
buscou demonstrar principalmente acompanhado do PPC que n&o existiam
empecilhos ou artigos dentro da estrutura da LDB que se expressa com clareza a
proibicho sobre a criagdo de uma escola inovadora, principalmente porque
anteriormente no mesmo local ja se tentava fornecer um ensino inovador. Assim, a
secretaria de Minas Gerais acabou deferindo o funcionamento da escola, que vem
tendo o seu exercicio regular desde entao.

Nos proprios escritos do gestor Sérgio Godinho (2007, p. 38), que
“basicamente, a nova LDB traz como diretrizes essenciais da educacéo a inclusao, a
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valorizacdo da diversidade, a flexibilidade, a qualidade, a autonomia, a competéncia
para o trabalho e o exercicio da cidadania”. Que se justifica a pretensao legislativa
para uma nova educagéao brasileira, retirando a burocracia.

Nessa perspectiva, € importante destacar que durante a leitura na integra da
norma que rege a educacdo no Brasil, que ao longo da sua estrutura usam-se as
expressdes que direcionam a opcao de os responsaveis de cada unidade escolar
seguir ou nao as sugestdes como grade curricular, tempo em sala de aula, frequéncia
e entre outras.

Temos a flexibilidade em amplitude, pretendendo garantir ao professor, aluno
e demais servidores a estabelecer uma relacdo educativa com foco na evolucao
integral do educando, com atencdo as suas caracteristicas e necessidades
individuais, de acordo com o projeto de vida que pense.

Assim, a escola pode se organizar por séries, semestrais, ciclos, médulos ou
outras estratégias julgadas adequadas para seu publico e para o alcance de seus
objetivos, e podera também ter turmas formadas por critérios outros que a organizacao
por idade/série. Além disso, o curriculo possui uma “parte diversificada”, equivalente
a 25% da carga horaria béasica, que fica totalmente por conta da Escola, para que
possa diferenciar-se, atender as caracteristicas especificas da regido e da clientela e
construir sua identidade prépria (Oliveira, 2007).

Tais apontamentos, e um resumo das alternativas de ensino contemplado pela
LDB, permitindo assim a abertura de uma escola inovadora assim como a Escola da
Serra.

O autor Pedro Demo (2008), também compartilha da ideia que a lei possui uma
formulacdo mais branda, como encontrado no artigo 34, que trabalha sobre a jornada
escolar no qual destaca que mesmo se referindo a uma escola de periodo integral,
mas que compreende uma lei com indicagdes de caminhos alternativos do que como

um cerco fechado, assim como por suas préprias palavras:

O texto ficou brando demais, porquanto se a ampliagdo do periodo de
permanéncia ficar “a critério dos sistemas de ensino”, na pratica, ndo temos
nenhum critério de ampliacdo a néo ser a boa vontade dos responsaveis. Ao
instituir a década da educacdo, no Ultimo capitulo (Das disposicoes
transitérias), reaparece o compromisso de conjugar “todos os esforgos
objetivando a progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino
fundamental para o regime de escolas de tempo integral” (Art. 87, § 5°).
Apesar da énfase do discurso, certamente ndo estatui mais do que a
exigéncia de um esforco, permanecendo no ambito de um compromisso
moral. (Demo, 2008, p. 14).
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No contexto da flexibilidade que a LDB busca promover, € interessante
considerar a inovacdo em ambientes abertos, conforme analisado por Pedro Demo
(op cit). O interesse do legislador ao propor essa lei era evitar sobrecarregar o cenério
educacional com uma estrutura excessivamente rigida e regras de dificil aplicacdo
pratica. A intencdo era incentivar propostas flexiveis que nao prejudicasse a vontade
de aprender, mesmo que de forma sutil na legislacao.

Demo (2008, p. 20) destaca que estamos diante de uma legislagéo que busca
preencher uma grande lacuna juridica existente na época de sua promulgacao, saindo
da auséncia de uma lei especifica para uma norma com capacidade de adaptacao
aberta. Dessa forma, a implementacdao fica a cargo do gestor de cada instituicdo, como

também abordado por Sérgio Godinho (2007, p. 41), vejamos:

A lei determina que cada escola tem total autonomia para a elaboragcéo do
seu projeto pedagdgico, que norteard sua acdo educativa e deverad ser
construido com a participagdo de toda a comunidade escolar, cabendo aos
sistemas de ensino contribuir na orientacdo e apoio para sua elaboracéo e
execucao. A escola também define o curriculo, respeitando a base nacional
comum, e emite documentos, responsabilizando-se por sua correcdo e
propriedade (Oliveira, 2007, p. 41).

Dentro dessa mesma perspectiva, Pedro Demo (2008) destaca o carater
flexivel da LDB, observando que o artigo 14 da lei mencionada trata explicitamente da
liberdade dos sistemas de ensino para estabelecer normas democraticas, desde que
pautadas pelo bom senso. Além disso, enfatiza que os profissionais da educacao
devem elaborar o projeto pedagdégico da escola (Art. 14, inciso 1), o que justifica o fato
de o projeto pedagdgico da Escola da Serra ter sido uma ferramenta fundamental para
o funcionamento de uma instituicdo de ensino inovadora.

Nesse contexto, com base nas consideracdes dos autores mencionados
anteriormente, fica evidente que um projeto pedagogico pode englobar o regimento
escolar, praticas pedagdgicas, métodos, processos, papéis, posturas, principios e
outros elementos. Ele desempenha um papel fundamental na construcdo e
funcionamento de uma escola inovadora, que busca oferecer uma educacéo
autdbnoma e democratica aos alunos.

Ao analisarmos detalhadamente o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP),
podemos constatar que muitos de seus elementos estdo alinhados com teorias
abrangentes relacionadas a qualidade do ensino, assim como estdo em conformidade
com aspectos previstos na LDB. Esses aspectos incluem a participacdo da

comunidade escolar local nos conselhos de classe (Art. 14, inciso Il) e a possibilidade
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de cada unidade de ensino administrar autonomamente seus recursos financeiros
(Art. 15).

A Escola da Serra tem direcionado seu foco para propostas pedagdégicas, que
servem como o conjunto de diretrizes regulamentadoras para seu funcionamento.
Essas propostas sdo compreendidas como um conjunto pré-definido de verdades que
devem ser transmitidas aos alunos, os quais precisam repeti-las fielmente nas
avaliacbes. Portanto, o objetivo da educacdo nessas escolas convencionais é
reproduzir e manter o status quo, em vez de incentivar o questionamento e a inovagao.

O gestor da Escola da Serra, conforme mencionou em seu livro, reconhece que
embora ndo seja necessario obter aprovacéo, os 6rgdos responsaveis pelos sistemas
de ensino geralmente exigem que as escolas vinculadas a eles apresentem algum tipo
de regimento para conhecimento e registro no sistema. Assim, o regimento escolar
pode ser consolidado no préprio documento do projeto pedagdgico.

Devido a histéria da escola, é evidente que sua aprovacao para funcionamento
se baseou na estrutura do projeto pedagdgico, o qual iremos descrever 0s principais
pontos relevantes. Além disso, sua implementacdo efetiva, sem meras palavras
vazias, tem resultado em bons desempenhos académicos. Compreender por que uma
abordagem educacional tdo ludica pode proporcionar resultados tao significativos

torna-se de grande importancia.

5.3 Fundamentos epistemoldgicos

No cenario educacional atual, em gque se tenha grande influéncia tecnoldgica e
social, no qual pergunta-se quais seriam os limites e as possibilidades das escolas
que possam gerar melhor desenvolvimento dos seus alunos, ndo se referindo téo
somente a valorizacdo das notas, mas o cumprimento efetivo do processo de
aprendizagem.

Em que, vem se tornando grande preocupacéao por parte dos especialistas no
assunto, particularmente nascendo apés pesquisa publicada em 1966, pelo famoso
relatorio de Coleman (1966, p. 215). Esse relatorio, pontua a partir de analise a
milhares de alunos norte-americanos, chegando a conclusdo de que o ambiente
escolar nao teria grandes efeitos ou muito pouco sobre o desempenho escolar de seus
alunos, mas sim, o contexto escolar pode ter grande efeito no processo de

aprendizagem. De certa maneira, evidenciava que a maior parte destes mesmo
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alunos, era consubstanciada pela experiéncia adquirida fora, ou seja, advindo da
origem social, étnica.

Neste mesmo sentido, David Ausubel, em epigrafe da obra “Se eu tivesse que
reduzir toda a psicologia educacional a um unico principio”, diria isto: O fator isolado
mais importante que influencia a aprendizagem é aquilo que o aprendiz ja conhece.
Descubra o que ele sabe e baseie nisso 0s seus ensinamentos. Que traz a ideia de
que conhecimentos j& concebidos quando interagem com novos conceitos, de
maneira ndo arbitraria, dentro da estrutura cognitiva do sujeito que aprende, sendo
conhecido como subsuncor ou ideia-ancora.

Essa aprendizagem significativa ndo se trata de um conhecimento formal
validado, uma vez que para Ausubel, quando alguém atribui significados a um
conhecimento fazendo correlacdo com seus conhecimentos prévios, estabelecendo
uma aprendizagem significativa, independentemente de esses significados serem
aceitos dentro do contexto do sujeito.

Sabendo disso, e com 0s questionamentos dado a partir de pesquisas de
Coleman, e a teoria de David Ausubel, que compreende um novo sistema educacional
bem diferente do que vem sendo transmitido pelo ensino tradicional, por justamente
se entender a possibilidade de ensino dentro dos variados ambientes cognitivos.

Temos, ja no ambiente da filosofia que, segundo Kant, nosso conhecimento se
consolida a partir de duas fontes fundamentais: a receptividade das impressdes
sensiveis e a espontaneidade dos conceitos (Kant, 1994). Seria assim dizer que
inicialmente é nos fornecido um objeto e posteriormente é pensado.

Assim, tem-se a necessidade a partir dos principais pensadores a respeito do
funcionamento de como séo absorvidos os conhecimentos que constréi uma visédo de
que, o que vem sendo demonstrado dentro do cenario educacional na atualidade, ndo
corresponde ou ndo se alcanca o objetivo central, qual seja, o aprendizado em si
(Demo, 2010).

Existe um conflito entre autores que reconhecem a necessidade de mudanca
imediata, porém se questionam se seria algo que cause mudancas iniciais ou seria
reestruturar a educacdo? é possivel tragar estes novos caminhos? Alguém ja
conseguiu implementar algo diferente?

Procuram-se resposta para algo novo que possibilita ilustrar a devida urgéncia
de ruptura com a educacéao tradicionalista, justamente por ser parte fundamental da

transformacao social e crescimento como cidadao (Duderstadt, 2003), porém também
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€ visto que por mais que a inovacao seja necessaria, ainda ndo é suficiente se
sustentar porque inovar para alguns seria melhorar aquilo que ja se existe, o que
infelizmente ndo é perceptivel na educacgéo atual (Christensen, 2002).

Christensen (2002), por sua vez, menciona que a juncéo de inovagcao com o
disruptivo é romper com dindmicas vigentes que acenam para alternativas radicais,
trazendo mudancas necessarias. Traz um comparativo com novas tecnologias que
atendem a produtos seletivos dentro do mercado, que a priori conturba a confianca de
novos clientes e investidores costumeiros.

A Escola da Serra adota uma perspectiva pedagdgica radicalmente diferente,
baseada na epistemologia construtivista de Jean Piaget (2008) e em contribuicdes de
outros autores, como Vygotsky (1998), Emilia Ferreiro (1971), Constance Kamii
(1972), Cesar Coll (1948) e La Taille (2006). sendo inclusive algumas destas teorias
ja abordadas nos capitulos anteriores. Segundo essa concepcédo, cada pessoa €
sujeito e autor de seu proprio conhecimento, interpretando o mundo de acordo com
sua propria maneira de compreender. Esse processo pode ocorrer no convivio social,
na interacdo com objetos, outros individuos e producdes culturais.

Importante mencionar que este tipo de abordagem tem como finalidade o pleno
desenvolvimento da personalidade humana, buscando contribuir para formar pessoas
éticas e autbnomas, capazes de pensar e agir como seres humanos conscientes dos

seus atos e seu papel transformador dentro da sociedade, a partir disto o PPP

menciona:
° Contribuir para o desabrochar e o desenvolvimento dos potenciais dos
alunos;
) Possibilitar que os alunos se apropriem do legado de conhecimento

produzido pela humanidade;

° Levar o aluno a assumir o protagonismo do seu processo de
aprendizagem e a desenvolver

° autonomia moral e intelectual;

° Ampliar os horizontes dos alunos desvelando a diversidade e
complexidade do real por meio de experiéncias instigantes;

) Empoderar os alunos para uma insercdo social consciente, ética e
transformadora. (ESCOLA DA SERRA, 2023, p.14).
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Tais finalidades para serem alcancadas, determinam como pressuposto um
bom desenvolvimento na gestdo escolar e por todos os envolvidos, no qual
buscaremos transmitir todas as informacdes prestadas em seu projeto pedagdgico,
qgue afirmam estar alcangando ao longo dos anos de aprendizagem todas as suas
finalidades, mas sempre buscando melhorar.

Apontam também como premissas, ou seja, suas principais propostas sao

baseadas nos seguintes topicos:

° Busca permanente da esséncia do ato de educar;

° Coeréncia entre visdo de mundo, valores e pratica cotidiana;

° Compreenséo do aluno como um ser singular e de multiplas dimensdes;
) Relacbes de confianga, respeito e afeto que se refletem no ambiente
escolar;

° Aprendizagem significativa, alegre, instigante, rica e transformadora;

° Foco na aprendizagem (ndo no ensino) e no desenvolvimento da
autonomia,;

° Exigéncia elevada, possibilitando que o aluno desenvolva todo o seu

potencial. (ESCOLA DA SERRA, 2023, p. 14)

O projeto apresenta uma reflexdo sobre o conceito de escola construtivista,
destacando que se trata de uma instituicdo que adota uma nova abordagem em
relacdo a aprendizagem, buscando potencializar os processos de construcdo de
conhecimento pelos alunos. Essa abordagem se reflete na estruturacdo do ambiente
e das relagbes na escola, que devem ser baseados na confiangca mutua e na
democracia diaria.

Um dos diferenciais da Escola da Serra, que serve como exemplo, € a
valorizacéo da exploracéo do sentido do que se estuda em vez da simples transmisséo
de conteludos prontos e sem significado. Isso incentiva o aluno a assumir um papel
mais ativo em sua propria aprendizagem, buscando a pesquisa e autoria do
conhecimento. O foco da acdo pedagdgica deve estar na aprendizagem
individualizada, levando em conta as peculiaridades de cada aluno, e ndo no ensino
massificado, sendo a postura contemplada por autores como Paulo Freire e Eric Weil.

Outro ponto importante destacado pelo projeto pedagodgico da escola da serra
mediados pela a propria epistemologia é o papel do educador, que deve deixar de ser

visto como uma autoridade que sabe e ensina a quem nao sabe, para se tornar um
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instigador, orientador e parceiro do aluno no processo de construcdo de
conhecimento. Dessa forma, a aprendizagem passa a ser vista como um processo
dual, em que o aluno e o educador colaboram na producdo e reproducdo de
conhecimento, em vez de ser unidirecional.

A aprendizagem nao se resume apenas ao conhecimento teérico, mas também
depende do comprometimento e do prazer do professor em ensinar, como ressaltado
por Maturana e Varela (1996). Quando o educador transmite seu entusiasmo e paixao
pelo aprendizado, o aluno é contagiado por essa satisfacdo, tornando a experiéncia
de aprendizagem mais prazerosa e significativa.

Nesse contexto, é relevante destacar a LDB, em seu artigo 13, que ressalta a
importancia de levar em consideracao requisitos para os docentes, especialmente no
que diz respeito ao aprendizado do aluno. Isso representa um avanco legislativo, pois
coloca o aluno como o centro do processo de aprendizagem, reconhecendo sua
importancia e necessidades.

Em suma, o projeto pedagdgico da escola busca embasar-se em uma
epistemologia construtivista, que fundamenta toda a sua pedagogia. Essa abordagem
valoriza a participacdo ativa dos alunos e a colaboracdo entre educadores e alunos
no processo de construcdo do conhecimento. A énfase estd em criar um ambiente
educacional que estimule a autonomia, a criatividade e a cooperacao, promovendo

uma aprendizagem significativa e envolvente.

5.4 Do ensino especial

O projeto pedagoégico, também busca tratar da importancia da incluséo e da
valorizac&o da diferenca na sociedade, em especial no ambiente escolar. Importante
ressaltar, que até pelo o proprio historico do prédio da escola, quando sediado pelo
IPAMIG, ja detinham um extremo cuidado quanto a intolerancia humana em relacéo a
diversidade e as formas de exclusdo que isso gerou, como por exemplo por etnia,
raca, género, condicdo social, conviccdo politica, religido, orientacdo sexual,
condicdes fisicas ou mentais. No entanto, buscam atualmente tratar em uma forma
eminentemente construtiva de uma sociedade inclusiva que valorize e acolha a
diversidade.

A Escola da Serra deve servir como um exemplo de instituicdo que valoriza a

inclusdo e a diversidade, sendo este o0 seu propésito. Promovendo 0 sucesso
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educativo e social de criancas e jovens com deficiéncia ou com altas habilidades, além
de evitar a elitizacdo, acolhendo alunos de diferentes niveis socioeconémicos, mesmo
se tratando de uma escola particular. A escola ainda procura conscientizar sua
comunidade escolar de que uma escola "normal” é aquela que reflete a composicao
da sociedade na qual esta inserida, ou seja, uma sociedade diversa.

No tocante a valorizacdo da diversidade, que é intitulada ainda no inicio da
LDB, encontrada como principios a serem superados e respeitados por todos. O artigo
39, traz a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e saber; pluralismo de ideias e de concepcles pedagdgicas; o respeito a
liberdade e apreco pela a tolerancia, gestdo democratica principalmente no ensino
publico (Oliveira, 2007).

Temos que ainda na proposta legislativa a énfase no fortalecimento da
diversidade, principalmente por basear em ensino democratico seria altamente
contramao fornecer a nossas criancas, adolescentes e adultos proposta diferente.

O projeto pedagogico institui mesma interpretacéo sobre a educacao especial,

que é encontrada no artigo 58, que menciona:

Art. 58. Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta lei, a
modalidade de educacéo escolar oferecida preferencialmente na rede regular
de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacédo (Brasil, 1996).

E claro que tendo uma lei que ndo busca restringir a sua aplicagdo, sendo
determinada como flexivel e aberta, ao se tratar da educacdo especial, ndo se
apresenta diretamente em processos avaliativos mais refere-se a classes, escolas ou
servicos especializados (Art. 58, paragrafo 2°), bem como os curriculos, métodos,
técnicas, recursos educativos e organizacdes especificos (Art. 59, 1).

Pedro Demo (2008), destaca ainda que ha a possibilidade de aceleracdo do
periodo de aprendizagem para aqueles considerados como superdotados (Art. 59, II),
mas também aqueles que ndo tenham uma progressividade, retiram a visdo de
repeténcia e incluem todos estes aspectos alcancaveis através de um bom processo

avaliativo.

5.5 A ética

A ética para a escola da serra, deve ser aplicada na vida cotidiana

rotineiramente, sempre sendo destacado a importancia da postura ética como uma
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escolha pessoal que exige esfor¢co e compromisso. A Etica é definida como a opgéo
de colocar-se a favor da vida e da dignidade de todos os seres humanos,
reconhecendo o outro como igual e detentor de direitos iguais. Ser ético ndo é um
conceito abstrato, mas uma questao do dia a dia, em que nossas a¢des normalmente
impactam o outro.

Na legislacdo, podemos enquadrar quando se retrata sobre os principios e fins
da educacgé&o nacional, no qual o docente e os operadores escolares, deverao respeitar
a liberdade e apreco a tolerancia e garantia do padrdo de qualidade de ensino,
conforme artigo 39, inciso VI e 1X da LDB.

O autor do projeto pedagogico, faz uma distincdo entre ética e moral,
destacando que a moral diz respeito a tradicdo e as prescri¢cdes sociais de conduta,
enquanto a ética refere-se a decisao interna do sujeito de atuar de forma positiva e
solidaria no meio externo. E importante ressaltar que a moral pode variar entre grupos
e mudar com o tempo, enquanto a ética € uma escolha pessoal que pode ser aplicada
universalmente.

A escola tem o dever de contribuir para que os alunos abracem valores éticos
gue promovam a defesa dos direitos humanos, a busca da justica e da paz, o cuidado
pelo bem comum e a preservacdo do planeta. Esta postura ética, por sua vez, deve
ser feita mediante a autonomia dos alunos como uma escolha pessoal que exige
esforco e compromisso, mas para isso deve existir a necessidade de promover valores
éticos na educacéo, no qual é proporcionado pela escola da serra. De maneira geral,
a analise que podemos fazer até aqui, € que a distingdo entre ética e moral, reside na
importancia da consciéncia individual na tomada de decisoes.

A visédo dada sobre a educacéo e o papel da escola na formacéo de cidadaos
criticos e éticos, que participam ativamente da sociedade por meio da pratica da
democracia. Acredita-se que a democracia é a forma mais eficiente de regular e
legitimar as diferentes visbes de mundo e de sociedade que competem por espaco
nos coracdes e mentes das pessoas.

A escola é vista como um espaco apropriado para a discussdo, defesa de
opinides, exposicdo de pontos de vista, pesquisa, constru¢cdo de hipoteses e
conclusdes, onde os alunos devem ter vez e voz, mas também aprender a respeitar o
direito dos outros e a convivéncia social que impde limites ao espago pessoal. E
enfatizada a importancia da liberdade de expressdo em todas as suas formas, bem

como da escuta do outro, do exercicio do diadlogo e da construcéo coletiva.
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Além disso, a escola é vista como um ambiente favoravel a construcdo do
conhecimento de forma individual e personalizada, onde cada aluno pode desenvolver
sua capacidade de argumentacdo e pratica da democracia. Acredita-se que a
formacdo de cidadaos criticos, éticos e criadores de cultura deve ser feita sem
proselitismo, respeitando e valorizando as diferencas étnicas, religiosas, pessoais ou
sociais.

Destaca-se ainda, que educar € um ato profundamente politico, e que a
construcdo da democracia exige pratica, escuta e capacidade de argumentacao.
Portanto, a escola deve ser um espaco dialégico e horizontalizado, onde todos os
envolvidos possam patrticipar ativamente da construcdo de um ambiente democratico
e acolhedor.

Nesta linha o Parecer CNE/CEB numero 3 (Brasil, 1997) destaca:

O curriculo do ensino fundamental devera propiciar a articulagéo dos valores
da cidadania (salde, sexualidade, vida familiar e social, meio ambiente,
trabalho, ciéncia e tecnologia, cultura, linguagens) com as areas do
conhecimento Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histdria, Geografia,
Artes, Educacgédo Fisica, Lingua Estrangeira e, quando for o caso, Lingua
Materna e Ensino Religioso. Note-se que essa relacdo de é&reas do
conhecimento n&o deve ser confundida com ‘lista de disciplinas obrigatérias’
a serem cobradas dos estabelecimentos de ensino.

A Escola da Serra promove uma formacgdo integral dos alunos, que
compreenda a complexidade e diversidade do mundo em gque vivem e 0s prepare para
agir de forma ética e responsavel diante dos desafios que se apresentam. A
importancia da escola como um espac¢o de encontro de sujeitos com concepc¢des de
mundo e culturas diversas, onde as diferencas sao respeitadas e possibilitam trocas
e crescimento para todos.

Nesse sentido, podemos perceber que a Escola da Serra constroi essas
relacbes de cooperacdo na comunidade escolar e se abre a possibilidade da
participacdo da comunidade em seus eventos educacionais, culturais e recreativos.

O projeto pedagogico ainda predispde sobre os valores pelos os quais
pretendem aplicar no ensino escolar, em que transcrevemos na integra:

) Respeito: polidez; consideracdo com o outro, com o planeta e consigo

mesmo; zelo pelo bem comum

° Solidariedade: sensibilidade, empatia, cooperacéo

° Simplicidade: foco no essencial; desprendimento
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° Adaptabilidade: consciéncia de impermanéncia; no¢cdo de processo;
tolerancia ao erro e a frustracao

) Internalidade: autorresponsabilidade; capacidade de assumir as
consequéncias das proprias escolhas e acdes

° Dialogicidade: escuta; busca de conciliagdo; consciéncia da
multiplicidade de perspectivas concepcdes

) + Comprometimento: autoexigéncia, determinagdo, organizagéo,
planejamento, cumprimento de metas

° Ousadia: percepcdo do novo como oportunidade; disposicdo para
arriscar-se com consciéncia (ESCOLA DA SERRA, 2023, p. 20).

Ao analisar o projeto pedagoégico da Escola da Serra, destaca-se a importancia
da escola como espaco de encontro e respeito as diferencas, assim como seu papel
na formacdo cidadd e na promocao de relacbes de cooperacdo na sociedade.
Exemplos de agOes sociais desenvolvidas pela escola podem ser citados para ilustrar
sua atuacao nesse sentido. Além disso, discute-se a relevancia da participacéo da

comunidade na constru¢do de uma educacdo mais democratica e inclusiva.

5.6 Organizacdao escolar

Com base nos valores discutidos anteriormente, verifica-se que uma boa
formacdo escolar é essencial para promover o crescimento académico em
conformidade com esses valores. Nesse sentido, a escola adota a organizagéo por
ciclos com progresséao continuada, o que permite a participacéo e a aplicacdo desses
valores em todo o contexto escolar.

A legislacdo permite que as instituicdes escolares tenham flexibilidade para
organizar sua estrutura e finangas, assim como adotar estratégias educacionais que
melhor se adequem aos seus objetivos e métodos. Dentre as possibilidades, é
permitido adotar séries anuais, periodos semestrais, etapas, médulos, fases, ciclos,
classes nado-seriadas ou outras abordagens consideradas apropriadas. Além disso, é
permitido organizar turmas com alunos de diferentes niveis, quando isso traz
vantagens pedagogicas, como no caso do ensino de linguas estrangeiras, informatica

e artes (OLIVEIRA, 2008). O artigo 23 da LDB destaca:
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Art. 23. A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar (Brasil, 1996).

Sendo contemplado também no artigo 32, 81° da LDB, que aprova a liberdade
das instituicdes de ensino para a forma de organizacdo. Entretanto, em se tratando
do ensino médio a lei ndo menciona com especificidade sobre essa abertura como
nos demais niveis escolares, relatando apenas no artigo 35-A, 88° sobre a importancia
de as metodologias serem desenvolvidas mediante avaliagdes teéricas e préticas,
provas orais e escritas, seminarios, projetos e atividade on-line, para que o aluno ao
final tenha capacitacdo autbnoma para possibilitar construir seus caminhos
profissionais.

Porém, se formos avaliar a legislacdo de maneira geral, e assim como
determinada Pedro Demo (2007) que se trata de norma flexivel e aberta, facultando
uma diversidade metodolégica, podemos concluir que mesmo néo autorizando com
clareza, também deixa de proibir podendo a instituicao a liberalidade de continuar a
formacao instituida ainda no ensino basico.

O modelo de ensino com a seriagdo tradicional, na qual os alunos sao
agrupados por idade e avancam para a série seguinte juntos, independentemente do
seu ritmo de aprendizado. J4 a organizacdo por ciclos permite que os alunos
desenvolvam suas competéncias de cada éarea de acordo com seu ritmo,
contemplando as diferencas individuais de desenvolvimento cognitivo e psicolégico.

Nessa parte, a intencao flexibilizadora atinge niveis ainda mais surpreendentes,
tornando-se quase uma obsessao, tamanha é a insisténcia. No Art. 23, diz: “A
educacao basica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais, ciclos,
alternéncia regular de periodos de estudos, grupos ndo seriados, com base na idade,
na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organizacdo, sempre
gue o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar”’. Encontramos
agui uma inovacao de grande profundidade, a comecar por colocar todos os meios a
servico do fim maior, que € o processo de aprendizagem. Na pratica, o texto, ao
desfilar alternativas de organizacdo, simplesmente afirma que, por conta do processo
de aprendizagem, vale toda forma de organizacéo que lhe for necessaria e Gtil. E

quase um “vale-tudo”, no bom sentido. O aluno precisa, definitivamente, aprender.
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Para tanto, cabe organizar por séries anuais, periodos semestrais, ciclos etc.,
parecendo uma ladainha sem fim e essencialmente aberta (Demo, 2008, p. 20).

A partir disto, temos condizentes com a norma a oferta dentro do PPC, a
organizagdo escolar mediante seis ciclos, que contemplam as diferentes fases do
desenvolvimento cognitivo e psicolégico da crianca e do jovem. Essa modalidade
permite que os alunos desenvolvam suas competéncias de acordo com seu ritmo,
garantindo um periodo continuo de aprendizagem e trabalho ao longo do qual sé&o
levadas em conta a singularidade de cada individuo.

5.7 Matriz curricular

A fragmentagdo do conhecimento nas disciplinas escolares, pode ser
interpretado como um obstaculo para uma aprendizagem mais significativa e
integrada. Porém, a forma de divisdo dos pilares do conhecimento pode resultar em
uma pulverizacao do aprendizado e, em alguns casos, redundancia na abordagem de
temas em diferentes disciplinas. A Escola da Serra tem uma abordagem diferenciada,
organizando o curriculo por areas do conhecimento, o que permite uma vinculacéo
mais coerente e sinérgica entre contetdos que séo tradicionalmente ministrados em
disciplinas diferentes.

Essa abordagem favorece a interdisciplinaridade, permitindo que a
aprendizagem tenha um carater organico e cumulativo ao longo dos ciclos, desde a
Educacao Infantil até o Ensino Médio, esta estrutura do curriculo da Escola da Serra
€ composta por sete areas de conhecimento, sendo:

* Arte: articula as modalidades Teatro, Danca, Musica e Artes Visuais;

* Linguagens: abrange Lingua Portuguesa e Linguas Estrangeiras;

« Ciéncias Humanas e Sociais: constitui componente curricular unico,

englobando Historia, Geografia, Sociologia, Filosofia;

« Ciéncias da Natureza: constitui um unico componente curricular englobando

Biologia, Fisica, Quimica;

+ Matematica: abrange os diversos segmentos da matematica: Aritmética,

Geometria, Algebra, Estadistica;

» Corpo e Mente: articula Educacao Fisica, Capoeira, Tai Chi Chuan, Aikidé,

Yoga;
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» Cidadania e Projeto de Vida: existente apenas no Ensino Médio, este
componente curricular abrange Empreendedorismo, Direito, Economia Politica,
Administragéo, Psicologia. (ESCOLA DA SERRA, 2023, p. 22).

E claro, que pela a forma da estrutura escolar, ndo se pretende identificar ou
dar maior énfase para algumas areas em detrimento de outras, mais sim propiciar uma
visao global, em que seu conjunto pode oferecer ao aluno a oportunidade de perceber
a complexidade dos fen6menos dentro das relacdes e vivéncia em cidadania.

Neste compasso a legislacdo menciona em seu artigo 27 da LDB que dentro
do ensino béasico os contetdos devem observar além do carater conteudista a difusdo
de valores fundamentais ao interesse social, direitos e deveres. Consideracdes das
condicbes de escolaridade dos alunos que podemos destacar como sendo 0s
conteudos predefinidos em seu sistema cognitivo, orientacdo para o trabalho,
promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao formais.

Dentro da normativa um grande avanco em comparagcdo com 0S antigos
regimes, uma vez que reconhece na estrutura da lei as praticas desportivas que seria
as brincadeiras e demais atividades que ndo possuem contetdo ou critério avaliativo,
mas que também sdo importantes para o crescimento e desenvolvimento social dos
alunos, conforme artigo 27, inciso lll da mencionada lei.

E perceptivel que limitar a grade curricular seria restringir o processo de
aprendizagem académica. A importancia de abertura das escolas formularem seus
préprios conteudos a serem desenvolvidos em conformidade com a necessidade de
cada aluno e vivéncia na comunidade escolar, conforme artigo 26 da LDB compactua
com o intuito inicial legislativo que é flexibilizar o ensino.

No ensino fundamental o artigo 32 da LDB, preleciona nos incisos | a IV que
deverd ser observado dentro da estrutura curricular o desenvolvimento de
capacidades de aprender, dominio de leitura, escrita, célculo, compreensdo de
ambiente natural e social, sistema politico, tecnologia, artes, valores sociais, aquisicao
de conteudos, habilidades, fortalecimento de vinculos de familia, dos lacos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca na vida em sociedade.

Para o ensino médio, temos pequeno conflito normativo uma vez que em toda
a lei, busca conduzir pelo o aspecto da flexibilidade e abertura para o desenvolvimento
e organizacao escolar. Porém, quando a lei menciona em seu artigo 35, paragrafos

88° sobre a formacdo do curriculo escolar baseando-se por atividades praticas e
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tedricas, no artigo 36 do mesmo diploma preceitua sobre a unificacdo dos curriculos
baseando-se pela a BNCC e por demais formativos que se fizerem necessarios.

Impera mencionar, que ainda no caput do artigo 36 busca abordar que mesmo
se baseando pela a BNCC, devem ser levados em consideracéo as diversificacoes de
atividades pedagogicas a serem ofertadas, conforme a relevancia local e
possibilidades de aprendizagem dos discentes.

Nesta perspectiva, a lei buscando esclarecer tais conflitos aborda em seu artigo
36, 0s seguintes paragrafos nos quais vale a transcri¢ao:

§ 12 A organizacdo das &reas de que trata o caput e das respectivas
competéncias e habilidades sera feita de acordo com critérios estabelecidos
em cada sistema de ensino.

§ 10. Além das formas de organizacdo previstas no Art. 23, o ensino médio
podera ser organizado em maddulos e adotar o sistema de créditos com
terminalidade especifica.

§ 12. As escolas deverdo orientar os alunos no processo de escolha das
areas de conhecimento ou de atuacgdo profissional previstas no caput. (Lei n®
9.394/1996).

E perceptivel pela a leitura que existe uma conduc&o do legislador em manter
a abertura para as escolas se organizarem conforme grau de prioridades e
necessidades a serem atendidas, que podemos compreender como sendo uma
reestruturacdo das areas de conhecimento, conforme a ocasido e precisdo dos
alunos.

O artigo 43, 83° da LDB, que desenvolve sobre o padréo das universidades a
elaborarem os seus vestibulares, mesmo ndo sendo a prioridade da educacéo, mas
mera consequéncia de um bom caminho de aprendizagem, no qual ja designa que
deveréo ser respeitados os mesmos conteudos indicativos na BNCC.

Assim, a escola da serra, busca desenvolver os seus contetdos respeitando as
indicagcdes normativas, entretanto acrescentando além das disciplinas conteudistas
como histéria, matematica, geografia e entre outros o desenvolvimento de aspectos
gue somente faz sentido para o crescimento individual como cidadao e ser humano,
como educacdo financeira e politica.

Nas escolas tradicionais, a estrutura curricular tem a valorizagao de
determinadas disciplinas, sendo acostumados como um corpo unico de estudos, e
bem restringidos, sem aprofundamento adequado. Porém, as disciplinas conversam
entre si, e devem ser trabalhadas dentro de suas individualidades, mas sopesadas

pelas suas semelhancas.
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Temos entdo que além de uma matriz curricular mais abrangente dentro do
préprio projeto pedagdgico, servindo como base e meta para todos os docentes o
ensino em conjunto de todas as disciplinas, por entender ser vidvel o aprendizado
completo e com uma visédo global do que vem sendo aprendido dentro da escola,

passiveis de serem aplicado fora dela.

5.8 Ciclos: estratégia de organizacao

A organizacao do tempo escolar proposto pela a Escola da Serra € identificada
no PPC como através de ciclos com progressédo continuada dentro do ciclo. Esse
modelo de ensino € uma alternativa a seriacao tradicional, na qual os alunos séo
agrupados por idade e avangcam para a série seguinte juntos, independentemente do
seu ritmo de aprendizado.

Tal modalidade de organizacao escolar ja vem prevista na LDB, em seu artigo

32, 81° e §2°, que preleciona:

Art. 32. O ensino Fundamental obrigatério, com duracdo de nove anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 anos de idade, tera por objetivo
a formacgéo bésica do cidad&do, mediante:

§1°- E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em
ciclos.

§2°- Os estabelecimentos que utilizam progressao regular por série podem
adotar no ensino fundamental o regime de progressdo continuada, sem
prejuizo da avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, observadas as
normas do respectivo sistema de ensino (Brasil, 1996).

A leitura que o artigo busca trazer para o campo educacional refere-se a
primeiramente como sendo o entendimento legal de ensino fundamental como direito
publico subjetivo de cada um e como dever do Estado e da familia na sua oferta a
todos (Carneiro, 2018), fato este complementado pela a resolugao CNE/CEB 7/2010.

Podemos compreender que quando a lei menciona sobre a possibilidade da
organizacdo escolar mediante ciclos e de progressdo continuada, refere-se a toda
estrutura escolar, por ser de garantia fundamental a todos os individuos nao
especificando ou restringindo qualquer nivel escolar.

E claro, que dentro de cada modalidade de estrutura escolar escolhida para
uso devera ser observado e tomado com cautela, para conseguir contemplar todo o
processo de aprendizagem, justamente porque independentemente do tipo de ensino

aplicado o foco central sempre sera o aluno. A ideia de ciclos esta eminentemente
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ligada ao sistema de progressao continuada, forma imaginada pelo legislador, como
um meio alternativo da progressao automatica. Esta alternativa permite, quando bem
aplicada, uma reducédo dos indices reprovacao e evasdo escolar (Carneiro, 2018).

O autor Philippe Perrenoud (2004), destaca trés grandes situacbes a serem
preservadas pela as instituicbes ao utilizarem do sistema de ciclos, sendo
primeiramente a boa administracdo, pois com uma gestdo equilibrada induz
logicamente a progressdes otimistas ao longo do tempo, o qual quando ndo sendo
realizada adequadamente pode ao contrario agravar os fracassos e desigualdades.
Segundamente, que os ciclos ndo podem ser apenas entregues aos alunos, e estes
se virem para gerenciar, se € preciso separar os ciclos de duas no¢des analogas, mas
distintas: a pedagogia diferenciada (acompanhamento por um professor-supervisor) e
a individualizacao dos percursos de formacéao.

Por fim, para o autor supramencionado, os ciclos somente sdo capazes de
funcionar se os objetivos de formacéo visados ao final dos percursos forem claramente
definidos, o que precisaria uma boa elucidagédo dos caminhos a serem tragados para
alcance, com participacdo de toda a comunidade escolar e familiar para que ao final
tenha-se bons resultados.

A organizacao por ciclos permite que os alunos desenvolvam as competéncias
de cada area de acordo com seu ritmo, contemplando as diferencas individuais de
desenvolvimento cognitivo e psicolégico. Na escola da serra se subdivide em seis
ciclos, destacando que as idades sado apenas referéncias para a entrada em cada
ciclo, podendo haver varia¢gdes, principalmente quanto a evolucéo do discente.

No PPC, disponibilizam que para o alcance das finalidades pré-determinadas
pelos discentes, serd preciso de uma boa gestdo escolar, baseando-se na
organizacdo dos alunos em ciclos de formacado, que contemplam as diferentes fases
do desenvolvimento cognitivo e psicologico da crianca e do jovem. Essa organizacao
permite que os alunos desenvolvam suas competéncias de acordo com seu ritmo,
garantindo um periodo continuo de trabalho ao longo do qual sdo levadas em conta a
singularidade de cada individuo.

Na educacao infantil, & dividida em dois ciclos de formagé&o, o primeiro ciclo
para criancas de 2 a 4 anos e 0 segundo ciclo para criangcas de 4 a 6 anos. A
capacidade de cada ciclo varia de 18 a 36 alunos, dependendo da idade e do numero

de professores e auxiliares pedagogicas.
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No ensino fundamental séo trés ciclos de formacéo. O primeiro ciclo de 6 a 9
anos, valoriza o acolhimento afetivo, social e pedagdgico das criancas que vém da
educacéo infantil, tendo um periodo de adaptacdo no primeiro ano em uma turma
propria. O namero referéncia de capacidade neste ciclo é de 96 alunos, sendo 36 na
transicdo. O segundo ciclo, de 9 a 12 anos, e o terceiro ciclo, de 12 a 15 anos,
correspondem a pré-adolescéncia e adolescéncia, respectivamente, e também tém
capacidade referéncia de 96 alunos.

J& o ensino médio € composto por um ciclo Unico na faixa de 15 a 17 anos,
correspondente a juventude, e a capacidade referéncia também € de 96 alunos.

De fato, os ciclos sdo uma ideia melhor do que a seria¢do, que vem do ensino
tradicionalista do século XIX. No entanto, é importante destacar que para o ensino
publico existem diversas dificuldades, ja que ha uma grande quantidade de alunos
para um unico professor. Além disso, por mais que a legislacdo disponibilize tais
alternativas organizacionais, 0os governantes nao estdo dispostos a arcar com as
despesas dos professores e auxiliares pedagdgicos necessarios, o que poderia tornar
0 processo de ensino mais complexo ao invés de facilitar o caminho do aprendizado
académico, conforme bem explicado pelo autor Philippe Perrenoud (2004).

Temos entdo, que a escola da serra distribui os ciclos visando um periodo de
adaptacdo nos primeiros anos e posteriormente o desenvolvimento cognitivo e de
conteudos pré-definidos na BNCC, novamente ndo fugindo dos regramentos legais.
Entendemos que para este tipo de organizacao escolar recair sobre o ensino publico
se valia de um vasto interesse pela a prépria gestao de cada unidade escolar, tal como
auxilio financeiro pelos 6rgaos publicos.

Dentro das areas de conhecimento trabalhados na escola da serra, temos como
estratégia de organizacdo curricular uma fragmentacdo do conhecimento nas
disciplinas escolares e como isso pode ser um obstaculo para uma aprendizagem
mais significativa e integrada. Destaca-se que a fragmentac&o do conhecimento pode
resultar em uma pulverizacdo do aprendizado e, em alguns casos, redundancia na
abordagem de temas em diferentes disciplinas. Aplicam-se uma abordagem
diferenciada, organizando o curriculo por areas do conhecimento, o que permite uma
vinculacdo mais coerente e sinérgica entre conteudos que sao tradicionalmente
ministrados em disciplinas diferentes.

Essa abordagem favorece a interdisciplinaridade, permitindo que a

aprendizagem tenha um carater organico e cumulativo ao longo dos ciclos, desde a
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Educacdo Infantii até o Ensino Médio, sendo composta por sete areas de

conhecimento.

5.9 O papel do tutor na escola da serra

A Escola da Serra € composta por uma equipe de tutores, que auxiliam e
contribuem no desempenho académico. E ldgico que sendo possivel também no
cenario publico poderiamos pensar em uma maior visibilidade préatica do constante na
LDB em seu artigo 32, 81° e 82° (os ciclos) mencionados no topico anterior. A
responsabilidade de um tutor, sendo descrito como um mentor que desempenha um
papel formativo essencial ao acompanhar o desenvolvimento da maturidade do
estudante. Ele é uma referéncia de comportamento, valores e posturas éticas e
estéticas, e atua como aconselhador e incentivador do estudante para que este tome
consciéncia de seus desejos e potenciais e se comprometa com a busca da realizacao
de seus proprios sonhos.

Também, ajuda os estudantes a desenvolver habitos de organizacédo e
produtividade, ensina-lhes técnicas de estudo, administracdo do tempo e gestdo de
prioridades. Podendo acompanhar, incentivar e cobrar o desempenho dos alunos,
tanto em momentos de conversas individuais quanto em encontros em grupo.

E importante destacar que o grupo de tutorando deve ser percebido pelo tutor
como um pequeno coletivo que vive, convive e compartilha expectativas comuns. Isso
significa que o tutor deve incentivar a interacdo entre os alunos e promover um
ambiente colaborativo, conforme regimento escolar.

Os tutores dentro da escola da serra, também exercem a responsabilidade de
se reunir periodicamente com as familias dos alunos para esclarecer davidas sobre a
evolucao dos filhos, acordar estratégias que possam beneficiar o seu desenvolvimento
e prestar orientagdes. Assim, os tutores atuam como a linha de frente no atendimento
aos alunos e seus responsaveis de maneira a contemplar a efetividade da medida
organizacional pelos ciclos, que quando bem utilizados agregam ao processo de
aprendizagem.

Dentro do projeto pedagdgico, os mesmos determinam como seguintes

pressupostos a serem seguidos pelo os tutores:
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* levar o aluno a desenvolver habitos adequados de organizacao, priorizacao
de tarefas e administracdo do tempo (inclusive, habitos extraescolares que
impactam sua vida escolar);

* incentivar o aluno a ser auto exigente, desenvolvendo o gosto por realizar
trabalhos com profundidade, qualidade e cuidado estético;

* garantir que o aluno desenvolva habitos, estratégias e técnicas eficazes de
estudo;

 assegurar que o aluno conduza bem seu plano de estudos, orientando-o na
superacao de pendéncias;

 sensibilizar o aluno para a importdncia de honrar a palavra dada e os
compromissos assumidos, cobrando respeito aos prazos acordados;

* proporcionar ao aluno um ambiente seguro de escuta ativa e acolhimento;

» compartilhar informacdes pertinentes com os demais professores do aluno e
seus responsaveis;

 atuar como principal interlocutor entre a Escola e a familia. (ESCOLA DA
SERRA, 2023, p. 23).

Compreende-se que o tutor tem o papel de auxiliar o aluno em seu processo
de aprendizagem, orientando-o quanto as melhores abordagens e ferramentas para
alcancar o sucesso académico. E notavel que o papel ndo é tho comum em escolas e
universidades publicas, sendo mais presente em instituicbes de ensino a distancia,
essa auséncia faz com que os professores tenham uma carga maior de trabalho e
atividades docentes, além das ja rotineiras.

Conforme o livro educacdo no século 21, com criacdo de um conjunto de
autores que buscam enriquecer o mundo da educacdo, no qual sistematizam a

respeito da responsabilidade e funcao da tutoria 0s seguintes aspectos:

A personalizacdo da educacdo pressupde que os alunos desenvolvam seu
proprio percurso educativo independentemente de gerir a si mesmos, e
também decidam sobre como e o que querem aprender. Isso nos forca a
deixar de lado o papel tradicional do professor. Uma crian¢ca que segue seu
préprio caminho precisa, acima de tudo, de apoio para alcancar a
autoconsciéncia e ajuda a desenvolver competéncias para uma
aprendizagem eficaz. O auxilio do tutor € necessario para realizar essa tarefa,
mostrando ferramentas, chamando a atencdo para 0 processo de
aprendizagem e incentivando a elaboracao de analises e a formulacédo de
conclusdes. O tutor estd por perto sempre que o aluno precisa dele. A
tecnologia moderna o auxilia, a qualquer tempo e lugar, sob a forma de um
tutor virtual (SMITH et al., 2022, p. 45).



56

Neste mesmo sentido, conforme resolucdo CNE/CEB n. 3, de 8/10/1997 e
replicada na Resolucdo CNE/CEB n. 2, de 28/5/2009, que tenha fixado as Diretrizes
para os Planos de Carreira e Remuneracéo dos Profissionais do Magistério Pablico
da Educacéo Bésica como sendo:

Art. 2° 81- S&@o considerados profissionais do magistério aqueles que
desempenham as atividades de docéncia ou as de suporte pedagogico a
docéncia, isto €&, diregdo ou administragdo, planejamento, inspecao,
superviséo, orientacdo e coordenacao educacionais, exercidas no &mbito das
unidades escolares de Educacdo Baésica, em suas diversas etapas e
modalidades (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio,
Educacao de Jovens e Adultos, Educacdo Especial, Educacéo Profissional,
Educacéo Indigena), com a formacao minima determinada pela legislagao
federal de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. (CNE/CEB n. 2, de
28/5/2009)

Os tutores desta forma, mesmo ndo sendo reconhecidos a estimada
importancia dentro da LDB, foram posteriormente mediante as resolu¢bes que
também possuem legitimidade, fazendo com que sejam componentes da estrutura de
profissionais da educacéo, fazendo parte do processo de aprendizagem de modo a
agregar a funcionalidade dos ciclos e de consequéncia o processo de aprendizagem
de cada aluno em sua individualidade.

Deste modo, incluir dentro do ensino o tutor, que possui como sua fungéo o de
tutoriar e indicar os melhores caminhos para os alunos € de grande valia, justamente,
porque se dividir as funces dentro do sistema educacional, sem pesar para apenas
uma funcdo ou outra, traz melhores indicativos para o alcance do processo de

aprendizagem do académico.

5.10 Perfil dos profissionais

Conforme a leitura do PPC até o momento, podemos perceber que existe uma
preservacdo para o tratamento humanitario escolar, em que para uma boa
aplicabilidade se faz necessario de um perfil profissional adequado, capaz de
compreender todos os objetivos, fundamentos, principios e caminhos pelos quais a
escola da serra pretende exercer dentro do seu ensino.

Destacam do PPC, como objetivo a ser tracado a existéncia de profissionais
gue tenham competéncias além de um bom desenvolvimento conteudista em sala de
aula, mas também serem éticos, respeitosos, cordiais e colaborativos, capazes de

escutar sem prejulgamentos e de exercer a autoridade de forma equilibrada.
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E descrito, que o ambiente escolar é preciso ser agradavel, acolhedor e
respeitoso devendo ser construido com tranquilidade, bom humor, alegria e
entusiasmo, baseado por uma equipe escolar (e ndo somente os professores) que
transmitem ética, confianca, respeito mutuo, colaboragéo, verdade e transparéncia.
Informam ainda, a obrigatoriedade de os profissionais da escola conhecerem
detalhadamente o Projeto Pedagdgico e serem coerentes com ele, trabalharem em
equipe, serem proativos e responsaveis pela evolucdo atitudinal do aluno.

A partir das concepcdes do PPC, podemos perceber que algumas questdes se
assemelham com as determinacfes legais, direcionando além dos pontos acima
mencionados, a importancia de os docentes sempre buscarem melhorar e aperfeicoar
0s seus trabalhos através de capacitacdes e disposicOes para melhoria continua,
conforme artigos da LDB (Brasil, 1996) que destacam:

Art. 32 - bonificacdo de desempenho.

Art. 36, paragrafo 12 - escolha de areas de conhecimento e de atuacgéo
profissional.

Art. 58, paragrafo 2°- Pedagogia hospitalar, classe hospitalar e assisténcia
pedagégica domiciliar.

Art. 61, inciso IV - profissionais com notorio saber.

Art. 61, 62 e 62-A - profissionais da educacao, trabalhadores da educacao.
Art. 67, inciso Il - piso salarial, valorizacdo do magistério e visao internacional
do salério do professor do ensino fundamental.

Art. 75, paragrafo 4° - certificagdo de professores.

Os mencionados artigos abordam de maneira geral sobre a valorizagcdo do
profissional da educacdo, incluindo sua formacdo e piso salarial. Entretanto,
reconhecemos que ainda € preciso melhorar bastante o reconhecimento dos
educadores no cenario educacional geral, para que se sintam incentivados a
produzirem um bom planejamento pedagogico.

Compete esclarecer, que para o cenario publico, por mais que exista um grande
desenvolvimento de cursos de capacitagéo para os profissionais, no qual competiria
uma pesquisa especifica para verificar o porqué de na maioria das escolas ainda
existirem dificuldades com resultados nédo agradaveis.

Interessante frisar o fato de a propria legislacdo reconhece ndo somente aos
docentes que possuem maior contato direto com os alunos, mas também todos
agueles que séo envolvidos indiretamente, com servigos auxiliares conforme Art. 61,
inciso Il da legislacdo que aborda sobre os demais profissionais da educacéo, que na

integra ressalta:
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Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
sdo:

Il — trabalhadores em educacédo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacio em administracdo, planejamento, supervisdo, inspe¢do e
orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas; (Lei n°® 9.394/1996).

Hernandez (1998) destaca que dentro de uma peca-chave do ensino e da
aprendizagem que possibilite aos docentes uma prondncia sobre 0s avangos
educativos dos alunos e, a esses, contar com pontos de referéncia para julgar onde
estdo, aonde chegar e do que vao continuar aprendendo. O processo avaliativo é
importante, mas nao deve ser considerado como ponto crucial dentro do processo de
ensino, nada mais é, que uma fase do processo de aprender, ndo podendo ultrapassar
ou gerar possiveis danos ou traumas aos discentes.

A Escola da Serra trata sobre o professor como aquele que incentiva seus
alunos a compreenderem o significado de ser estudante, envolvendo prontidéo,
comprometimento, autoexigéncia, organizacdo e equilibrio no desenvolvimento das
diversas inteligéncias, contribuindo assim para que o aluno desenvolva sua
autonomia.

O tépico do PPC se encerra com os indicativos, que seria o sexto aspecto, que
aborda sobre o professor enxergar-se como responsavel pela formacéo global do
aluno, ndo apenas pela aprendizagem especifica de sua area de conhecimento. Isso
significa de modo geral que o professor deve ajudar o aluno a desenvolver habilidades

de vida, como valores, boas maneiras, relacionamento, disciplina e ética.

5.11 Comunidade escolar

O projeto pedagogico trabalha ainda sobre o perfil da comunidade escolar, que
advém desde uma estrutura ainda em 2004, pelos os seus educadores, familiares e
alunos durante o planejamento estratégico para criagdo da escola. O autor enfatiza
gue a generalizacao é inexata, mas descreve as caracteristicas gerais da comunidade
da escola, incluindo as familias, funcionarios e alunos.

Sobre as familias, destaca que procuram a Escola da Serra pessoas que
acreditam em uma educacdo humanista, critica e significativa, voltada para a

formacéo de jovens autbnomos e que cultivem valores baseados na solidariedade e



59

no bem coletivo. Além disso, desejam uma escolarizacdo sem sofrimento, que propicie
a descoberta e o desenvolvimento de seus potenciais e tratamento individualizado.

Entre os alunos que deveréo atender ao perfil, capazes de conseguir participar
ativamente dentro das atividades curriculares da escola, devem ser caracterizados
pela simplicidade, pela capacidade de acolhimento aos novos colegas, pela
tranquilidade com que convivem na diversidade, pela serenidade, alegria e
espontaneidade. Eles desenvolveram grande habilidade de anélise e pesquisa, sabem
exercer a critica, gostam de participar, sdo autbnomos, criativos e rejeitam
esteredtipos.

N&o menos importante, a comunidade que vive as proximidades da Escola da
Serra, que almejam uma sociedade democratica justa, inclusiva, humanista, que
valoriza as diferencas, onde impere a solidariedade, o respeito, a ética, a cooperacéo,
onde a liberdade seja o espaco da expressdo criativa e de construcdo da
individualidade. Essa sociedade sera construida por cidadaos atuantes, criticos e
éticos, sem medo do novo, que terdo discernimento para avaliar situagcdes com
autonomia e criatividade, balizados pelo senso de justica e honestidade.

E importante enfatizar que a inclusdo da comunidade escolar no projeto
pedagogico da Escola da Serra tem sido considerada um elemento crucial para o
processo de aprendizagem, visando promover uma abordagem mais democratica.
Essa abordagem tem sido discutida por renomados autores do campo educacional,
como Pedro Demo (2005) e Christensen (2002). Além disso, a falta de aceitagcédo por
parte do publico-alvo, incluindo alunos, pais e comunidade, é uma das principais
criticas a falta de inovacéo nas escolas.

A legislacdo patria a respeito de tal assunto menciona em seu artigo 12,
especificamente em seu inciso VI, sobre a necessidade da unidade escolar
desenvolver a integracédo entre a sociedade, familia para com a Escola.

Esta intencdo legislativa € justamente ndo responsabilizar o crescimento e
desenvolvimento cognitivo, autbnomo e humano dos individuos somente para a
escola, mas proporcionando o rateamento destas responsabilidades. Até porque nao
compete somente a escola desenvolver um trabalho autbnomo e democratico sendo
que ao chegar na comunidade em que vive ou domicilio conviver com situagfes
totalmente diferentes (Carneiro, 2018).

E td0 verdade, que em ato continuo a legislacéo dispde em seu artigo 13, inciso

VI sobre a necessidade de colaboracdo docente com as atividades a serem
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desenvolvidas para que possa alcancar esta articulacdo necessaria entre escola,
familia e comunidade. Assim como, predispde como principios na gestdo democratica
a ser esperada como a participacdo das comunidades escolares, conselhos e demais
que se fizerem necessarios, conforme artigo 14, inciso Il da lei 9.394/1996.

A lei de diretrizes e bases da educacao dentro de toda sua estrutura como ja
mencionado ao longo deste trabalho, no qual tenta fazer cumprir com os principios
basilares da carta Constituinte, no qual determina o acesso a educacdo adequada e
de qualidade a todos os individuos sem distincdo. Neste viés, incluiram o artigo 20 da

mencionada lei (Brasil, 1996), que aborda o seguinte:

Art. 20. As instituicdes privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes
categorias: (Regulamento) (Regulamento) | - particulares em sentido estrito,
assim entendidas as que séo instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas
fisicas ou juridicas de direito privado que ndo apresentem as caracteristicas
dos incisos abaixo;

Il - comunitarias, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas
educacionais, sem fins lucrativos, que incluam na sua entidade mantenedora
representantes da comunidade; (Redacéo dada pela Lei n°® 12.020, de 2009).

Temos a partir de tal leitura, que mesmo quando estivermos diante de um
ensino eminentemente particular, ainda sim serd composto por parte de integrantes
da comunidade local, abrangendo ainda mais a fungédo e papel da populagdo no
ensino brasileiro, ou seja, ndo é somente participar indiretamente, mas diretamente
das decisdes que influenciam e interferem na gestao democrética esperada.

No que compete a responsabilidade da comunidade escolar, o legislativo
buscou trazer maiores participacdes internas, trazendo inclusive a possibilidade de
deciséo sobre a lingua estrangeira a ser desenvolvida a partir do quinto ano do ensino
fundamental, de acordo com o artigo 26, 85° da LDB.

A patrtir disso, podemos perceber que a inclusdo da comunidade no ambito da
estrutura escolar, aléem de favorecer com o proprio sistema, também fornece a
aplicacdo préatica de todo ensino democratico que se espera conter dentro das
escolas, evitando justamente o rompimento dos contetudos apreendidos em um local
ou outro. Até porque, conforme David Ausubel toda a estrutura cognitiva académica é
de extrema valia, inclusive aquilo que ndo aprende dentro da escola mais que de

alguma maneira ira interferir na sua aprendizagem.
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5.12 Parte pratica - o agir da Escola da Serra

Importante iniciar destacando que para a escola da serra, se divide a pratica
pedagdgica em trés grandes eixos:

 Habilidades de vida como diretrizes formativas transversais.

» Autonomia como principio, meio e fim da agao pedagdgica.

* Processo de aprendizagem estruturado em seis etapas (Escola da Serra,

2023, p. 35).

Temos a partir de entdo, que a reflexdo que se da sobre as mudancas no
mundo atual e como essas transformacdes impactam a educagéo, o conhecimento
enciclopédico ja ndo é suficiente para atender as demandas do mundo moderno. Para
uma educacao que se concentra apenas em contetdos formais descontextualizados
ja ndo é sustentavel.

Existe e claro, a importancia das competéncias socioemocionais ou habilidades
de vida, que s&o habilidades importantes para uma vida equilibrada e produtiva e que
também estéo presentes nas diretrizes da BNCC (Base Nacional Comum Curricular).
O desenvolvimento dessas habilidades é visto como um objetivo comum a todas as
areas e ciclos da educacao, e os educadores devem trabalhar para ajudar os alunos
a alcancar niveis mais elevados de autonomia.

E preciso existir a realizacdo de uma avaliagio diagnostica no inicio do ano
letivo para orientar o trabalho da equipe pedagogica na definicdo de estratégias que
visem estimular o desenvolvimento das habilidades de vida que faltam a cada aluno,
demonstrando uma preocupacao com a individualidade e especificidade do processo
de aprendizagem de cada estudante.

Nos primeiros capitulos, buscamos trabalhar algumas teméticas sobre a funcao
da escola dentro do ensino democrético, verificar a forma pelo o qual a escola da serra
aborda, faz com que interpretamos como ponto positivo, em face de perceber a
importancia da existéncia da escola, porém nao coloca como ponto crucial para o
crescimento humano e autbnomo dos alunos, mesmo se tratando de ensino particular
e, por vezes, estereotipada em relacdo aos seus prédios e ensinamentos dentro do
mercado.

Esta autonomia, deve ser construida, porque ninguém nasce autbnomo e a

autonomia é uma competéncia a ser aprendida praticando-se autonomia. Para isso, é
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importante que as criangcas e jovens sejam encorajados a assumir desafios
compativeis com suas possibilidades e sejam chamados a opinar, escolher e
responsabilizar-se por suas decisfes. O educador deve abandonar o habito de tutelar
a crianca e o jovem e valorizar o que eles tém a dizer, desejando que se sintam
capazes, confiantes e empoderados, a escola destaca a possibilidade de ser
conduzido mediante a construcdo coletiva de combinados, eleicbes de temas de

projetos coletivos e atividades optativas (Oliveira, 2007).

5.13 Aprendizagem significativa: um processo em 6 etapas

Dentro do projeto pedagdgico, os autores buscam trabalhar a aprendizagem
mediante 6 etapas, que elucidam cada uma. Existe, e claro uma correlagdo com a
teoria epistemoldgica de David Ausubel, influenciando no projeto pedagadgico.

Importante destacar, que a Escola da Serra vem atualizando o projeto
anualmente, tendo paralisado ou reduzido somente no periodo pandémico. E esta
teoria da aprendizagem significativa, foi bastante indicada nos anteriores projetos
pedagdgicos, sendo repetido no lancado em 2023.

De maneira a garantir toda essa constru¢cdo de conhecimentos soélidos e
abrangentes, a Escola da Serra estabeleceu um processo de aprendizagem
estruturado em seis etapas, que comeca com a Conexao (Lancando ancoras), em que
o aluno estabelece um vinculo forte e significativo com o contetdo a ser trabalhado,
levanta hipéteses e define perguntas de pesquisa orientadoras do trabalho. Em
seguida, na etapa de Planificacdo (Eficiéncia e Eficacia), o aluno se organiza para o
trabalho, definindo metas, recursos necessarios e possiveis planos B.

Este processo de aprendizagem da Escola da Serra tem como estratégia
prioritaria a produgéo de conhecimento, com o objetivo de guiar os alunos no despertar
do espirito investigativo e no desenvolvimento de competéncias para se tornarem
jovens pesquisadores e produtores de conhecimento, capazes de contribuir para a
transformacdo do mundo, no qual precisamos.

A Escola da Serra menciona que sobre o ensino de linguas estrangeiras
diversificadas, baseando-se em um novo modelo estruturado a partir de 2023. Esse
novo conceito é baseado em sete principios descritos no PPC (pag. 39) que buscam

assegurar a coeréncia das estratégias de ensino com o conceito de educagao que se
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desenvolve na escola. Ocorrendo em uma continuidade de atos ao longo dos anos
estudantis, do qual destacam-se trés fases: Prontidao, Aquisicéo e Estruturacao.

A fase conhecida como Prontiddo ocorre na Educagédo Infantil e no primeiro
ciclo do Ensino Fundamental, e o trabalho dedicado a familiarizacdo com a lingua,
desenvolvimento do gosto pelo aprendizado do novo idioma e alcance de prontidao
para uma aprendizagem posterior mais sistematizada. Para estimular esse processo,
a escola utiliza a metodologia ChatterBox, descrita no PPC que busca fazer com que
as criangas vivenciam o inglés em situacdes reais e sem traducgdo, utilizando livros
originais de literatura infantil em lingua inglesa.

Dentro do segundo ciclo até o Ensino Médio, a escola institui um curriculo
estruturado por niveis, Unico para todos os ciclos, que assegura a continuidade no
aprendizado e garante que cada aluno estude o que corresponde ao seu nivel real de
conhecimento. Os primeiros niveis consistem na Fase de Aquisicdo da lingua, com
intenso foco na comunicacéao oral (fala e compreensédo), agregando-se também o foco
na habilidade de leitura. A Fase de Estruturacéo ocorre a partir do momento em que
os alunos tém conhecimentos suficientes para sistematizar o conhecimento da lingua,
acrescendo-se o foco na escrita.

Assim, a escola busca potencializar os bons resultados ja alcancados e
proporcionar aos alunos a oportunidade real de aprendizagem das linguas
estrangeiras de forma significativa, onde os alunos s&o os protagonistas do processo
de aquisicdo da lingua, devendo estar em evidéncia em todo o ambiente da escola.
Enfatizam que aprender uma lingua estrangeira consiste em potencializar a
capacidade de comunicacédo, desenvolvendo a habilidade de utilizar o repertério que
o aluno possui na lingua estrangeira de forma arrojada e criativa, investindo na
autonomia do aluno.

No PPC, em que menciona sobre a forma avaliativa, ja que ndo imperam o
sistema de provas, como a maioria das escolas tradicionalistas. Abordamos nos
capitulos iniciais, 0 quanto uma avaliacdo pode potencializar ou atrasar os indices
escolares. Portanto, a proposta a ser utilizada deve ser levada em consideracao,
principalmente pela participagdo ativa do aluno e a facilitagcdo com a correcéo e
controle por parte do docente.

O acompanhamento e avaliacdo dos alunos em uma escola, desde a entrevista
inicial até a avaliacdo diagnostica e o acompanhamento continuo. A avaliagcdo do

desempenho escolar é baseada nas vertentes diagndstica, processual formativa e
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considera o desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais, como
autoconhecimento, autoestima, criatividade, ética e autonomia.

A avaliagcdo ndo € apenas medir o conhecimento do aluno, mas oferecer apoio
personalizado e orientacdo para aprimorar sua aprendizagem e desenvolvimento. A
escola, assim, utiliza um sistema informatizado de gestdo académica para
acompanhar os objetivos de aprendizagem e a evolucédo do aluno. O texto do PPC
aborda que o aluno ndo recebe notas, mas sim observacdes e orientagdes do
professor para se concentrar em sua propria evolucao.

Neste diapasao, impera-se relembrar o contexto do artigo 23, inclusive ja citado
neste trabalho que independentemente da forma pedagdogica em que se der o0 ensino
desde que respeitado o individuo o foco central sempre sera o processo de
aprendizagem.

A proposta do projeto pedagdgico da Escola da Serra para a Educacéo Infantil,
€ baseada em autores construtivistas que propdem o desenvolvimento da autonomia
moral, do pensamento e da a¢do. Organiza-se segundo o conteudo disposto pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e tem como eixos estruturantes as
interacbes e a brincadeira, que sdo linguagens essenciais da infancia. A proposta
pedagdgica visa assegurar os direitos da crianca e dos adolescentes.

Por sua vez, no ensino fundamental, que é uma etapa essencial e obrigatéria
da educacao bésica brasileira, destinada a criancas e adolescentes de 6 a 14 anos de
idade. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional estabelece os objetivos do
Ensino Fundamental, que incluem o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, a compreensdo do ambiente natural e social, o fortalecimento dos
vinculos de familia e dos lagos de solidariedade humana, entre outros (Carneiro,
2018).

A Escola da Serra tenta estruturar nesta etapa uma divisdo em trés ciclos de
formacao, que buscam respeitar os tempos e ritmos diferenciados de aprendizagem
de cada aluno, garantindo processos mais inteiros e rica convivéncia entre estudantes
de idades diferentes, além de tratar o curriculo ndo como uma sequéncia arbitraria e
compartimentada de conteldos, mas como um conjunto de conhecimentos
indispensaveis para a formacao plural dos alunos.

Dentre os ciclos do ensino fundamental, existira a enfatizacdo da organizacéo
do ambiente de aprendizagem e os méetodos de ensino aplicados em cada um deles.

No segundo ciclo, os alunos utilizam sal6es equipados com recursos especificos para
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cada area de conhecimento, negociando com os professores 0s roteiros de pesquisa
e assumindo a responsabilidade pela sua aprendizagem. Ja no terceiro ciclo, todas as
disciplinas séo lecionadas por professores especialistas e o curriculo é ampliado,
incluindo filosofia, sociologia, fisica, quimica e espanhol. Além disso, os alunos
participam de um projeto anual de acampamento em meio a natureza, que exige
habilidades préticas e conhecimentos de seguranca pessoal e do grupo.

Ja no ensino médio, a reflexdo realizada pela a Escola da Serra, da-se pela a
importancia de uma educacdo mais inovadora e focada no desenvolvimento dos
jovens como sujeitos criticos e capazes de transformar a realidade. Existe uma
necessidade de superar a dicotomia entre 0s modelos propedéuticos e
profissionalizantes, que historicamente tém caracterizado o Ensino Médio, para uma
abordagem mais integrada, baseada em principios construtivistas e que valorize a
formacdao sociopolitica dos alunos.

No PPC, é preciso reconhecer os alunos como sujeitos de direitos, capazes de
propor e executar acbes a partir de seus préprios interesses e necessidades
individuais e coletivas. Para isso, é necessario um curriculo que contemple multiplas
necessidades socioculturais e econdémicas, articulando os processos de ensino e
aprendizagem em torno de principios como trabalho, politica, ciéncia, cultura e
autoconhecimento.

Dentre as ultimas movimentacdes legislativas, temos o novo ensino médio, que
esta sendo bastante discutido a sua implementacao nas escolas. Dentro da Escola da
Serra segue a estratégia pelos estudos autbnomos orientados e agrupados dos alunos
em um unico ciclo de formagdo. Como um dos pilares do conceito pedagogico da
escola é o respeito aos ritmos individuais, a data de inicio de um ciclo nem sempre
sera a mesma para todos os alunos. A nova estrutura do ensino medio se divide em
duas partes: a Formacdo Geral Basica (FGB) e a Formacdo Personalizada (FP). A
FGB é de carater compulsério e correspondente a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), e a FP é direcionada aos interesses especificos do aluno.

A carga horéaria da Formacado Personalizada na Escola da Serra abrange
atividades de Cidadania e Projeto de Vida (CPV), atividades do Campo de Interesse
Académico (CIA) e Atividades Optativas. O CIA é um arranjo das areas de
conhecimento, onde o aluno escolherd uma como foco dos seus estudos visando

acesso ao ensino superior.
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A maior parte das atividades pedagdgicas € realizada de maneira individual e
autbnoma, com a menor intervencao possivel do professor. As habilidades de trabalho
em grupo serdo alcangcadas em projetos em pares ou trios e em atividades conjuntas
esporadicas. Um professor que pretenda reunir um grupo maior de alunos para
atividade em conjunto devera apresentar justificativa forte e plausivel a consideracao
da Coordenacdo Pedagogica, que estara atenta para que a excec¢ao nao se torne

regra e que ndo se permita o retorno a formacao de turmas.

5.14 Exercicio da autoridade

Percebemos, que a escola avalia 0o seu exercicio como uma ferramenta
constituida por inteiro, e ndo formalizada totalmente. Seria dizer, que por mais que
existam orientacdes e determinadas condutas a serem seguidas, sempre estaremos
diante de uma possibilidade de mudanca de interpretacées sobre como lidar e aplicar
esta autoridade.

A importancia da autonomia na educacao e como ela é construida ao longo do
desenvolvimento da personalidade, surgindo espontaneamente, mas é precedida por
uma relacdo de heteronomia, em que o outro exige atitudes e acfes adequadas da
crianca ou jovem. Isso contribui para que eles desenvolvam seu potencial para tomar
a iniciativa independentemente do comando externo, ou seja, com autonomia
(Oliveira, 2007).

Para isso, € necessario existir limites claros para a construcdo da autonomia e
para a tranquilidade da crianca e do jovem, mas que eles pressupdem o dialogo
franco, a escuta atenta, a busca de compreenséo de motivagdes, o0 respeito mutuo e
0 exercicio da autoridade de maneira firme e justa, sem autoritarismo nem histeria.

Além disso, preconizam que € essencial que os alunos participem da
construcdo de regras de convivéncia e de garantia do processo de aprendizagem, pois
sao corresponsaveis pela manutencao de um ambiente adequado a aprendizagem.

O exercicio da autoridade € a contrapartida legitima e necessaria de uma
responsabilidade assumida, e que quanto maior a responsabilidade, maior devera ser
o nivel de autoridade. Nesse sentido, o professor tem o dever de exercer um nivel de
autoridade necessario para que o ambiente e as relagcbes sejam propicios a
aprendizagem, sem confundir democracia com democratismo, anomia ou relaxamento

(Oliveira, 2007).



67

A importancia da postura do professor na construcdo de um ambiente
educacional adequado para o desenvolvimento dos alunos € fundamental. O professor
deve ser consistente e coerente na cobranga de atitudes e comportamentos dos
alunos, evitando ameacas vazias e sendo persistente no seu papel de educador
(Oliveira, 2007). Existe é logico a importancia da escuta ativa do professor ao orientar
ou corrigir um aluno, porém deve ser evitado pré-julgamentos e buscando reconhecer
a parcela de razédo do aluno. A relacéo de confianca e respeito mutuo entre professor
e aluno deve ser valorizada como um elemento importante para 0 sucesso

educacional.

5.15 Estrutura funcional e formas de participagéo

Buscamos trazer a mesma citacdo apresentada pela a escola da serra, que
dentro da sua estrutura organizacional divide em trés niveis: direcdo, geréncia e
operacional. Na parte da direcao, temos o Diretor-geral, Diretor Pedagdgico, Diretora
Administrativa-Financeira e Diretora de Clientes. No nivel gerencial, estdo a
Assessora da Direcdo Pedagdgica, os Coordenadores Pedagogicos e as Gerentes
Administrativa e de Clientes. JA no nivel operacional, encontram-se as unidades
responsaveis pela execucdo das diversas atividades setoriais.

Dentro da gestéo pedagdgica, existem trés setores, sendo eles: Coordenadores
Pedagdgicos, Secretaria Escolar e Nucleo de Psicologia. O objetivo é explicar suas
funcdes, responsabilidades e atribuicdes dentro da instituicao.

Os Coordenadores Pedagogicos sdo indicados pelo Grupo Diretor e tém um
mandato de trés anos. Busca-se sempre assegurar a renovacgao parcial da equipe de
Coordenadores para equilibrar renovacéo e experiéncia, preservando a continuidade
dos trabalhos e da cultura do grupo. As atribuicbes desses coordenadores sao
responsaveis por coordenar e orientar a equipe de professores, planejar e
implementar o curriculo escolar, monitorar o desempenho académico dos alunos e
promover a integracao da escola com a comunidade.

A Secretaria Escolar é responsavel pela guarda e emissao de documentos
escolares, inclusive o Projeto Pedagdgico, aderindo fielmente as diretrizes deste e a
legislacdo educacional. Além disso, ela presta informacdes e atende as orientacdes

dos representantes dos 6rgdos de fiscalizacdo dos sistemas federal, estadual e
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municipal de ensino. Essas fun¢des sdo essenciais para garantir a transparéncia e a
legalidade das atividades da escola.

O Nucleo de Psicologia tem como responsabilidade a criacdo de um ambiente
de escuta para os alunos, onde eles possam se sentir a vontade para expressar seus
pensamentos e sentimentos. Eles também auxiliam os alunos com deficiéncia ou com
dificuldades escolares e coordenam a elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento
Individual e das Orientac¢des para a Aprendizagem. Além disso, o Nucleo participa das
entrevistas de admissédo, orienta os novos alunos e suas familias, e apoia outros
setores da instituicAio em processos de recrutamento, selecdo, avaliacdo e
capacitacao de pessoal.

Também temos no PPC outras fungbes, como o da bibliotecéria, sendo
responsavel pelo acervo literario e de referéncia da escola, selecionando,
catalogando, incorporando e repondo obras de interesse. Os Auxiliares de
Coordenacédo responsaveis por prestar apoio operacional ao Diretor Pedagdgico, a
Assessora da Direcdo Pedagogica, aos Coordenadores Pedagdgicos e Tutores.

As reunides e atendimentos aos pais Sao registrados por meio de atas,
aplicativo ou e-mail institucional, e ficam arquivados nas pastas individuais dos alunos.
Desta forma visualizamos que a escola da serra é dividida em cinco instancias
colegiadas: o Grupo Diretor, o Grupo Gestor, a Coordenacdo Pedagogica e o
Conselho de Classe.

O Grupo Diretor é composto por quatro membros, incluindo o Diretor Geral, o
Diretor Pedagogico, a Diretora Administrativo-financeiro e a Diretora de Clientes da
Multiplicadora Escola da Serra. Essa instancia colegiada se retne regularmente para
avaliar a execucdo do Projeto Pedagogico, analisar o andamento administrativo-
financeiro da escola e tomar decisdes estratégicas. O Grupo Diretor também pode ser
convocado em carater extraordinario por qualguer um dos seus membros.

JA o Grupo Gestor é formado pela Diretora Administrativa, a Diretora de
Clientes e o Diretor Pedagogico, e se reune semanalmente para discutir questdes
gerenciais e assuntos criticos relacionados ao cotidiano da instituicdo. Busca-se
sempre a tomada de decisdes por consenso, mas em casos em gue iSso ndo é
possivel, o assunto é encaminhado para o Grupo Diretor.

O Grupo Diretor e o Grupo Gestor tém papéis diferentes, sendo responsaveis

por tomar decisdes estratégicas e gerenciais, respectivamente. As informacdes
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registradas pelos Auxiliares de Coordenacéao ficam arquivadas nas pastas individuais
dos alunos.

A Coordenacgdo Pedagogica € formada por diferentes profissionais da escola,
que se reunem semanalmente para tomar decisdes técnicas e metodologicas
relacionadas ao Projeto Pedagogico da escola. Essa instancia também busca
assegurar o desenvolvimento integrado da acdo educativa em todos os segmentos
escolares, compatrtilhar boas praticas e assessorar o Grupo Gestor.

As Articulagbes de Area do Conhecimento sdo formadas por coletivos de
professores de cada area de conhecimento da escola, que se reinem periodicamente
com o objetivo de fortalecer a identidade da area, garantir a coesdo do grupo de
professores, assegurar a harmonia de sua atuacdo, a consisténcia vertical do
curriculo, a organicidade dos projetos desenvolvidos e a coeréncia das estratégias
didaticas com o Projeto Pedagdgico.

Sendo assim, surge o Conselho de Classe formado pelos professores de cada
ciclo, sendo presidido pelo Diretor Pedagdgico e reunindo-se mensalmente para
deliberar sobre assuntos relacionados ao desenvolvimento pedagégico e a vida
escolar dos alunos. Essa instancia também decide sobre a aprovacao, progressao
condicionada, retencdo ou terminalidade especifica de alunos ao final de um ciclo, e
se reune extraordinariamente para casos graves de indisciplina ou inadaptacdo
escolar. E possivel ao aluno e/ou sua familia requerer revisdo de deliberacéo do
Conselho de Classe, e excepcionalmente, o Grupo Diretor pode propor a reformulacéo
ou revogacao de deliberactes do Conselho de Classe.

A participacdo dos diferentes agentes na vida da escola, desde os funcionérios
de apoio até as familias dos alunos. Ja a participacéo dos alunos é garantida pelo seu
livre acesso a qualquer nivel da instituicdo, pelo direito de propor e realizar
assembleias, de organizarem comissdes e indicarem representantes de ciclo. A
existéncia de um Grémio Estudantil é assegurada pela lei federal e regulada por
estatuto, com direito a convocar assembleias de alunos, reunides ou eventos
estudantis nas dependéncias da escola com a prévia ciéncia e anuéncia da direcao
pedagdgica.

A participagdo das familias é garantida por meio de uma série de encontros ao
longo do ano, desde a reunido geral de pais no inicio de cada semestre letivo, reunides
por ciclo, plantdes pedagdgicos com os professores e reunides individuais. Questbes

rotineiras devem ser tratadas por mensagem ou telefone, evitando sobrecarga
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desnecessaria aos educadores. A relacéo entre as familias e a escola deve se basear
na confianca muatua e se concretizar em atitudes de respeito e cooperacdo. A
Associacdo de Pais da Escola da Serra € uma instancia autbnoma de representacéo
das familias dos alunos, regulada por estatuto proprio, que historicamente teve um
papel importante como parceira da instituicdo, contribuindo para o aperfeicoamento
dos trabalhos desenvolvidos, mas que atualmente encontra-se inativa (Escola da
Serra, 2023).

E importante pontuar que temos uma estrutura organizacional de grande
aspecto, em que se observassemos no aspecto da escola publica temos uma
composicao diferente € mais complexa de proporcionar os proprios objetivos contidos
na LDB. Por sua vez, a estrutura da escola por ser muito bem estruturada e dividida
as funcdes facilitando o alcance na pratica dos principios intitulados na constitui¢ao,
LDB e pela prépria escola.

E I6gico que isso ndo significa, assim como Pedro Demo (2008) e Ken Robinson
(2015) afirmam que, para se ter bons resultados faz necessério de profissionais

capacitados e bem estimulados, mesmo que em situagcdes adversas.

5.16 Admissao dos alunos

Para a escola da serra, ndo menos importante também ¢ a tratativa e forma de
admisséo dos alunos, que tem como premissa que qualquer aluno pode estudar na
escola desde que demonstre seriedade de propdsitos, compromisso com sua
formacao e sintonia com a proposta pedagoégica da escola.

O processo de admissao consiste em conhecer o aluno e sua familia, suas
potencialidades e dificuldades, histéria escolar, propdésitos para o futuro e motivacao
para estudar na escola. Alunos com seis anos até 31 de margco do ano em curso serao
classificados no primeiro ciclo do Ensino Fundamental, e nos demais casos, a
classificacéo sera efetuada de acordo com o historico escolar. O indeferimento de uma
solicitacdo de matricula podera ocorrer por diversos motivos, como a inexisténcia de
vagas, incongruéncia entre os valores da escola e os da familia/aluno, entre outros.

A respeito de tal aspecto podemos destacar o artigo 24, inciso Il, alineas a, b e

C, que destacam:

Art. 24. A educacéo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada
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de acordo com as seguintes regras comuns:

Il - a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino
fundamental, pode ser feita:

a) por promocao, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a série ou
fase anterior, na prépria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas;

¢) independentemente de escolarizagdo anterior, mediante avaliacdo feita
pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do
candidato e permita sua inscricdo na série ou etapa adequada, conforme
regulamentacado do respectivo sistema de ensino; (Brasil, 1996).

Para Carneiro (2018) o artigo 24 faz correlacdo com o artigo 12 do mesmo
diploma legal, justamente entre as incumbéncias de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica englobando desde a proposta pedagdgica, certificacdo e conhecimento.
E I16gico que o sistema de ensino regulamenta a matéria possibilitando que a escola
avalie o grau de desenvolvimento do candidato, mas somente este pode incorporar
ou nao dentro do patriménio do conhecimento adquirido.

E interessante ressaltar que no contexto do ensino publico, avaliar o interesse
académico dos alunos e sua dedicacdo € uma tarefa desafiadora. Seria necessario
realizar uma pesquisa especifica para mensurar os indices de alunos que realmente
se comprometem desde o momento da matricula na Escola da Serra. No entanto, no
ensino publico em geral, a obrigacdo constitucional de fornecer educacdo de
qualidade a todos os individuos, independentemente de seu interesse ou motivacao,
agrava significativamente a situacdo. Portanto, € fundamental desenvolver boas
praticas pedagdgicas que incentivem a participacdo e engajamento dos alunos, a fim

de evitar a evasao escolar.

5.17 Classificacao e reclassificacao

Neste topico, a classificacédo e reclassificacdo de alunos dentro das escolas.
Para a classificacdo é o posicionamento do aluno em uma etapa compativel com sua
idade, experiéncia e nivel de conhecimento, normalmente por promog¢do de um nivel
para outro.

Ja a reclassificacdo é o reposicionamento do aluno em uma etapa diferente
daquela indicada em seu histérico escolar, podendo ocorrer por aceleracdo de
estudos, avangco em curso ou série ou por aproveitamento de estudos realizados com
éxito (Oliveira, 2007). Assim, a Escola da Serra compreende a reclassificacao

resultante desses processos como um direito do aluno e da familia, e que os critérios
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e procedimentos devem ser rigorosos para garantir a transparéncia e legitimidade do
processo.

Estas diferencas de reclassificacdo e a aceleracdo de estudos € uma forma de
proporcionar aos alunos com atraso escolar a oportunidade de atingir o nivel
correspondente a sua idade. O avanco, por sua vez, € uma maneira de propiciar ao
aluno que tenha atingido a meta do ciclo antes do prazo normal ou que apresente
desempenho notavelmente superior ao nivel em que esteja classificado a
oportunidade de adiantar-se para etapas mais avancadas do processo de
aprendizagem (Oliveira, 2007). Pode ocorrer, e l6gico o aproveitamento de estudos &
a possibilidade de validar estudos realizados com éxito pelo aluno em outras
instituicdes ou mesmo fora da escola.

Importante trazer os aspectos descritos por Carneiro (2018), que aborda em
seu livro sobre a LDB que no artigo 24, inciso Il, alinea “c” que trata do reconhecimento
de aprendizagens desenvolvidas independentemente da escolaridade anterior,
mesmo fora do ensino regular porque a real importancia e sobre o conhecimento
formalmente sistematizado.

Na mesma linha tedrica, 0 mesmo autor menciona que o sistema de progressao
e reclassificacdo é composto por uma camada de dificuldade operacional,
principalmente pela a cultura da constru¢do curricular que em contrapartida tem
auséncia de um projeto pedagogico estruturado, proprio e capaz de ser executado.

Para Carneiro (2018), o processo poderia ser positivado se dentro do ensino
fundamental fosse aplicado a estrutura em ciclos (Art. 32, 81°), no ensino médio uma
organizagéo curricular que realce a plurissignificagdo dos conteudos curriculares e as
atividades continuas de reconstrucao dos saberes aos alunos, principalmente voltada
a educacao profissional, com o uso de mecanismos de modulariza¢ao, ou seja, a ndo
fragmentacao e estanque das disciplinas, mas o uso efetivo dos contetdos, em que

por suas proéprias palavras menciona:

Na verdade, constata-se que a escola brasileira vai deixando de lado a
possibilidade da oferta de matricula por disciplina, para se concentrar na
oferta seriada. De um lado, pelas dificuldades na area dos registros escolares
e, por outro, porque os custos aumentam a medida que demandam mais
professores, além de ter uma baixa repercussao na integralizacao de estudos
por parte dos alunos com maiores condi¢cdes de aprendizagem (Carneiro,
2018, p. 458).

Com base nos aspectos mencionados, pode-se inferir que os resultados

positivos alcancados pela Escola da Serra, objeto de discusséo neste trabalho,
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possivelmente decorrem de uma estruturacdo adequada do projeto pedagodgico e dos
esforcos em sua implementacdo. E importante ressaltar que o termo "tentativa" é
utilizado aqui, uma vez que, conforme mencionado na introdu¢cdo do documento que
sistematiza o projeto, trata-se de um trabalho continuo e em constante
aprimoramento.

A reclassificacdo, e os procedimentos necessarios devem ser seguidos.
No caso de aceleracdo de estudos, o Conselho de Classe podera autorizar a
reclassificacao para o ciclo seguinte se o aluno alcancar dominio de todos os objetivos
do ciclo em prazo menor que trés anos, independentemente da época. Para
reclassificacdo visando adequacéo ao nivel de conhecimento - avanco ou regresso -
o Conselho de Classe também deliberara sobre proposta apresentada pelo Tutor com
a prévia anuéncia da familia. No caso de aproveitamento de estudos, o responsavel
pelo aluno deve fazer uma solicitacdo fundamentada demonstrando a
correspondéncia de estudos concluidos em relacdo aos componentes curriculares da
Escola da Serra.

Em todas as hipéteses descritas, a reclassificacdo deve ser vista como uma
conquista, ndo uma benesse. Alunos que demonstrem alta proficiéncia em algum dos
componentes curriculares poderdo ser dispensados da frequéncia a componentes
especificos para dedicar esse tempo ao estudo de outras disciplinas, conforme o texto
do PPC.



74

6 CONCLUSAO

Diante da andlise documental e bibliografica desenvolvida no decorrer da
pesquisa conseguimos perceber que em se tratando da viabilidade ou ndo da criacao
de escolas inovadoras no Brasil, € permitido legalmente desde que dado publicidade
da modalidade de ensino a todos aqueles que possuem o interesse em fazer uso deste
tipo de ensino. Essa permisséo é transmitida através da propria LDB, que deixa
abertura em toda a escrita da lei, por insinuar regramentos como carga horaria
minima, forma de ensino, avaliacbes e demais elementos compostos pelo o ensino
tradicionalista como meras sugestdes, cabendo a cada unidade escolar optar por
seguir ou néo.

A legislacéo em seu artigo 79, dispde sobre o ensino disruptivo como um ensino
experimental, por ndo existir possibilidades de na época de sua promulgacéao delimitar
a sua modalidade de funcionamento, deixando aos gestores, professores e demais
profissionais a escolha de suas regras.

Aponta por uma escolha através das necessidades de cada comunidade e
também pelo o interesse dos gestores em desenvolver um ensino inovador e completo
com cada particularidade estudantil. Concordamos com o autor Pedro Demo (2008),
gue aborda em seu livro sobre a LDB, que a lei ao deixar abertura normativa dando
esse ato de optar para os profissionais da educacéo, uma possivel lacuna normativa
em que pode ou ndo, a depender da forma em que este diretor tem sobre como deve
ser desenvolvido a educacéo, dai temos uma grande dificuldade pratica por muitos
ainda acreditarem que o ensino tradicionalista e 0 Unico aceito pelos alunos e
principalmente pelos pais.

Temos a partir de entdo, o conhecimento de que a lei ndo impede a existéncia
de novas escolas, motivos pelos quais vem a escola da Serra atuando a tanto tempo,
sem nenhum problema legislativo ou processual. Cabe agora a mudancga no modo de
pensar sobre as escolas e seu papel, dando o segundo passo em direcdo a uma
instituicdo de ensino que atenda as suas necessidades. E preciso de algo que possa
acomodar as propostas curriculares que de fato tragam um perfil disruptivo e um
ensino democratico, que reforce a autonomia dos estudantes e tenha o aluno como
centro do seu proprio pedagogico.

Tracamos 0s objetivos que pudessem guiar desde o primeiro momento do

marco tedrico desta pesquisa e a escolha dos autores que nos ajudaram a
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compreender o que, para alguns, sao barreiras legais para implantar uma estrutura
escolar que atenda a demanda da sociedade contemporanea. Foi igualmente
importante tracar objetivos para andlise legislativa a fim de compreender o projeto
pedagdgico da escola da serra e toda sua formacdo desde 2003 até os dias atuais,
escola disruptiva e inovadora: sendo um dos instrumentos fundamentais para a
concretizacao da pesquisa.

A escola da Serra serve como um dos exemplos de nosso pais que mostra
experiéncias que geralmente ndo aparecem nos padrdes brasileiros. A principio,
percebe-se que o ensino € conduzido a todo momento e a qualquer lugar, dentro e
fora da escola, sendo bastante valorizado o conhecimento adquirido fora da estrutura
escolar. Alias, ndo é uma estrutura pedagogica que estabelece o dentro e o fora da
escola, como tradicionalmente se vé, nesse caso, verificamos que a escola se estende
para além dos limites arquitetdénicos e de acompanhamento imediato dos professores.
Vimos também que a lideranca e o clima organizacional da escola séo dois elementos
essenciais para um bom desempenho de uma escola inovadora.

A lideranca administrativa, como disse Ken Robinson (2015), deve ser o
espelho da escola, e talvez seja um dos problemas da atualidade sobre aplicacdo de
escolas inovadoras, e claro que ndo excluimos aqui o aspecto financeiro. Esta
importancia se torna ainda maior quando a escola se encontra em um local periférico
ou sem grandes expectativas de acdo efetiva do poder publico

Entendemos que para a Escola da Serra, a gestédo escolar com objetivos claros
foi fundamental para a sua propria criacao e para o seu desenvolvimento. O fundador
Sérgio Godinho atuou ativamente para a sua criacdo, conforme histérico e constante
no proprio projeto pedagogico para aceitagcdo dentro da secretaria de educacao
municipal de Belo Horizonte- Minas Gerais.

A LDB orienta como podem funcionar as instituicdes de ensino, mas deixando
claro que permite que a administracdo escolar se baseie em outras formas de
estrutura pedagogica. A BNCC contempla uma diversidade de metodologias.

Trazendo a problematizacao inicial sobre a busca pelos mecanismos utilizados
pela a Escola da Serra para sua constituicdo? Em que apés todo desenvolvimento da
pesquisa podemos concluir que tenha sido a prépria LDB, pelo o seu carater
sugestivo. Buscaram elaborar um projeto pedagdgico abrangente, inclusive bastante

similar aos escritos do fundador Sérgio Godinho em seu livro: A nova educacéo e vocé
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- 0 que 0s novos caminhos da educacao basica pés- LDB tém a ver com educadores,
pais, alunos e com a escola (2007).

A Escola da Serra é um exemplo vivo de que é possivel existir escolas que
facam algo para melhorar a realidade dos nossos alunos e possam atender as
demandas da sociedade contemporanea. Entendemos, assim como o fundador da
escola da serra, que a legislacdo ndo € um empecilho para implantar escolas
preocupadas nao sé nos resultados académicos, mas também com os cidaddos que
estamos formando para a vida em sociedade. Ela mostrou ainda que para a criacéo
nao é necessario fazer uma selecdo de alunos ou ter recursos materiais € humanos
extraordinarios disponiveis, mas sim ter objetivos claros para que todos entendam o
propasito e trabalhem juntos para alcanca-lo.

Com essa constatacao, ndo se pretende negar ou dar forga as vozes contrarias
a justa reivindicacao das escolas publicas por melhores recursos financeiros. Mas o
objetivo € mostrar que a falta de recursos também ndo pode ser utilizada como
justificativa para manter uma estrutura pedagdégica tradicional ao ponto de néo atender
satisfatoriamente as demandas da sociedade contemporanea. E importante frisar,
como narrado pelo proprio gestor da Escola da Serra, professor Sérgio Godinho, que

as mudan(;as acontecem aos poucos, mas ela tem que acontecer.
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