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RESUMO

Este trabalho é resultado de uma pesquisa de mestrado desenvolvida no Programa de Pds-
Graduacao Mestrado Académico em Ensino Em Ciéncias e Saude — PPGECS da Universidade
Federal do Tocantins — UFT, na linha de pesquisa Ensino em Ciéncias. A pesquisa busca
analisar uma experiéncia disruptiva na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF, a partir
dos seguintes objetivos especificos: Identificar as caracteristicas das propostas didatico-
pedagdgicas na escola locus da pesquisa e Conhecer as experiéncias pedagdgicas que se
anunciam disruptivas na Comunidade de Aprendizagem do Paranod-DF. Perseguiu-se o
seguinte guestionamento: Quais experiéncias propostas na Comunidade de Aprendizagem do
Paranod-DF que se anunciam disruptivas? O referencial tedrico balizador e cujas
conversacOes, em sua pluralidade, ajudaram a tramar a rede conceitual que sustenta essa
pesquisa foram: a teorias da inovagéo disruptiva, de Clayton Magleby Christensen (2012) e 0
dialogo com Robinson (2019), Moran (2014), Figueiredo (2021), Demo (2005; 2009), no que
concerne as propostas pedagdgicas contemporaneas. Assume-se 0 conceito de educagdo
disruptiva criado por Christensen na perspectiva de superacdo dos modelos educacionais
seculares. O corpus da pesquisa foi produzido na entrevista semiestruturada com a gestéo
escolar da CAP, no acervo documental e midias digitais. Utilizou-se a Andlise Textual
Discursiva-ATD, desenvolvida por Moraes e Galiazzi (2007) como ferramenta de analise
associada ao software MAXDA-2022. O desenvolvimento e a analise da pesquisa
evidenciaram desafios para consolidacdo de mais experiéncias disruptivas na CAP e
possibilitou o desenho de um infografico com doze metas que corroboram com o movimento
disruptivo mais ajustado a educacéo contemporanea.

Palavras-chaves: Educacdo Contemporanea. Inovacdo Disruptiva. Comunidades de
Aprendizagem. Anélise Textual Discursiva.



ABSTRACT

This work is the result of a master's research developed in the Postgraduate Academic Master's
Program in Teaching in Science and Health - PPGECS of the Federal University of Tocantins
- UFT, in the line of research Teaching in Science. The research seeks to analyze a disruptive
experience in the Learning Community of Paranoa-DF from the following specific objectives:
Identify the characteristics of the didactic-pedagogical proposals in the research locus school
and Know the pedagogical experiences that are announced as disruptive in the Learning
Community of Paranod - DF. The following question was pursued: What experiences proposed
in the Learning Community of Paranoa-DF are announced to be disruptive ? The guiding
theoretical framework and whose conversations, in their plurality, helped to weave the
conceptual network that supports this research were: the theories of disruptive innovation, by
Clayton Magleby Christensen (2012) and the dialogue with Robinson (2019), Moran (2014),
Figueiredo (2021), Demo (2005;2009), with regard to contemporary pedagogical proposals .
The concept of disruptive education coined by Christensen is assumed in the perspective of
overcoming secular educational models. The research corpus was produced in the semi-
structured interview with CAP's school management, in the documentary collection and digital
media. The Discursive Textual Analysis - DTA, developed by Moraes and Galiazzi (2007) was
used as an analysis tool associated with the MAXDA-2022 software. The development and
analysis of the research highlighted challenges for the consolidation of more disruptive
experiences in CAP and enabled the design of an infographic with twelve goals that corroborate
with the disruptive movement more adjusted to contemporary education.

Keywords : Contemporary Education. Disruptive Innovation. Learning Communities.
Discursive Textual Analysis.
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1. INTRODUCAO

Seja qual for a perspectiva que a educacao contemporanea tomar,
uma educacao voltada para o futuro sera sempre uma educacao
contestadora, superadora dos limites [...] (Gadotti;2000).

Estamos vivenciando um momento historico de transformacdes profundas em todos 0s
setores da sociedade, impulsionadas pelas descobertas cientificas, notadamente no campo das
tecnologias digitais® e pela popularizagdo da Internet. Sd0 mudancas que vém modificando
nossas visdes de mundo e, consequentemente, impulsionando as instituicdes educacionais a
revisitar suas concepcdes pedagdgicas, métodos, curriculos e ambientes de aprendizagem. Tais
mudangas séo tensionadas pela inércia dos sistemas educacionais em atualizar suas estruturas
e modos de gestdo; pela morosidade no atualizar a legislacdo educacional vigente, bem como
pela formacdo descontextualizada do corpo docente. Morin (2003, p. 99) € contundente ao
afirmar que ha resisténcias inacreditaveis a essa mudanca e que a imensa maquina da educagéo

é rigida, inflexivel, fechada, burocratizada.

E imperiosamente necessério repensar as funcdes da escola no atual contexto, conforme
destaca Edgar Morin? ao interrogar-se sobre: O que ensinar nas escolas? Quais os grandes
temas e valores capazes de mobilizar uma atitude mais ética diante do mundo atual? S&o
interrogacOes que a luz da teoria da complexidade defendida por ele estdo envoltas em um
emaranhado de desafios do cotidiano da sala de aula e a qual nos remete a ideia de defender
acOes pedagogicas que transformem esses desafios em solugdes favoraveis a vida em

sociedade.

Na visdo de Christensen (2012) a sociedade avancou 0s marcos que determinam as
metas, sobretudo depois da década de 1970. Tal afirmativa se deve ao fato de as pessoas darem
as suas escolas uma nota B, e mais precisamente a partir de 1981, essa nota foi diminuido para
um C, o que implicou no aumento do namero de pessoas que consideravam as escolas piores
do que eram e ndo viam mais indicios de melhoria. Ao analisar esses resultados, Christensen

enfatiza que:

1E um conjunto de tecnologias que permite, principalmente, a transformacdo de qualquer linguagem ou dado em
nameros, isto é, em zeros e uns (0 e 1). Uma imagem, um som, um texto, ou a convergéncia de todos eles, que
aparecem para nos na forma final da tela de um dispositivo digital na linguagem que conhecemos (imagem fixa
ou em movimento, som, texto verbal), sdo traduzidos em ndmeros, que séo lidos por dispositivos variados, que
podemos chamar, genericamente, de computadores. (Tecnologia digital)

2 pensador contemporaneo, formado em Direito, Geografia e Histéria, autor dos livros “Os sete saberes necessarios
a educacéo do futuro”, “A cabeca bem feita", entre outros.


https://www.scielo.br/j/spp/a/hbD5jkw8vp7MxKvfvLHsW9D/
https://edgarmorin.sescsp.org.br/vida
https://www.ceale.fae.ufmg.br/glossarioceale/verbetes/tecnologia-digital
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Alguma coisa tem que mudar. O antigo modelo de utilidade publica da educacédo
pUblica tem cada vez mais dificuldade em atender o que a sociedade espera dele.
Outras opgBes continuam a aumentar em quantidade a medida que leis estaduais
permitem que o financiamento publico sustente uma variedade cada vez maior de
escolas. A tecnologia também esta navegando em torno do modelo tradicional e esta
se tornando mais sofisticada e facil para o usuario. (CHRISTENSEN, 2012, p. 230)

Pensando nesse novo cendrio que anseia por acfes que atendam as demandas da
sociedade contemporanea, defende-se a ideia da inovacao disruptiva (CHRISTENSEN, 2012)
como alternativa viavel para os sistemas educacionais, considerando o avanco das midias
digitais, a volatilidade do mundo, a vida em redes e o conhecimento horizontal em didlogos
permanentes com outras leituras.

A Figura 1 sintetiza esse percurso em consonancia ao contexto atual.

Figura 1 - Demandas da Sociedade Contemporanea

EVOLUGAO DAS MIDIAS REDE COLABORATIVA,
DIGITAIS COLETIVA E CONECTIVA

. } NHECIMENT
COMI;:E:%?EAO MUNDO VOLATIL C?lomzcomALo

Consoante a essa realidade, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9394/96) no inciso 11l de seu artigo 3°, asserta que o0 ensino sera ministrado com base nos
principios das possibilidades educacionais a partir da liberdade e pluralidade de concepcoes e
praticas pedagogicas e concede autonomia para gque 0s sistemas de ensino possam organizar a

educacdo basica em favor da qualidade da educacéo.

Ademais, urge a necessidade de reformas educacionais que priorizem a
contextualizagdo da gestdo da aprendizagem® no sentido de oferecer aos estudantes 0s
conhecimentos necessarios para que eles possam desenvolver habilidades importantes, tais

como pensamento critico, criatividade, comunicacéo, trabalho em equipe e pensamento

30 sentido do conceito de gestdo da aprendizagem ancora o discurso educativo quando consideramos a
aprendéncia um fendmeno, que acontece no sujeito cognoscente e de responsabilidade de todos os atores sociais
envolvidos na aprendéncia (MARTINS, 2014, p. 99).
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estratégico.

Para esse cenario do século XXI, é importante que a educacgéo incentive a aprendizagem
continua, oferecendo oportunidades intelectuais e de crescimento aos estudantes ao longo de
suas vidas. Por conseguinte, € necessario mudanca na forma de ensinar e aprender, sobretudo,
na forma de pensar que o conhecimento ndo pode ser mais visto de forma fragmentada e

unilateral. Morin (2020) disserta que:

O conhecimento dos problemas fundamentais e globais requer conexao dos
conhecimentos separados, divididos, compartimentalizados, dispersos. Acontece que
Nosso ensino nos orienta a separar 0s conhecimentos, e ndo a liga-los, conforme é
visto até nos dias de hoje nas escolas, um curriculo elaborado por disciplinas.
(Morin, 2020, p.15; énfase adicionada).

O pensamento do autor evidencia a necessidade de haver conexdo entre 0s
conhecimentos separados e dispersos, que ndo é incentivada na educacéo tradicional, pois o
curriculo é organizado em disciplinas e ndo h& oportunidade para conectar os conhecimentos.
E preciso que haja aproximagéo entre as areas do conhecimento para enfrentar os problemas
fundamentais e globais, sobretudo, na area da educacdo, por iSSO € necessario que 0 ensino
incentive a interligacdo entre os conhecimentos, ao invés da separacao. Trata-se de um modelo
de ensino pautado no século passado que deixou raizes profundas, as quais devem ser

substituidas urgentemente.

Nesse sentido, Moran (2014) aponta que a sociedade estd caminhando para ser uma
sociedade que aprende por meio de novas maneiras, caminhos, atores e de forma continua. A

educacdo que se deseja, segundo Moran, € sintetizada na Figura 2.

Figura 2 - A Educacdo que desejamos

Estudante Professores Curriculo

+ Aprender de * Integrar ' PEYE estar ligado
forma mais diversos avida, ao
integral ritmos cotidiano, fazer
humanoa, metodologios, sentido e ser
ofetiva e ética. tecnologias contextualizado.

Fonte: Moran, 2014 (adaptado pela autora)

A sociedade do século 21 anseia por novas perspectivas educacionais, em virtude das
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novas exigéncias que dela sdo oriundas. Moran (2014) argumenta que o estudante precisa
aprender a partir de diversas metodologias e com as lentes ampliadas a tudo que esta
acontecendo em seu contexto social, e a escola deve priorizar essa formacgédo integral e
interconectada. Isso implica em mudanca na configuracdo curricular dos sistemas de ensino,

na organizacdo didatico-pedagdgica, bem como nos espacos e tempos de aprendizagem.

A educacdo que se deseja, segundo Moran, é a que esta aberta ao desenvolvimento,
tendo em vista o0 sucesso, oportunidades, conquistas e realizacfes. Segundo ele, a educagéo
deve estar aberta ao desenvolvimento para que o sucesso, as oportunidades, as conquistas e as
realizacBes sejam alcancadas pelas pessoas. Esta énfase na educacdo é fundamental para que a

sociedade consiga evoluir e se desenvolver.

Nesse sentido, a teoria das inovagdes disruptivas* na educagdo apresentada por Clayton
Christensen (2013) afirma que esse conceito traz implicacdes diretas ao modelo tradicional de
ensino. Talvez a ruptura em que se configure em novas propostas para 0 processo de
aprendizagem, suportados por novas metodologias de ensino e tendo o professor como

mediador criativo.

Assim, ndo deixa de ser uma preocupacdo deste estudo, sobretudo quando ndo é
intengdo oferecer “um remédio milagroso”, contudo, compreender como deve acontecer essa
mudanga nesse movimento intitulado disruptivo, o qual Demo (2009, p. 23) caracteriza-o como
rompedor, rebelde, capaz de se confrontar, questionar, desconstruir e, portanto, um movimento
que ndo prioriza 0 dominio de conteidos. Diga-se de passagem, que estes por sua vez estdo
sujeitos a envelhecer rapidamente nesta sociedade. Mais que tudo, prioriza-se o aprendente em
sua relacdo direta com o ato de aprender em circunstancias menos instrucionistas e mais

significativas.

Adequar-se as mudancas do século XXI &, sobretudo, ter conhecimento sobre as novas
competéncias que emergem deste século, alinhadas aos 4 pilares da educacao que deverao ser
prioridade na cultura do ensino contemporaneo com possibilidades de avancar em propostas

de inovacdo disruptiva no cenério educacional.

Importa destacar que o estudo a seguir €, sobretudo, fruto de muitas inquietacoes
decorrentes de muita leitura e de vinte e cinco anos atuando na area educacional. Durante essa

jornada, muitas discussdes foram oportunas, sobretudo quando as estatisticas do processo de

4Christensen argumenta que os profissionais da educagio precisam estar prontos para aproveitar a0 maximo a
inovacdo disruptiva, e, isso nao se restringe apenas sobre a tecnologia, mas também sobre o que os lideres da
educagdo fazem para aproveitar ao maximo as ferramentas tecnologicas. (Christensen, Clayton M. | Horn, Michael
B. | Staker, Heather, 2013, p.9)


https://educadordofuturo.com.br/educacao/pilares-da-educacao/
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aprendizagem apresentavam resultados negativos ao esperado ou quando o estudante ndo
alcanga seu sucesso escolar. No entanto, esses e outros mais, sempre existiram e a comunidade
escolar sempre se posicionou despreparada para lidar com tais circunstancias. Com esse
intuito, acredita-se que o sistema educacional tem vivenciado muitas inconstancias e urge a
necessidade de rever suas propostas de ensino e de aprendizagem em consonancia com a
realidade que se vive com intuito de oferecer educacéo de qualidade na perspectiva da inovagédo
disruptiva.

1.1 Problema de pesquisa

Ha uma demanda urgente de ruptura do sistema educacional vigente no sentido de
evoluir a altura das transformac6es sociais ocorridas na atualidade. Para tanto, pretendeu-se
responder a seguinte questdo: Quais experiéncias propostas na Comunidade de Aprendizagem

do Paranoa-DF que se anunciam disruptivas?

Este estudo teve como objetivo geral analisar uma experiéncia disruptiva na
Comunidade de Aprendizagem do Paranod-DF a partir dos seguintes objetivos especificos:
Identificar as caracteristicas das propostas didatico-pedagdgicas na escola ldcus da pesquisa e
Conhecer as experiéncias pedagogicas que se anunciam disruptivas na Comunidade de

Aprendizagem do Paranoa-DF.

Desse modo, a construgdo e delimitacdo do corpus da pesquisa aconteceram num
movimento recursivo sinalizado por meio da analise qualitativa de acervo documental,
entrevista semiestruturada e acervo digital referente a tematica investigada. Se por um lado, o
problema de pesquisa foi emergente em funcdo do movimento impregnante no corpus da
dissertacdo, por outro lado a pesquisa que se procura compreender foi sendo construida nesse
movimento de andlise das informacbes. Moraes e Galiazzi (2007) empregam a aposta na
emergéncia, a qual encontra sustentacdo na proposicdo fenomenoldgica da Analise Textual

Discursiva.

Compreende-se que a escola atual ndo caminha com sua proposta pedagdgica, na
mesma velocidade das mudancas e transformacdes do século 21. Estagnou-se. Parou no tempo
passado, onde as finalidades e intencionalidades eram outras. A educagédo no seculo 21 precisa
adequar-se as mudancas desse século, encarar essa nova realidade criando arranjos conectivos

entre o ensinar e o0 aprender que deverdo prevalecer na cultura do ensino contemporaneo.
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A Escola ndo pode continuar “navegando contra a maré” e também ndo pode continuar
parada no tempo. Martins (2017, p. 39) propde que nesse contexto de efervescéncia tecnolégica
se promovam 0s novos modelos comunicacionais que atendam as necessidades da sociedade;
até porque a educacao e impelida a utilizar os novos recursos, sejam levados pelos professores
ou pelos aprendentes. A instituicdo escolar é o espaco que deve dialogar com varios campos
de saberes. Figueiredo (2011) pressupde que um dos problemas centrais da educacéo €, o de
preparar os cidaddos para a realidade de um mundo globalizado, complexo, de mudanga,
centrado no conhecimento sem fronteiras, onde a capacidade de cada individuo pode resultar
na criacdo de valores com empenho e inovacao, passou a ser fator critico, ndo apenas de
sucesso, mas de sobrevivéncia. Nessa perspectiva Demo (2010, p. 868) declara que as criangas
ndo aprendem, os professores tendem a ser muito mal formados e mal pagos, a escola esta
ficando para tras, novas tecnologias ndo tém chance e os alunos reclamam cada vez mais.
Ainda reforca em seus estudos que “reformar” este sistema ja ndo € o caso, porque o sistema

ja ndo possui razdo suficiente para continuar existindo.

Portanto, é imprescindivel que a mudanca aconteca, seria um comecar de novo, em
parte para estar a altura das necessidades dos alunos neste tempo presente, em parte para
corresponder aos cuidados pedagdgicos da aprendizagem reconhecida crescentemente
enquanto desafio continuado da sociedade digital. Assim, evidencia-se a necessidade de se
fomentar estudos e/ou pesquisas que possibilitem compreender os modelos educacionais
disruptivos ja regulamentados na sociedade atual ancorados na Analise Textual Discursiva
(ATD).

1.2 Delimitacéo de Escopo

A énfase dada a pesquisa tem seu foco na educagdo contemporanea e nos desafios para
o século 21, a partir da analise de uma experiéncia disruptiva na Comunidade de Aprendizagem
do Paranoa. Trata-se de uma escola reconhecida pela Educacdo do Distrito Federal, como

Projeto Piloto de inovacdo educacional.

O trabalho esta organizado em cinco capitulos correlacionados. O Capitulo 1,
Introducdo, abre por meio da contextualizacdo do tema proposto neste trabalho. Da mesma
forma, foram estabelecidos os resultados esperados por meio da defini¢do de seus objetivos e
apresentadas as limitagOes do trabalho, permitindo uma viséo clara do escopo proposto. O
capitulo 2 conduz o processo de investigacdo a partir da compreensao teorica da pesquisa

qualitativa e seu percurso metodoldgico. O Capitulo 3 traz a discusséo tedrica na perspectiva
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da suposta cultura da padronizacdo em detrimento a inovagdo disruptiva. A partir desse
entendimento, serd evidenciado os modelos educacionais disruptivos ja existentes no cenario
atual. O Capitulo 4 consolida o processo da coleta de dados sobre o trabalho pedagdgico da
Comunidade de Aprendizagem do Paranod, sua historia e suas bases e principios
metodoldgicos como forma de identificar as caracteristicas e as questdes centrais do processo
de aprendizagem. Ainda nesse capitulo é desenvolvida a andlise dos dados coletados,
resultados e discussdes a partir da Analise Textual Discursiva-ATD, desenvolvida por Moraes
e Galiazzi (2007), e apresenta em seu ultimo subcapitulo. Considerou-se relevante encerrar

esse capitulo apresentando a sintese do movimento disruptivo no contexto educacional.

Como ferramenta de analise utilizou-se o software MAXDA-2022. O Capitulo 5
discorre acerca das consideracbes do trabalho, relacionando os objetivos identificados

inicialmente com os resultados alcancados.

1.3. Justificativa

A inclinacdo deste estudo justifica-se por possibilitar o aprofundamento da tematica
central a partir da coleta de dados de diferentes fontes com a intencionalidade de responder a
questdo norteadora desta pesquisa. Trata-se inquietacdes decorridas ao longo de mais de vinte
anos de atuacdo na area educacional. Neste tempo decorrido, o dialogo permanente com Paulo
Freire sobre desenvolver a educagdo com autonomia, como prética da liberdade e, sobretudo
de forma humanizadora, me constitui enquanto profissional da area educacional, assim como
durante a minha formacéo inicial me deparar com as concepcdes de Dewey ao consolidar a
escola com espaco que emana vida e por conseguinte, precisa ser evidenciada experiéncias

diarias da vida em sociedade.

Ja nas leituras dos cléssicos, os quais formam o tripé da educacdo: Sdcrates, Platdo e
Aristételes, me vi diante de muitos desafios, sobretudo ao mergulhar no mundo das ideias,
onde se aprende a ndo aceitar o conhecimento como pronto e acabado. Pelo contréario, aprendi
a duvidar, argumentar, superar e raciocinar. Contudo, mesmo consciente de que as raizes da
educacdo sdo amargas, mas fui na onda aristotélica de acreditar que seus frutos séo doces,

como de fato o séo, quando nos deparamos com o sucesso escolar dos nossos aprendentes.

Portanto, compreender que passar por todo esse processo de formacdo inicial e
continuada me fez enxergar com mais visibilidade as demandas da sociedade que ao longo da

historia da educagdo sempre foram determinantes para que mudancgas acontecessem no sistema
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de ensino. Ademais, assumir esse desafio é enxergar novas possibilidades em detrimento a
cultura da padronizagdo®, a qual suprime a individualidade, a imaginagéo e, sobretudo, a
criatividade.

Robinson® (2019, p. 28) afirma que se tem um sistema educacional de classificacéo
dificil, que limita quais sdo os assuntos que as criangas tém o direito de estudar, nenhuma
variagdo é permitida. Destaca isso nos testes padrbes frequentemente empregados para avaliar
as criancas, com a mentalidade de que existe uma coisa "certa” facilmente identificavel ou
definitiva sobre o progresso de uma crianca. Para o autor, estas praticas pressionam 0s
professores a ensinarem de modo padronizado para esses modelos, o que anula ou limita sua
arte e ciéncia de proporcionar qualidade de ensino. Nessa mesma linha de pensamento, Moran

discerne

Muitas formas de ensinar hoje ja ndo se justificam mais. Perdemos tempo demais,
aprendemos muito pouco, desmotivamo-nos continuamente. Tanto professores como
alunos temos a clara sensacdo de que muitas aulas convencionais estdo
ultrapassadas. Mas para onde mudar? Como ensinar e aprender em uma sociedade
mais interconectada? (MORAN, 2000. p. 11, grifo nosso)

Sao reflexdes e discussGes continuas no contexto escolar, onde parece nao ter o que
mudar e a aceitagdo de continuar nesse modelo mais convencional conota em “mesmice” e
zona de conforto para muitos e para outros a falta de didlogo em promover acdes contrérias a
esse modelo ultrapassado causam adoecimento e inconformismo. Robinson (2019, p. 151),
afirma que a mudanca no sistema educacional precisa acontecer a partir de trés tipos de
entendimento:

e Visdo critica de como as coisas séo de fato;

e Uma meta para alcangar como as coisas podem vir a ser.

e Uma teoria para a mudanca acontecer, passar de uma situacao que esta aquém da
realidade para outra que esteja conectada com o mundo atual.

Nessa expectativa, o desafio desta pesquisa é compreender o sentido de inovagéo
disruptiva das propostas pedagdgicas de modelos educacionais contemporaneos na perspectiva

da teoria da inovacdo disruptiva, de Clayton Magleby Christensen (2012) em dialogo com

SEm geral, a cultura de padronizagéo se concentrou no curriculo e na avaliagdo. O ensino & visto como uma maneira
de obter padrdes. Essas prioridades estdo totalmente invertidas. Ndo importa o quéo detalhado seja o curriculo ou
qudo caros sejam 0s testes; a verdadeira chave para transformar a educacdo é a qualidade do ensino. (Robinson,
2019; p.234)

6 Ken Robinson, Ph.D., é um lider internacionalmente reconhecido em educacdo e autor dos livros The element,
Finding your element e Out of our minds. Foi citado pela revista Fast Company como “um dos maiores pensadores
mundiais em criatividade e inovacdo”
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Robinson (2019), Moran (2014), Figueiredo (2021), Demo (2005; 2010), Martins (2022), entre

outros que abordam essa tematica.

Desse modo, o0 objetivo da educacéo é possibilitar as pessoas a compreensdo do mundo
a sua volta e de seus talentos, tornando-os cidadaos plenos, ativos e solidarios. Demo (2010,
p. 863) ao mencionar Christensen, o autor da teoria da inovacéo disruptiva, alega que “para dar
conta de inovacgBes disruptivas, sdo necessarias outras habilidades de sentido fortemente
desconstrutivo/reconstrutivo implicando viradas radicais, mesmo perante futuros ainda muito
incertos”. A questdo neste estudo ndo ¢é apresentar nenhuma proposta de reformar a educacao
e sim mostrar que propostas pedagdgicas disruptivas sdo necessarias e urgentes, mesmo diante

da complexidade que envolve todo esse processo de mudanga.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

e Analisar uma experiéncia disruptiva na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Identificar as caracteristicas das propostas didatico-pedagdgicas na escola l6cus da
pesquisa

e Conhecer as experiéncias pedagdgicas que se anunciam disruptivas na Comunidade de
Aprendizagem do Paranoa-DF.

2. METODOLOGIA: Um ponto de partida

A Ciéncia contemporanea entende que as realidades fogem a toda
determinacdo objetiva no espaco e no tempo de modo que, em ultima
instancia, o pesquisador s6 pode tomar como objeto de andlise a
experiéncia que tem dos acontecimentos que deseja estudar.

(Bicudo,011).

Ao iniciarmos uma pesquisa, delineamos cada passo a ser dado em diregdo aos
objetivos e as questes a serem investigadas, sobretudo no decorrer do processo, quando a
imersdo do pesquisador no corpus da investigacdo e o seu envolvimento com o campo empirico
proporcionam ajustes necessarios tanto as questfes quanto aos objetivos. Portanto, adaptacbes

véo ocorrendo no préprio caminho, ao atuar, “pois a atuagdo de uma mente em um mundo se
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da com base em uma historia da diversidade de acGes desempenhadas por um ser no mundo”
(VARELA, 2003, p. 26).

Esta pesquisa formou uma jornada pessoal com uma primeira certeza pronunciada, a
definicdo de fazer a pesquisa narrativa, evidenciar a potencialidade das narrativas como
percurso metodoldgico, agucar a sensibilidade na delicadeza das relacbes envolvidas, assim
como ter o cuidado com as questdes éticas, enquanto preocupacao acentuada pelas inquietacdes
do pesquisador. A priori, um tipo de estudo que relne depoimentos pessoais em contextos
reais com objetivo a principio de integrar e dar significados aos dados coletados, combinando
conteudos a partir dos quais as experiéncias subjetivas podem ser transmitidas em

profundidade.

Vislumbramos na pesquisa narrativa, evidenciar as experiéncias dos sujeitos, abrindo
espaco para a expressdo da subjetividade, os fatos reais, historias de vida e depoimentos reais.
Contudo, a necessidade de mudar o tipo de pesquisa ocorreu durante a coleta de dados, onde
nos deparamos com uma realidade ndo consolidada, que limitou ir adiante conforme previsédo
inicial de andlise das narrativas. A técnica da entrevista em profundidade ndo encontrou
possibilidades de encaixe aos objetivos da pesquisa, em virtude do discurso construido.
Outrossim, outras possibilidades metodoldgicas emergiram para o desenrolar desse estudo, o

que faz parte perfeitamente de toda pesquisa qualitativa (Yin, 2016).

A amplitude do que se chama pesquisa qualitativa abrange um mosaico de
orientacdes, bem como de escolhas metodolégicas. Tirar vantagem da riqueza do
mosaico oferece uma oportunidade para personalizar um estudo qualitativo. Trés
condicBes em especial contribuem para 0 mosaico: a potencial multiplicidade de
interpretagcbes dos eventos humanos sendo estudados; a potencial singularidade
desses eventos; e as variagdes metodoldgicas disponiveis dentro da pesquisa
qualitativa. Cada condicdo pode envolver escolhas extremas, muitas vezes
envolvendo consideracdes filosoficas e ndo apenas metodoldgicas. Entretanto, entre
0s extremos existe uma ampla gama de posic¢des aceitaveis. As trés condigdes juntas,
portanto, formam grande parte do mundo multifacetado da pesquisa qualitativa. (Yin,
2016, p.143)

Yin, utiliza o termo mosaico para se referir a triangulagéo de possibilidades que variam
das multiplas interpretaces no processo da investigacdo em direcdo ao potencial a ser revelado
na singularidade dos eventos e por fim a exploséo de variagfes que surgem dentro da pesquisa.
Portanto, compreender a realidade pesquisada a partir da Analise Textual Discursiva (ATD)
foi um desafio assumido em buscar significados construidos subjetivamente, os quais 0
pesquisador se desafia a compreender, descrever e interpretar com margem significativa de

liberdade e expressao.
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A metodologia da Analise Textual Discursiva € um caminho do pensamento do
pesquisador. Como tal, "é um processo singular e dindmico que cada pesquisador
constroi, sem ponto determinado de partida ou de chegada”. Por ser singular e
dindmico, o caminho do pensamento ndo pode ser dirigido de fora, mas precisa ser
construido no proprio processo, pelo proprio sujeito. Ao mesmo tempo, esta
metodologia confere ao pesquisador ampla liberdade de criar e de se expressar.
(Moraes; Galiazzi, 2016, p. 187).

Trata-se de um caminho metodologico que vislumbra o que se estabelece muitas vezes
como certeza. Nesse sentido, para alcancar a dinamica do corpus da pesquisa, foi necessario
compreender sua totalidade, contradicdo e mediacdo a partir da sintese do percurso

investigativo.

Ainda que incerta e imprecisa, a Andlise Textual Discursiva fundamenta-se numa
metodologia, a qual é bastante exigente, especialmente no sentido de uma
impregnacéo e envolvimento aprofundados, atingidos por meio da unitarizagdo e da
categorizacdo. Somente nessas condi¢es € possibilitada a emergéncia auto-
organizada de novas compreensGes, objetivo basico da pesquisa qualitativa. Um dos
segredos cruciais de uma Analise Textual Discursiva bem sucedida ¢ uma intensa
impregnacdo com 0s materiais da anélise. E importante que o pesquisador aproveite
todas as oportunidades.', que se oferecem para se envolver intensamente com seu
"corpus", atingindo uma efetiva impregnacéo. Esta pode dar-se de muitos modos.
Um deles é a transcricdo e preparagdo dos materiais e entrevista. (Moraes;
Galiazzi,2016, p. 191).

A importéncia da impregnacdo do pesquisador junto ao material analisado é parte
crucial de uma andlise textual bem-sucedida e, portanto, deve imergir profundamente em seu
material de analise, desde a preparacdo dos materiais, roteiros para a pesquisa, transcricao,
releituras continuas, entre outros. Moraes e Galiazzi (2016) destacam que é a partir da
compreensdo que passamos a construir o caminho investigativo assumindo o pensamento livre
e criativo, contudo desafiador por um caminho que ainda ndo esta tracado, de lidar com um

objeto que somente se define ao longo do processo.

2.1 Pesquisa Qualitativa: novas compreensdes do objeto de pesquisa

A Analise Textual Discursiva (ATD) permite ao pesquisador mapear contextos
multidimensionais, a partir do estudo profundo dos discursos. Essa andlise consiste na
exigéncia de um envolvimento com o texto analisado, realizando a unitarizagdo das diferentes
discussoes e a categorizacdo dos temas que emergem desses discursos. Esse processo permite
a emergéncia de novas compreensdes, obtendo um melhor entendimento sobre os temas

estudados, e assim aprofundar o conhecimento cientifico.
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Desse modo, a analise textual discursiva é tida como um processo que comeca a partir
da unitarizagédo, onde os textos séo separados em unidades de significado, que por sua vez
formam unidades que podem gerar outros conjuntos de unidades oriundas da interlocugéo

empirica, da interlocucéo teorica e das interpretacdes feitas pelo pesquisador.

Chegar ao campo empirico e seus fatos implica superar as primeiras impressdes dadas
pela realidade investigada rumo a compreensdo das suas bases, fundamentos e diretrizes.
Consiste, sobretudo, no trabalho exaustivo de apropriacéo, organizacao e analise e, a0 mesmo
tempo, de critica, interpretacdo e avaliacdo quanto ao objetivo de identificar qual abordagem
daria conta da complexidade desse estudo. Observa-se na Figura 3, a sintese do caminho
investigativo, onde optamos por assim fazé-lo, enquanto se caminha paulatinamente,
ancorados na complexidade da busca de ferramentas para empreender da melhor forma

possivel essa travessia.

Isso significa que em termos do trabalho realizado buscamos compreender um
fendmeno que se mostra, considerando a descri¢do e as teorias a priori como pré-compreensoes
a partir dos aspectos ontoldgicos e metodoldgicos, representando o rigor da pesquisa, sem
impor limites tdo estreitos ou reducionistas as informagdes coletadas e ao tipo de problema
investigado, de modo que o movimento dos resultados obtidos amplie o compreender,

conforme ilustra a Figura 3.

Figura 3 — Fendmeno situado: a compreensao

A descricao e as
teorias a priori
como pré-
compreensoes

O movimento
para ampliar o
compreender

COMPREENSAO

Fonte: (Galiazzi, 2000, p.36), adaptado pela autora

De acordo com a Figura 3, a comunicacdo dessa compreensdo se constitui a partir do
fendmeno situado dentro do ciclo de analise proposto. O metatexto resultante desse processo
representa 0 movimento e esforco de explicitar a compreenséo que se apresenta como percurso
de uma combinagdo dos elementos construidos ao longo dos passos anteriores, onde o captar

0 novo emergente é comunicada e validada. Esse processo em seu todo é comparado a uma
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tempestade de luz, conforme sintetiza Moraes e Galiazzi (2016, p. 36).

Outrossim, faz-se necessario tecer caminhos para o dialogo com diferentes informacoes
e contextos, permitindo um encaminhamento do pensamento nas a¢oes, articulando o que pode
estar disjunto, refletindo sobre o que pode estar oculto, utilizando os principios filosoficos e

metodoldgicos ndo como uma receita. Como define Morin (2005).

[...] ndo se trata de obedecer a um principio de ordem (que exclui a desordem), de
clareza (que exclui o obscuro), de distingdo (que exclui as aderéncias, participacdes
e comunicacdes), de disjuncdo (que exclui o sujeito, a antinomia, a complexidade),
isto é, a um principio que liga a ciéncia a simplificacdo da l6gica. Trata-se, pelo
contrario, a partir dum principio de complexidade, de ligar o que estava disjunto.
(MORIN, 2005, p. 26)

Assim, ao investigar o modelo educacional implementado na Escola Classe da
Comunidade de Aprendizagem do Paranoa construimos nossas informacdes a partir do acervo
documental da unidade escolar, da entrevista com a gestdo escolar e acervo encontrado nas
midias digitais referentes a este modelo inovador de educacdo, seguindo 0s seguintes

procedimentos conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Procedimentos metodoldgicos da ATD

Producéo do Corpus

Unitarizacdo do Corpus

Organizacdo por aproximacao de sentidos

Categorizagdo Inicial

Categorizacdo Intermediéaria

Categorizacao Final

Metatextos

Fonte: (Moraes e Galiazzi, 1999), adaptado pela pesquisadora.

Observa-se na recomendacao de Moraes e Galiazzi (1999) que é necessario percorrer o
caminho com foco na compreensdo do fendmeno em estudo, organizando as informacfes em
um processo de construcdo e desconstrucdo do material coletado mediante critérios de
saturacdo para se chegar a etapa de unitarizacdo do corpus e dai por diante seguir para o

metatexto.


https://escolaeducacao.com.br/edgar-morin/
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Para esta pesquisa, adotamos pressupostos filoséficos e epistemoldgicos baseados na
fenomenologia. A fenomenologia fundamenta o conhecimento a partir do que é vivenciado,
experimentado e sentido, ¢ a0 mesmo tempo uma Filosofia e um método de chegar a
compreensdo dos fendmenos, a descricdo daquilo que se manifesta em si mesmo a consciéncia,
que se da, que se torna visivel (MORAES e GALIAZZI, 2020, p. 24).

De acordo com Moraes e Galiazzi (2020) a fenomenologia investigativa anda em
circulos, onde a cada volta dada, elimina-se um pouco mais da obscuridade ao que se investiga,
e a partir desse ponto vai se tornando mais claro o fenbmeno. Esse retorno sistematico aos
mesmos fendmenos para maior aprofundamento da compreensdo constitui o circulo
hermenéutico’ em que a interpretaco que se da a essa realidade é Ginica e pessoal. Os autores
corroboram que néo se trata apenas do que é vivido, mas também como é vivido e considerado
relevante neste contexto. Assim, a fenomenologia foca na experiéncia como fonte de

conhecimento.

Quanto a analise textual discursiva, esta possibilitou ndo testar hipGteses, mas,
sobretudo compreender o fenbmeno e a reconstrucdo de conhecimentos acerca do tema
investigado. Para esta andlise e interpretacdo dos dados, serdo retomados 0s conceitos
desenvolvidos durante o processo de investigacdo. Espera-se contribuir para resultados que
mostrem como as propostas pedagogicas em modelos educacionais disruptivos acontecem na
pratica de forma efetiva, levando em consideracdo as mudancas e transformacdes que estao
acontecendo continuamente na sociedade contemporanea. Entraves existem em toda parte,
mas quando a vontade de mudar algo que ndo corresponde mais as expectativas do cenario

atual sdo maiores que as dificuldades, anseia-se por um caminho aberto as possibilidades.

2.2 Procedimentos Metodoldgicos: a emergéncia do novo

Ao buscar organizar essa se¢édo para o desenvolvimento da pesquisa, apresenta-se no
primeiro momento o l6cus do estudo seguido das questdes éticas, da construcdo dos dados e
por fim, da andlise, validacdo e interpretacdo dos dados. Destaca-se ainda que esta pesquisa

seguiu as diretrizes legais de natureza administrativa, civil e penal inerentes ao plagio.

"Acdo de movimento na ATD que valoriza as pré-compreensdes como modos de chegar a entendimentos mais
complexos. Nisso o pesquisador vai além de analises de carater semidtico e semantico, para atingir interpretaces
de carater hermenéutico, contextualizadas e historicas, com intenso envolvimento e autoria do pesquisador.
(Moraes e Galiazzi, 2020, p. 241)
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O desrespeito aos direitos autorais ou adocdo de qualquer outro meio ilicito em seu
desenvolvimento, exime o orientador desse estudo de toda e qualquer responsabilidade por
quaisquer que sejam as inconstancias decorridas deste. Assim, ao iniciar a busca pelo conhecer,
investigar ou mesmo compreender o objeto empirico, nos deparamos com um movimento de

idas e vindas continuamente.

Trata-se de um caminho que vai se construindo conforme a relagéo do sujeito com o
objeto, vai criando arranjos de proximidade. E foi assim que se definiu qual abordagem
investigativa foi a mais apropriada para se percorrer. Algumas experiéncias de pesquisa numa
abordagem qualitativa ja& haviam produzido a conviccdo de que uma pesquisa pode ser
eventualmente mais envolvente, mais significativa e profunda (MORAES; GALIAZZI, 2020),
e nesse sentido, escolhemos essa abordagem em que a conviccdo foi eventualmente mais
envolvente, mais significativa e profunda do que haviam sido alguns estudos realizados em
paradigmas classicos®. Superar modelos paradigmaticos permite mergulhar em outras
possibilidades. Galiazzi (2020) refuta o conceito de cientificidade em que o valor da verdade,
a aplicabilidade, a consisténcia e a neutralidade, representando o rigor metodoldgico da
pesquisa, ndo pudessem impor limites tdo estreitos as informacdes coletadas e ao tipo de

problemas a investigar.

Neste contexto, entendo que escolher a Comunidade de Aprendizagem do Paranoa
(CAP), seria uma deciséo coerente, considerando-se tanto a trajetdria profissional na area da
educacdo, quanto as leituras que me constituiram durante essa caminhada. Trata-se de uma
instituicdo escolar publica devidamente reconhecida como projeto piloto de inovacdo

educacional®, a qual desenvolve préticas educativas consideradas inovadoras.

O estudo vai se desenrolando a partir da leitura de alguns documentos de base da CAP,
da entrevista semiestruturada com a gestora escolar e de acervos encontrados nas midias
digitais referentes a tematica da pesquisa. Seguiu-se 0s critérios estabelecidos na Resolucao
466/121 (publicada no DOU n° 12, quinta-feira, 13 de junho de 2013, Secdo 1, p. 59) que
determina as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos. A

partir do Parecer de n° 5.980.073 ser aprovado, deu-se inicio aos primeiros contatos com a

8Concep(;(")es de uma visdo de mundo, de ciéncia e de pesquisa baseadas em todo historico anterior de vivéncia
dentro da ciéncia natural e dentro do positivismo (MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 20).

9No dia 23 de janeiro de 2020 o Gabinete do Secretéario de Estado e Educagdo do DF, por meio do despacho
SEE/GAB/AESP 34490877 (Processo SEI 00080-0058546/2019-80) reconheceu a Comunidade de Aprendizagem
do Paranoa como Projeto Piloto de inovagédo educacional.
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instituicdo da pesquisa, que fica situada na cidade do Parano&®®.

O interesse em escolher essa instituicdo escolar surgiu primeiramente por ser uma
escola publica com uma proposta inovadora de ensino. Entéo estudar o fenémeno da inovacéo
em um contexto escolar da rede publica poderia suscitar informacgdes consideraveis. Outro
ponto em destaque aconteceu no ano de 2013, quando se deu inicio a uma rede de estudos para
discutir possibilidades de uma escola com perfil alternativo e inovador, influenciados pelas
experiéncias da Escola da Ponte idealizada por José Pacheco. Em entrevista cedida ao Sr. Hélio
Dias no canal do Instituto para a Valorizagdo da Educacgédo e da Pesquisa no Estado de Séo
Paulo (IVEPESP) as professoras idealizadoras desse projeto de inovacdo afirmaram que surgiu
no férum de autonomia que € um Férum de educacdo que reline quinzenalmente na Faculdade
de Educacdo da UnB professores, pesquisadores e profissionais da area. Foi neste espaco de
formacdo continuada que nasceu o grupo da CAP que comegou esse projeto. Durante a
entrevistal!, a professora Dianne Prestes, uma das mentoras do projeto, conceitua a
comunidade de aprendizagem da seguinte forma:

[..] ndo é uma escola dentro da comunidade, é mais, é a escola dentro da
comunidade e a comunidade dentro da escola. N&o existem barreiras, ndo existem
muros, existe um espaco fisico, onde vai ser chamado de Escola de Comunidade de
Aprendizagem, que extrapola esses muros, extrapola esses espagos e que consiga
agir, onde os estudantes, as familias consigam agir com o apoio, com ajuda dessa
comunidade de aprendizagem quanto aos problemas diarios, cotidianos, entdo, ndo
é um espaco fisico para as familias serem chamadas para ir para uma festa das
familias, ou porque o estudante cometeu alguma violéncia, mas é um espaco de
aprendizagem de encontro, de afetividade, de amorosidade, onde as pessoas
consigam aprender (Professora Diane, 2017).

E nesse ponto que chegamos ao campo empirico e seus fatos. Compreender através dos
discursos que a escola investigada se apresenta como proposta educacional disruptiva que “se
baseia em um modelo de educacdo que busca expandir a pratica educacional para além dos
muros da escola buscando consolidar uma nova construg¢do social de aprendizagem” (PPP;
2022, p. 4).

O desafio consistiu em superar as primeiras impressdes dadas pela realidade da escola

em direcdo a sua proposta pedagogica. Consistiu, portanto, no trabalho de unitarizagéo,

categorizacdo e construcdo de metatextos seguidos da etapa de interpretacdo e compreensao

10 A cidade encontra-se a aproximadamente 20 minutos do centro da capital federal, Brasilia. Possui um comércio
forte, mas ndo tem zona industrial. Por este motivo, a maioria de seus habitantes trabalha no Plano Piloto. O
Paranoa tem aspecto de uma pequena cidade que se caracteriza por um historico de luta social para sua legitimacao
como regido administrativa do Distrito Federal.

painel sobre educacdo do futuro: Comunidade de Aprendizagem do Paranoa. Disponivel em:
https://www.youtube.com. Acesso em 02 Jun. 2023.


https://www.youtube.com/watch?v=RJ6LgpHpy6Q&t=1749s
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do fendmeno estudado. Assim, ao investigar o sentido de inovacdo em modelos educacionais
do século XXI, optamos por um estudo que nao fosse do tipo comparado, tendo em vista a
compreensdo de anélise da realidade como totalidade e particularidade ao mesmo tempo, o que
nos direcionou ao estudo fenomenoldgico que objetivou compreender uma realidade

delimitada.

A Escola Classe Comunidade de Aprendizagem do Paranod (CAP) oferece
escolarizacdo correspondente ao Ensino Fundamental |, e atende hoje cerca de 470 alunos entre
6 e 10 anos, sendo 362 no BIA? (19, 2% e 3% ano), e 108 no segundo bloco (4% e 5% anos),
distribuidas nos turnos matutino e vespertino. Dentre esses estudantes, 223 residem no Itapoa,
170 no Paranoa, 65 no Paranoa Parque, 2 no Boqueirdo e 10 sdo moradores de outras

localidades, conforme consta no projeto pedagogico da escola. (CAP; 2022, p. 12).

Importa saber que a CAP assume o compromisso de cumprir e fazer cumprir 0s
Principios e Fins da Educacdo Nacional, bem como os objetivos do Ensino Fundamental,
conforme expresso na Constituicdo da RepUblica Federativa do Brasil, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB no 9394/96 de 20 de dezembro), nas Diretrizes Curriculares
Nacionais e na Base Nacional Comum Curricular, bem como atender as demais normas

aplicaveis, em especial o Estatuto da Crianca e do Adolescente. (PPP; 2022, p.14).

A proposta de implementar um modelo de inovagdo educacional foi considerada quanto
a escolha do local onde seria o edificio-sede, tanto em questdes de estrutura fisica, quanto a
comunidade local e todo o seu entorno, culminando na qualidade urbana a ser oferecida pelo

trabalho da CAP proposto em seu projeto politico pedagdgico.

Um dos aspectos inovadores do presente projeto consistiu na apropriacdo dos
principios da sustentabilidade, ndo s6 do ponto de vista pedag6gico, mas também no
aspecto da requalificacdo dos espacos e edificios existentes no local, para criar
melhor qualidade urbana. Para tal, buscou-se identificar um imével que possibilitasse
a instalacdo do espaco sede da CAP, que se integrasse a outros espagos educativos
potencializando a construgdo da Comunidade de Aprendizagem. Neste sentido, o
edificio-sede passa a ser um dos espacos de aprendizagem do territdrio a ser utilizado
pela comunidade. (PPP; 2022, p. 6)

Observa-se na Figura 4 um dos espacos de aprendizagem em concordancia ao seu

projeto de inovacédo educacional, conforme consta no PPP (CAP, 2022).

125jgla referente ao primeiro bloco do segundo ciclo em consonancia & organizagdo da pratica pedagdgica de
acordo com os ciclos da secretaria de Educacdo do Distrito Federal.
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Figura 4 — Espaco de Aprendizagem da CAP

\ —

Fonte: Projeto Politico Pedagogico (2022)

Portanto, com vistas ao PPP da Unidade de Ensino, l6cus da pesquisa, observa-se a
preocupacdo da instituicdo em proporcionar aos seus estudantes qualidade de ensino com
pretensdo de atender as mudancas da sociedade contemporanea, conforme é descrito, a saber:

Na CAP, entendemos e sentimos a necessidade de superar os modelos educacionais
vigentes, buscando fertilizar as praticas pedagdgicas e, com elas, novas experiéncias
em que possamos cultivar, efetivamente, no ambiente da Comunidade de
Aprendizagem, o legado deixado por grandes educadores que nos inspiram como
Anisio Teixeira 13, conhecido por suas ideias em educacio integral, onde se acolhe
toda a amplitude do ser e usa-se de matéria prima a propria vida. (PPP, 2022, p. 20,
grifo nosso).

Frente ao exposto, a CAP se estruturou para oferecer espacos de aprendizagem que
impulsionam a convivéncia, interacdo e dinamicidade entre seus aprendentes'* e os demais
atores da comunidade, com base na proposta pedagdgica inovadora, que intercala atividades

coletivas e individuais, com os objetivos de desenvolver a autonomia das criancas, apresentar

nogdes de pesquisa e contemplar o curriculo®*em movimento proposto pela SEEDF.

Nesse sentido, a CAP vislumbra a superacdo de uma organizacdo de conteldos

prescritiva, linear e hierarquizada dos modelos educacionais vigentes, buscando fomentar

13 (1900-1971) foi um importante tedrico da educacao no Brasil. Foi o principal idealizador das grandes mudancas
gue ocorreram na educacdo brasileira no século XX. Fez parte do movimento de renovagao do ensino chamado de
Escola Nova. Disponivel em Biografia de Anisio Teixeira . Acesso em 02 de Jun. 2023.

14 Sujeitos aprendentes sabem planejar, gerir recursos, fazer autoavaliagdo e sd sdo acompanhados pela
educadoraquando solicitado (ppp_2022_ec_cap_paranoa: 32 - 32)

150 curriculo em movimento dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental ressalta que a proposta pedagdgica seja
integradora, interdisciplinar e contextualizada, assim reconhecendo a participacdo ativa dos(as) estudantes e
comunidade nos processos de aprendizagem. (PPP; 2022, p. 15).


https://www.ebiografia.com/anisio_teixeira/
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praticas pedagdgicas inovadoras embasadas em metodologias ativas e significativas a gestao

da aprendizagem.
2.3 Estrutura da Dissertacao

Para realizar esta pesquisa buscou-se conhecer as demandas da sociedade que se
apresentam no cenario atual e, a partir de entdo, apresentar a teoria da inovacao disruptiva
como proposta em perspectiva que melhor atende ao sistema educacional contemporaneo.
Desse modo, o trabalho esta organizado em cinco capitulos correlacionados.

O Capitulo 1, Introducdo, abre por meio da contextualizacdo do tema proposto neste
trabalho. Da mesma forma foram estabelecidos os resultados esperados por meio da definigéo
de seus objetivos e apresentadas as limitacGes do trabalho permitindo uma viséo clara do
€SCopo proposto.

O capitulo 2 conduz o processo de investigacdo a partir da compreensédo tedrica da
pesquisa qualitativa e seu percurso metodoldgico.

O Capitulo 3 traz a discussao tedrica na perspectiva da suposta cultura da padronizacao
em detrimento a inovacdo disruptiva. A partir desse entendimento, serd evidenciado os
modelos educacionais disruptivos ja existentes no cenario atual.

O Capitulo 4 consolida o processo da coleta de dados sobre o trabalho pedagdgico da
Comunidade de Aprendizagem do Paranod, sua histéria e suas bases e principios
metodoldgicos como forma de identificar as caracteristicas e as questdes centrais do processo
de aprendizagem. Ainda nesse capitulo é desenvolvida a analise dos dados coletados,
resultados e discussdes a partir da Analise Textual Discursiva-ATD, desenvolvida por Moraes
e Galiazzi (2007). Como ferramenta de andlise utilizou-se o software MAXDA-2022'¢. Tal
escolha se deve ao fato de tratar-se de uma ferramenta aberta, a qual o pesquisador é levado a
conviver com uma abordagem que exige constantemente a construcao e reconstrucdo do seu
caminho investigativo.

O Capitulo 5 discorre acerca das consideracdes do trabalho, relacionando os objetivos
identificados inicialmente com os resultados alcangados. S&o ainda propostas possibilidades
de continuacédo da pesquisa desenvolvida a partir das experiéncias adquiridas com a execucao
do trabalho.

16 £ um software académico, utilizado para analise de dados qualitativos e métodos mistos de pesquisa e esta
disponivel para sistemas operacionais Windows e Mac.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O Brasil passou por varias mudancas de paradigmas educacionais no que se refere a
sua estrutura e funcionamento, sobretudo a partir do seéculo XX com o0 movimento
escolanovistal’. De todo modo, entusiastas da educacdo consideram tais mudancas
significativas sob o ponto de vista das propostas pedagdgicas que buscaram responder as
exigéncias de uma época. Contudo, sdo consideradas inegaveis as influéncias que inclusive
chegam a limitar as escolhas e decisdes das instituicbes educacionais no tempo presente em
virtude das suas complexidades. Para tanto, ao analisar as concepc¢des educacionais em geral,
€ necessario levar em consideracdo a importancia de estabelecer uma relacéo entre elas e 0s
interesses que norteiam sua aplicabilidade na organizacdo escolar. Desse modo, observa-se
que a mudanca ndo ¢é tarefa facil, tanto que muitos entusiastas movidos pelas ideias de John
Dewey (1859-1952) acreditaram na escola que:

[...] desse énfase na dimensdo mais pragmatica no que tange a resolugdo de
problemas, ou seja, utilitaria das atividades didrias. Para Lourenco Filho, tal educacéao
buscava desenvolver capacidades individualizadas, distingui-las umas das outras e
colocé -las a servico do bem-estar do individuo e da comunidade [...]. (Filho,1978,
p. 130, grifo nosso).

A escola que se desenhava desse modo, pensou em uma educacao centrada no aluno ou
em uma relacdo ativa com a comunidade, pois isso daria garantia de qualidade no ensino. Um
passo dado pelo movimento escolanovista que, de um jeito ou de outro, acabou por trazer
mudancas consideraveis ao processo educativo, abrindo espaco para novas propostas
metodoldgicas, em respeito ao tempo e caracteristica dos estudantes. Cada nova proposta
apresentada pelos entusiastas da educacédo, deixavam suas raizes tdo profundas e dificeis de
serem arrancadas. Talvez por isso que hoje € tdo mais complexo rompé-las, apesar de ser um
grande avan¢o na educacdo, mas, parte dos seus principios foram questionados, sobretudo

acerca do uso do ensino repetitivo e outras questdes emblematicas.

Das propostas educativas mais recentes, 0 presente parece evocar ideias na perspectiva
conceitual da inovagéo disruptiva'®, talvez pela variedade de processos interconectados que

ocorrem em contextos diversos e ao mesmo tempo se revelam como finalidades a serem

17,0 ideario escolanovista defendeu a tese de que o aluno, autor de sua prépria experiéncia, necessitava de métodos
ativos e criativos de ensino, fazendo nascer o “paidocentrismo”, termo usado para definir a situacdo pedagégica
gue coloca o aluno como centro das agdes. No Brasil, esta ideia foi introduzida no periodo de 1920 a 1930,
principalmente por Lourenco Filho, Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo. (SANTOS, 2001, p. 57)

18 Teoria apresentada por Clayton M. Christensen que orienta como resolver a questao sobre a integracdo do ensino
on-line em escolas de educacéo bésica.
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pensadas para uma nova organizagdo escolar. Talvez romper modelos educacionais seculares
seria uma delas. Todavia, a cautela em buscar novas ideias sempre foi alvo de criticas e

devaneios.

Saber que o mover-se € parte essencial de toda mudanca € tornar claro e evidente que
enfrentar incertezas e lidar com o inesperado deve ser caracterizado como sendo 0s primeiros
passos a serem dados em busca dos novos sentidos na relagdo professor-aluno. Moran (2017,
p. 33) diz que “os processos de aprendizagem sao multiplos, continuos, hibridos, formais e
informais, organizados e abertos, intencionais e ndo intencionais. [...] A énfase na palavra ativa
precisa sempre estar associada a aprendizagem reflexiva [...]”". Além disso, vale destacar que
as metodologias ativas em espacos disruptivos de aprendizagem promovem novas formas de
participacdo dos aprendentes, onde se espera dessa caminhada alcancar resultados
significativos a partir da proposta da educacdo disruptiva que pode vir a contribuir para a
construcdo de novas praticas na gestao do ensino e da aprendizagem, conforme ilustra a figura
6.

Figura 5 - Educacéo disruptiva

EDUCACAO PENSAMENTO CRITICO

disruptiva

APRIMORAR
HABILIDADES DIGITAIS

INTEGRAR A INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Fonte: ONU, 2022. (adaptado pela autora)

Como se observa na Figura 6, a proposta da educagéo disruptiva esta ancorada em um
modelo educacional que pretende possibilitar ao estudante novas formas de aprender
condizente as perspectivas contemporaneas. Uma arquitetura pedagdgica que se desdobra em
um formato aberto, flexivel, colaborativo, com diferentes arranjos, diferentes adaptacdes em

todo processo de aprendizagem. A mudanca na gestdo do ensino e na gestdo da aprendizagem



36

perpassa pela motivacgdo, confianca e perseveranca rumo as muitas propostas diferentes para

ensinar e para aprender, de acordo com Moran (2022).

Por fim, ele afirma que a escola que ndo se propor a inovar e transformar-se, estara
condenando milhdes de estudantes a um futuro mediocre, pouco criativo e sem perspectiva de
contribuir para um pais mais justo. Horn e Staker (2015, p. 31) enfatizam que as escolas estdo
chegando ao ponto critico, em uma transformacéao digital que mudara para sempre a forma

como o mundo aprende.

3.1 Escola contemporanea: desafios e possibilidades

Em uma época de mudancas drasticas,
sa0 0s que tém capacidade de aprender que herdam o futuro.

Eric Hoffer (1973, p.22).

Para uma educacdo de qualidade nos moldes da sociedade do século 21, Robinson
(2019, p. 151) afirma que vocé precisa de trés formas de compreensdo: uma critica sobre a
situacdo atual, uma meta sobre como elas devem ser e uma teoria para a mudanca que aborda
como passar de uma situacao para outra. Tal entendimento esta preconizado em suas reflexdes
sobre a teoria da mudanca, sobretudo quando faz referéncia ao modelo educacional da
Finlandia, onde o investimento na formacdo de professores é altissimo, onde a cultura da
competicdo deu espaco para a cultura colaborativa e para uma forte ligagdo com suas

comunidades.

Importante destacar que tal exemplo ainda tem suas nuances e complexidades, contudo,
serve de modelo de inovacao educacional para muitos paises. Robinson (2019, p. 162) destaca
que os sistemas educacionais também sdo complexos e adaptaveis. Eles sdo complexos de
varias maneiras. Sdo formados por varios grupos de interesse que podem ser comuns ou entrar
em conflito, a depender das metas a serem alcancadas. Sua preocupagdo perpassa por uma
compreensdo clara de que a educacdo contemporanea passa por inimeros desafios, mas deve

sempre ser pensada a luz da sua diversidade local. A saber:

Cada escola tem sua propria “sensibilidade”, seus rituais e rotinas, seu proprio elenco
de personalidades, seus proprios mitos, histdrias, piadas internas, codigos de
comportamento e suas muitas subculturas de amigos e grupos. As escolas ndo sdo
santuarios isolados do turbilhdo da vida cotidiana. Elas estdo conectadas de todas as
maneiras a0 mundo que as rodeia. Uma escola vibrante pode alimentar toda uma
comunidade, tornando-se uma fonte de esperanca e energia criativa. (ROBINSON,
2019, p. 162).
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Nesse sentido, um dos desafios a serem considerados no contexto da educacdo atual é
pensar a escola sendo parte de um todo, integrado e multidisciplinar, com diferentes
combinacg0es, arranjos e adaptacdes de acordo com o contexto social, no qual esta inserida.
Robinson (2019, p. 165) salienta que as mudancas no ambito educacional devem ocorrer ndo
somente por questdes de natureza tecnoldgica, mas sobretudo, porque a medida que a
insatisfacdo se espalha diante dos efeitos eminentes dos testes padronizados, as escolas e suas

comunidades estdo comegando a se opor a eles.

Um outro desafio é referenciado por Horn e Staker (2015) ao preconizar que, no mundo
atual-onde mais de 60% dos empregos requerem trabalhadores intelectuais, espera-se que as
escolas eduguem todas as criancas a fim de que elas possam realizar todo o seu potencial
humano e reiteram que esse modelo é insuficiente.

Eis o porqué. Como educadores e pais sabem, apenas ter a mesma idade ndo significa
que duas criangas aprendam da mesma forma e no mesmo ritmo. Cada crianca tem
necessidades de aprendizagem diferentes, em momentos diferentes. Embora os
académicos, incluindo cientistas cognitivos, neurocientistas e pesquisadores de
educacdo, tenham travado debates acirrados sobre quais sdo essas necessidades
diferentes — alguns falam sobre inteligéncias e estilos de aprendizagem multiplos,
enquanto outros apontam as pesquisas que destroem essas nogdes, 0 que ninguém
discute é que cada estudante aprende em um ritmo diferente. (HORN; STAKER,
2015, p. 37).

Nesse pensar, ha de se considerar um desafio a longo prazo, haja vista que o professor
precisa estar munido de instrumentos para prover o mapeamento das necessidades especificas
de cada estudante em relagcdo ao seu ritmo de aprendizagem. De todo modo, essa é uma
possibilidade que faz sentido, desde que, nessa situacdo, 0s docentes ao passo de conhecerem
0 ritmo de cada um dos seus alunos, planejem de forma personalizada com objetivos
claramente definidos para essa abordagem de ensino. Trata-se de uma experiéncia com
proposta de aprendizagem individual com chances de resultados positivos para a vida do
aprendente. Em consonéncia a este, Martins (2022), aponta ser importante ter clareza da
velocidade com que as mudancas estdo acontecendo em todos os aspectos da vida humana e,
portanto, ha urgéncia de formar os jovens do século 21 para atender as demandas desta
sociedade. Nesta perspectiva, 0 autor em referéncia sintetiza cinco desafios permanentes que

devem ser encarados pelos educadores, conforme ilustrado na Figura 6.
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Figura 6 - Cinco desafios para a docéncia contemporanea
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Fonte: Martins (2022, p. 52).

O autor evidencia cinco desafios a serem trabalhados pelos professores nesta
caminhada da docéncia em favor dos estudantes. S8o eles os principais responsaveis pela
gestdo da aprendizagem, desde a construcdo da autonomia, do incentivo ao protagonismo do
aprendente para que se tornem autores e ndo apenas reprodutores de informacdo. Enfatiza que
o professor que ensina, a partir de uma perspectiva inovadora, precisa ter novas atitudes e
estratégias para enfrentamento de novos problemas. Consoante a isto, o professor deve estar
em aprendizado permanente. Ou seja, € um grande equivoco ensinar baseado em aulas
expositivas e salas de aula tradicionais uma vez que, a sociedade contemporanea dispde de

muitos dispositivos bem mais eficientes para esta tarefa (MARTINS; 2022, p. 38).

Argumenta-se que o professor, na perspectiva de sujeito de sua formacdo, precisa
valorizar os saberes refletidos em sua experiéncia enquanto fundamentacdo permanente de
formacdo. Nesse enfoque, Perrenoud (2002) assegura que as praticas inovadoras de ensino
estdo alicercadas nas competéncias emergentes, e, portanto, devem orientar a formacéo inicial
até a permanente pesquisa em prol da pratica docente. Nesse sentido, Demo (2009, p. 80-90)
desenha preliminarmente o perfil do professor do futuro sendo um pesquisador, um formulador
de proposta propria, ou seja, o profissional que precisa saber elaborar com autonomia, o
professor que ndo pode valorizar apenas o legado tedrico, mas sabe fazer da sua pratica uma
trajetoria de reconstrucdo do conhecimento, desde que ndo se perca na hora de teoriza-la. O
professor do futuro precisa compor-se para atualizar-se permanentemente, precisa aperfeicoar-
se com a instrumentalizacdo eletrbnica, tornar-se interdisciplinar e, por fim, o professor do

futuro é, sobretudo aquele que sabe fazer o futuro nas palavras do professor Pedro Demo.

3.2 Inovacgéao disruptiva

Se simplesmente esperarmos que o futuro se torne presente — ou seja,
se esperarmos até que dados sobre novas formas de ensinar e
aprender entrem em cena — eles continuardo a competir com outros
dados, e pouca coisa ira mudar. (Christensen, C. Prefacio, 2015).
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O conceito de disrupcdes de novos mercados € introduzido por Christensen e Raynor
(2003) como sendo um termo expandido de “tecnologias disruptivas” para “inovagdes
disruptivas” no intuito de suprir todas as inovagdes do modelo de negocios. A relevancia em
avancar nessa perspectiva mostra como as mudangas na estrutura da demanda do consumidor
e as mudangas tecnoldgicas impulsionam o processo de disrup¢do. Ademais, € importante
sinalizar que se entende inovacao disruptiva como sendo um modelo que podera ser capaz de
transformar os sistemas vigentes, se conseguir se constituir em sua esséncia conceitual.
Ressalta-se ainda, que a implementacdo desse modelo pode significar o0 rompimento com
modelos seculares. Diante deste introito, ficam as inquietacbes de como essa teoria conceitual
funciona na pratica e como as estratégias disruptivas na area educacional podem ser eficazes.
Essas questbes norteadoras trazidas ao contexto escolar no sentido de pensar na viabilidade de
romper com praticas “monoliticas” de ensino, nas quais o professor é o detentor do saber e 0
transmite de modo Unico aos alunos, meros espectadores do processo, que sdo materializadas
na teoria da disrupcdo. (SIMOES; MARTINS, 2019).

Outrossim, acredita-se que a teoria da inovacao disruptiva, apresentada aqui, pode vir
a proporcionar uma estrutura viavel aos lideres do setor da educacdo, administradores,
politicos, professores, pais e alunos que porventura, queiram migrar para uma proposta que
supere metodologias obsoletas e deem espaco para novas possibilidades de aprender téo
necessarias, quanto urgentes nesse cenario que urge por habilidades com sentido fortemente
desconstrutivo/reconstrutivo. Caso contrario, corre-se o risco de eternizar o instrucionismo por

mera questdo de comodismo como sinaliza Demo (2010)

O caminho que se anda todo dia ¢ mais cobmodo, porque repetido j& de modo
inconsciente. Se, durante tantos séculos, a aula sempre foi didatica central, quase
Unica, por que se teria tornado obsoleta? Ainda mais: os alunos e seus pais querem
aula. Nas greves, o que se rep8e, sdo aulas, nada mais, porque se imagina que aula é
a razéo de ser da escola. Certamente, ha aula e aula. Estou falando aqui de aula
instrucionista, aquela dada sem autoria. Apesar do reconhecimento insistente do
baixissimo desempenho da escola, continuamos tocando 0 mesmo barco. Quando
surgem novidades, usamo-las para aprimorar este barco medieval. (DEMO, 2010, p.
867).

Mudar para muitos € sindbnimo de desconforto, ou mesmo de irritacdo, sobretudo,
quando se trata de mudar radicalmente o que estd posto. Contudo, é preciso coragem para sair

da zona de conforto, ocupar os espacos de autonomia existentes e ousar construir uma outra

educacéo, assevera Martins (2022, p. 14).



40

3.3 Movimentos Educacionais Disruptivos

O interesse em conhecer esses movimentos educacionais tem por base a ideia
apresentada por Horn e Staker (2015, p. 108) em que conceitua o0 modelo disruptivo associado
geralmente a arquitetura, a mobilia e as operagdes da escola como sendo todas
substancialmente diferentes de qualquer nocéo tradicional. Como diz Horn (2015), a inovacéo
disruptiva ocorre quando um empreendedor ou um profissional descobre como fazer uma
mudanca oferecendo mais de algo sem exigir menos de outro. Esse é o melhor conceito para
compreender que a inovagéo disruptiva derruba paradigmas considerados obsoletos com vistas
a oferecer o que se pode considerar mais adequado para o tempo do hoje e do agora enguanto
propostas pedagogicas.

Robinson (2019) corrobora que a mudanca precisa de organizacdo prévia e de uma
lideranca inspiradora para criar um ambiente de inovagdo e possibilidades na educacdo e
enfatiza em seus escritos que nao existe uma linha simples da visdo a mudanca. Trata-se de um
processo constante de acdo, improvisacdo, avaliacdo e reorientacdo a luz das experiéncias e

das circunstancias a partir desses passos ilustrados na Figura 7.

Figura 7 - Organizando a Mudanca

Fonte: Robinson (2019, p. 510).
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Para essa proposta dar certo é fundamental acreditar que as raz6es que impulsionam a
mudanca tém seu foco em melhorar aquilo que ndo esta atendendo mais, e que valera a pena o
esforco de fazer a transigéo. E, portanto, precisam elaborar um plano de agéo a partir de uma
visdo prévia da real situacdo em que se encontram e consequentemente aprimorando as
habilidades necessarias e buscando recursos para efetivar a mudanca na certeza de que séo

capazes de mudar. N&o é uma receita infalivel, mas € um caminho a ser perseguido.

No tocante a esta, Moran (2014), argumenta que a chave para organizar a educagéo
disruptiva perpassa por metodologias inovadoras, a partir da elaboracdo de projetos que
objetivam a resolucdo de problemas que vém ao encontro das demandas da comunidade
escolar, utilizando as ferramentas didatico-pedagdgicas que alcancem as habilidades e

competéncias para a educacdo conectada com as demandas do século XXI.

Nessa perspectiva, escolas inovadoras estdo se constituindo pelo mundo a partir das
propostas pedagdgicas disruptivas, onde o cenario alimenta esse novo perfil que anseia por um
ambiente escolar que atenda as necessidades da sociedade contemporanea. A visao de mundo
que assistia passivamente 0 acesso ao conhecimento de forma unidirecional esta ultrapassada.
As experiéncias transformadoras no contexto escolar exigem o engajamento ativo para o seculo
XXI1 em prol da escola do futuro. O quadro abaixo demonstra que ja existem escolas com essa
proposta de inovacéo disruptiva que vai além da sala de aula, que vai além do medo de arriscar

e, que, sobretudo, acredita nas possibilidades de aprendizagem em muitos outros espagos.

Quadro 1 — Escolas Inovadoras Disruptivas

N° NOME DA LOCAL CARACTERISTICAS DISRUPTIVAS
ESCOLA
01 Solar-Powered- Bangladesh Escola-barco: tem uma sala de aula para 30 alunos, um
Floating-Schools laptop conectado a internet, uma biblioteca e recursos
eletrénicos. Ao menos trés aulas séo dadas por dia. As aulas
sdo para alunos da educacdo basica.

02 | Wooranna-Park- Austrélia Os alunos devem se responsabilizar pelo proprio

Primary-School aprendizado, desenvolvendo tarefas auténticas, que
envolvam a resolucdo de problemas e estudando em
colaboracéo com colegas.

03 Steve-Jobs-School Holanda A rede de escolas publicas dos anos iniciais do ensino
fundamental incentiva a autonomia do aluno. N&o tem aulas,
nem horérios, mas espacos abertos para que os estudantes
possam aprender no tempo e nos ambientes de sua
preferéncia.

04 Green-School Ilha de Bali A escola internacional fica no meio da floresta, e procura

Indonésia integrar os contetdos académicos tradicionais com a
aprendizagem ambiental e experiencial, baseada em préticas
sustentaveis e centrada no aprendizado personalizado.



http://innoveedu.org/pt/solarpowered-floating-schools
http://innoveedu.org/pt/solarpowered-floating-schools
http://innoveedu.org/pt/wooranna-park-primary-school
http://innoveedu.org/pt/wooranna-park-primary-school
http://innoveedu.org/pt/steve-jobs-school
http://innoveedu.org/pt/green-school
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05 | The-Future-School- | Pequim A escola utiliza a tecnologia para desenvolver habilidades do
Program seéculo 21, como a criatividade e 0 senso critico. Ela trabalha
com uma abordagem que integra a aprendizagem baseada em
projetos e a experimentacdo, incentivando que os alunos
aprendam por meio de desafios

06 Telefonplan-school Suécia A escola tem um projeto arquitetdnico inovador. Com
poucas paredes e salas, os alunos circulam por diferentes
espacos que incentivam a criatividade. A aprendizagem
acontece por meio de projetos, que surgem conforme o
interesse dos estudantes e sdo realizados de maneira
colaborativa.

07 Ritaharju Finlandia A escola publica de ensino infantil e fundamental é
conhecida pelo seu alto grau de uso das tecnologias. Por
meio de jogos digitais, os alunos aprendem em ambientes
flexiveis, compostos por paredes mdveis. Os espagos
comunitarios incentivam a colaboracéo e a convivéncia entre
todos

08 Quest-To-Learn Nova York A escola publica promove o aprendizado por meio de jogos,
eletrdnicos e analdgicos. Enquanto jogam, os alunos
assumem riscos e enfrentam desafios da vida real, que
potencializam o aprendizado de maneira divertida e

engajadora.
09 Projeto-Ancora Cutia - Sdo A escola trabalha a autonomia dos alunos e estimula que eles
Paulo possam aprender conforme 0s seus proprios interesses. Nao

h& divisdo por séries ou provas. O aprendizado pode
acontecer em qualquer espaco, seja na sala de aula ou até
mesmo ao ar livre.

10 | High-Tech-High E.UA Integrante de uma rede de 12 escolas publicas com
administracio privada, nos Estados Unidos, a institui¢do
utiliza a metodologia da aprendizagem baseada em projetos.
A proposta da escola estd voltada para a personalizagdo, a
conexdo com o mundo real, o interesse comum em aprender
e a atuagdo dos professores como designers do aprendizado.

Fonte: https://porvir.org/11-escolas-inovadoras-voce-precisa-conhecer/ (adaptado pela pesquisadora)

A partir dessas informagdes, é possivel inferir que movimentos educacionais
disruptivos ja existem e vislumbram novos objetivos educacionais, sdo perspectivas que
motivam o processo de aprendizagem das criancas com objetivos de alcancarem flexibilidade
social, bem-estar econdmico e satisfacdo pessoal. Sdo também preparadas para desenvolverem
a criatividade, autonomia, saude fisica e mental, respeito pelos outros, apreciacdo da
diversidade cultural, comprometimento, senso de identidade nacional, pensamento
aprofundado e habilidade para participar ativamente da democracia. A opinido dos estudantes
é valorizada em novos espacos de aprendizagem a partir de mdltiplas possibilidades
metodoldgicas. S&o espacgos pensados e com foco no desenvolvimento das competéncias que

visam preparar os estudantes para os desafios da vida contemporanea. Martins (2022) assevera:

A base de qualquer inovacdo, de fato na educacdo, supde mudancga curricular,
capacitacdo de pessoal, mudanca nos habitos e na rotina pedagdgica. Por


http://innoveedu.org/pt/the-future-school-program
http://innoveedu.org/pt/the-future-school-program
http://innoveedu.org/pt/telefonplan-school
http://innoveedu.org/pt/ritaharju
http://innoveedu.org/pt/quest-to-learn
http://innoveedu.org/pt/escola-do-projeto-ancora
http://innoveedu.org/pt/high-tech-high
https://porvir.org/11-escolas-inovadoras-voce-precisa-conhecer/
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exemplo, ndo da para chamar de inovacdo pedagdgica, colocar o material didatico
em um suporte digital, se isso ndo for parte de um movimento significativo de
mudancga nas metodologias implementadas na escola. (MARTINS, 2022, p. 16).

Com essa consideracdo, 0 que menos interessa € a mudanca na estrutura fisica do tipo
uma reforma predial. N&do € sobre derrubar paredes, é sobre mdaltiplas possibilidades de
aprendizagem em qualquer lugar em uma gestéo do tempo adequada as especificidades de cada
estudante. Portanto, o0 Quadro 1 evidencia propostas ousadas com base na teoria da inovagéo

disruptiva declarada por Christensen (2012)

4. COLETA DOS DADOS, RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados coletados ndo falam por si, mas pela boca de uma
interpretacdo. Quando o julgamos evidente, ndo o &, por si, mas
porque cai naturalmente na malha de nossa interpretacao.
(Demo, 1985, p.46)

A etapa da coleta de dados, segundo Yin (2016, p. 95), requer habilidades especificas
do pesquisador, treinamento e preparagéo, desenvolvimento de um roteiro e a conducgdo de um
“estudo-piloto” que ajuda a testar e refinar um ou mais aspectos de um estudo final- por
exemplo, seu delineamento, procedimentos de trabalho de campo, instrumentos de coleta de
dados ou planos de andlise. Neste sentido, o estudo-piloto fornece outra oportunidade de

praticar.

Para esta pesquisa optou-se pelo estudo fenomenoldgico, pois tendem a usar 0 mesmo
tipo de procedimento de analise de dados que em um estudo ndo fenomenolégico. Por exemplo,
a énfase dos estudos fenomenoldgicos de capturar e interpretar as palavras e a linguagem dos
participantes. (Yin, 2016, p. 55). A escolha dos procedimentos e instrumentos para a
construcdo dos dados nesta pesquisa com abordagem qualitativa ndo é tarefa facil. Segundo
Yin (2016)

Fazer pesquisa qualitativa € dificil. Vocé precisa ter uma mente incisiva e manter
uma atitude coerente frente ao trabalho. Os temas de investigacdo néo se enquadram
em limites nitidos ou conhecidos, e sempre ha surpresas. Além disso, o papel do
pesquisador como instrumento basico de pesquisa apresenta desafios criticos (Yin,
2016, p. 77)

Desse modo, buscamos considerar a coeréncia entre método, abordagem e tipo de
pesquisa considerando a realidade do fendmeno estudado. Importa saber que a escolha do

corpus da pesquisa buscou dialogar com o objetivo geral analisar uma experiéncia disruptiva
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na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF, a partir dos seguintes objetivos especificos:
Identificar as caracteristicas das propostas didatico-pedagdgicas na escola lécus da pesquisa e
Conhecer as experiéncias pedagogicas que se anunciam disruptivas na Comunidade de
Aprendizagem do Paranoa-DF para responder o seguinte questionamento: Quais experiéncias

propostas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF se que se anunciam disruptivas?

Com foco na proposta de inovacdo educacional, implementada na CAP, a qual €
devidamente reconhecida como projeto piloto de inovacao, deu-se inicio a coleta de dados logo
apos receber o Parecer de n° 5.980.073 do CEP (Anexo 3). Foi convidada a prof.2. Renata
Ferreira Resende, que atua na funcdo de gestora a participar de um bate-papo via meet com
base no roteiro semiestruturado (Apéndice A) que aborda a tematica da inovacdo. O contato

aconteceu via whatsapp, onde ficou definido o dia e hora para ser realizada a conversa.

A entrevista teve duragéo prevista conforme consta no Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (Apéndice E) enviado e assinado previamente. Quanto as fontes documentais, a
unidade escolar disponibilizou o Projeto Politico Pedagdgico, versdo do ano de 2022 (deste
ano letivo ainda se encontra em fase de reestruturacdo e analise) e as orientacdes pedagdgicas
da Secretaria de Educagdo do Distrito Federal. Quanto ao acervo das midias digitais, foi

transcrita a entrevista cedida no canal do youtube do IVEPESP.

O desafio consistiu em superar as primeiras impressoes dadas pela realidade da escola
em direcdo ao seu marco legal e ao discurso. Consistiu, portanto, no trabalho de apropriacéo,
organizacdo e analise e, a0 mesmo tempo, de critica, interpretacdo e avaliacdo, quanto ao
objetivo de apreender o movimento do real e suas complexidades a partir das caracteristicas

préprias que constituem o objeto dessa pesquisa.

Optou-se pelo uso da Andlise Textual Discursiva. Assim, foi possivel obter categorias
emergentes para identificar uma preocupagdo com o desempenho do projeto piloto de inovagéo
educacional desenvolvido na CAP. Mesmo sem ter uma visdo clara e completa de todo

processo, precisei movimentar-me na tentativa de ir encaixando as pegas do quebra-cabeca.

Segundo Moraes e Galiazzi (2006, p. 117) é natural que numa pesquisa se invista muito
tempo para avancar e que se acumulem muitas angustias a procura de um meétodo adequado e
seguro. Foi um movimento que despertou uma insegurancga inicial, mas oportunizou avancar

com mais propriedade intelectual. Na Tabela 2, a seguir, segue os dados coletados.
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Tabela 2 - Corpus da pesquisa

B C D E F G
]Nome do documento Criado por Criado em Ultima agao por Ultima ago Segmentos codificados
lUI[]EO_EI*JTREU\STA geolange 29052023 08:45:24 ~ geolange 06/06/2023 00:00:24 4
orientacoes_pedagogicas geolange 26/05/2023 17:50:06 gealange 05/06/2023 23.37:51 2
pop_2022 ec_cap paranoa geolange 260512023 1750:06  qgeolange 05/06/2023 22:46:09 92
TRANSCRIGAQ ENTREVISTA CA geolange 26052023 1750:07  geolange 06/06/2023 00:06:47 39

Para Flick (2004, p. 48), tdo logo o pesquisador tenha coletado os dados e os tenha
transformado em texto, esse texto é utilizado como substituto para a realidade em estudo no
processo posterior. Portanto, a categorizacdo revela-se um exercicio de classificagdo dos
materiais de um corpus textual (MORAES; GALIAZZI, 2020) e, desse modo, o estudo é
constituido por midia digital (Educacdo do futuro: CAP), pelo documento orientador da
SEEDF?®, pelo projeto politico pedagégico da CAP e pela entrevista com a gestora escolar
(R.R). Esses dados coletados compdem o corpus da pesquisa que totalizaram 170 unidades de
significados (processo de unitarizacdo)?® que sdo analisados a partir do processo de
categorizacdo rumo a construcdo dos metatextos compostos por excertos das entrevistas e de

fragmentos extraidos dos documentos e da entrevista no canal do Youtube.

Em referéncia a definicéo e delimitacdo do corpus, Moraes e Galiazzi (2020) dissertam:

Como se define e delimita o corpus? Geralmente uma pesquisa utilizando Analise
Textual Discursiva exige que se produza um conjunto adequado de documentos a
serem analisados. Quando os textos existem previamente, seleciona-se um conjunto
capaz de produzir resultados validos e representativos em relacdo aos fendmenos
investigados. (MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 41)

Consoante a isso, tem-se dois objetivos concomitantes: evidenciar as unidades de
andlise e a categorizacdo. Assim, codificaram-se as unidades de analise. Primeiro foram
obtidas as unidades de sentido, fruto da fragmentacdo do material coletado; depois passa-se a
unido pela proximidade de sentidos e, na sequéncia realiza-se a categorizacdo em trés fases:

(categorizacdo inicial), (categorizacdo intermediaria), categorizagdo final e a construgdo dos

19 Orientagdo pedagdgica para a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico e organizagdo da coordenagao
pedagdgica da escola construido pela Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) com objetivo
de contribuir para que o PPP seja fomentado a partir de propostas que sdo diversas pela especificidade de cada
escola.

20 Uma vez de posse do conjunto de textos a serem analisados, ou de uma parte deles, inicia-se o processo de
andlise propriamente dito. O primeiro passo € a desconstrugdo dos textos e sua unitarizagdo (MORAES;
GALIAZZI, 2020, p.42)
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metatextos que se alinham ao objetivo e tema da pesquisa. Formando, portanto, as categorias
que sdo constituintes da compreensdo que emerge do processo analitico. Ressalta-se que as
categorias identificadas pela ATD podem ser constituidas a principio por dois procedimentos
-a priori ou emergentes. Neste estudo, desenvolve-se o0 processo emergente, onde o corpus foi
inserido no software qualitativo MAXDA-2022 para extracdo dos dados codificados conforme

ilustra a Tabela 3

Tabela 3 - Unidades de Significacdo do Corpus da Pesquisa

A B

1 |Cor - + | Seqg. codificados [todos os documentc Seqg. codificados |
2 lnovadar Dispositivos Pedagdgicos a5 4
3 - Trabalhe Pedagsgice Metodologia =3 [u}
a Trabalho Fedagdgico Fegistros de Aprendizagens 1 fu}
= Tutoria Ltopia 1 1
= Dizpositivos Pedagdgicos Fioteiros de estudo 1 [u]}
7 Dispositivos Pedagdgicos Tutoria E fu}
= - Concepgies Fedagdgicas S 1
= - Trabalhe Fedagdgica Walores = fu}
10 Trabalho Pedagdgico Curriculo em FMovimento 10 [u]}
11 - Flanejamento Aprendizagem 1 1
12 - Trabalho Pedagdgicao Aprendesnte 1 [u]}
13 - Gestc democritica Comunidads Escolar 1 1
14 Dizpositives Pedagdgicos Silgncio e Atengio 1 [u]}
15 - Trabalhe Pedagdgico Inouwadaor 15 =
16 - Trabalho Pedagsgico Flotina Ezcolar S [u]}
17 Dispositivos Pedagdgicos oficinas =3 fu}
B E: - Gestio democratica SestSo ampliada 1 1
19 Dispositivos Pedagdgicos Fodas de conwersa = =
20 Dispositivos Pedagdgicos A=sembleia (=] <)
31 Trabalho Fedagdgico Turaria 1z 1z
22 Dispositivos Pedagdgicos Projetos coletivos i <)
23 Dispositivos Pedagdgicos Fegistros de AualiacSa 1 fu}
24 - Gestio democratica 3 o
25 - Trabalho Pedagdgico 10 fu}
26 - Dispositivos Pedagdgicos Plansjamento v o
27 Dispositivos Pedagdgicos Saidas de campo = fu}
23 - Trabalhe Pedagdgico Acordos de convivéncia 1 fu}
29 Dizpositivos Pedagdgicos Conteddos z z
30 - Trabalhe Pedagdgico Principicos 7 fu}
31 Comunidade de aprendizagem Desafio 1 1
32 - Trabalhe Fedagdgica Processos de aprendizagem = fu}
33 - Concepgdes Pedagdgicas Comunidade de aprendizagem | 14 2
34 - Trabalhe Pedagdgica medizgic = fu}

A Tabela 3 mostra as unidades de significados do corpus deste estudo, sendo
identificadas 170 unidades de significados. Essas unidades foram obtidas no inicio do
processo, e é por meio delas que se formou as categorias constituidas mediante procedimento
emergente. De posse dos materiais coletados, deu-se inicio ao processo de desmontagem ou
desintegracdo dos textos com a inser¢do dos mesmos no software qualitativo MAXDA-2022,
destacando seus elementos constituintes com foco nos detalhes e nas partes componentes dos

textos.

Com essa fragmentacao ou desconstrucdo pretendeu-se conseguir perceber os sentidos
dos textos em diferentes limites de seus pormenores, ainda que se saiba que um limite final e
absoluto nunca é atingido. (MORAES e GALIAZZI, 2020, p. 42). Contudo, Moraes e Galiazzi
argumentam sobre 0 movimento de busca das unidades de significados no sentido de produzir
unidades que véo desde a amplitude de um livro até unidades intermediarias e/ ou de menor

amplitude, como paragrafos, frases e palavras. Optou-se neste estudo pelas unidades menores,
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por serem mais objetivas ao passo que as unidades mais amplas subentendem maior

subjetividade do investigador.

A seguir, apresenta-se 0 processo de categorizacdo, com énfase na conexdo entre as

categorias iniciais, as categorias intermediarias e a categoria final no quadro infra, onde é

possivel verificar a sintese deste processo que resultara na organizacdo dos metatextos

Quadro 2 - Categorias emergentes do processo de ATD

Categorias Iniciais

Categorias Intermediarias

Categorias Finais

A122% [..] a ideia é que a aprendizagem ela pode
ocorrer em qualquer lugar né entdo vocé trabalha muito
com saida de campo.

A aprendizagem acontece em qualquer
lugar e ndo se restringe apenas as salas de
aula.

Trabalho pedagégico
Espacos de aprendizagem

Al23 - [...] a gente caminha muito nessa estruturagao
enquanto comunidade de aprendizagem e, nesse
sentido, o que que a gente traz de inovador ou mantém a
nossa identidade nesse sentido, eu acho que é o trabalho
com os dispositivos pedagdgicos.

A proposta de inovacdo na Comunidade de
Aprendizagem do Paranod (CAP) esta
atrelada ao trabalho com os dispositivos
pedagdgicos.

Inovagdo (4.2) 2
Dispositivos pedagogicos
Comunidade de Aprendizagem.

A124 -...] eu acredito muito nesse projeto inovador, até
porque eu Vvejo assim, 0 amor que as criancas tém pela
escola. E sinal de que alguma coisa esta sendo feita de
bom. Ta funcionando e eu vejo que as criangas estdo
aprendendo

A aprendizagem esta acontecendo quando
se V& as criancas aprendendo.

Avanco na Aprendizagem (4.3);
Planejamento;

Processo de aprendizagem;
Mediagao; Rodas de Conversas;
Roteiros de Estudo.

A125 - Eu acho que a rotatividade de equipe € uma delas,
0 quantitativo de alunos é outra questdo como qualquer
escola publica. vocé trabalhar na forma de tutoria dos
projetos na forma como o Pacheco? idealiza é um
educador para 12 estudantes. As minhas aulas tém uma
dindmica de 01 para 30 estudantes.

A rotatividade da equipe e o quantitativo
de alunos para cada educador sdo desafios
a serem revistos quanto a efetividade do
projeto de inovagdo na CAP conforme
idealizado por Pacheco.

Rotatividade da Equipe;
Quantitativo de Alunos por
Educador; Trabalho com as
Tutorias.

A167 - [...] a gente ainda ndo conseguiu deixar de ser uma
escola na sua forma ainda original. Ainda temos
momentos de aprendizagem mais diretiva. Mas, mesmo
nesses momentos, a gente busca trabalhar de uma forma
ainda mais ativa.

A CAP trabalha nos padrdes de qualquer
outra escola, porém se apoia em
metodologias mais ativas.

Desafio de consolidar o projeto da
CAP;

Projeto de Inovagdo em Transicéo;
Gestdo Ampliada.

A182 - [...]resgatar o interesse do aluno e a partir dai a
curiosidade dele é que a gente vai gerindo o processo,
era muito mais efetivo, muito mais eficaz, muito mais,
entéo isso ainda acontece, mas acontece ainda bastante.

A efetividade e a eficacia no processo de
aprendizagem acontecem a partir da
curiosidade e interesse do aluno.

Concepgdes pedagdgicas;
Autonomia; Metodologias
inovadoras. Curriculo em
movimento.

2L A numeracdo A121 a A182 / A4/ A53 na tabela indicam a numeracdo dos itens na planilha do Excel ao corpus da

pesquisa.

22 Numeracéo 4.2 e 4.3 na tabela indica subcapitulo desta pesquisa.

B A equipe do professor José Pacheco, propds a CRE local uma parceria, apresentando uma proposta para a construcao

de um novo espaco de aprendizagem: a CAP (PPP_ CAP, 2022, p. 6).
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Categorias Iniciais Categorias Intermediarias Categorias Finais

Al122% [..] a ideia é que a aprendizagem ela pode A aprendizagem acontece em qualquer | Trabalho pedagégico
ocorrer em qualquer lugar né entdo vocé trabalha muito lugar e ndo se restringe apenas as salas de | Espagos de aprendizagem
com saida de campo. aula.

Al123 - [...] a gente caminha muito nessa estruturagdo A proposta de inovagéo na C;omunidade d‘? 'UOV&G_S‘P 4.2)% .
enquanto comunidade de aprendizagem e, nesse Aprendizagem do Paranod (CAP) estd | Dispositivos pedagdgicos
sentido, 0 que que a gente traz de inovador ou mantém a atrelada ao trabalho com os dispositivos | Comunidade de Aprendizagem.
nossa identidade nesse sentido, eu acho que é o trabalho | Pedagogicos.
com os dispositivos pedagdgicos.

A124 - [...] eu acredito muito nesse projeto inovador, até A aprendizagem esta acontecendo quando | Avanco na Aprendizagem (4.3);

porque eu vejo assim, o amor que as criancas tém pela | S& V& as criancas aprendendo. Planejamento;

escola. E sinal de que alguma coisa esta sendo feita de Processo de aprendizagem;

bom. T4 funcionando e eu vejo que as criancas estdo Mediagdo; Rodas de Conversas;
aprendendo Roteiros de Estudo.

A4 - Aprender técnicas de pesquisa. Se a gente trabalha | Para desenvolver o trabalho com projetos Planejamento; Rotina Escolar;
com projetos, é fundamental que nossos alunos | na CAP, os alunos precisam aprender Oficinas; Projetos Coletivos;
desenvolvam essas habilidades. técnicas de pesquisa. Metodologia.

A53 - O PPP deve ser construido coletivamente | A construgdo do PPP deve fomentar Projeto Politico Pedagdgico;
fomentando propostas de acordo com a especificidade de | propostas de acordo com as caracteristicas Propostas pedagoégicas disruptivas;
cada escola. da escola. Trabalho Coletivo.

Desenvolver a ATD na certeza de buscar organizar as informacgdes em consonancia
com a producdo de categorias emergentes, isto implica dizer que as categorias emergentes ndo
necessariamente estejam alicercadas em teorias consolidadas e conhecidas, mas sera por elas
que a construcdo dos metatextos se dara, associado a possiveis contradi¢des; contudo,
amparado pela postura do pesquisador. E um exercicio de escuta as informacdes empiricas, de
atencdo ao que o fendmeno expressa, em um sentido fenomenoldgico, com intuito de

proporcionar a compreensao desse fenémeno (MORAES; GALIAZZI, 2007).

Assim, os procedimentos e instrumentos apresentados contribuiram para as analises a
respeito da realidade pesquisada, expressando 0 movimento de cunho compreensivo por meio
das significacbes constituidas durante a entrevista sobre a escola organizada enquanto
comunidade de aprendizagem. Para a etapa de analise das informag6es construidas, partimos
das narrativas constituidas e do acervo documental. Quanto a organizacgéo e interpretacdo dos
dados utilizamos o software qualitativo MAXDA-2022, a fim de subsidiar informac6es das

propostas pedagogicas desenvolvidas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa.
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Nesse contexto, a pesquisa ndo se fecha, pois toda pesquisa produz conhecimento e
gera indagacBes novas. Mas a ideia é que resulte num produto compreensivo que nao é a
realidade concreta, e sim uma descoberta construida com todas as disposi¢cdes em maos do
investigador (MINAYO, 2007, p.63). Sendo assim, o importante na perspectiva de Demo
(1985) sera chegar onde nos propomos chegar, sem devaneios ou especulacfes rasas, mas,

sobretudo com a mé&xima atenc¢éo durante a caminhada da pesquisa.

4.1 Construcao e reconstrugdo dos metatextos: o sentido das palavras

Com apresentacao das categorias emergentes resultantes do processo de unitarizacédo e
categorizacdo passa-se a tratar de sua validacdo conforme propde Moraes e Galiazzi (2011),
dando sequéncia a apresentacdo do metatexto. Para essa etapa serdo descritas a partir das
categorias finais as contribui¢cGes do pesquisador, da participante da entrevista, do material
documental e das midias digitais alinhados ao referencial tedrico.

Moraes e Galiazzi (2020) asseguram que o produto de uma ATD é um metatexto que
organiza e apresenta as principais interpretacdes e compreensdes construidas a partir do
conjunto de textos submetidos a analise. Portanto, antes de expressar uma nova compreensado
do fendbmeno investigado, ao mesmo tempo recuperar o folego para dar inicio ao processo de

andlise da pesquisa. A Figura 8 mostra de forma representativa a nuvem de palavras
(WordCloud)?*

Figura 8 - Nuvem representativa do corpus da pesquisa

£
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s 2 = Daranoa professor - o formacde § E
hoje =
g pessoa CTIANCA §  ensinar £
espaco - aan ]
dispositivo £

24 Trata-se de um recurso visual composto por palavras soltas a respeito de um determinado assunto. Essa
ferramenta é constantemente usada na ciéncia para evidenciar as palavras mais mencionadas em um texto.



50

As palavras observadas na nuvem funcionam na condicdo de mapa situacional que se
processa na memoria durante a constituicdo de metatextos. Assim em Moraes e Galiazzi
(2020), a producdo de metatextos € um movimento de constante construcdo e reconstrucao,
onde a descricdo e interpretacdo se integram na producdo de textos de forma organizada e
estruturada em torno de teses e argumentos que apresentam as contribuicGes originais do
pesquisador. A partir desse ponto, mantéem-se o dialogo com autores e a temética da pesquisa
a partir da perspectiva da compreensdo. Em relacdo a validacao das categorias, segue-se o rigor
com que cada etapa da analise foi conduzida, culminando na garantia delas. Desse modo, uma
unitarizacao e categorizacdo rigorosas encaminham metatextos validos e representativos dos
fendmenos investigados, conforme asseguram Moraes e Galiazzi (2020).

A insercdo critica de excertos bem-selecionados dos textos originais constitui uma
forma de validacéo dos resultados das andlises. A validade de um metatexto também
se funda na construgdo de uma qualidade formal num sentido mais amplo. O esforgo
em realizar analises cada vez mais significativas requer que o pesquisador procure
superar uma descricdo estatica para conseguir captar a realidade em movimento.
(MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 63, grifo nosso).

Em conformidade com os autores, precisa-se considerar a observancia aos critérios de
analise rigorosa e criteriosa para esse tipo de pesquisa. A ATD, inserida no movimento da
pesquisa qualitativa, ndo pretende testar hipoteses para comprova-las ou refuta-las ao final da
pesquisa. De acordo com Moraes e Galiazzi (2020), a intencdo é a compreensdo e a

reconstrugdo de conhecimentos existentes sobre os temas investigados.

Frente ao exposto, esse estudo seré analisado a partir da captacdo do novo emergente.
O investimento na comunicacdo dessa compreensao, assim como de sua critica e validacéo,
constituem o Gltimo elemento do ciclo de analise proposto. O metatexto resultante desse
processo ira representar um esforco de explicitar a compreensdo que se apresenta como produto
de uma combinacdo dos elementos construidos ao longo dos passos anteriores. Assim sendo,

tem-se no Quadro 3 e 4, a seguir o processo de saturacdo pelo uso de palavras correlatas.



Quadro 3 - Critérios de saturacdo de palavras correlatas
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Importa saber que quando os documentos sdo produzidos no processo da pesquisa, 0s

textos podem ser selecionados de diversas formas, destacando-se a intencionalidade com
definicdo da amplitude do corpus pelo critério de saturacdo. (MORAES; GALIAZZI, 2020).

Portanto, entende-se que a saturacdo pode ser atingida quando a introducdo de novas

informacdes na analise ndo produz modificacdes nos resultados. Nessa perspectiva, observa-

se nos quadros supra e infra que o uso das palavras correlatas foi delimitado pelo critério da

saturagéo.

Quadro 4 - Critérios de satura¢do da palavra “Comunidade”
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Diante do exposto, a seguir, observa-se que para cada unidade correlata podem emergir
outros sentidos. E, certamente decorrerdo outras analogias, sobre as mesmas unidades iniciais.
Por isso, Moraes e Galiazzi (2020) assumem o0 processo de ATD como inacabado, o que
implica em resultados nao precipitados, ao passo que o risco a pesquisa seria prejudicial. No
proximo topico limita-se a apresentar dois metatextos constituidos na referida pesquisa. A

saber: Inovagdo no sentido de mudanca e Aprendizagem para além dos muros da escola.

4.2 Inovacdo: o desejo de mudanca na Comunidade de Aprendizagem do Paranod(CAP)

Opta-se por analisar alguns recortes de metatextos constituidos durante o processo de

unitarizacao de acordo com a tabela 4.

Tabela 4 - Categoria emergente-Inovador

1 |Frequéncia |Porcentagem Porcentagem (valida)
2 Comunidade de aprendizagem 12 16,22 16,22
3 |Comunidade de aprendizagem > Inovador 14 18,92 18,92
4 |Comunidade de aprendizagem > Inovador > Dispositivos Pedagogicos 32 43,24 43,24
5 |Comunidade de aprendizagem > Inovador > Dispositivos Pedagdgicos > 13 4,05 4,05

6 |Comunidade de aprendizagem > Inovador > Dispositivos Pedagdgicos > 11 1,35 1,35

7 |Desafio 1 1,35 1,35

g | Desafio_internet 1 1,35 1,35

9 |Gestéo democrética 3 4,05 4,05
10 |Gestéo democratica > Planejamento 7 9,46 9,46
11 ' TOTAL (valido) 74 100,00 100,00
12 |Omissos 0 0,00 -

13 TOTAL 74 100,00

O primeiro metatexto trata da comunidade de aprendizagem reconhecida como projeto
piloto de inovacdo educacional. A base tedrica que constitui uma Comunidade de
Aprendizagem estd ancorada em uma perspectiva de transformacédo social e com fomento a
participacdo ativa da familia, estudantes e comunidade, inseridos em um projeto coletivo e

colaborativo, sobretudo no que concerne ao trabalho com os dispositivos pedagdgicos.

Com influéncia dos ideais do movimento escolanovista? ou talvez uma reinvengéo
dela, a ideia de Comunidade de Aprendizagem com evidéncia da vida comunitaria no ambiente
escolar, se aproxima da proposta de Dewey em transformar a escola em uma pequena
sociedade em que todos se envolvem. Nesta concepcéo, o projeto deveria ser do interesse de

toda comunidade escolar, envolvendo trabalho manual e intelectual, um ensino ativo,

25 Movimento que procurava o equilibrio na relacdo pedagdgica, para que, sem considerar o aluno como ser
passivo, centrar a aprendizagem na relagéo, em diferentes contextos. (PACHECO, 2014 p. 43)
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considerando mais importante o0 processo que leva a construcdo do conhecimento. Para as
Comunidades de Aprendizagem, conforme idealizado por Pacheco?®, a escola simboliza uma
ponte, uma travessia com destino ao conhecimento, ou ainda uma ancora, firme, e em

determinadas situacdes podera estar estagnada diante das tempestades sociais.

Portanto, implementar e efetivar a proposta de comunidade escolar € assumir o
compromisso com a transformacgdo social e concomitantemente com a ruptura de modelos

classicos e lineares de ensino, conforme ilustra a figura 9

Fiaura 9- Categoria Emeraente “Inovacido”
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Politico Pedagogico, isso que mantém a nossa
favorecendo a identidade. Nesse
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processos Inovadores trabalho com os
de ensinar dispositivos

pedagogicos.
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nosso projeto de Inovacéao S iiortolAtonso da Aprend|zage'm
construir a Comunidade do Paranoa

de Aprendizagem.

Sobre o projeto de Comunidades de Aprendizagem, pode se afirmar que o sentido de
inovacdo, segundo a entrevistada, esta relacionado aos dispositivos pedagdgicos, considerados
um diferencial no processo de aprendizagem na CAP. Segundo relata R.R.: [...]Ja gente
caminha muito nessa estruturacgéo enquanto comunidade de aprendizagem e, nesse sentido, 0
que a gente traz de inovador ou mantém a nossa identidade € o trabalho com os dispositivos
pedagogicos.

Observa-se que o projeto da CAP em seu documento norteador, o PPP define com
clareza a proposta pedagdgica voltada para praticas inovadoras de aprendizagem. No entanto,
segundo informacdes obtidas, a CAP hoje hierarquizou esses dispositivos pedagdgicos, onde
alega que para sobreviver dentro da atual estrutura, apenas alguns desses dispositivos ainda

sdo trabalhados. A saber: as rodas de conversa, a rotina construida com as criangas. Contudo,

26 | dealizador, coordenador e professor ha trés décadas, do Projeto Escola da Ponte. Licenciado em Ciéncias da
Educacdo, Mestre em Educagdo da Crianca e fundador da empresa de consultoria educacional EcoHabitare.
(PACHECO, 2019).
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é esclarecido que nem todos sdo obrigados a fazer projetos e nem todos sdo obrigados a fazer
tutoria. Isso acontece em virtude de muitos desafios enfrentados pela unidade escolar. Dentre
eles: a rotatividade de professores, salas superlotadas, falta de didlogo com a Secretaria da

Educacéo, dentre outros.

Consoante a esse discurso, Robinson (2019, p. 511) disserta que todos sabem como as
escolas geralmente s&o, de modo que tem alguns lagcos muito fortes com as instituicbes de
ensino, dificeis de serem rompidos. Outrossim, argumenta-se que um dos maiores obstaculos
amudanca é a falta de alinhamento entre os varios componentes que sdo necessarios para torna-
la realidade, ou seja, se faltar um ou mais desses componentes, 0 processo pode ser

interrompido e resulta em situagdes negativas, a priori, conforme ilustra a Figura 10.

Figura 10 - Componentes que tornam uma escola criativa

Plano | ;

o " Pano P, ... .
Visao  Habilidades Recursos deacio [

5 i s e Plano | ‘
Viséo  Habilidades 11 =

Fonte: Robinson (2019, p. 511)

Nesse sentido, a compreensdo quanto ao discurso na entrevista corrobora uma proposta
inovadora que se limitou em razdo dos seus entraves, sobretudo na afirmativa da CAP ser um
projeto inovador a partir da consisténcia dos seus dispositivos pedagdgicos, 0s quais nao estdo
sendo efetivados de forma abrangente. O interessante foi perceber que o projeto ainda se
mantém vivo devido a pratica dos professores mais antigos, que ja compreendem melhor o
fazer pedagdgico dessa proposta. Caso contrario, provavelmente ja teria sido deixado de lado
por completo. Fato que se confirma no discurso da R.R a seguir:

Professor que esta mais tempo dentro da CAP, ele executa um nimero maior de
dispositivos dentro do leque que a gente se propde, entdo o professor consegue fazer
uma tutoria com algum dos seus estudantes. Eles tém que ser um professor ja estaria
mas tem que ser um projeto individual e depende as vezes que o professor consiga
gerir o restante do grupo. Entdo a CAP hoje tem tentado se reestruturar e se
reorganizar e abrir a porta que a gente encontrou para manter a identidade do
projeto. (R.R).
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Mediante a fala da entrevistada, compreende-se desconforto e frustracdo ao enunciar
que a proposta de um projeto que nasceu em virtude da insatisfacdo de trabalhar ha mais de 10
anos com modelos de escolas que desenvolvem seu fazer pedagdgico de forma linear e
desconectado da realidade esta em transicdo, mesmo com quase cinco anos de funcionamento.
Mesmo assim, percebe-se que a vontade de continuar nessa caminhada ainda é um desafio, e
que as fragilidades poderao ser trabalhadas para consolidar esse projeto de inovacdo. O mais
importante é saber que hoje a CAP existe e que ja realiza algumas transformacdes, contudo o
mais dificil € pensar em acdes junto a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, quanto a
rotatividade de professores, que na visdo da R.R é um entrave, pois muitos docentes que
chegam na CAP precisam reservar tempo suficiente para conhecer bem como trabalhar com os
dispositivos pedagogicos e, sobretudo, compreender a dindmica de trabalho.

Nesse pensar, a entrevistada ndo deixa claro nenhuma agdo que possa ajustar essa
situacdo adversa. Contudo, considero esse entrave nao ser de fato um problema gque ndo possa
ser resolvido. Pelo contrario, a entrevistada R.R deixa claro que o processo de inovacdo esta
intrinsecamente baseado no trabalho com os dispositivos pedagdgicos, e para tanto, agdes
afirmativas podem ser perfeitamente delineadas pela equipe de forma colaborativa em prol da
efetividade desse trabalho. A saber: formacao em servigo, sobretudo aos professores que “caem
de paraquedas” na CAP, didlogo permanente com a SEEDF no sentido de evitar a rotatividade

em demasia, entre outros assuntos pertinentes a realidade da escola.

Infelizmente, segundo a entrevistada, os professores, em sua maioria, ainda estdo muito
agarrados a esse modelo que vem la desde o século 19, e poucos acreditam que podem trabalhar
com novas perspectivas pedagdgicas; assim como apresentam muita resisténcia em querer
inovar e em querer transformar sua pratica docente. Nesse panorama, Martins (2022, p. 119)
afirma que ndo ha transformacéo sem resisténcia. Inclusive algumas resisténcias sdo racionais
e ajudam a ser prudentes sem ser medrosas; outros sdo o0s saudosistas que simplesmente negam
qualquer inovacdo em funcdo das experiéncias passadas. Nesse sentido, o autor em referéncia
consolida a realidade vivida na CAP, sobretudo, quanto aos entraves que ainda precisam ser

superados em prol da efetividade desse projeto de inovagao educacional.

Importante pensar que o fator resisténcia nem sempre pode ser visto de forma unilateral,
a situacdo em que se encontra o professor no contexto atual deve ser levada em consideragéo.
Quando se coloca em evidéncia a realidade desse professor no que se refere as condi¢des de

trabalho, remuneragdo, carga horaria intensiva, ambiente desmotivador, salas superlotadas,
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entre outros. Demo (2009) ¢ incisivo em afirmar que se deve cuidar do professor com absoluto
carinho e sistematicidade, para que 0 mesmo possa dar conta de tantas expectativas depositadas
sobre ele. Portanto, a ideia sobre a problematica da resisténcia deve ser associada a ideia de
criar mecanismos ou instrumentos que contribuam com acdes positivas de acolhimento e
escuta ativa, frente as demandas do professor em favor do seu trabalho pedagdgico com
qualidade. E digo mais, se assim for considerado, certamente o processo de aprendizagem
apresentara resultados bem melhores. Afinal de contas, quem cuida da aprendizagem é o

professor, e, se ele estd bem, todo o resto é consequéncia desse contexto.

Quanto ao desafio das turmas superlotadas, a entrevistada evidenciou que o projeto
inicial seria 15 educandos para cada tutor/professor, ao passo que atualmente sao 30 estudantes
para cada docente. Compreende-se que isso acaba por ser um desafio quanto a efetividade das
propostas metodolégicas, haja vista que segundo Demo (2005, p. 865), a persisténcia da aula
instrucionista ndo se deve, ainda, ao fato de ser procedimento coroado de éxito, por mais que
seja apreciada pela “clientela” (alunos e seus pais). Na pratica, este tipo de aula é
completamente avesso a qualidade disruptiva do conhecimento questionador. Outra reflexdo
tedrica, vem de Martins (2022, p. 112) quando assevera que:

A dificuldade é usar qualquer estratégia nas salas de aula tradicionais que exija
movimentacdo dos estudantes e a flexibilidade no tempo porque as paredes definem
0 espaco e 0 tempo de aula é predefinido. H& uma falta de espaco nas salas
superlotadas, o acimulo de conteidos abreviou o tempo disponivel. O que é possivel,
na maioria das escolas, é o uso esporadico dessas estratégias metodoldgicas.

Para esse desafio, a entrevistada R.R, informa ser este um processo a longo prazo, haja
vista a falta de didlogo com a Secretaria de Educacdo, pois é algo imposto e ndo consensual.
Quando questionada sobre esses desafios e a sua confianca no projeto inicial, a mesma
responde otimista: Eu acredito sim, que a escola precisa mudar, e é por isso que a gente lutou
tanto para construir esse espaco que hoje temos - a CAP - Eu acredito muito que a escola

precisa se transformar. E a gente esta tentando. E isso! a gente esta tentando.

Interessante observar que em atengdo ao objetivo geral desta pesquisa, a Comunidade
de Aprendizagem do Paranoa-DF caminha em direcdo a mudangas substanciais com a
introducdo de novos tipos de aprendizagem, conforme evidencia Tavares (2019) ao realizar
uma pesquisa sobre o conceito de inovacado em educacéo.

Ruptura com situagbes ou praticas educacionais anteriores (Fernandes, 2011);
Método de ensino alternativo dentro da educacdo formal (Monteiro; Smole, 2010);
Aplicacao duradoura de estratégias criativas dos processos de ensino e aprendizagem
(Macias, 2005); Inovacdo como um tipo de mudanca intencional, sistematica e
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autogeradora (Messina, 2001). Rompimento das dindmicas educacionais vigentes
(Demo, 2010) e Recriar ideias pedagogicas (Nogaro; Battestin, 2016). Sdo enfoques
dados ao sentido de inovagdo em educacgdo. (TAVARES, 2019; énfase adicionada)

A intencdo de Tavares é apresentar o conceito de inovacdo e concomitantemente 0s

sentidos que a mesma tem sido empregada no contexto educacional, conforme mostrado na

tabela 5. Contudo, limita-se esse entendimento ao objetivo deste estudo. Mesmo diante da

complexidade conceitual do termo, ainda sim 0 mesmo traz contribui¢des que se correlacionam

a proposta educacional da CAP. Nesse sentido, ndo € intencdo associar essa relacdo como

definitiva, apenas evidenciar semelhancas.

Tabela 5 - Andlise de artigos indexados sobre o conceito de inovacdo em educacdo
Titulo do artigo

N® do
artigo

Autor & ano de
publicagio

Objetivo

Concepgio de inovacho

[i]] Michel Debeauvais, The popularity of the Analisar & popularizagio Uma forma de aumentar a
1874 idea of innovation: & da ideia de inovagao efics¥ncia operacional do sistema
tentative interpretation | eduecackonal educacional
of the texts
[i] Wiliam Hare, 1978 The concept of Refletir sobre o debate Uma alteragao proposital que
innovation in education | acerca do conceiio de possul significado e valor
Inovacso em educagcio
a3 I La innovackin Evidenciar as diferengas Toda tentativa de romper o
1862 educativa en América | mos processos de eguilibrio rotineiro do processo
Latina: batance de inovacko educacional na | educativo.
custro décadas América Lating
04 Adelson Femandes Basta implementar Agpresentar referéncias Mudanga planejada dentro do
Moreira, 19099 inowagbes nos para melhor compreender | aistema educacional
sistemas educatives? | a implementacio de
mudanges na escola.
a5 Grackela Messina, Mudanga e inovagio Explicer os diferentes Inovagao como um tipo de
2001 educacional: notas significados que podem mudanga intencional, sistematica
para reflexio ser stribuldos a0 conceite | & autogersda
de inovagio
[iT:] Eleny Mitrulis, 3002 Ensalos de inovagio Examinar casos de Introduzir em determinado meso
no enaino médio INoVECED DCOITEoS. Mo algo que fol inventado, com o
ensino médio objetive de melhorar aquilo que
existe.
a7 Iima Passos Inovaces & projeto Discutir o significado de Uma a0 que pode ser
Alencastro Veiga, pol Mtico-pedagpbgico: Inovacso & projelo regulatdria ou emancipatdna.
2003 uma relagio politico-pedagogico
regulatéria ou
emancipatdna?
[iE:] Vera Lucla Sabongi Mudanga com Refletir sobre s Processo de emancipacdo que
Dve Riossi, 2005 mésceras de inovagdo | ammadilhas conceibests procura repensar a estrutura de
resultantes do par poder, as relagbes soclals @ seus
antigo/modemno e jogo valores
diakitico da madernidade
[ilZ] Arturo Barraza Una conceptuslizackin | Analisar o conceito de Aplicagio duradoura de
Macias, 2005 comprehensiva de la Inovacso educacional estratégias criativas dos
innowvacion educativa processos de ensino e
aprendizagen.
10 Frida Dias-Bamga Los profesores ante Revisar artigos que Mudanga profunda nos
Arcen, 2010 lag innovaciones tratam sobre inovaso paradigrmas e praticas socdals em
casmiculares wma comunidade concreta

Fonte: Tavares (2019)

A ousadia em mostrar essa Tabela 5 nesse momento da pesquisa, atende ao critério de

exclusdo por similaridade conceitual. Entende-se por esse critério que cada elemento unitario

a ser classificado so podera pertencer a uma unica categoria ou classe (MORAES; GALIAZZI,

2016, p. 109). Portanto, a intencdo desse ponto em diante, se volta para a constru¢do do
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metatexto através da andlise de Christensen (2019) em didlogo com outros autores

referenciados neste estudo sobre a tematica da inovagéo.

A comunicacdo sobre a temética da inovacdo em suas multiplas concepces € pauta de
muitas discussfes e merecem amplos debates no cenario educacional com vistas a direcionar
0 entendimento da palavra ao contexto educacional. Na pesquisa apresentada por Tavares
(2019) observa-se que a palavra inovacdo tem sentidos e significados bem abrangentes. A
saber: tentativa de romper a rotina ja existente, mudanca profunda de paradigmas, aplicacdo
duradoura de estratégias criativas no processo de ensino e de aprendizagem, melhorar aquilo
que ja existe, entre outros. Sdo ideias que se aproximam da proposta de mudar, seja
parcialmente ou integralmente aquilo que ja existe. Nessa perspectiva, a CAP se posiciona
como modelo de educacdo inovadora em sentido parcial, conforme declara R.R.

Infelizmente, acontece um pouco ainda assim, porque a gente é a escola, a gente
ainda ndo conseguiu deixar de ser uma escola, né, na sua forma ainda original.
Ainda temos momentos de aprendizagem mais diretiva. Mas, mesmo nesses
momentos a forma como a gente busca trabalhar é de uma forma ainda mais ativa.
Exatamente é fazendo desse aluno protagonista, cada vez mais esse aluno que vai
questionando o professor, deixando cada vez mais para um segundo plano né, até
porque o professor que eu recebo, ndo necessariamente, € o professor que esta
pronto para descer do seu pedestal, ele ainda é o centro e ele tem que ensinar. E ndo
é assim! N&o é assim, mas ai até dentro dessa estrutura chamada secretaria de
educacao, isso é processo né!
Nesse ponto € importante considerar que o0 processo de inovacdo proposto pela
Comunidade de Aprendizagem do Paranod, ndo se consolidou, porém esta na sua fase mais
realista, conforme relato da R.R: Acho que a gente estd no caminho certo mesmo diante de

tantos desafios.

O dialogo com Robinson (2019) possibilita acreditar que existem boas razdes para a
mudanca acontecer e que valera a pena o esfor¢o de fazer a transi¢do. E continua argumentando
que a experiéncia da educacdo é sempre pessoal, mas os problemas séo cada vez mais globais.
Martins (2022), afirma que é preciso enfrentar os predadores, concorrer com eles e para isso é

preciso investir em transformacéo permanente.

Moran (2015) vislumbra seu pensar em possibilidades de buscar para as escolas novos
caminhos que possibilitam mudar o modelo disciplinar por modelos mais centrados em
aprender ativamente, mesmo diante de problemas e desafios relevantes. Contudo, Demo (2009)
propde um novo despertar pedagogico em que se crie ambientes de aprendizagem em que o
aluno se torne o centro das atenc6es, cabendo ao professor se posicionar apenas como promotor
de acOes construtivistas e primando, sobretudo, pela interatividade real e concreta no processo

da aprendizagem. Interessante realcar que para Demo (2009), urge sempre a necessidade de
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mudanca, e quando se pesquisa projetos educacionais de inovacao, o ponto mais forte que se
destaca sdo os desafios. Mas é pertinente lembrar que esses desafios, na visdo de Robinson
(2019), sempre serdo na perspectiva da transformagéo, mesmo que esta demore a chegar e se

consolidar.

Nessas concepcOes, vislumbra-se o entendimento acerca de como a mudanga é
desafiadora, ousada e necessaria. Acreditar é a palavra de ordem e entusiasmo é o combustivel
tdo necessario, quanto urgente para nao deixar esse projeto entrar em colapso. Esse
entendimento é evidenciado na fala da entrevistada, que afirma: “Sempre foi uma das nossas
metas promover aprendizagem significativa. S&o coisas que a gente luta. Mas, ainda nao
somos uma escola do século XXI ndo. Ainda vamos continuar acreditando que chegaremos
la”.

O processo de inovacdo que se anuncia na CAP esta atrelado ao trabalho com o0s
dispositivos pedagdgicos, aos desafios e a gestdo democratica de forma direta, conforme ilustra
a Tabela 6. De outro modo, observa-se que o significado de inovador esta firmado ao contexto
da comunidade de aprendizagem, o que implica afirmar a validade da proposta de inovagéo
idealizado por Pacheco (2013)

Os dispositivos sdo ferramentas que auxiliam a prética pedagdgica, possibilitando o
exercicio da reflexdo, da autonomia e do engajamento coletivo. Eles sdo construidos
pela comunidade escolar com a intencionalidade de contribuir para a producéo,
reproducéo e transformacdo da cultura existente na comunidade educativa. (PPP,
2022, p. 36).

Inovar emerge como desafio assumido, a partir do exercicio da reflexdo do trabalho
pedagdgico em um processo democratico de autonomia e engajamento coletivo. No PPP
(2022) consta que pessoas com engajamento em praticas pedagdgicas transformadoras
integraram-se a proposta, dando apoio fundamental a estruturacdo do projeto. Com isso, as

outras categorias da Tabela 6 emergiram pela interdependéncia das mesmas nesse processo de

inovacao.
Tabela 6 - Sentido de Inovacéo
A B C D

1 |Cor .|C{')digo de origem Cadigo Seg. codificados (todos os documentos) Seg. codifi
2 Dispositivos Pedagdgicos Tutoria 3 3
3 Inovador Dispositivos Pedagdgicos 32 32
a Desafio 1 1
5 ™ Gestdo democratica 3 3
6 Tutoria Utopia 1 1
7 Desafio_internet 1 1
2 ™ Gestdo democratica Planejamento 7 7
9 Comunidade de aprendizagem Inovador 14 14
1n o Comunidade de aprendizagem 12 12
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Vale sublinhar que os dispositivos pedagdgicos tém 32 segmentos codificados no
processo de unitarizacdo, o que evidencia que esta unidade de analise faz jus a proposta
educacional inovadora da CAP. Para compreender melhor como a inovagéo acontece a partir
dos dispositivos pedagogicos, o quadro infra sintetiza esse processo com base nas praticas

pedagdgicas.

Quadro 5- Sintese das AcOes Praticas dos Dispositivos Pedagdgicos
DISPOSITIVOS PEDAGOGICOS

NIVEIS EXPERIENCIAS PRATICAS

+ Reunido com os responsaveis: o processo de aprendizagem do educando sera acompanhado pelos responsaveis por meio de
_VivEL 0-A SEMENTE reunides com o educador
* Registro de avaliagcdo (RAV): os educandos e educandas s&o avaliados de maneira formativa e processual de acordo com as
DISPOSITIVOS PREVISTOS PELA diretrizes de avaliagdo da SEDF;
SEDF * Murais: informagdes a serem partilhadas com toda a comunidade educativa;
« Rotina: compreende a organizagao didria do coletivo que promove aprendizagens significativas;
* Regras e combinados: Inicialmente algumas regras sdo estabelecidas pelo grupo de educadoras visando a seguranga e organizacao
no espaco;
+ Reagrupamento intra e interclasse: o reagrupamento é intraclasse quando a reorganizacdo &€ com educandos da mesma turma, e é
interclasse, quando & entre turmas diferentes;

NiVEL 1-RAIZ * Rodas de Conversa: espaco para compartilhar infc ¢bes, opinides, senti p conhecimentos, planejar atividades e
rotinas, mediar conflitos, etc.;
DISPOSITIVOS BASICOS A SEREM ¢ Planej; inici € apr pela educadora, que ina o espaco de aprendizagem e o tempo em que esse deve
TRABALHADOS POR TODOS ocorrer;
« Siléncio e at a iste em k o bragco com a mao aberta para solicitar siléncio e atencao;

Pedir a palavra: sempre que alguém, crianca ou educadora, dentro de um espago de trabalho, pretende falar ou intervir em um debate
ou assembleia, levanta o dedo como forma de pedir a palavra;
Gostei/ndo gostei: maneira de comunicagéo de nossos limites e gostos;

Como chego: no inicio de uma roda conversa/encontro, cada participante compartilha com o grupo como esta chegando na roda a partir
dos sentimentos que esta vivenciando naquele momento;

* Grupos de ilidade e i Grupos organizados entre os educandos que propiciam o protagonismo e acdo dos(as)
d dos na responsabilidade e autonomia.
NIVEL 2 - CAULE « Projeto Coletivo: ¢ o projeto proposto pelos estudantes a partir de seus interesses ou pelo(a) tutor(a) de acordo com a demanda ou

problema levantado na comunidade.
DISPOSITIVOS MAIS ELABORADOS Oficinas: atividades praticas ou sobre um tema especifico
QUE NECESSITAM DE UMA MAIOR ¢ Saidas de Campo: visitas a outros locais onde os(as) educandos(as) podem aprender interagindo com o meio;
ORGANIZACAO, APROPRIACAO DOS Assembleias: ¢ a estrutura de organizacéo educativa que proporciona e garante a participagdo democratica de todos;
VALORES E DOS DISPOSITIVOS

BASICOS
NIiVEL 3 -FOLHAS, . ;utrrit::lo daicvokr’npalnr;amenl_o‘permane?le elindivi?udaliz;'-xdo do ;:‘gv%urso cur_ri(t:ulav; : . "
* Projeto in ual: € o projeto proposto pelos estudantes a partir de seus interesses que podem ou n&o conversar com o roteiro
FLORES E FRUTOS S

Roteiros de estudo: sdo produzidos pelos estudantes com a ajuda da educadora.
DISPOSITIVOS QUE NECESSITAM DA
APROPRIACAO DOS VALORES E DOS

DISPOSITIVOS INTERMEDIARIOS

Em relacdo aos dispositivos pedagdgicos, 0s mesmos se estruturam com base nas
informagdes do quadro supra. N&o obstante, vale ressaltar a interdependéncia entre eles em
todo processo de aprendizagem. Implica afirmar, consoante a fala da entrevistada, que os
dispositivos ndo sdo trabalhados integralmente por varios fatores, dentre eles estar a
rotatividade dos professores e o nimero de alunos por sala, que ndo colabora na efetividade
dessas acdes. A estimativa seria de 15 alunos para cada professor ter condi¢gdes de desenvolver
a proposta inicial dos dispositivos. Quanto ao fator da rotatividade do corpo docente esta ligada
a falta de conhecimento de como trabalhar com esses dispositivos pedagdgicos, 0 que para a

gestora da CAP inviabiliza a consolidagdo da proposta.

[..] Em niveis complexos, para sobreviver dentro dessa estrutura a gente
hierarquizou o0s nossos dispositivos. Vocé chega la vocé é um professor de contrato,
dai vocé ndo faz ideia do que é aquilo. S vou dizer para vocé que essas ferramentas
sao dispositivos de nivel mais basico. Todo professor faz roda de conversa, todo
grupo tem uma rotina construida com as criangas, mas nem todos séo obrigados a
fazer projetos. Nem todo mundo é obrigado a fazer tutoria, entendeu!
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[...] Agora a gente esta no processo de retomada dessas experiéncias. A gente propde
dentro desses dispositivos pedagogicos aquilo que é obrigatério e aquilo que o
professor precisa ter mais segurancga para fazer. Professor que estd mais tempo

dentro da CAP, ele executa um nimero maior de dispositivos
Diante dessas narrativas, identifica-se pontos ja revelados anteriormente no que diz
respeito a rotatividade de professores e falta de apoio da SEEDF em proporcionar formagéo
e/ou orientacdo aos profissionais contratados para trabalhar na CAP. Assim como a falta de
dialogo prévio tem sido um grande desafio quanto a efetividade do trabalho pedagogicos com
os dispositivos. Martins (2022, p. 97) disserta que ndo h& outra forma de ajuste se nao
repensarmos a formacdo de professores, afinal sédo eles o elo entre as instituicdes que a
sociedade nomeou para ajudar nossas criancas e jovens a organizar e facilitar a producao do
conhecimento. Ao enfatizar que as mudancas ocorridas foram de responsabilidade e esforco
da gestdo interna da escola, R.R demonstra angustia diante dos desafios enfrentados, porém

segue acreditando na consolidacéo da proposta inicial do projeto para os préximos anos.

4.3 Aprendizagem para aléem dos muros da escola.

O segundo metatexto constituido foi relevante no processo de unitarizacdo e
codificacdo de acordo com a Tabela 7, onde se percebe a interligacdo de outras categorias

inerentes ao processo de aprendizagem.

Tabela 7 - Processo de categorizacdo

A B C D E F G H
2 |Lista de Codigos 170
3 Aprendizagem 51
4 Curriculo em Movimento 10
5 Aprendente 1
6 Processos de aprendizagem
7 Metodologia
8 Registros de Aprendizagens
9 mediac&o
10 Acordos de convivéncia
11 Principios
12 Valores
13 Rotina Escolar

Inovador 26/05/2023 19:17
Pesquisa de texto & codificar automaticamente -

=~ = N = N W

Na entrevista, foi evidenciado uma questdo norteadora a esse processo: Como se

aprende na CAP? A interlocutora responde

[...] a ideia é que a aprendizagem ela pode ocorrer em qualquer lugar né entdo vocé
trabalha muito com saida de campo, ndo necessariamente vocé precisa fazer tudo ali
dentro, mas hoje a gente estd com s6 0s nossos espacos tradicionais. O professor
coloca a rotina do dia no quadro. A rota pode mudar a depender do grupo. Tem o
horario do lanche e tem o horario para usufruir da &rea externa (esses dois sdo
horarios fixos). A professora vai ajustando entdo, geralmente as criangas do primeiro
momento sempre é roda de conversa, na maioria dos grupos. E um dos dispositivos
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que é usado (A roda inicial tende é um dos dispositivos que a gente trabalha que tem
diferentes fungdes, tanto de acolhimento né de levantamento de didlogos imediato de
conflito né de organizagao do dia depois elas organizam rotina.

Para R.R a reconfiguracdo de tempos e espacos escolares representa compreender a
aprendizagem como processo de liberdade que tem como base a autonomia dos estudantes na
busca de um protagonismo e na realizacdo das atividades organizadas. De acordo com Pacheco
(2014, p. 34), a aprendizagem acontece sem necessidade de paredes, deve acontecer no
convivio com os outros, um aprender junto, na troca de experiéncias, de ideias e de sonhos, na
perspectiva do desenvolvimento da autonomia do educando e dos educadores. Esse ideal de
aprendizagem na visdo apresentada pela entrevistada e por Pacheco sintetizam as

intencionalidades do projeto da CAP, mas ainda em fase de transicao.

Para Christensen (2012), os professores passardo a agir mais como orientadores e
tutores de aprendizado com intuito de ajudar os estudantes a descobrir a abordagem de
aprendizagem que, para eles, faz maior sentido. Nesse pensar, Robinson (2019) considera pré-
requisito basico para uma educacdo efetiva cultivar o entusiasmo dos alunos pela

aprendizagem e, sobretudo, compreender como os estudantes aprendem.

Nesse panorama, a CAP vislumbra uma proposta condizente as expectativas da
inovacdo disruptiva no que concerne uma aprendizagem enquanto procedimento reconstrutivo
infindavel na arquitetura da autonomia de todo ser vivo, de dentro para fora (DEMO, 2010).
Em conformidade com esses posicionamentos, observa-se os trechos retirados do corpus da

pesquisa na Figura 12.

Figura 11 - Categoria Emergente “Aprendizagem”

ENTREVISTA_ CAP
VIA MEET

a ideia € que a
aprendizagem ela pode
ocorrer em qualquer
lugar né entao voce
trabalha muito com saida

ORIENTAGOES
PEDAGOGICAS_DF

Gestao Pedagogica.
Abrange processos e
praticas de gestao do
trabalho pedagogico,
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Na categoria emergente, observa-se Vvarios sentidos, a saber: primeiro sentido a
proposta institucional de desenvolvé-la em varios ambientes, em todo lugar possivel. O
segundo sentido interliga o processo de aprendizagem a gestdo do trabalho pedagdgico em
favor do sucesso escolar. No terceiro corpus compreende-se 0 sentido da categoria associado
ao protagonismo do estudante e no altimo corpus a categoria traz a afirmativa de que a
aprendizagem pode acontecer em todos os lugares. Mas no momento, este processo esta

acontecendo somente nos espacos tradicionais.

Nessa perspectiva, Morin (2000) convoca os educadores para buscarem compreender e
questionar a origem dos processos de construcdo de conhecimentos, indicando que as
aprendizagens ndo podem ser compartimentadas em disciplinas, mas analisadas sob a Gtica da
complexidade e das multiplas dimensdes possiveis. Tal afirmativa corrobora com os sentidos
apresentados no projeto da CAP que da énfase ao processo de constru¢do do conhecimento
através do protagonismo do aprendente. Demo (2009, p. 21) reforca sua tese de que as
condicOes de aprendizagem dependem necessariamente de boas estratégias, sem as quais ndo
ocorre o fendbmeno. Na CAP a aprendizagem pode acontecer em todos os lugares, contudo s
se efetiva a partir da mediacdo do professor/tutor. Sem a organizacdo do trabalho pedagogico
atrelado a partir dos dispositivos pedagdgicos a escola compreende esse processo como
aprendizagem mais diretiva?’. Essa analise é oriunda do discurso da entrevistada R.R.

Essa semana a gente fez jogos matematicos que eles pediram, questdo de
alfabetizagdo, letramento a gente traz também porque a gente tem um processo de

sistematizacdo da aprendizagem das criancas e 0s proprios professores precisam dar
conta de preencher de fazer entfo a gente faz [...]

[...] Ainda temos momentos de aprendizagem mais diretiva. Mas, mesmo nesses
momentos a forma como a gente busca trabalhar é de uma forma ainda mais ativa.
Exatamente é fazendo desse aluno protagonista, cada vez mais esse aluno que vai
questionando o professor, deixando cada vez mais para um segundo plano né, até
porque o professor que eu recebo, ndo necessariamente, é o professor que estd pronto
para descer do seu pedestal, ele ainda é o centro e ele tem que ensinar. E ndo é assim!
N&o é assim, mas ai até dentro dessa estrutura chamada secretaria de educacgéo, isso
é processo né!

Observa-se nos discursos o claro entendimento, ainda que equivocado a respeito do
processo de aprendizagem, na condigdo de inovador somente quando trabalhado dentro dos

dispositivos pedagdgicos. Contudo, no decurso desta pesquisa fica evidente que aquele que

27 Trata-se de uma abordagem pedagogica em que o professor fala e o aluno reproduz. Isso significa que o
estudante deve seguir todas as instrugdes que lhe séo transmitidas. Disponivel em: pedagogia-diretiva. Acesso em
19/07/2023.


https://www.psicanaliseclinica.com/pedagogia-diretiva/

64

cuida da aprendizagem -o professor- pode perfeitamente obter bons resultados do seu fazer
pedagogico a partir de diferentes propostas metodoldgicas, sem com isso romper a ideia central
do projeto da CAP, que neste contexto é oportunizar o protagonismo do aprendente de acordo
com a proépria fala da entrevistada a seguir: Sempre foi uma das nossas metas sabe, a gente
promover aprendizagens significativa sdo coisas que a gente luta. Mas, ainda ndo somos uma

escola do seculo XXI ndo. Ainda vamos continuar acreditando que chegaremos Ia.

Mais uma vez, percebe-se que a CAP prioriza uma aprendizagem ativa, participativa,
colaborativa e respeitosa. Contudo, passa por entraves, 0s quais se deixam intimidar ao invés
de compreender esses desafios como corriqueiros, diante do processo de mudanca. Cabe,
necessariamente nesse cenario, contornar os problemas que aqui ja foram mencionados e que
volto a destacar: rotatividade dos professores, salas de aula superlotadas e falta de didlogo com
a SEEDF, no sentido de avancar nessa proposta de inovacdo a partir de acdes mais

colaborativas e assertivas.

4.4 Movimento Disruptivo no Contexto Educacional

Antes de apresentar o infografico intitulado “Educa¢do contemporanea: inovacao
disruptiva”, destacamos as competéncias educacionais para o século 21, contempladas na Lei
de Diretrizes e Bases de 1996, onde estd fundamentado e assegurado os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento na Educacdo Basica com autonomia e participacdo ativa de
todos os profissionais da educacdo. Em conformidade a esta é possivel acontecer experiéncias
inovadoras disruptivas nas escolas, a partir do que esta previsto nos Arts. 13, 14 e 15, onde

cabe aos docentes as seguintes acoes:

| - participar da elaboracao da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;
Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para 0s alunos de menor rendimento;

VI -colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
pUblico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico
da escola;

Il -participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
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Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico. (BRASIL, 1996, p. 6, grifo nosso)

O compromisso da LDB 9394/1996 em atender as demandas do cenario mundial esta
evidente nos artigos supra, onde oportuniza ao professor - responsavel direto em cuidar da
aprendizagem do aluno (DEMO, 1996, p.20) - participacdo ativa tanto na elaboracdo da
proposta pedagdgica da unidade escolar, quanto em zelar pela aprendizagem dos alunos. A lei
também assegura autonomia as unidades escolares para a realizacdo desse processo de
construcdo de forma democrética e transparente. Portanto, ao professor cabe externar ideias
que corroborem com seu fazer pedagogico consoante a realidade local e desse modo pode
perfeitamente romper com visdes lineares e reducionistas no contexto da gestdo da

aprendizagem.

Com base nesses mesmos principios, € requerido o desenvolvimento de competéncias
docentes alinhadas, conforme especifica a Resolugdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de
2019, a sequir:

Art. 4° As competéncias especificas se referem a trés dimensdes fundamentais, as
quais, de modo interdependente e sem hierarquia, se integram e se complementam
na acdo docente S&o elas: | - conhecimento profissional; Il - pratica profissional; e
I11 - engajamento profissional. (BRASIL, 2019; p. 2).

Destaca-se que na BNCC, seus fundamentos pedagdgicos também caminham nas
perspectivas que incorporam o saber-fazer docente, ao assumir uma visdo plural e nao linear
do processo de aprendizagem com motivacdo, coragem e engajamento. Evidentemente que os
saberes construidos nas experiéncias escolares, constituem elementos essenciais para a atuacdo
pedagdgica. Contudo, esses saberes precisam corroborar-se frente as demandas emergentes do
século XXI, conforme disserta Pimenta (2005, p. 44) ao afirmar que “[...] o professor ndo
desenvolve apenas tarefas. Ele também pensa no processo de ensino.” Este pensamento reflete
o trabalho docente ser inteiro e ndo fragmentado. Com isso acreditamos que o movimento
disruptivo é passivel de acontecer e depende, sobretudo do engajamento profissional, acGes
urgentes mediante resultados ndo satisfatorios do processo de aprendizagem e tomada de

decisOes colaborativas.

Do exposto, criamos o quadro infra que sintetiza e da origem ao infografico, logo a

sequir.
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META 1- ACOES

PRIORIDADES

Fazer

analise do
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Quadro 6- Sintese do Movimento Disruptivo no Contexto Educacional

ACOES

Combater o ensino tradicional, muitas escolas estdo

IMEDIATAS macroambiente escolar | dissociadas da realidade a sua volta, alunos passivos e
com base na visdo, missdo, | professores que apenas se preocupam em “dar aulas”
principios e valores a | em detrimento ao processo legitimo da aprendizagem.
serem alcangados. E muito importante mapear a realidade da escola e

definir colaborativamente sua missdo frente aos
anseios da comunidade escolar.

META 2 — | Escola aberta para a | Combater a evasdo escolar e a cultura do fracasso,

TOMADA DE | comunidade e aberta parao | dando espaco para o trabalho colaborativo em vez de

DECISOES mundo. (Gestdo | promover a cultura da competitividade. Promover a
acolhedora) participacdo ativa dos aprendentes para atuarem na

sociedade em favor do seu bem estar e da sua
gualidade de vida. Isso implica cuidar da
aprendizagem do comeco ao fim de forma cuidadosa e
respeitosa.

META 3 — | Escuta ativa motivacional, | O que os professores devem saber e ser capazes de

FORMACAO Relagbes de confianga fazer no contexto escolar inovador é, sobretudo,

CONTINUADA Aprender  metodologias | compreender como o0s alunos aprendem e como
inovadoras com aulas que | ensinar de forma eficaz, desde os aspectos cognitivos
priorizem o cuidado coma | até o0s aspectos socioemocionais incorporados a
aprendizagem. Isso implica | linguagem, cultura e comunidade escolar. E, ainda
deixar de lado a postura precisam desenvolver as habilidades para construir e
meramente instrucionista e | gerenciar as atividades de sala de aula com eficiéncia,
fazer valer o Art. 13 da comunicar-se bem, usar as tecnologias digitais e
LDB-IlI-  Zelar pela | refletir sobre sua pratica para aprender com ela a
aprendizagem melhora-la continuamente.

META 4 - | Metodologias O uso da tecnologia e a socializagdo. Os alunos

PLANEJAMENTO significativas; também aprendem por meio de jogos e das tecnologias

Estimular a pesquisa € a
experimentacéo

digitais, interagindo intensamente com  seus
professores pela internet. A cultura digital deve ser
compreendida pelo corpo docente para aprimorar sua
metodologia de trabalho.

META 5 - GESTAO
DA
APRENDIZAGEM

Trilhas individuais, por
pares, projetos, mediacdo,
tutoria e mentoria. (A ideia
é que aprendam fazendo,
para que possam melhorar
a realidade local onde
vivem)

Estratégias educativas adaptadas aos interesses, ritmo
e formas de aprender de cada estudante. Os estudantes
estdo no centro do proprio aprendizado e sédo
encorajados a ser criativos, inovadores e a assumir
riscos. Eles podem passar parte do tempo de aula fora
da escola, frequentando locais da cidade em busca de
conhecimentos que lhes interessem, como em
bibliotecas, parques, museus e centros esportivos. Os
alunos podem escolher ainda um dia da semana para
estudar em casa e podem participar de grupos de
estudo, baseados na casa de um dos alunos. Outra
atividade incentivada é o contato com profissionais de
areas de interesse para entender como eles trabalham e
como funciona a profissdo. A metodologia é a do
aprender fazendo, com o uso de recursos pedagogicos
que integram teoria e pratica.




META 6 — MIDIAS
DIGITAIS

Promover a “Educagao
Digital”?® por meio das
plataformas educacionais e
ferramentas visuais
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A evolucéo tecnoldgica traz consigo novas concepgdes
e impactos na sociedade e afirma que as redes digitais
formaram-se em uma rede mundial e quase tudo esta
conectado. E com isso, 0 professor precisa se adequar
a esse universo digital, buscando compreender a
relacdo dos saberes e fazeres pedagdgicos no sentido
de se educar para a era digital (Martins, 2021, p. 49)

AMBIENTES DE
APRENDIZAGEM

META 7 -

tematicas,
saldes de

Salas
laboratérios,
aprendizagem
colaborativos.

Ambientes flexiveis e paredes méveis permitem que
0s estudantes se dividam em grupos grandes e
pequenos, a depender do tipo de atividade promovida.
A escola também fomenta a colaboracdo entre
professores de diferentes disciplinas e turmas. Eles
trabalham em duplas ou em grupos. As atividades
podem incluir profissionais de mais de uma area, como
professores de ensino fundamental, professores de
ensino infantil e assistentes de necessidades especiais.

CURRICULO

META 8 -

Integrado, interdisciplinar,
transdisciplinar e
multidisciplinar.

Aulas tradicionais, expositivas, e consideradas
entediantes para os alunos sdo a questdo a ser
combatida pela escola. Neste tipo de ensino, 0s
estudantes se desinteressam facilmente e sé&o
obrigados a ficar sentados por longas horas, apenas
ouvindo o que esta no curriculo prescrito (The-nueva-
school)

AVALIACAO
COMO
APRENDIZAGEM

META 9 -

Considerar aspectos de
Natureza Comportamental,
cognitiva e atitudinal

Temos sempre que equilibrar o que é importante
avaliar e o que € passivel de avaliagdo. Bons
professores sabem como utilizar uma ampla variedade
de avaliagdes, assim como sabem que podem ser
utilizadas diferentes ferramentas para avaliacdo do
conhecimento. (Robinson, 2019, p. 220)

META 10 — | Metodologias inclusivas, | Proporcionar um atendimento em conformidade as
ENSINO uso do Desenho Universal | especificidades do aluno publico-alvo do ensino
ESPECIAL% de Aprendizagem (DUA)® | especial e para que isso aconteca de forma eficaz se faz
e das Tecnologias | necessario o didlogo permanente da escola com a
Assistivas®! familia, onde todos assumem responsabilidades
conjuntas. Para tanto, é preciso engajamento para
garantir ao estudante a qualidade na aprendizagem
através de metodologias que atendam as

particularidades de cada aluno.
META 11 — | Autonomia, curiosidade, | Para que o aprendizado ocorra no mundo real, a
SUCESSO aprender a ser, a conhecer, | aplicacdo de projetos pode permitir, por exemplo, que
ESCOLAR fazer, conviver e | os alunos aprendam geometria durante passeios pela
empreender cidade e o estudo das fachadas dos prédios ou muitas

outras situacfes de aprendizagem em contato direto
com o mundo real. Ao invés de estudarem teatro na
escola, eles saem para assistir a uma peca e depois tém
uma aula no proprio teatro.

28 | E| N° 14.533. Institui a Politica Nacional de Educacdo Digital. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br.
Acesso em 21 de jun. 2023.
29 No Art. 59 da LDB 9394/1996 prevé aos sistemas de ensino assegurar aos alunos com deficiéncia: | - curriculos,
métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao especifica para atendimento as suas necessidades.

30 0 DUA se trata de um modelo pratico que visa ampliar as oportunidades de desenvolvimento de cada estudante
por meio de planejamento pedagdgico continuo, somado ao uso de midias digitais.

31 LEIN°14533.V - Tecnologia assistiva, que engloba produtos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e
servicos que objetivam promover a funcionalidade e a aprendizagem, com foco na inclusdo de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14533.htm
https://diversa.org.br/educacao-inclusiva/o-que-e-planejamento-pedagogico-inclusivo/?ref=15326
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.533-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.533-2023?OpenDocument

META 12
RESULTADOS

Desenvolver as
competéncias e habilidades
gue emergem da sociedade
contemporanea.
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Os estudantes se sentem mais motivados e engajados
no aprendizado. Eles se divertem enquanto aprendem.
Pais e educadores também se sentem animados em
fazer parte do processo de aprendizagem dos
educandos. Eles aprendem a fazer investigacGes sobre
seus interesses, tém a curiosidade agucada e fazem
descobertas por conta prépria. As relagdes séo
positivas e acontecem entre a comunidade escolar. Os
estudantes se tornam mais responsaveis, ganham
confianga e comegam a ter objetivos de vida.
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Figura 12 - Infografico: um caminho a seguir
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O infogréafico supra sintetiza as prioridades do movimento disruptivo no ambiente
escolar em doze metas recomendadas neste estudo como caminho possivel para a educagdo
contemporanea. Nao se pretende criar polémicas a partir deste, mas ampliar reflexdes sobre
esse movimento que é tdo necessario quanto urgente. A questdo e fazer diferente, ndo remendar
ou fazer uma mudanca para ndo transformar, pelo contrério, é a transformacdo que interessa,
como sinaliza Martins (2022, p. 94). Mas para isso acontecer é preciso dar um passo de cada
vez, por isso essas metas priorizam acOes cautelosas na introducdo desse movimento de

inovacdo disruptiva nos ambientes escolares.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Quando iniciamos a investigacao procuravamos responder a seguinte indagacao: Quais
experiéncias propostas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF que se anunciam
disruptivas? A escolha da CAP como objeto da pesquisa deu-se em razéo do quéo arrojado
parecia o projeto para uma escola publica. Buscamos primeiramente saber quais experiéncias
propostas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF se anunciam disruptivas a partir
da identificacdo das caracteristicas das suas propostas didatico-pedagdgicas e das suas praticas
metodoldgicas. Enquanto isso, a literatura nos permitiu entender que a educacdo disruptiva se
apresenta engquanto proposta de romper com métodos convencionais de ensino e dar lugar ao

movimento considerado inovador para esse seculo 21.

Nos documentos analisados constatamos a autonomia pedagdgica dos dispositivos
legais que favorecem a implementacdo de projetos arrojados, elaborados a partir da realidade
da comunidade escolar local. Tais documentos funcionam, inclusive, como norteadores da
ideia de criar novas formas de ensinar e aprender. Seja quanto ao planejamento que coloca o
aprendente como protagonista do processo a partir das metodologias que culminam com essa
proposta, seja através de um curriculo que estd sempre em movimento, oportunizando
aprendizagem integradora de muitos saberes, interdisciplinar, pois os contetudos podem ser
interligados e, sobretudo contextualizados, visto que evidenciam a ideia de pertencimento ao

territorio daqueles que ainda estdo em processo de formacao.

Outro ponto da pesquisa que merece destaque diz respeito ao observado durante a
entrevista com a gestora, quando questionada sobre “Como se aprende na CAP? . A resposta
deixa evidente que as pretensdes pedagdgicas na unidade escolar consideram importante zelar

pela aprendizagem. Contudo, ndo conseguem fazer isso do dia para a noite e tampouco
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conseguem fazer isso sem o apoio integral da SEEDF. Assim, evidenciamos que o trabalho
docente para se concretizar de acordo com o projeto arrojado da CAP precisa ser apoiado por
engajamento, compromisso e motivagdo. Na fala da entrevistada sentimos frustragdo e angustia
mediante a vontade de avancar e 0s retrocessos pelos quais a escola tem passado frente a falta

de sintonia com a Secretaria de Educacéo.

Do exposto, é fato que a escola precisa repensar sua funcdo frente as demandas da
sociedade contemporanea e a CAP tinha um projeto que atendia a esse pressuposto, e esse foi
0 nosso ponto de partida para percorrer essa trilha investigativa, tendo por l6cus a experiéncia
vivenciada nesta unidade escolar. Assim sendo, a ideia de analisar a temética da inovagdo
disruptiva a partir das experiéncias constituidas na comunidade de aprendizagem do Paranoa-
DF, nos permitiu avancar nesta questdo ao mostrar que tais experiéncias vislumbram o carater
inovador no que se refere as praticas pedagdgicas ali vivenciadas que priorizam a gestdo da

aprendizagem mais ativa e significativa.

A pesquisa revelou o compromisso politico e pedagdgico da gestdo escolar em superar
concepgdes e praticas que reproduzem valores culturais, discursos e conhecimentos de
grupos sociais dominantes e abre espago para a articulagdo dos conhecimentos cientificos aos
saberes e experiéncias dos sujeitos historicos. O contato dinamico estabelecido com a gestora
Prof2 R. R. possibilitou compreender que para eles, educacdo inovadora estd associada
sumariamente ao trabalho com os dispositivos pedagdgicos. Contudo, esse trabalho no
contexto escolar ainda ndo esta consolidado na integra do projeto inicial. Mesmo em processo
de transicdo, ha os que reconhecem que suas acdes se caracterizam como atividades
pedagdgicas inovadoras, na perspectiva dos projetos de comunidades de aprendizagem
originarias (PACHECO, 2019).

Por meio da analise dos dados foi possivel construir uma sintese das experiéncias
propostas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF que se anunciam disruptivas, a
partir da identificacdo das caracteristicas das suas propostas didatico-pedagogicas e das suas
praticas metodoldgicas, com destaque para:

e Atividades diferentes voltadas a autonomia e ao protagonismo dos estudantes, a partir
dos dispositivos pedagdgicos;

e Romper com propostas pedagdgicas diretivas;

e Propor dialogo aberto com a Secretaria de Educacdo ao alcance da consolida¢do do
projeto originario;
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e Pautar-se essencialmente em valores e principios de responsabilidade, respeito,
afetividade e amorosidade.

Os destaques elencados se anunciam disruptivos a partir da compreensdo de ruptura
com a escolarizacao tradicional como possibilidade de emancipar os sujeitos e transformar os
seus contextos, pautados em valores e principios que embasam o proposto no texto do projeto
politico pedagdgico da CAP. Importante destacar que a formacdo autbnoma dos estudantes
para serem protagonistas do comeco ao fim do seu processo de aprendizagem deve acontecer
integralmente por meio dos dispositivos pedagdgicos, dos principios e, sobretudo, do trabalho

colaborativo.

Na entrevista com a gestora, ficou claro que a CAP pouco se diferencia de uma escola
mais convencional, embora mantenha o projeto arrojado que orienta a gestdo. H& desafios que
interferem diretamente na execucdo do projeto, tal como a rotatividade de professores, o que
escapa da alcada da gestdo escolar, e torna mais dificil em avancar na proposta de inovacéao.
Contudo, compreende-se que a instituicdo se abre para novas possibilidades a partir do
pensamento de que se vive um tempo de mudanca e, porquanto para se constituirem
efetivamente, vimos que em atencdo o documento da rede publica de ensino do DF que se
fundamentam em propostas de superacdo dos processos conservadores de ensinar, aprender e

avaliar, e na formacao de sujeitos criticos e culturalmente participativos na sociedade.

Hoje, a CAP vivencia algumas contradi¢cbes relacionadas a efetividade dos
pressupostos que as orientam. Entendemos que as compreensfes antagonicas quanto aos
conhecimentos centrados em temas de interesses ndo sdo compreendidas integralmente pelo
corpo docente; a valorizacao de um curriculo baseado em competéncias ndo é especificada nos
documentos quais seriam essas competéncias e o exercicio da docéncia com foco na tutoria

ainda é uma realidade em transicao.

Quanto a pergunta inicial podemos responder da seguinte forma: as experiéncias
propostas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa-DF que se anunciam disruptivas se
limitam ao uso de alguns dos dispositivos pedag6gicos, a saber as tutorias e as saidas de campo
e também a colocar o aprendente como protagonista de todo o processo de aprendizagem,
considerando suas relagfes com o que aprender e como aprender, conforme percebidos na
interlocucdo da entrevistada. Claro que ndo ha intengéo de aqui nos atermos somente a recursos

ou instrumentos didaticos, mas queriamos entender essas experiéncias em todo o processo de
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aprendizagem. Como ele acontece do comeco ao fim e se de fato podemos considera-lo
segundo a base tedrica deste estudo. Embora a CAP se mostra aberta a continuar com essa
proposta, algumas acgdes precisam ser dialogadas com a equipe para retomar esse projeto que
tirando do papel podera ser objeto de estudo para outros pesquisadores evidenciarem suas

experiéncias pedagogicas mais disruptivas em comparacdo a realidade atual.

A partir do que ja foi discutido até aqui, ndo resta davida de que a compreensao acerca
das experiéncias educacionais de inovacdo disruptiva sdo vidveis ao cenério da sociedade
contemporanea. Tal afirmativa resulta na construcdo do infogréfico ilustrado supracitado que
consolida um caminho a ser seguido na perspectiva da inovacdo disruptiva. Certamente este
estudo se abre para outras discussdes inerentes ao tema proposto. Ressalta-se ainda que
trabalhar amparado pelas Anélise Textual Discursiva possibilitou uma viagem exaustiva,
porém compensatéria quanto aos resultados esperados e quanto aos trabalhos futuros na

academia.

Por fim, esperamos que outras investigacfes possam somar a tematica da inovacao
disruptiva. Sabemos que é complexo acontecer mudancas de paradigmas, sobretudo na area
educacional, pois envolve uma teia de atores e dispositivos legais interligados e
interdependentes, por isso precisamos desenvolver mais estudos. N&o é pretensdo deste estudo
fechar as discussdes, mas abrir margem para outras possibilidades de entendimento frente a
tematica que pode ser ainda mais aprofundada. Na condicdo de pesquisadora e profissional da
area educacional, compete assumir a responsabilidade social junto as secretarias de educacao
para apresentar os resultados desse estudo na tentativa de levantar mais discussdes sobre a

realidade vivenciada no contexto da rede de ensino.
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APENDICE A- Roteiro de Entrevista

Esta entrevista integra o projeto de Dissertagdo de Mestrado intitulado “EDUCACAO
CONTEMPORANEA: Propostas Pedagogicas Disruptivas na Comunidade de Aprendizagem
do Paranoa”, que venho desenvolvendo no Curso de Mestrado em Ensino em Ciéncias e Salde
promovido pela Universidade Federal do Tocantins / UFT. A entrevista semiestruturada coloca
em evidéncia a voz dos sujeitos participantes da pesquisa.

1.Sobre sua trajetoria profissional.

2.Ser diretora hoje da comunidade aprendizagem Paranod. Essa funcao foi por meio de eleicdo
ou foi indicacdo? E vocé na proxima eleicdo pretende se candidatar ?

3. Sra. Renata a construcdo entdo desse projeto tem a sua participacdo direta?

4. A Comunidade de Aprendizagem do Paranoa foi escolhida para essa pesquisa por algo que
me chamou atencdo. Ela recebeu em 2020 o reconhecimento de Projeto Piloto de Inovacédo
Educacional. Entdo a partir desse ponto e desse reconhecimento eu pergunto para vocé o que
seria essa comunidade de aprendizagem ?

5.Sa. Renata o que que difere entdo a escola classe comunidade de aprendizagem do Paranoa
das outras escolas?

6. E quando chega esse professor, ele ja vem com essa nogdo ...desse modelo no formato de
comunidade?

7 Professores passam por algum processo de formacdo inicial para conhecer a proposta da
CAP?

8.Mas esse fator “Rotatividade de Professores™ interfere na qualidade do projeto?

9.A CAP funciona em qual periodo? E parcial ou integral?

10.Ah ta entdo os conceitos la atrds né do Pacheco que pensou nesse formato integral nao
entrou nesse projeto da CAP?

11.E os pais? Qual a relagdo que vocé tem com esses pais? eles costumam cumprir as normas
da CAP, os horérios de entrar?

12.Como é que esté distribuida a rotina pedagdgica dos alunos ao entrar até a hora da saida?
13.Fazendo um comparativo com outras escolas que se diferenciam desse modelo da CAP que
tem disciplinas, que tém horarios, que tem entrada e saida de diversos professores, entdo na
CAP ndo é assim que funciona? Na CAP, o aluno entra e ele tem um horario, ele ndo tem
horérios a seguir de disciplinas ?

14.Na CAP, o professor ndo &€ um professor, ele € um tutor?

15.Entdo vocés trabalham com metodologia de projeto e além da metodologia de projeto a

gente pode considerar tutoria também como uma metodologia dentro da proposta pedagogica
da CAP?

16.Quais os ambientes que a Cap tem hoje para desenvolver o processo de aprendizagem?
Salas de aulas? SalGes de aprendizagem que a gente viu 14 no PPP. VVocés dispdem de outros
espacos?
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17.Quanto aos recursos financeiros. VVocés recebem recursos da secretaria de educacédo, do
governo municipal e federal? Tem suprido as necessidades da Cap?

18.Entéo o corpo docente o corpo administrativo é segue também o mesmo formato das outras
escolas?

19. Tem Associacédo de Pais? ou Conselho Escolar
20.Como se aprende na CAP?

21.Eu vi que o forte no processo de aprendizagem da CAP, sdo os projetos. Os alunos
participam da construcdo desses projetos? E construido a partir das expectativas deles, ou é
algo que ja chega pronto?

22.Entdo... esse momento pode ser considerado como estimulo & pesquisa?

Faz parte do calendario letivo as formacdes continuadas para o corpo docente. Eu te pergunto:
Essa também é uma realidade da Cap? Quais sdo os temas que sdo mais TRABALHADOS
nessas FORMAGCOES continuadas?

23.Quando eu iniciei essa pesquisa, a gente tem se debrucado com leituras de diversos autores.
Uma das questdes que eu procurei evidenciar dentro da pesquisa foi neste contexto que a gente
esta vivendo agora, “A Sociedade do Século 21 e alguns autores que eu me debrucei, eles
falam muito que a escola hoje, € uma escola que precisa ser abolida e d& espa¢o para uma outra
escola. Vocé acredita que a comunidade de aprendizagem do Paranoa pode ocupar esse essa
proposta de uma outra escola em detrimento as escolas tidas como tradicionais/ diretivas?

24.Depois de 5 anos, vocé ainda acredita nesse projeto da CAP, que no dia 23 de janeiro de
2020 foi reconhecido como Projeto Piloto de inovacdo educacional ?

25. Tem um autor que € referéncia em minha pesquisa que é o Pedro Demo, e ele diz o seguinte:
“Neste século ndo se pode admitir o ensino por meio de repasse conteudista curricular”. O que
vocé poderia me dizer em relacdo a esse pensamento do autor no contexto da CAP?

26. Isso vocé falou dessa dificuldade, seria inclusive minha proxima pergunta: Quais as maiores
dificuldades. Uma vocé ja apresentou, que € essa rotatividade de professores, além dessa teriam
outras dificuldades evidenciadas no cotidiano da CAP?

27.Quanto aos resultados da aprendizagem ao longo desses quatro anos?

28.Durante esse acompanhamento, que ainda ndo foi alcancado o esperado, VOCés
desenvolvem algumas acdes para eliminar essas dificuldades?
29.Quais as suas impressdes agora para finalizar. A comunidade de aprendizagem do Paranoa

hoje, ela atende as demandas da sociedade do Seculo XXI? ou ha algo que ainda precisa ser
reestruturado?
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APENDICE B - Declaragdo Pesquisador/Responsavel

Eu, Geolange Carvalho Ferreira, pesquisadora responsavel envolvida no projeto intitulado:
“EDUCACAO CONTEMPORANEA: Propostas Pedagdgicas Disruptivas na Comunidade
de Aprendizagem do Paranoda”, DECLARO estar ciente de todos os detalhes inerentes a
pesquisa e COMPROMETO-ME a acompanhar todo o processo, prezando pela ética tal qual
expresso na Resolugdo do Conselho Nacional de Saide — CNS n° 466/12 e suas
complementares, assim como atender os requisitos da Norma Operacional da Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa— CONEP n° 001/13, especialmente, no que se refere a
integridade e protecdo dos participantes da pesquisa. COMPROMETO-ME também a anexar
os resultados da pesquisa na Plataforma Brasil, garantindo o sigilo relativo as propriedades
intelectuais e patentes industriais. Por fim, ASSEGURO que os beneficios resultantes do
projeto retornardo aos participantes da pesquisa, seja em termos de retorno social, acesso aos
procedimentos, produtos ou agentes da pesquisa.

Cidade, de de 20 .

Geolange Carvalho Ferreira
Licenciada em Pedagogia
Mestranda do Programa de P6s Graduacgdo Stricto Sensu em Ensino em Ciéncias e Saude
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Apéndice D - Declaracdo do Pesquisador / Orientador

A
Subsecretaria de Formagéao Continuada dos Profissionais da Educacio — EAPE/ SEEDF

Informo a realizacdo da pesquisa com docentes que atuam na Comunidade de Aprendizagem
do Parano4, pertencente a Coordenadoria Regional de Ensino de Paranog, atraves da aplicagdo
de roteiro de entrevista. A pesquisa em questdo ficard sob a responsabilidade da mestranda
Geolange Carvalho Ferreira, vinculada ao Programa de Mestrado de Ensino em Ciéncias e
Salde da Universidade Federal do Tocantins, UFT-TO, sob minha orientacdo Prof. Dr. José
Lauro Martins. O objetivo da referida pesquisa € conhecer se as propostas pedagdgicas estdo
sendo efetivas e as condi¢bes determinantes na aprendizagem e desempenho dos estudantes da
instituicdo publica de ensino.

Palmas-TO, de Setembro de 2023.

Responsaveis pela pesquisa:

Geolange Carvalho Ferreira -Pesquisadora
Contato: (63) 9 9284 9530

E-mail: geolange.ferreira@mail.uft.edu.br
Prof. Dr. José Lauro Martins- Orientador
Contato: (63) 98403-1162

E-mail: jlauro@mail.uft.edu.br

Prof. Dr. José Lauro Martins


mailto:geolange.ferreira@mail.uft.edu.br
mailto:jlauro@mail.uft.edu.br
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APENDICE E - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa intitulada “EDUCACAQO
CONTEMPORANEA: Propostas Pedagdgicas Disruptivas na Comunidade de Aprendizagem
do Paranoa”. Esta pesquisa serd realizada pela pesquisadora Geolange Carvalho Ferreira,
discente do Programa de Pds-Graduagdo em Ensino em Ciéncias e Saude, da Universidade
Federal do Tocantins do Campus de Palmas, sob orientacdo do Prof. Dr. José Lauro Martins.
Nesta pesquisa, pretendemos conhecer a efetividade das propostas pedagdgicas em modelos
educacionais com perfil disruptivo. O presente estudo se justifica por considerar que a
sociedade contemporanea mudou, sobretudo no que se refere a cultura digital e a escola precisa
se adaptar. Desse modo, acredita-se que as praticas disruptivas podem ser efetivas em modelos
educacionais que promovam a ruptura com diversos pontos que ndo apresentam eficiéncia e
gera lacunas nos modelos tidos como tradicionais.” Nesse ponto, escolheu-se fazer a pesquisa
na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa por ser reconhecida como projeto piloto em
desenvolver praticas educativas inovadoras. A investigacdo faz-se necessaria para o
aprofundamento no estudo das propostas pedagOgicas para a educagdo disruptiva.
Procedimentos da Pesquisa: se vocé aceitar participar deste estudo, vocé fara o relato através
do roteiro de entrevista em dois ou trés momentos: primeiro para caracterizacdo da formacéo
inicial e sobre as préaticas pedagdgicas adotadas e segundo sobre a efetividade das préaticas no
cotidiano escolar, perfil de aprendizagem e desempenho do estudante. Desconforto e Possiveis
Riscos Associados a Pesquisa: eventualmente podera sentir-se constrangido ou apresentar
desconforto ao participar da entrevista (0s pesquisadores irdo realizar esclarecimento prévio
sobre a pesquisa através da leitura do TCLE. Seré garantida a privacidade para responder o
roteiro da entrevista; sua participacdo sera voluntaria). Quebra de sigilo/anonimato (as
respostas serdo confidenciais e serdo resguardadas pelo sigilo dos pesquisadores durante a
pesquisa e divulgacdo dos resultados, assegurado também o anonimato). Estresse ou dano
(sera oferecida assisténcia psicoldgica se necessaria que sera direcionada a equipe qualificada
- representadas pelos pesquisadores responsaveis — para encaminhamento/providéncias).
Beneficios da Pesquisa: Este estudo contribuird para compreender os efeitos da educacdo
disruptiva na aprendizagem dos estudantes ao permitir que docentes conhecam experiéncias
educacionais inovadoras, além de permitir que pedagogos e outros profissionais da educacéo
compreendam a efetividade de préaticas pedagdgicas que atendam ao perfil de aprendente do
século XXI. Ressarcimento e indenizagao: essa pesquisa sera realizada digitalmente, em
lugar escolhido por vocé. Esta pesquisa ndo acarretara em nenhum custo para vocé, por isso,
ndo havera ressarcimento. No entanto, caso seja identificado e comprovado dano proveniente
desta pesquisa, vocé tem assegurado o direito a indenizacdo. Esclarecimentos e Direitos: A
qualquer momento, vocé podera obter esclarecimentos sobre essa pesquisa. Tera também a
liberdade e o direito de recusar a sua participa¢do ou retirar seu consentimento em qualquer
fase da pesquisa, bastando entrar em contato com o0s pesquisadores. Além disso, vocé tem
garantido o direito de acesso aos resultados (parciais e finais) deste estudo, a qualquer
momento. Vocé ndo serd identificado(a) em nenhuma possivel publicacdo deste trabalho.
Contato: Em caso de duvidas sobre o estudo, vocé podera entrar em contato com 0s
pesquisadores descritos abaixo. Em caso de ddvidas quanto aos aspectos éticos da pesquisa
o(a) Sr (a) podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa— CEP/UFT. O Comité
de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) é composto por um grupo de pessoas que estio
trabalhando para garantir que seus direitos como participante de pesquisa sejam respeitados.
Ele tem a obrigacdo de avaliar se a pesquisa foi planejada e se esta sendo executada de forma
ética. Se vocé achar que a pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como vocé imaginou ou
que esta sendo prejudicado de alguma forma, vocé pode entrar em contato com o CEP da
Universidade Federal do Tocantins pelo telefone (63) 3229-4023, pelo e-mail:
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cep_uft@uft.edu.br, ou Quadra 109 Norte, Av. NS 15, ALCNO 14, Prédio do Almoxarifado,
CEP-UFT - 77001-090 - Palmas/TO. Vocé pode inclusive fazer a reclamacdo sem se
identificar, se preferir. O horario de atendimento do CEP é de segunda e terca das 14 as 17
horas e quarta e quinta das 9 as 12 horas. Este documento é emitido em duas vias que seréo
ambas assinadas por n6s e por voceé, ficando uma via com cada um de nés. Confidencialidade
e Avaliacdo dos Registros: A sua identidade e de todos os voluntarios serd mantida em total
sigilo, tanto pelas pesquisadoras, como pela instituicdo onde sera realizada a pesquisa. Na
divulgacdo dos resultados desse estudo, ndo havera seu nome ou qualquer dado pessoal, que
permita identifica-lo. Este documento é emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por
nos e por vocé, ficando uma via com cada um de nés.

DECLARACAO DO (A) PARTICIPANTE

Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado(a) dos objetivos, métodos, riscos e
beneficios da pesquisa “EDUCACAO CONTEMPORANEA: Propostas Pedagdgicas
Disruptivas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa” de maneira clara e detalhada e
esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e
modificar minha decisdo de participar se assim o desejar. A pesquisadora e o professor
orientador certificam-me de que todos os dados dessa pesquisa serdo confidenciais. Caso tenha
questionamentos o (a) Sr (a) pode perguntar a Pesquisadora Geolange Carvalho Ferreira e/ou
o professor orientador Dr. José Lauro Martins nos telefones (63) 99284 9530 e (63) 98403-
1162, respectivamente. Em caso de davidas quanto aos aspectos éticos da pesquisa o (a) Sr (a)
podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com seres Humanos — CEP/UFT,
0 qual é composto por um grupo de pessoas que estdo trabalhando para garantir que seus
direitos como participante de pesquisa sejam respeitados. Ele tem a obrigacdo de avaliar se a
pesquisa foi planejada e se esta sendo executada de forma ética. Se vocé achar que a pesquisa
ndo esta sendo realizada da forma como vocé imaginou ou que estd sendo prejudicado de
alguma forma, vocé pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos, Em caso de davidas quanto aos aspectos éticos da pesquisa o(a) Sr (a) podera entrar
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFT, localizada na Quadra 109 Norte.
Avenida NS-15, ALCNO-14. Plano Diretor Norte, 77001-090, Palmas, TO. O (A) Sr. (a) pode
inclusive fazer a reclamacéo sem se identificar, se preferir. O horério de atendimento nas
segundas as sextas-feiras, das 9h as 11h e das 14h as 17hs, exceto em feriados, periodos de
recesso académico e nas datas das reunides ordinarias do CEP. Declaro que concordo em
participar desta pesquisa e autorizo a pesquisadora a fazer uso das respostas referentes as
questBes do questionario. Confirmo que recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido assinado por mim e pelo pesquisador, que me deu a oportunidade de ler e
esclarecer todas as minhas duvidas.

Nome do Participante: Data:_ / /2023

ASSINATURA DO PARTICIPANTE

PESQUISADORA: Geolange Carvalho Ferreira


mailto:cep_uft@uft.edu.br

ORIENTADOR: Professor Dr. José Lauro Martins

Em caso de davidas com respeito aos aspectos eticos deste estudo, vocé podera consultar:
1) Nome do Pesquisador Responsavel: Geolange Carvalho Ferreira
E-mail: geolange.ferreira@mail.uft.edu.br
Endereco: Rua QE 11 Quadra QI 11 Bairro: Setor Jardim Boa Sorte
CEP: 77820-552 Cidade: Araguaina, TO

Telefone Celular: (63) 99284 9530

2) Comité de Etica Em Pesquisa com Seres Humanos (CEP/UFT)

E-mail: cep_uft@uft.edu.br.

Quadra 109 Norte. Avenida NS-15, ALCNO-14. Plano Diretor Norte, 77001-090, Palmas,
TO, Tel.: (63) 3229-4023.
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APENDICE F - Termo de Anuéncia da Instituicéo

Eu, ;
ocupante do cargo de na instituicao
Comunidade de Aprendizagem do Paranod, localizada da cidade do Paranoa — Distrito Federal,
ap6s ter tomado conhecimento do projeto de pesquisa intitulado “EDUCACAO
CONTEMPORANEA: Propostas Pedagdgicas Disruptivas na Comunidade de Aprendizagem
do Paranod”, que tem como objetivo conhecer a efetividade das propostas pedagdgicas em
modelos educacionais com perfil disruptivo, autorizo Geolange Carvalho Ferreira a realizar
entrevista com 3 a 5 docentes desta instituicdo, para a referida pesquisa. Esta autorizacao esta
sendo concedida desde que as premissas éticas sejam respeitadas.

Palmas, de de 2022

[nome completo, cargo do responsavel pela Instituicdo e carimbo]

Responsaveis pela pesquisa:

Geolange Carvalho Ferreira —Pesquisadora Responsavel
Contato: (63) 9 9284 9530

E-mail: geolange.ferreira@mail.uft.edu.br

Prof. Dr. José Lauro Martins- Orientador

Contato: (63) 98403-1162

E-mail: jlauro@mail.uft.edu.br



mailto:geolange.ferreira@mail.uft.edu.br
mailto:jlauro@mail.uft.edu.br

87

ANEXO 1 - Termo de anuéncia da Instituicao Escolar (assinado)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
CAMPUS UNIVERSITARIO DE PALMAS
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO EM CIENCIAS E SAUDE
MESTRADO ACADEMICO

APENDICE F - Termo de Anuéncia da Institui¢io

Eu, Keraila Keserde Silve. TFerreira
ocupante do cargode __ d| refora.

Aprendizagem do Paranod, localizada da cidade do Paranoa — Distrito Federal, apds ter tomado
conhecimento do projeto de pesquisa intitulado “EDUCACAO CONTEMPORANEA: Propostas
Pedagbgicas Disruptivas na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa”, que tem como objetivo
conhecer a efetividade das propostas pedagdgicas em modelos educacionais com perfil disruptivo,
autorizo Geolange Carvalho Ferreira a realizar entrevista com 3 a 5 docentes desta instituigdo,
para a referida pesquisa. Esta autorizagdo estd sendo concedida desde que as premissas éticas sejam
respeitadas.

na instituigdo Comunidade de

Palmas, 07 de outubro de 2022

sende S. Ferreira
Renat e 228.821-3

AP
Escola Classe O
Dlretora da 3 de 101022018
BN
[nome’éompleto cargo do responsavel pela Instituigdo e carimbo]
Ke Na fe. Kese) ‘y(/(, SV ;""(' re /(‘(
DiredOra

Responsaveis pela pesquisa:

Geolange Carvalho Ferreira —Pesquisadora Responsavel
Contato: (63) 9 9284 9530

E-mail: geolange.ferreira@mail.uft.edu.br

Prof. Dr. José¢ Lauro Martins- Orientador

Contato: (63) 98403-1162

E-mail: jlauro@mail.uft.edu.br
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