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RESUMO

Em Palmas/TO, um grupo de artesds estruturou-se sobre as égides do empoderamento feminino
e da economia criativa e fundou uma feira itinerante. A Feira das Manas, organizada a partir de
movimentos de sociabilidade em uma rede social online, se apresenta enquanto modelo
sustentavel para gerar, por meio da economia criativa, trabalho e renda para mulheres. A
perspectiva desenvolvida na analise conta com o subsidio tedrico da Psicologia Social, mais
especificamente da Teoria das Representacfes Sociais, analisada neste documento. O referencial
tedrico busca estabelecer a cidade de Palmas como palco para o desenvolvimento do grupo, além
de abordar os principais aspectos das unidades e das categorias que subsidiam a analise. Busca-
se oferecer aparato tedrico para as discussdes realizadas a partir do levantamento de dados. Este
manuscrito também resgata o percurso metodoldgico seguido para desenvolvimento da pesquisa
e integracdo de diferentes instrumentos de coleta e analise de dados. Resgata-se, por meio da
netnografia e de entrevistas, a formacéo do grupo, sua jornada durante o periodo de afastamento
social, motivado pela pandemia de COVID-19, e as estratégias de retorno da feira para o
ambiente urbano. Busca-se relacionar os locais de feira e as estruturas imaginarias presentes no
grupo, bem como a construcdo de uma performance identitaria a partir da sustentabilidade, do
empoderamento feminino e da economia criativa, enquanto representagdes sociais significativas

para o grupo.

Palavras-chave: Feira de artesanato. Empoderamento feminino. Economia criativa.

Representacdes sociais.



ABSTRACT

In Palmas/TO, a group of artisans structured themselves under the auspices of female
empowerment and creative economy and founded a traveling fair. The "Feira das Manas",
organized through social networking movements online, presents itself as a sustainable model
for generating employment and income for women through creative economy. The perspective
developed in the analysis is supported by the theoretical framework of Social Psychology,
specifically the Theory of Social Representations, as analyzed in this document. The theoretical
framework seeks to establish the city of Palmas as a stage for the group's development, as well
as to address the main aspects of the units and categories that support the analysis. The aim is to
provide theoretical support for discussions based on data collection. This manuscript also retraces
the methodological path followed for the development of the research and the integration of
different data collection and analysis instruments. Through netnography and interviews, the
formation of the group, its journey during the period of social distancing prompted by the
COVID-19 pandemic, and the strategies for the fair's return to the urban environment are
recounted. The aim is to relate the fair locations and the imaginary structures present in the group,
as well as the construction of an identity performance based on sustainability, female

empowerment, and creative economy, as significant social representations for the group.

Keywords: Craft fair. Female empowerment. Creative economy. Social representations.



RESUMEN

En Palmas/TO, un grupo de artesanas se estructurd bajo los auspicios del empoderamiento
femenino y la economia creativa, y fundo una feria itinerante. La "Feira das Manas", organizada
a traves de movimientos en redes sociales en linea, se presenta como un modelo sostenible para
generar empleo e ingresos para mujeres a través de la economia creativa. La perspectiva
desarrollada en el andlisis se apoya en el marco teérico de la Psicologia Social, especificamente
la Teoria de las Representaciones Sociales, como se analiza en este documento. EI marco teérico
busca establecer la ciudad de Palmas como escenario para el desarrollo del grupo, asi como
abordar los principales aspectos de las unidades y categorias que respaldan el analisis. El objetivo
es proporcionar apoyo teoérico para las discusiones basadas en la recopilacion de datos. Este
manuscrito también repasa el camino metodoldgico seguido para el desarrollo de la investigacion
y la integracion de diferentes instrumentos de recopilacién y analisis de datos. A través de la
netnografia y entrevistas, se relata la formacién del grupo, su trayectoria durante el periodo de
distanciamiento social provocado por la pandemia de COVID-19 y las estrategias para el regreso
de la feria al entorno urbano. El objetivo es relacionar los lugares de la feria y las estructuras
imaginarias presentes en el grupo, asi como la construccion de una actuacion identitaria basada
en la sostenibilidad, el empoderamiento femenino y la economia creativa, como representaciones

sociales significativas para el grupo.

Palabras clave: Feira artesanal. Empoderamiento femenino. Economia creativa.

Representaciones sociales.
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1 INTRODUCAO

1.1 Os caminhos para construcgédo da pesquisa

A preocupacdo sobre como interagem género, trabalho e empoderamento feminino esta
presente em minha experiéncia pessoal desde a primeira infancia. Vivi em um lar exclusivamente
composto por mulheres, que, além do emprego formal, produziam diferentes produtos artesanais
para complementar a renda familiar. Minhas tardes de domingo, ao pé da méaquina de costura de
minha mae ou organizando os novelos de 1a da minha avo (é justo confessar que eu mesma 0s
embaracava), me fizeram aprender varias técnicas artesanais e percebé-las enquanto alternativas
econdmicas para o sustento familiar. Aprendi quase tudo que se possa fazer artesanalmente com
linhas, tecidos e tintas, como parte das tradi¢cdes familiares e como meio de ganhar dinheiro desde
muito jovem.

Ao longo dos anos, tenho observado como mulheres utilizam o conhecimento adquirido
a partir da cultura popular, no ramo que hoje é chamado de economia criativa, como forma de
obtencdo de renda, por vezes conciliada ao emprego formal, ou as atividades de cuidado com a
familia e o ambiente domeéstico. Por outro lado, os estudos sobre as relacbes entre género e
trabalho permearam minha formacéao na graduacdo em Ciéncias Sociais, na iniciacdo cientifica e
até no tema escolhido para a pesquisa de mestrado.

A preocupacdo com essa relacdo permaneceu presente na vida profissional como
professora e pesquisadora. A evolucdo, nesse sentido, € uma escalada continua e ndo sé
intelectual, pois as discussfes da area ndo se circunscrevem unicamente ao aprendizado e as
elucubrac0es tedricas.

Estudar género, para uma mulher, ¢ um movimento transformador perene, que ativa algo
em cada uma de nds mulheres. E como um interruptor, que, quando acionado, ativa a luz sobre
situacBes e vivéncias. Eramos atingidas e nos sentiamos incomodadas, mas, até entdo, nio
compreendiamos totalmente até que aos poucos entendemos e simplesmente sabemos. O
empoderamento feminino vem de “dentro”, porém sentir-se empoderada desperta o desejo de
uma certa ressonancia, de obter uma resposta do que esta “fora” de cada uma de ndés mulheres.
Esse anseio de reciprocidade faz do empoderamento um exercicio cotidiano, uma questdo de

urgéncia, pois permite libertar-se das amarras historicamente impostas pelo patriarcado. Esta tese
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é sobre mulheres que vivenciam cotidianamente, mesmo sem perceber, esse click do interruptor
e acendem suas luzes, fazendo-as brilhar, em conjunto, sob o sol de Palmas.

O grupo de mulheres da Feira das Manas saltou aos meus olhos como objeto de pesquisa
enguanto simbolo desse movimento empoderador. A forma como resistem as intempéries do
trabalho duro, barganham por matéria-prima e materiais, confeccionam seus produtos e os levam
para a venda na realidade de uma feira sob o sol quente ou a chuva caudalosa de Palmas/TO me
pareceu mais um ato de resisténcia e sobrevivéncia de quem, como eu, sabe como pode ser dificil
a busca do seu lugar no mundo. Essa dificuldade se da, em parte, por causa da perspectiva de
género no discurso de empoderamento, presente em todas as comunica¢cdes do grupo, como
também por integrarem a primeira iniciativa desse tipo que acompanhei desde o inicio, mesmo
que enquanto expectadora.

Essa feira pareceu ser, na ocasido, um movimento Gnico, com atra¢@es culturais e muito
riso, conversa e sororidade, um espaco amigavel e receptivo entre iguais, para todos. Acompanhei
a formacdo do grupo pelas redes sociais e visitei algumas das feiras desde a primeira edigdo em
2019, tornando-me uma frequentadora assidua. Essas observacdes instigaram minha imaginacao
sociologica e geraram alguns questionamentos iniciais. Até entdo sé havia visitado feiras de
produtores regionais, em que eram comercializados itens de artesanato e roupas nas cidades de
Goiania/GO, Belo Horizonte/MG e Brasilia/DF. Na cidade de Palmas, ja havia um evento de
comercializacdo de itens de vestuario, no formato de feira, chamado de Feira do Hangar, num
galpdo para eventos, localizado na quadra 812 Sul, porém era uma iniciativa,
preponderantemente, de fabricantes e comerciantes de polos de confeccdes de estados vizinhos,
que vinham mensalmente a cidade vender seus produtos.

A Feira das Manas pareceu ser uma proposta inédita, ou rara, pois unia principios de
economia criativa, empoderamento e sustentabilidade. Como o discurso de geracdo de renda,
inclusdo social e empoderamento feminino colaborariam para que o grupo estabelecesse seu
lugar na cidade por meio de uma feira itinerante? Por que realizar uma feira sem local fixo? Por
que, ao longo do tempo, sempre escolhiam preferencialmente um parque ou uma praga e ndo um
dos ambientes comerciais com estrutura adequada e cobertura disponibilizada para feirantes na
cidade? Qual a relacdo entre a escolha dos lugares de feira e a performance identitéria de
empoderamento? A promessa da imaginacdo socioldgica me direcionou para observagdo mais

detalhada da trama tecida e das costuras realizadas na composi¢éo da performance identitaria
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sustentada pelo grupo em suas redes sociais e nas situacdes de feira, a partir das Representagdes

Sociais (RS) que conduzem as a¢des das Manas.

1.2 Apresentacdo do tema e do problema

Os caminhos da pesquisa nem sempre séo construidos apenas de elaboracGes provenientes
de métodos cientificos, em especial a escolha do objeto, pois sdo influenciados tanto por nossa
trajetéria académica quanto por fatores de nossa vivéncia pessoal. Certamente a ciéncia é uma
vocacao para aqueles que se propdem a tratar o coletivo enquanto objeto de analise. A promessa
feita por Wright Mills (1965), quando bem entendida, transforma a imaginacéo socioldgica em
um instrumento de uso pessoal. Transformar o ébvio em unico e, assim, perceber finas teias
interligando comportamentos simbdlicos que tecem mudancas e revolucdes, interpretando o
comportamento coletivo, é parte do cotidiano dos cientistas que tém a sociedade enquanto objeto.

A modernidade apresenta algumas promessas simbolicas imperceptiveis ao olhar
desatento. A perspectiva sempre iminente de crise ambiental impulsiona a busca por
comportamentos sustentaveis, enquanto gera discursos sobre sustentabilidade que se alinham a
composicdo imagética sobre qualidade de vida nos ambientes urbanos. A apropriacdo desse
imaginario por parte de grandes empresas gerenciadoras de commodities do setor fundiario e a
conivéncia das politicas publicas colaboram para a distribuicéo desigual da forma da cidade, que,
embora atendam aos anseios de moradia das classes economicamente dominantes, promovem
um ambiente urbano desigual em Palmas/TO.

Movimentos de reapropriacdo do espaco urbano por parte de citadinos, ha muito
marginalizados, se ddao em diversas vertentes. As feiras, que compdem o circuito inferior da
economia urbana, representam uma resisténcia econémica e espacial & marginalizagdo social. A
juncéo de economia criativa e empoderamento feminino parece ser a forma como as integrantes
da Feira das Manas rompem com a marginalizacdo econémica, espacial e simbdlica.

O fazer artesanal pode ser considerado enquanto obra artistica, no qual o individuo
acredita estar impregnando exclusivamente contetdo subjetivo, que considera unico, exclusivo
e como reproducdo de seus desejos ou emogdes. Por outro lado, o artesanato, enquanto produto
da obra humana, expressa a tradi¢éo laboral coletiva ancestral, manifestando o arcabougo cultural

de um grupo ou uma familia (Jourdain, 2018). As intencionalidades na fabricacdo, no comércio



22

e no uso de um produto artesanalmente originado abarcam uma gama de fatores individuais e
coletivos dispostos na trama contextual em que o artesdo esté inserido.

O fruto laboral do artesdo é um produto exclusivo, realizado total ou parcialmente fora
do circuito de producéo industrial, por um individuo, como resultado de seu conhecimento da
técnica empregada e do componente subjetivo. As artesds, que sdo foco desta pesquisa,
encontraram na agdo conjunta um meio de satisfazer interesses individuais de empreender, por
intermédio de uma rede de trabalhadoras informais da economia criativa, gerando uma malha de
solidariedade, que, em conjunto, produz novas formas de consumo enquanto conquistam seu
espaco na cidade.

Iniciada em 2019, a Feira das Manas é um grupo de mulheres formado por pequenas
produtoras do ramo da economia criativa (artesds, pequenas produtoras, confeiteiras e
costureiras) que se uniram para realizar uma feira itinerante que funciona nos parques e nos
logradouros de Palmas/TO.

Durante o periodo entre 2020 e 2021, o isolamento social, imposto pela pandemia da
COVID-19, resultou na paralisacdo das atividades de feiras presenciais e na diminuigédo
temporéria de participantes no grupo. A proibicdo de eventos publicos no municipio de Palmas
impossibilitou a realizacdo das feiras, uma vez que foram cadastradas junto a prefeitura enquanto
um evento publico e ndo como uma feira.

O grupo manteve sua atuacdo e visibilidade publica articulando as artesds com seus
clientes por meio das redes sociais. A exposi¢do de produtos e as vendas passaram a ser realizadas
majoritariamente por intermédio das plataformas digitais. No Instagram, eram realizadas as
negociacgdes iniciais para encomenda ou compra, que, em geral, eram concluidas por meio de
ligacdo telefonica ou por WhatsApp. Apds um periodo de suspenséo de feiras presenciais, mas
com intensa atividade na internet, as coordenadoras realizaram uma nova chamada de
participantes e, em agosto de 2020, a feira ja contava com 42 expositores, e 4 delas coordenam a
feira.

A Feira das Manas se apresenta como aparato para o empoderamento feminino e modelo
de acdo sustentavel em atividade coletiva de produtoras do ramo da economia criativa. Trata-se
de um grupo composto exclusivamente por mulheres que teceram uma rede de colaboragéo para
venda de produtos artesanais como uma alternativa ao mercado de bens industrializados no
formato de uma feira itinerante. Este trabalho pretende demonstrar os fatores que compdem a

investigacdo, a coleta de dados e a analise sobre a atuacdo coletiva e colaborativa das integrantes
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do grupo, autodenominadas Manas, analisando como seu comportamento coletivo reflete as
Representacdes Sociais (RS) sobre economia criativa, empoderamento feminino e a relagdo com
0 espaco urbano.

Esta pesquisa parte do pressuposto de que novas formas de conceber a relacdo dos
individuos com o0 meio ambiente estdo em constante desenvolvimento. O foco esta nas relagdes,
nas representaces e nas performances identitarias, socialmente construidas, que acarretam
praticas produtivas sustentaveis, materializadas no ambiente urbano.

Esta pesquisa pretendeu investigar uma possivel articulacdo entre empoderamento social
e econdbmico na trama urbana local. Pretende-se colaborar com pesquisas que se utilizam da
interacdo entre economia urbana, ambiente e género, tendo como referéncia um grupo em que
essas trés unidades tematicas se mostram imbricadas. O enfoque desta investigacdo foi
determinado a partir de uma possivel correlacédo entre a organizacao de feiras em locais turisticos
e de alta visibilidade na cidade e a consolidacdo do grupo de mulheres na busca por insercéo e
reconhecimento no contexto da economia urbana. A reproducdo do discurso feminista e a
personalidade de Mana se manifestam enquanto uma identidade social estruturada por
representacdes sociais sobre as categorias abordadas desde o projeto.

Este estudo tem como objetivo geral analisar a relacdo entre economia criativa e
empoderamento feminino, considerando-os como resultados da proposta de desenvolvimento
sustentavel na producdo e na comercializacdo do artesanato na Feira das Manas. Para alcancar
esse proposito, foram elaboradas diretrizes e abordagens especificas que incluem realizacao de
uma andlise socioeconémica detalhada do grupo participante da feira, investigando fatores
sociais e geoecondémicos para uma compreensdo aprofundada da realidade das participantes.
Além disso, busca-se explorar o papel das representacgdes sociais relacionadas a sustentabilidade
e ao empoderamento feminino, compreendendo como essas representacfes influenciam a
composic¢do do cenério e a construcdo da identidade das integrantes da feira. Também se objetiva
analisar a transicdo dos grupos de ambientes virtuais para a pratica cotidiana na feira,
considerando o papel desses ambientes, virtuais e urbanos, para que 0 grupo atinja suas
finalidades propostas. A investigacdo da dindmica entre as representacdes sociais no imaginario
urbano e o surgimento da Feira das Manas foi outro ponto chave deste estudo. Por fim, busca-se
compreender a cidade de Palmas, considerando seu ambiente natural e construido, como um
espaco propicio para o desenvolvimento de formas econémicas, ambientais e sociais, a partir da

analise da Feira das Manas e suas contribui¢es nesses aspectos.
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Esta pesquisa também contempla uma investigacdo abrangente sobre a intersecéo entre
economia criativa e empoderamento feminino, visando entender como esses dois elementos se
entrelacam como resultado da proposta de desenvolvimento sustentavel na Feira das Manas.
Busca-se tracar uma analise minuciosa dos impactos dessa relacdo, destacando o papel do
artesanato na producdo e na comercializacgdo como catalisador desse processo. Para tanto,
buscou-se delinear uma abordagem multifacetada, que inclui desde uma analise socioecondémica
do grupo participante até a investigacdo das representacfes sociais sobre sustentabilidade e
empoderamento feminino, reconhecendo sua influéncia na performance identitaria das
integrantes da feira itinerante em Palmas/TO.

A transposicdo dos grupos de ambientes virtuais para a préatica cotidiana na feira foi um
ponto de interesse crucial, pois permite compreender o papel dos espagos virtuais e urbanos na
concretizacdo dos objetivos do grupo. Além disso, a dindmica entre o imaginario urbano, as
representacdes sociais e a escolha dos locais para realizacdo das edi¢Ges da feira revelaram
entendimentos importantes sobre como esses elementos se entrelacam e moldam a experiéncia
das participantes. Essa compreensdo mais ampla se estende a analise da cidade de Palmas como
um todo, considerando ndo apenas seu ambiente natural, mas também o construido, e
reconhecendo seu potencial como espaco propicio para o desenvolvimento de formas

econdmicas, ambientais e sociais que emergem a partir das atividades da Feira das Manas.

1.3 Estrutura da tese

A primeira parte deste documento de tese diz respeito as motivacgdes para a escolha do
tema de estudo e o encontro com o grupo observado. Buscaram-se analisar as possiveis
motivacdes da pesquisa e apresenta-se uma abordagem ensaista sobre o encontro da
pesquisadora, de sua vocacao (aludindo a perspectiva weberiana) e a jornada dos participantes
da pesquisa, melhor descrita mais a frente.

A descricdo do referencial teorico, capitulo seguinte, tem como tema central a analise
historica e conceitual das representaces sociais, enquanto objeto de estudo. Inclui aspectos
basilares da Teoria das RepresentacGes Sociais, utilizados para o encontro com as categorias
analisadas na pesquisa, bem como resultado do amadurecimento da pesquisa na area, até entao,

superficialmente conhecida pela pesquisadora. Cabe nesta introducdo salientar que as
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representacdes sociais sdo denominadas de objeto de andlise e as Manas sdo consideradas
participantes da pesquisa.

A descricdo do método empregado na pesquisa foi realizada no capitulo “Do
estranhamento a convivéncia: caminhos da pesquisa com a Feira das Manas”. A busca ¢ a
descricdo de um modelo ideal de producéo e analise de dados séo o objeto deste segmento. O uso
intencional de instrumentos e métodos de abordagem desencadeou uma bricolagem
metodoldgica. O aperfeicoamento do uso de diferentes métodos de producéo de dados, conforme
a necessidade da pesquisa, ndo é um recurso novo, porém sempre desafiador, pois resulta em
uma busca constante de adequacdo dos padrdes cientificos, fortemente estabelecidos ao longo
dos tempos, ao contexto, ao objeto e ao grupo pesquisado. O contexto de pandemia de COVID-
19 alargou as fronteiras metodoldgicas ao mesmo tempo em que as barreiras sanitarias foram
erguidas, exigindo que a pesquisa inicial fosse remodelada em decorréncia de um, entdo, futuro
incerto. O encontro com o grupo é também abordado neste item, por ser um relato fundamental
para aproximacdo entre a pesquisadora e as participantes da pesquisa e ter influenciado
decisivamente em escolhas de instrumentos, técnicas e meios de produgdo de informacdes
utilizadas na pesquisa e na analise dos resultados

A seguir, inicia-se a relatoria da producdo de resultados, com a descricdo do grupo
observado e do objeto de pesquisa. Utiliza-se a bricolagem entre dados netnogréaficos e
etnogréficos para produzir conhecimento sobre o grupo, com apoio de arcabougo tedrico e
bibliografico. O item que trata da feira em tempos de COVID-19 gerou a publicacdo de um artigo
em periddico, intitulado A jornada criativa da Feira das Manas em contexto de COVID-19, na
revista Coisas do Género, volume 9, nimero 1. E a vivéncia etnografica foi resultado de pesquisa
apresentado e publicado em congresso internacional, a Reunido de Antropologia do Mercosul,
no Grupo de Trabalho 90, Mercados culturais e trabalho: desafios e fazeres etnograficos, com o
titulo de Feira das Manas: lugar e ndo lugar das trabalhadoras da economia criativa em
Palmas/TO.

Ap0s essa discussdo, segue-se a analise das demais categorias elencadas para fazer parte
do escopo da pesquisa. Inicia-se pela concepcdo de sustentabilidade como forte componente
imageético decisivo para atragdo das imigrantes para o ambiente urbano. Os componentes
pesquisados sobre a relagdo entre o tecido urbano e a emergéncia de uma feira composta por

migrantes foram apresentados no Il Forum Online de Educacdo, Meio Ambiente e
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Sustentabilidade e publicados na Revista de Tecnhologia & Gestdo Sustentavel, volume 2, nimero
5, sob o titulo: Palmas Cidade Verde: entre o imaginario e o concreto.

Nas feiras a economia, a cultura e o ambiente se encontram? é o subtitulo que precede
uma discussdo aprofundada sobre a importancia histérica do circuito inferior da economia
urbana, representado aqui pelas feiras, e da economia criativa, em especial da producéo artesanal.
A revisdo bibliografica da suporte para analise de parte dos resultados produzidos e para
caracterizacgéo da representacdo social da economia criativa para as Manas, enquanto basilar para
a criacao da Feira das Manas.

A Ultima categoria analisada é o empoderamento. Para tanto, fez-se necessario remontar
como o surgimento do movimento feminista desencadeia, por um lado, o aprofundamento dos
estudos de género e, por outro, a luta politica do movimento feminista por empoderamento das
mulheres. Escolheu-se essa categoria para finalizar a analise dos resultados, por, nos depoimentos
das participantes, ser aquela que inter-relaciona as representaces sobre sustentabilidade e
economia criativa.

Terminadas as andlises e a relatoria da pesquisa, hd um texto dedicado as Manas.
Denominado Ultimas Conversas, representa uma tentativa de desconstruir modelos académicos
fechados de producdo de resultados, além de buscar responder a algumas das solicitacdes das
Manas no processo de pesquisa-acdo. Uma das percepcdes emergidas nas observacoes
participantes foi de que as integrantes da feira ndo compreendiam completamente quais fatores
as mantinham unidas, embora muitas delas ja tivessem al¢ado o sucesso individualmente com
seus ateliés e fossem capazes de manter sua renda sem ter de participar da feira. O texto foi
elaborado como uma carta e tenta dar sentido a algumas interpelagdes recorrentes das Manas que
afirmam que, mesmo que fagcam poucas vendas durante as feiras, e que sua participacdo e
producdo para o evento lhe tomem um tempo precioso, priorizam a participacdo em todas as
edigdes propostas pelo grupo.

Esse mondlogo autoetnografico busca dar protagonismo as participantes da feira e foi
produzido a partir do contetdo residual das informacdes vivenciadas em campo e nas entrevistas
com as participantes. Trata-se de uma exposi¢cdo de resultados que busca reconstruir o
pensamento do individuo sobre um ou mais temas que vao ao encontro do pensamento do grupo,
colaborando para conhecimento das representagdes sociais. Essa conversa pretende conferir
coesdo correlacional as categorias analisadas separadamente ao longo deste documento de tese.

Portanto, nela a objetivacdo das representagcdes sociais verificadas a partir das categorias
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propostas e analisadas interagem livremente, como ocorre na vivéncia social cotidiana dos
sujeitos coletivos.

Finalmente, estdo dispostas algumas consideracdes sobre este trabalho, ndo se pretende
dar a ele respostas ou finalizacdes, mas sintetizacdo dos principais achados e reflex6es sobre as

principais questdes levantadas durante o processo de pesquisa, analise e producédo de resultados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Teoria das Representacdes Sociais

Estabelecer uma perspectiva humanistica para 0 meio ambiente ndo nos abstém de
reconhecer a importancia de instrumentos de coleta e analise subsidiados pela estrutura cartesiana
do pensamento e, ainda assim, desenhar modelos metodolégicos com base em teorias robustas e
adequadas a compreensao simbolica desses temas, que subsidiam a acdo humana sobre o espaco.

O universo do conhecimento se divide em duas instancias: mundo reificado e mundo
consensual. O mundo reificado agrega o conhecimento sobre fatos e coisas, 0 conhecimento
cientifico, que despersonaliza, “onde a linguagem ¢ substituida por equagdes e as nogdes retiradas
ao quotidiano sdo desfamiliarizadas e desindividualizadas” (Castro, 2002, p. 906). J4 no mundo
consensual, estdo todos 0s processos mentais concernentes ao mundo interior de cada individuo;
nele a construcdo da realidade (do concreto) recebe uma interpretacdo social. As RS permeiam o
universo consensual das relagfes sociais. Nele estdo as crencas, as teorias do senso comum, 0
imaginario, as ideias e as interpretacbes de mundo compartilhadas. Segundo Castro (2002),
embora esses universos sejam teoricamente separados enquanto objeto de andalise, 0 mundo
consensual pode ser acessado por meio dos instrumentos fornecidos pela ciéncia. Os processos
de ancoragem e objetivacdo sdo 0s movimentos responsaveis por essa relacdo, mais detalhada a
frente.

A base para o conhecimento das ciéncias humanas se desenvolveu a partir do
racionalismo cientifico de carater positivista, que perdeu forca explicativa ante a observacéao de
fendmenos que necessitavam de tratamento qualitativo e do alargamento das limitacGes
disciplinares das ciéncias para além do ceticismo metodologico de Descartes e seus herdeiros
intelectuais.

O surgimento das ciéncias humanas se deu a partir da necessidade de responder a
perguntas e problemas no plano do real impossiveis de serem explicados por outros modelos
cientificos. As ciéncias naturais, como a Quimica e a Fisica, por exemplo, tém relativo sucesso
em elaborar leis e postulados que antecedem o comportamento de elementos materiais ou naturais
em circunstancias laboratoriais e generalizar a atuacdo dos objetos observados. A formulacéo de
paradigmas de pesquisa e andlise de resultados, capazes de abarcar uma ampla gama de

fendmenos, passou a ser caracteristica do fazer cientifico. Esse modelo de validacdo e prova das
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teorias aplicadas, historicamente posterior ao Renascimento Cultural, colaborou para
consolidacdo da ciéncia moderna ocidental e refletiu, em um primeiro momento, em todas as
ciéncias, estabelecendo limites de atuagdo, categorizacdo e organizacdo das areas do
conhecimento humano. O desenvolvimento da humanidade permaneceu por muito tempo
associado ao direcionamento das politicas de gestdo de Estado.

A disciplinarizacdo do conhecimento com separagdes rigidas entre areas se tornou
ineficaz para analise de alguns objetos. A Teoria das Representagdes Sociais (TRS), de
Moscovici, que subsidia teoricamente este trabalho, € integrante da area da Psicologia Social
(PS), que ganhou grande folego académico para analise de situacdes que a Sociologia, por meio
da vertente macrossocioldgica, ndo fornece explicacdes razoaveis, e a Psicologia ndo designa
parametros razoaveis para compreensdo dos fendmenos observados, sem estender seu olhar para
0 ambito coletivo. A trajetoria das ciéncias, que tomaria para si a analise de fatos que
interconectam a Sociologia e a Psicologia, passou por diferentes perspectivas de anélise e
desenvolvimento.

A preocupacao sobre como se ddo as relagdes entre os individuos e a sociedade permeia
a maior parte, sendo todas, das obras socioldgicas fundamentais, dando maior ou menor
relevancia ao papel do coletivo em detrimento ao individuo na formacdo dos fenébmenos
observados. Ja a PS realiza o caminho inverso. Torres e Neiva (2011) resgatam as principais
contribuicOes tedricas de diversas areas a concepcao do campo da PS. Na Inglaterra, Hebert
Spencer (1820-1903), ao se aproximar das teorias de Darwin e fornecer bases para ao
evolucionismo social, ja superado no ambiente académico, abriu possibilidade para a
compreensdo de que as relagBes sociais, politicas e econbmicas, adaptadas ao meio, teriam
relagdo com a mudanca social e a capacidade do coletivo de evoluir.

Essa percepcao colabora, em um segundo momento, para algumas das teorias precursoras
da PS. O alem&o Wilhelm Wundt (1832-1920), um dos fundadores da Psicologia Experimental,
explorou, por meio do metodo histérico-comparativo, 0s estagios superiores dos processos
mentais e, consequentemente, verificou uma parcela de contribuicdo da cultura e da vida em
sociedade para a formacdo da mente.

Na Franga, Emile Durkheim (1858-1917), um dos fundadores da Sociologia, se deteve na
investigacdo sobre o consciente coletivo, que seria um arcabouco de conhecimentos capazes de
informar para os individuos o comportamento socialmente desejado, chamado de fato social. A

ideia de que haveria uma consciéncia foi mais tarde reformulada pela PS. A quarta contribuicao
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para a formacdo do constructo intelectual da TRS vem de Gabriel Tarde (1843-1904), que
analisou a importancia da imitacdo para formacdo dos individuos e sedimentacdo de
comportamentos que uniformizam as experiéncias coletivas. O pés-guerra marcou 0
reordenamento dos estudos sociais na Europa, e o esforgo de internacionalizar a PS tomou félego.
Entre os principais representantes da area, estdo Henri Tajfel (1919-1982) e Serge Moscovici
(1928-2014). O ultimo resgatou os estudos sobre representagdes coletivas de Durkheim na TRS
(Torres; Neiva, 2011).

A crise epistemologica da Psicologia Social no pés-guerra foi provocada pelo
guestionamento do uso de teorias behavioristas em pesquisas da area e, assim, oportunizou o
surgimento de novas perspectivas de estudo na area. A proposta de Moscovici € uma nova forma
de perceber como a relagéo entre as estruturas mentais e as sociais sao aplicadas para percepcao
de fendmenos contemporaneos em que estejam envolvidas a comunicacgéo e a informacao.

A preocupacdo de Moscovici foi, primeiramente, dar sentido social a PS e suas
contribui¢Bes para mudar a vida coletiva. As atrocidades ocorridas durante a Segunda Guerra
Mundial levaram esse pesquisador a se perguntar sobre como as pessoas se deixam influenciar
por correntes de pensamento social presentes em um contexto cultural especifico, empreendendo
acOes estranhas a outros contextos. Sua teoria relaciona consciéncia a cultura, tomando por objeto
de estudo o senso comum, enquanto representante do pensamento gerador de praticas sociais.

A sociologia de Emile Durkheim, o pensamento antropoldgico de Lévy-Bruhl (1857-
1939), a teoria da construcao do conhecimento de Jean Piaget (1896-1980) e a psicologia socio-
histérica de Lev Vygotsky (1896-1934) foram as quatro principais influéncias tedricas que
fundamentaram a construcdo da teoria que visa compreender crencas compartilhadas que
Moscovici chama de RS (Santos; Guareschi, 2019).

A intersec¢cdo ou o atravessamento disciplinar do qual erigiu a PS advém do lugar
fronteirico de seu objeto de estudo, em especial quando se trata da TRS. Essa teoria busca
entender a relacdo entre a consciéncia individual e a coletiva, em termos da dificuldade de apartar
ambas, quando se trata de consciéncias que se entrelagam nos individuos, uma vez que 0s
fendmenos coletivos se materializam nas consciéncias individuais. S&o as pessoas que vivenciam
as instituicdes e as estruturas sociais em suas a¢des habituais junto a outros individuos.

Para compreender alguns desses fendmenos, também € necessaria uma prética cientifica
que atravesse conhecimentos de diversas areas, a fim de perceber “o social e o individual como

fios entrelagados num mesmo tecido” (Arruda, 2009, p. 741). A interlocug¢do entre social e
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psicolégico se da a medida que essa teoria parte dos fatos sociais sem deixar de observar 0s
processos mentais envolvidos em cada uma das situagdes observadas, fazendo com que a PS seja
uma vertente das Ciéncias Sociais e da Psicologia, localizada em uma perspectiva cientifica de
cunho fenomenoldgico.

Quando a TRS foi concebida, o aparato sociologico positivista de Emile Durkheim ja
estava consolidado e, em Vvarios aspectos, superado. Parte da composi¢do do arcabougo teodrico
das RS foi erigida a partir da influéncia dos escritos sobre 0s processos que geram O Senso
comum, por meio da Teoria das Representacbes Coletivas (conceito durkheimiano) e do
consciente coletivo. A ideia de um ordenador da realidade inspirou a formulacdo teorica de
Moscovici. Segundo ele, a imutabilidade dos fatos sociais e a rigidez das representacdes coletivas
do francés dariam a sociedade e as relacdes entre os individuos um carater inflexivel facilmente
contestado.

O conceito de representacdo coletiva estd firmemente alicercado na manutencdo da
coesdo das estruturas, proporcionando um artificio de conservagdo contra possiveis
fragmentacdes ou desintegracOes das instituicdes. As representacdes coletivas colaboram para
manutencdo da ordem social, uma vez que fixam padrdes de funcionamento da realidade. Seriam
mais adequadas a andlise de sociedades tradicionais ou antigas, em que o grau de mutabilidade
dos comportamentos e do senso comum era baixo.

Moscovici, buscando uma interface mais relativista, chama seu objeto de trabalho de RS,
invés de “coletivas”, procurando estabelecé-las enquanto caracteristicas de sociedades modernas,
nas quais as mudangas sociais, econémicas e culturais seriam mais dindmicas e fluidas. Nelas a
ciéncia e 0s meios de comunicagdo em massa teriam papel equivalente ao de mitos e crencgas nas
sociedades antigas (Moscovici, 2015).

Ao tratar das contribui¢BGes de Lévy-Bruhl, é importante destacar que as representagdes
coletivas, para ele, tém origem racional em um dado contexto cultural, pois, para 0s membros de
uma comunidade, toda representacao é l0gica perante o arcabouco simbaolico coletivo. Moscovici
(1963, 2015) aproxima-se intelectualmente desse pensamento e destitui de sua teoria a concepg¢ao
na qual a comunidade universal compartilharia de uma mesma unidade psiquica, uma teoria que
agregava muito consenso até entdo. Esse pensamento fundamenta epistemologicamente diversas
teorias sobre a mente humana e algumas teorias sociais. A adaptacdo antropoldgica de Lévy-
Bruhl para a Psicologia também influencia Piaget e Vygotsky. A desierarquizagéo das culturas e

do conhecimento reconstréi a forma de se perceber a cultura ocidental, enquanto base de
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comparacdo para as demais sociedades. Esse seria um primeiro passo para descolonizacdo do
pensamento e percep¢do de como a formacdo se da em diferentes contextos culturais.

Essa teoria permitiu langar luz sobre como se relacionam o social e o individual na
formacdo de uma logica racional coletiva. Embora se utilize do vocabulario das escolas
antropologicas evolucionistas para designar os povos nao ocidentais, por ele considerados
primitivos, Lévy-Bruhl destaca que ndo se podem analisar esses povos a partir das formas logicas
e conceituais das sociedades ocidentais, pois o objeto das representacOes coletivas dessas
comunidades ndo corresponderia as exigéncias conceituais das culturas ocidentais. Nestas, em
alguns casos, ndo ha nem mesmo a separacao entre sujeito e objeto do conhecimento, pressuposto
epistemolégico fundamental da ciéncia ocidental até aquele momento.

Para diversos grupos humanos, uma esséncia unica pela qual o primitivo se representaria
seria uma forca vital e mistica que habita todos os seres e coisas, essa for¢a, entre outros, recebia
0 nome de Mana. A existéncia de uma esséncia imaterial comum entre todos os seres define 0s
limites de mundos conceituais, que, na cultura ocidental, s&o apartados, como, por exemplo, pela
disposicdo dicotdbmica entre individuo e natureza. Esse principio permitiu a relativizacdo do
pensamento humano, conforme o contexto de pertencimento dos individuos ou das comunidades,
e gerou estudos acerca da alteridade, do multiculturalismo e das RS (Santos; Guareschi, 2019).

A relacéo entre linguagem e simbolo moscoviciana deriva das teorias piagetianas sobre o
conhecimento, segundo as quais todas as representacfes expressam um contetdo oral ou escrito
sobre uma organizacdo simbdlica de fatos, atos ou crengas. Piaget da origem aos estudos do
desenvolvimento das representacdes ao averiguar como, a partir da infancia, a interacdo com os
outros individuos colabora para a formagdo de conceitos sobre as coisas. Esse € um processo
ativo que ocorre ao longo do desenvolvimento humano, a partir das relagdes sociais e das
experiéncias pessoais vivenciadas pelo individuo durante a infancia.

Cada um percebe de uma forma a realidade, a 1€ e a interpreta e, entdo, elabora
comportamentos e pensamentos. A formacao das representacdes esta condicionada aos aparatos
disponiveis e as circunstancias decorrentes da vida em um contexto social. Assim, conforme
apontam Osti, Silveira e Brenelli (2013, p. 39), “a crianga reelabora as informagdes do meio a
partir de seus proprios instrumentos intelectuais, afetivos e sociais, postos em funcionamento
pelos interesses, motivacdes e necessidades, os quais estdo relacionados ao seu contexto social”.
Da mesma maneira que Piaget pretendeu explicar como a mente da crianga forma representacées

a partir da interacao social e no contexto mais amplo da sociedade ou do grupo, Moscovici analisa
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os adultos, as representacOes e as crencas que direcionam 0s comportamentos individuais
sedimentados e sua mudanga.

Para compreender como se formam as crengas sobre um tema, deve-se esclarecer que a
formacéo de conceitos € um grande campo que a TRS pertence. A formacao de conceitos para as
coisas, ou o ato de definir algo € muito mais complexo que o de nomear. Sua raiz se encontra nas
relagbes entre linguagem e pensamento. A construcdo de significados é mediada pelo
conhecimento cultural, e a internalizagdo de conceitos ocorre por meio da socializagdo. Para
Vygotsky (outra grande influéncia académica de Moscovici), nossa compreensdo das coisas é
sempre mediada por sistemas simbolicos que conectam a pessoa e 0 objeto de conhecimento.

O processo de representacdo simbolica, abstrata e generalizadora orienta nossa relacéo
com as coisas ou as situaces. Os sistemas simbolicos, como a lingua, sdo veiculos para a
compreensdo da realidade, e a complexidade de seu uso caracteriza os estagios superiores da vida
e das relacdes de um grupo. A origem desses sistemas se da na sociedade e € parte do que é
aprendido e utilizado para conduzir as relagbes com os outros individuos e com as coisas no
decorrer de nosso desenvolvimento.

Considera-se que todos os conceitos sdo construcdes culturais que internalizamos durante
0 processo de socializacdo (aprendizado para a vida em grupo) e de desenvolvimento. Portanto,
0 universo de significados das coisas é fornecido por seu grupo de convivio, que categoriza as
coisas e elabora os conceitos, utilizando a lingua como intermediario (La Taille; Oliveira; Dantas,
2019). Tanto Vygotsky quanto Piaget direcionam o conhecimento de um fendmeno para
compreensdo dos processos que os produziram.

A partir desses antecedentes cientificos, a TRS foi construida em um contexto de pos-
guerra, em que a area da PS questionava a objetividade de seus estudos, seus limites, sua
aproximac&o e o distanciamento com o fazer psicologico de vertente cognitiva. Nesse sentido, a
area realiza movimento interdisciplinar junto a outras instancias do conhecimento, como a
Economia, a Sociologia e a Antropologia. Esse atravessamento histérico entre areas de interesse
cientifico e a interdisciplinaridade metodoldgica repousa em seu amago (Arruda, 2009;
Palmonari; Cerrato, 2011). A interfronteira € uma forma de quebrar os entraves positivistas das
areas em que se encontram.

A TRS colabora para o rompimento da dualidade entre individuo e sociedade que
permeava grande parte dos estudos das Ciéncias Sociais e da Psicologia até entdo. Enquanto a

Psicologia considera como seu objeto de atencdo a mente humana e suas manifestacdes a nivel
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individual, as Ciéncias Sociais tomaram para si 0 coletivo e seus diversos fenémenos ou
estruturas. Com base nesses pilares, essas areas construiram, por décadas, delimitages
epistemoldgicas para a préatica cientifica. A PS se firmou como forma de encontro das &reas e
passa a ser utilizada em estudos em que o interesse seja 0 fendmeno coletivo para o qual 0s
processos mentais tenham relevancia ou nas ocasifes em que as manifestacbes mentais
expressam um contetido coletivo. Seu “objeto sera o estudo das relacdes cotidianas que se
produzem na realidade social, dos fendmenos relacionados a comunicacéo e a ideologia, ou seja,
do conhecimento e das representacdes sociais” (Palmonari; Cerrato, 2011, p. 406).

No artigo Attitudes and opinions (1963), Moscovici se mostra profundamente interessado
nas limitacOes conceituais e nas praticas das pesquisas em PS sobre as opinides humanas e o
comportamento social que geram. Na época, as pesquisas de opinido de levantamento
quantitativo de dados eram um modelo bastante utilizado, porém esse modelo ndo permite a
escuta em profundidade do entrevistado, necessaria para obter resultados mais confiaveis e
amplos sobre as motivacdes e os aparatos formadores da opinido (Moscovici, 1963).

Esse pensamento se opde firmemente a realizacdo de pesquisas de opinido, ou sobre a
opinido, unicamente desenvolvidas para avaliar a satisfacdo de um publico ou sua proximidade
com um tema. Ainda muito popular na atualidade e com inumeras aplicagdes, esse tipo de
averiguacao apresenta limitacfes quando a pretensdo € perceber a formacao das opiniGes e das
crencas e sua modificacdo. S&o as opinides e as crengas que fomentam os comportamentos que
podem ser relacionadas aos contextos social, cultural, politico e/ou econdmico.

Segundo Moscovici (1963, 2015), a PS precisaria de formas diferentes de avaliar a
realidade e de aprofundar as investigacdes para além de teorias behavioristas e dos mecanismos
de pesquisa positivistas. Essa perspectiva esta envolta pela necessidade de colocar mais luz sobre
fendmenos até entdo pouco explorados pela Psicologia, em especial sobre como se comporta o
senso comum (fator coletivo) nas consciéncias individuais, enquanto formas mentais fortemente
influenciadas por visdes coletivas de mundo. Para Moscovici (1963), algumas caracteristicas
individuais podem atuar sobre 0 comportamento ante os temas sociais, entre elas, a capacidade
cognitiva, a facilidade de aquiescéncia ou o preconceito sobre o objeto que se questiona seriam
as principais.

A TRS contribui para decifrar como a realidade é construida socialmente. A constituicdo
epistemoldgica dessa teoria se afasta de formas positivistas de atuacdo cientifica, uma vez que

presume que o humano seja agente da construcdo simbdlica. Outra caracteristica da area,
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salientada por Palmonari e Cerrato (2011), é a percepcao histdrica dos objetos da vida cotidiana,
que direciona o foco de andlise para as relacbes simbolicamente expressas por meio da
linguagem.

Paraa TRS, o intelecto se divide em dois grandes universos. Por um lado, o conhecimento
cientifico, desenvolvido em grandes centros académicos e de pesquisa, trata das determinacées
tedricas, analiticas e/ou criticas e sua aplicacdo. Por outro lado, rotineiramente, os individuos
direcionam suas condutas e préticas, orientados pelo conhecimento vulgar, também chamado de
senso comum. Esforcos foram empreendidos para subsidiar uma teoria explicativa sobre “como
e por que partilhamos o conhecimento e construimos a realidade e como esse arcabouco
intelectual transforma as ideias em pratica” (Moscovici, 2015, p. 8). Nesse ultimo ambito
intelectual, estdo as RS.

As RS sdo sistemas de valores, conceitos populares, concepgdes explicativas, crencas,
ideias, interpretacoes vulgares, opinides sobre as coisas e 0 mundo que permeiam 0 senso comum
e sdo adquiridos por intermédio das relacfes sociais. Sua funcdo é tornar o que é estranho ou
desconhecido, familiar, ou expor a ndo familiaridade. E por meio do compartilhamento das ideias
que os individuos, enquanto seres pensantes, se comunicam e consolidam suas concepgdes
enquanto verdadeiras. A forma como as pessoas veem e interpretam as coisas e 0 mundo real é
orientada a partir do comportamento social do grupo com o qual partilham suas vivéncias,
aprendem a decodificar e usar o conhecimento para interpretar diferentes situagoes.

Nas circunstancias do dia a dia, diante de um fato ou fenémeno, as pessoas observam o
cenario do ocorrido e analisam a conjuntura conforme esse arcabougo informativo e decidem
como agir e se expressar (ou se abster) (Moscovici, 2015). Todas as situagdes vividas em
sociedade sdo permeadas por informacbes que orientam a conduta, e sua decodificacdo e
interpretacdo dependem do meio social em que os individuos estao inseridos.

Oliveira e Werba (2013, p. 91) destacam que

As Representagdes Sociais sdo “teorias” sobre saberes populares € do senso comum,
elaboradas e partilhadas coletivamente, com a finalidade de construir e interpretar o
real. Por serem dindmicas, levam os individuos a produzir comportamentos e interacdes
com o meio, a¢des que, sem duvida, modificam os dois.

Essa teoria pressup@e que a sociedade é composta por seres ativos, pensantes e interativos,
0 que a afasta do positivismo estrutural e das formas estruturantes do materialismo dialético, nos
quais 0s sujeitos sdo passivos em relacdo a estrutura ou a mudanca coletiva. Os individuos, para

a TRS, pensam por si préprios e atuam enquanto agentes participativos em criacfes de conceitos,
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interpretacdes e crencas. Essa elaboragéo das ideias tem duas faces, a icbnica e a simbolica, uma
vez que iguala uma imagem a uma ideia e uma ideia a uma imagem. Por meio desse processo, as
duas faces “restauram a consciéncia coletiva, pois explicam objetos e acontecimentos, tornando-
os acessiveis a todos, coincidindo com os interesses imediatos” (Moscovici, 2015, p. 52). Essa
concepcao foi revolucionaria para 0 ambito da psicologia por direcionar o olhar cientifico para

além da mente individual.

O problema central é reconhecer que, ao analisar fendmenos psicossociais €
representagdes sociais € necessario analisar o social como totalidade. Isso quer dizer
que o social envolve uma dindmica que é diferente de um agregado de individuos
(Jovchelovitch, 2009, p. 79).

As RS estéo presentes no universo das formas sociais consensuais e ndo reificadas (fruto
da ideologia). Sdo compostas de conteudos (informacdes) organizados em forma de
conhecimento, que alimentam o sistema cognitivo. Neste, ha construcdo de imagens a partir de
informacBes apreendidas (campo cognitivo). Esse arcabouco de informagdes simbolicamente
construidas serve de guia para que os individuos se posicionem ou implementem acGes sociais
(atitudes).

Toda RS é um complexo simbdlico, compartilhado por um grande nimero de pessoas,
construido socialmente nas e pelas interacBes sociais, com trés caracteristicas: informacao,
campo cognitivo e atitude (Moscovici, 2015). Sdo meios articuladores das relac6es sociais que
tornam a comunicagdo viavel, sdo produto e processo social que se utilizam da relacdo entre o
imaginario (no qual seu corpus é construido) e da linguagem (a qual é sua expressao principal).

Segundo Jovchelovitch (2009, p. 81), a ancoragem e a objetivagdo sao “formas
especificas em que as representacdes sociais estabelecem mediacdes, trazendo para um nivel
quase material a producdo simbodlica de uma comunidade”; € na vida coletiva que as
representacdes se concretizam em um processo de formacdo a partir dos elementos que a
constituem.

Chama-se objetificacdo a transformagéo do abstrato em concreto, a materializagéo de uma
abstracdo. Nesse processo, € tomado conhecimento sobre o objeto a ser representado,
descontextualizados seus elementos componentes, selecionadas as informacgdes que comporédo o
nacleo figurativo da representacdo. Essas informaces séo selecionadas tendo por base valores e
experiéncia, tendo em vista a comunidade de referéncia do individuo. Segundo Jodelet (2002, p.
23), “a representacdo &, pois, a representante mental do objeto que reconstitui simbolicamente.

De outro lado, como contetido concreto do ato de pensar, a representacao carrega a marca do
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sujeito e de sua atividade”. A objetivacdo € a transposigdo de ideias e conceitos para imagens ou
esquemas mentais concretos no nivel da consciéncia.

A ancoragem completa esse processo, pois relaciona o constructo mental com formas
sociais e cria uma interligacdo do imaginario ao que ja existe na consciéncia coletiva e nas
praticas sociais. Nesse processo, 0 imaginario e 0 social sdo ancorados por meio de uma
construcdo mental que transforma o desconhecido em familiar.

A elaboracdo de unidades de significagdo, ou unidades temaéticas, a partir dessa teoria,
norteou a producdo de resultados e a percepcdo da identidade coletiva das participantes. Foram
analisadas as representacdes das participantes da pesquisa sobre o trabalho delas e sua atuacéo
no mundo, e em especial perspectivas, crengas, simbologias e codigos que as caracterizam

enquanto grupo atuante na sociedade em um determinado contexto.

2.2 As representaces sobre a cidade e sua organizacao produtiva

A organizagdo produtiva de modelo industrial e sua relagdo simbidtica com os ambientes
urbanos sdo importantes objetos para compreensdo da modernidade e representam um objeto de
observacao e andlise privilegiada para diferentes autores. Os processos vitais do modelo de
producdo se ddo em ambientes urbanos nos quais a segregacdo social e espacial é normalizada,
e o fluxo da vida e do dinheiro é engendrado. Ainda assim, a cidade ndo é somente composta por
homens que ganham a labuta diaria no chdo de fabrica, ou em grandes escritdrios, ou na jornada
da construcdo civil, ou de outros trabalhadores formais.

Invisiveis a formalidade das relacGes de trabalho, desdobrando-se para trazer para casa o
sustento de cada dia, resistindo contra diversas formas de marginalizagéo, estdo os milhares de
desvalidos, mulheres e homens, que sdo colocados a margem da boa vida capitalista, que é um
privilégio de poucos. Todos estes e muitos outros vivem e convivem no mesmo ambiente.

Cidade € um conceito em evolugédo, que relaciona territorio, economia e sociedade. A
teoria marxista apresenta a cidade como um espaco no qual se satisfazem as necessidades
individuais, por meio da materializacdo do modelo econdémico no meio fisico (Marx; Engels,
1984). Essa percepcdo da cidade, enquanto palco da vida econémica de um povo, foi reconstruida
posteriormente por diversos autores. Lefebvre (1978) direciona o conceito de cidade para a
organizacdo da sociedade sobre um territorio, no qual a superestrutura e as relagdes sociais sao

projetadas no meio fisico, materializando no ambiente urbano as caracteristicas do
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comportamento social. Nesse sentido, as diferencas sociais e as formas de sociabilidade sao
determinantes para a organizacdo do espago urbano. Posteriormente, Milton Santos (1994)
considerou a cidade como uma materializacdo concreta e particular, tangivel e Unica, enquanto o
urbano seria sua faceta geral e abstrata, que da sentido ao concreto. Entre o concreto e o abstrato,
0s conceitos de cidade e urbano dialogam com teorias e categorias, fazendo-se objeto de estudo
de diversas ciéncias.

O conceito de ambiente urbano se destacou engquanto objeto de estudo das cidades no
mundo moderno, uma vez que representa o componente imagético, que atribui a cidade um
significado, uma forma, um sentido, que esta diretamente relacionado ao comportamento humano
e social (Orlandi, 2011). O urbano exprime a relacdo das pessoas com 0 espago, e, em Seu
imaginario, repousam as RS, parte importante desta pesquisa.

O arcabouco epistemologico do pensamento ocidental orientou a maior parte das
pesquisas sobre 0 espaco urbano, porém essa perspectiva ndo atende a grande parte dos paises
das Américas. A logica do processo colonizador também foi abordada por Sérgio Buarque de
Holanda (1936) para ressaltar as diferencas culturais impostas no territorio, no processo de
urbanizacdo e na estruturacdo das cidades brasileiras, como forma de diferenciar-se do modelo
civilizatorio imposto as demais cidades latino-americanas.

Milton Santos da um passo para além dessa caracterizacdo demonstrando como o
processo de sujeicdo econdmica, politica e cultural de paises como o Brasil representa uma
construcdo complexa de negacdo da condicdo de subdesenvolvimento e periferia, em especial
quanto & expressdo “paises em desenvolvimento”, que nada mais faz do que ressaltar uma
possibilidade de vir a se desenvolver, do que a real condigéo, ainda subdesenvolvida. O eterno
devir do termo ndo colabora ao conhecimento do real. N& é possivel equiparar o
desenvolvimento econdmico de paises com raizes histéricas tdo diferentes.

Esta pesquisa assume a condi¢do de pais subdesenvolvido utilizada por Milton Santos em
sua obra, O espaco dividido: os dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos
(1979), para entender, no ambito das RS, como a interlocugéo entre fatores sociais, ambientais e
econdmicos confluiu na materializacdo de uma feira itinerante exclusivamente formada por
mulheres em uma cidade de urbanizagéo recente na regido Norte do Brasil: a Feira das Manas de
Palmas/TO.
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3 DO ESTRANHAMENTO A CONVIVENCIA: CAMINHOS DA PESQUISA COM A
FEIRA DAS MANAS

Enquanto pesquisadora, em um processo de bricolagem, a busca por adequar instrumentos
e técnicas de pesquisa para producdo de elementos para analise se tornou uma constante da
pesquisa. Na elaboracdo de um método adequado, considerou-se que o fenébmeno abordado é
obra de a¢des intencionais de individuos com representagdes sociais, valores e comportamentos
semelhantes, que empenharam ac¢des intencionais e ndo intencionais, com finalidades e sentidos
sociais, ambientais, politicos e culturais Unicos. Mariza Peirano (2014) trata o desenvolvimento
de uma pesquisa como um processo de constante construcdo e remodelamento.

As pesquisas que envolvem contato com os participantes impdem o confronto constante
entre teoria e as vivéncias de campo. A produgdo de dados se torna uma “bricolagem intelectual”
ou, utilizando a analogia de W. Mills (2009), um artesanato intelectual, no qual o artesdo € o
centro do processo e a pesquisa sua colcha de retalhos. Essa busca constante para o sentido é,
como na confeccdo, uma construcdo metddica, seguindo parametros de medidas que buscam,
sobretudo, dar coesdo ao trabalho. Para Norman Denzin e Yvonna Lincoln (2006, p. 18), o
pesquisador desempenha suas fun¢des de maneira andloga a atuacao de um artifice, um “bricoleur
e confeccionador de colchas, o pesquisador qualitativo utiliza as ferramentas estéticas e materiais
do seu oficio, empregando efetivamente quaisquer estratégias, métodos ou materiais empiricos
que estejam ao seu alcance”.

A fim de atender o chamado do artesanato intelectual, a implementacdo da pesquisa
requereu a formulacdo de uma elaboracdo de método com técnicas e instrumentos oriundos de
diferentes tradigdes metodologicas. A dindmica de desenvolvimento conta com recursos
esquematicamente representados na Figura 1. Cada aparato representa um mecanismo, uma
técnica ou um instrumento que guia contato, desenvolvimento, observagdo, coleta e analise de
informacodes da pesquisa. O uso do termo “aparato” procura desvincular do uso exclusivo e um

modelo preconcebido de métodos consagrados.
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Figura 1 — Dindmica do desenvolvimento da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2023).

3.1 Aproximagcao e contratualizagéo

O “Aparato 1” compode a primeira etapa de pesquisa executada. Essa fase compreendeu a
aproximacdo do grupo e delimitagdo do objeto, problemética e contratualizacdo com o grupo
analisado.

A revisdo de literatura, tanto para conhecimento do objeto e das categorias propostas,
quanto para elaboragdo da base tedrica para a tese, perpassa a construgdo da problemaética,
acompanha o desenvolvimento do meétodo e interage com todas as fases da pesquisa,
especialmente, na analise e na discussdo dos resultados (Figueiredo, 1990).

A revisdo narrativa é muito utilizada na construcao de pesquisas, artigos e teses que ndo
desejam delimitar o levantamento bibliografico em um periodo ou a uma Unica fonte de
informacdes. Buscou-se, dessa maneira, compreender o assunto amplamente, expondo 0s
aspectos relevantes a abordagem. A escolha da revisdo narrativa para a construcdo do arcabouco
tedrico da tese pareceu mais apropriada por realizar a agregacdo do conhecimento a respeito do
tema proposto e do referencial tedrico em diferentes fontes bibliograficas (Rother, 2007).

Para adequar a abordagem pretendida, consideraram-se 0s participantes da pesquisa
enguanto agentes ativos, culturalmente inseridos em processos de transformacao social, repletos

de significados inerentes a cada situacdo e ao contexto sociocultural observado. Esses
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significados simbolicos sdo apreendidos, codificados e compartilhados por intermédio da
interacdo dos individuos em fluxo constante e direcionam comportamentos e adaptacdo das
pessoas, possibilitando interagdo com os demais.

A formacédo identitaria é construida em um grupo por meio de fatores de coesao e agédo
coletiva, e sua percepcdo e analise perpassam a captacdo de informacdes que possibilitem sua
apreensdo, enquanto construcdo coletiva, representada nos integrantes do grupo e em como
interagem entre si e com o meio que consideram seu local de sociabilidade. Para tanto, buscou-
se associar procedimentos, técnicas e instrumentos singulares aos métodos qualitativos: pesquisa-
acao, netnografia, etnografia e analise de contetdo.

Ao desenvolver um método para lidar com grupos imersos em sistemas ideoldgicos e
sujeitos a esteredtipos, podemos compreender a influéncia do coletivo para as formacdes
imagéticas, como as representacGes sociais. Esses fatores estdo enraizados em padrbes de
comportamento cultural e social que exercem um condicionamento identitario (Lewin, 1946).

Esta pesquisa utilizou instrumentos caracteristicos do método de pesquisa-acdo para
conduzir a abordagem ao grupo. A pesquisa-acdo € um modelo investigativo que leva a acdo
social e a solucdo de problemas relevantes para a comunidade, integrando os participantes da
pesquisa ao pesquisador. Um ciclo de avaliacdo e acdo é engendrado a partir de etapas
cuidadosamente elaboradas, que motivam a interagdo em campo (Thiollent, 1996). A
contratualizacdo se trata de apresentar ao grupo a proposta de pesquisa, explicar a dinamica
utilizada, a forma de abordagem as pessoas e os limites da pesquisa, levantando problemas e
necessidades colocados pelo grupo.

O papel do pesquisador é transpor para linguagem popular o conhecimento cientifico e,
posteriormente, apresentar os dados e as informacdes cientificas de forma compreensivel aos
participantes da pesquisa cientifica. Nesse método, podem-se utilizar variados instrumentos e
percursos na busca conjunta de a¢fes que atendam as necessidades da pesquisa e do grupo, como
uma investigacdo-acdo (Barbier, 2002; Tripp, 2005). Esse intercambio gera identificacdo de
problemas de pesquisa e determinacdo de propostas de acdo do pesquisador junto a problemas
apresentados pelo grupo ou detectados na pesquisa (Lewin, 1946).

A contratualizagéo, a identificacdo e a delimitagédo de problemas compdem o primeiro
passo para atividade junto ao grupo pesquisado. Esse estagio da aos participantes a oportunidade
de expressar suas expectativas, davidas e dificuldades apos a apresentacdo do projeto (Barbier,
2002).
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Devido a pandemia, a aproximacéo junto ao grupo ocorreu de forma gradual, de modo
que a coordenacdo e as Manas concederam autorizagdo a pesquisa apés a apresentacdo formal do
projeto ao grupo. O momento de contratualizagdo foi finalizado em uma reunido com o grupo de
Manas (doravante chamadas as integrantes da Feira das Manas), em que foi apresentada a
pesquisa e seu método, e também se buscou registar as necessidades do grupo, acertar possiveis
problematicas de pesquisa, bem como os mecanismos de devolutiva. Esse encontro esta relatado
a frente.

Esse tipo de abordagem estabeleceu um canal de colaboracdo entre a pesquisadora e as
participantes na busca conjunta de solucdes para problemas reais. A elaboracdo colaborativa de
metas de pesquisa para abordagem dos aspectos importantes ao grupo colabora para aproximagéo
e integracdo no grupo em que a pesquisa € desenvolvida (Barbier, 2002; Eckert; Rocha, 2008;
Thiollent, 1996). Esse modelo possibilita acesso a informacgdes que, em geral, as pessoas tém
maior dificuldade de expor por meios tradicionais (Barbier, 2002; Tripp, 2005). Apo6s adequacéo
das estratégias de pesquisa, foram estruturadas duas frentes de observagdo, etnografia e
netnografia. O levantamento netnogréafico foi mais explorado na primeira etapa da pesquisa e 0
etnografico em um segundo momento, embora, em muitos casos, as redes sociais foram
importante ferramenta de interlocucdo com as Manas.

Na primeira fase, também se procurou aplicar, em uma das reunides com as participantes,
um breve questionario para coleta de informacdes socioeconémicas a fim de caracterizar as
integrantes da Feira das Manas. As respostas do questionario foram utilizadas para subsidiar
andlises, gerar novas possibilidades de investiga¢do, além de colaborar para a caracterizacéo do
grupo.

Em geral, as reunides mensais do grupo seguem um mesmo padrdo. Em uma reunido
ordinaria, sdo oferecidos informes sobre as edi¢fes das feiras dos meses seguintes, as
negociagcOes com a prefeitura e outras parcerias e sdo dadas para que as participantes tomem as
providéncias a fim de expor nas feiras propostas pela coordenagdo. As coordenadoras, apds 0s
informes, relatam a pauta tépico a topico e, quando necessario, buscam apoio junto as
participantes para solucdo de pendéncias. Nas reunides, grande parte das pendéncias é resolvida
por integrantes da coordenacao. No inicio das reunides, também sdo relatados os possiveis gastos
e desgastes do grupo, como o valor para contratacdo de uma atragdo para um evento, ou a

dificuldade em conseguir autorizacao junto a prefeitura de Palmas.
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A reunido que antecede a um grande evento de feira serve para ouvir as participantes
sobre suas expectativas, definir as atividades que seriam necessarias a concretizagcdo das
expectativas e distribuir tarefas. Um exemplo € a reunido de maio, que antecedeu ao Arraial das
Manas (no més de junho), em que foram definidas as atracdes, as barracas extras, a contratacao
de equipamento de som, a parceria com a administracdo da orla de Palmas (onde ocorreram 0s
Arraiais de 2022 e 2023), a decoracdo, a limpeza do espago e as datas para a realizagéo da
atividade. Esses tdpicos foram discutidos e analisados e as tarefas relativas a cada um distribuidas
as coordenadoras e a algumas das integrantes do grupo.

Apds a primeira reunido a que assisti, as demais transcorreram sempre com maior
incluséo e aceitagdo da pesquisa no processo. Fui convidada a colaborar em algumas feiras em
que as Manas necessitavam, seja registrando o evento com filmagens online (live) no perfil do
grupo no Instagram, seja fotografando para registro ou divulgacéo. A foto, a seguir, registra um

momento de reunido em 2023.

Figura 2 — Registro fotografico da reunido ordinaria em outubro de 2023, em Palmas/TO.

Os momentos de reunides sdo sempre finalizados com um lanche coletivo. Essas séo

ocasifes em que a relacdo das participantes se torna mais intima. As interacdes ao final de cada
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reunido parecem ser momentos em que as Manas, sempre imersas na confecgao de seus produtos
ou em afazeres cotidianos, aproveitam para socializar umas com as outras, interagindo entre
iguais. Durante o lanche coletivo, organizado a partir da unido de quitutes e bebidas levados por
todas, sdo formados grupos de conversa. As Manas mais experientes buscam, em especial, dar
atencdo especial as recém-chegadas. A receptividade da pesquisadora passou a ser naturalizada,
e esses momentos se tornaram espacos de troca e descontragdo também para mim.

Quanto a pesquisa-acdo e sua pratica, saliento que, por algum tempo, o olhar inquiridor
me seguiu nas reunides e nas feiras. Em uma das reunides, pedi permissdo para usar o computador
para fazer algumas anotagdes, seria uma reunido sobre as datas das feiras e uma lesdo na méo
direita dificultava as anotagdes. Ainda no inicio da reunido, fui abordada por uma das
coordenadoras que me inquiriu se eu poderia anotar todas as principais falas e enviar para que, a
partir dai, ela elaborasse as atas de reunides. Essa passou a ser uma das minhas contribuictes
corriqueiras com o grupo. A partir de entdo, as Manas se tornaram mais receptivas e dispostas a
colaborar com a pesquisa e passei a ser vista com menor estranhamento. No dia a dia do campo,
a pesquisa foi se consolidando, e as Manas foram acostumando-se com a pesquisadora.

A sequéncia de fotos (Figura 3) foi tirada na primeira ocasido em que utilizei a camera

em campo e foi enviada a mim por uma feirante.
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Figura 3 — Registros fotograficos feitos por feirante da presenca da pesquisadora em campo, orla da Praia da
Graciosa, em Palmas/TO, no dia 21 de maio de 2022

Fonte: Acervo de pesquisa (2022).

A partir dessas experiéncias, comecei a levar sempre a maquina fotografica e registrar as
feiras (Figura 3), a principio gerando estranheza. Em certa ocasido, a coordenagdo me solicitou
que fotografasse os compradores em frente a um painel como forma de atrair o pablico para a
feira, durante 0 més de abril e maio, em virtude da proximidade com o Dia das Méaes no ano de
2022. A minha disposicdo de colaborar tornou a relagdo com a Manas mais proxima, percebi que
minha presenca passou a ser mais bem aceita e deixei de receber tantos olhares desconfiados.
Esse episodio também serviu para percep¢do da importancia da reciprocidade e dos sistemas de
sociabilidade para o grupo.

A Figura 4 é o registro fotografico das Manas presentes no evento, ao final da feira. Ele

também marca uma atividade de cooperacdo com o grupo que colaborou para a integracao junto
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as participantes e para a normalizacdo da minha presenca em campo. O ambiente convidativo,
repleto de sorrisos e conversa entre bancas e com os frequentadores, representa um dia normal

de feira.

Figura 4 — Registro fotografico das Manas presentes na feira do Dia das Maes ocorrida em 7 de maio de 2022, no

Calcaddo da orla da Praia da Graciosa, em Palmas/TO.

2 y u BN
* Feira das Flanas pmv i

P -

—

Fonte: Acervo de pesquis (2022). .

As Manas, para iniciarem na feira, devem, além de preencher um formulario de inscrigéo,
apresentar qual produto pretendem vender. A feira prioriza que as participantes exponham
produtos variados e que ndo haja grande coincidéncia nas mercadorias expostas, para que se evite
a concorréncia entre as feirantes. H4 também uma taxa mensal a ser paga, a qual cobre custos
com atracOes culturais, material impresso de divulgacdo e itens de ambientacdo para feira.
Dependendo do local onde se realiza, o coletivo arca com o0s custos de limpeza dos sanitarios

publicos e do espaco de exposigéo.
3.2 Coleta e producéo de dados

A producdo de informag6es para compor a analise da pesquisa se deu por meio de dois
métodos, ambos oriundos da tradi¢do antropolodgica: a netnografia e a etnografia. O contexto do
ano 2020, em que o projeto de pesquisa foi aprimorado e modificado pela primeira vez, foi

fundamental para influenciar, como a frente se explica, a escolha por iniciar a elaboracdo de uma
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forma alternativa de pesquisa, por meio da internet. As entrevistas colhidas durante a pesquisa
contaram tanto com aparatos digitais (aplicativos de mensagem instantanea) e, em um segundo
momento, com os instrumentos de producéo presenciais (diario de campo e entrevistas gravadas).

As entrevistas e as observacdes de campo foram precedidas por apresentacdo e

autorizacdo do Comité de Etica em Pesquisa®’ (CEP) da Universidade Federal do Tocantins

(UFT). O Quadro 1 delineia as informac6es elementares de cada entrevista realizada.

Quadro 1 — Lista de participantes e informacdes sobre a entrevista

Participante Idade Atividade Produto Método Origem Data Local_da
entrevista
e Residéncia
. Coordenadora  aromaticas e - .
Albéania 47 anos e feirante perfumaria de Etnogréfico Paraiba 17/05/2023 da _
- entrevistada
ambientes
R Feira na
Aliete 60 anos Feirante SIS dP 52 Etnogréfico 06/08/2022 Praia da
em croché -
Graciosa
. Coordenadora  Bolos, biscoitos - . . 28/01/2022
Ana Maria 68 anos e feirante decorados Netnografico  Rio de Janeiro @) WhatsApp
. Feira na
Ana Maria 68 anos Coo_rdenadora Efel s, [arwglitos Etnografico Rio de Janeiro peaaze Praia da
e feirante decorados (b) .
Graciosa
Avriadne 31 anos Feirante Pe!pe_larla Netnogréafico AU WhatsApp
criativa (@)
. Feira na
Avriadne 31 anos Feirante Pa!pe_larla Etnografico e Cheuee Praia da
criativa (b) Ee
raciosa
Coordenadora  Lagos infantis e eI
Beatriz 30 anos . ¢ Etnogréfico Mato Grosso ~ 06/08/2022 Praia da
e feirante arte sacra .
Graciosa
] Bolsas - . .
Fernanda 43 anos Feirante . Etnografico Rio de Janeiro  14/09/2021 WhatsApp
artesanais
Flaviana 42 anos Coo_rdenadora Pinturas em tela  Etnografico Minas Gerais  11/07/2022 Al
e feirante Hotel IBIS
Giane 44 anos Feirante Fl?:nn(;ecas e Netnografico  Bahia 09/09/2021 WhatsApp
Gianine 29 anos Feirante PLUES em e Netnografico  -- 15/09/2021 WhatsApp
e em madeira
Roupas e Residéncia
Jacira 45 anos Feirante acessorios em Netnografico  Maranhdo 04/02/2022 da
frivolité entrevistada
Decoragdo em
Janeide 61 anos Coo_rdenadora b2 € pecas Netnografico Pernambuco  27/01/2022 WhatsApp
e feirante em capim
dourado

1 Em 2021, deu-se inicio ao processo autorizagio junto ao Comité de Etica. Vale destacar que ainda ha um profundo
desconhecimento de normas de pesquisa para modelos de producdo de dados no ambito qualitativo, com uso de
métodos das ciéncias humanas. O Comité de Etica, sem ddvida, é instrumento valoroso na protecéo de envolvidos
em pesquisa, porém ndo ha adequacdo para analise de projetos em conformidade com a natureza do modelo
metodolégico, no ambito da Plataforma Brasil e das diretrizes do cadastro da pesquisa. Todos os formularios e
critérios utilizados para a protecdo dos participantes parecem ter sido desenhados para contemplar apenas pesquisas
na area da salde, por isso ndo séo suficientes ou mesmo adequados para atender outras areas de estudo.
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Decoracéo em

Coordenadora  MDF e pegas ESTHmEE)
Janeide 61 anos . . Etnografico Pernambuco  20/04/2023 da
e feirante em capim .
entrevistada
dourado
Joyce 39 anos Feirante SRS d? preito Netnografico  -- 08/02/2022 WhatsApp
com aplicacdo
Bonecos e
Karen 30 anos Feirante acessorios em Netnografico  Para 22/09/2021 WhatsApp
tecido
Katia 43 anos Feirante PlEes . Netnografico  -- 13/09/2021 WhatsApp
decorativas
Lisiane 38 anos Feirante ]I%rlltrr]guedos em Netnografia g&? BRI 13/09/2021 WhatsApp
. . . Feira na
. Amigurumis em . Interior do .
Lorrany 30 anos Feirante croché Etnografico Tocantins 16/04/2022 Prala_ da
Graciosa
Lucivania 39 anos Feirante ::na}r;;atsiéas Netnogréfico  -- 19/09/2021 WhatsApp
Pijamas e pecas AL
Maria Neuza 58 anos Feirante in{imas Peg Etnogréfico Rond6nia 22/04/2023 Praia da
Graciosa
Marielen 31 anos Feirante aigﬁir?(;ao em Netnogréfico  -- 16/09/2021 WhatsApp
. Enxoval - Feira na
Marlene 63 anos Feirante bordado Etnogréfico 01/12/2022 OAB
Acessorios e Feira no
Marta Maria 66 anos Feirante decoracdo em Etnografico Rio de Janeiro 24/09/2023 IFTO
capim dourado
Patricia 47 anos é:?;;gre]?:dora Costura criativa  Netnografico  Goias 31/08/2021 WhatsApp
Patricia 47 anos Coo_rdenadora Costura criativa  Etnogréfico  Goias 11/07/2022 Feira Hotel
e feirante IBIS
Renata 54 anos Coo_rdenadora PEHEEED € Netnogréfico  Rio de Janeiro 31/08/2021 WhatsApp
e feirante sucos naturais
Coordenadora  Panificacéo e ars . . e
Renata 54 anos . . Etnogréfico Rio de Janeiro 02/05/2022 da
e feirante sucos naturais .
entrevistada
Tapetes em FCITE G
Stelamaris 65 anos Feirante P Etnografico Minas Gerais  09/02/2022 Praia da
barbante -
Graciosa
=
Suen 48 anos Feirante etiscos Etnografico Rio de Janeiro 09/03/2023 da
P entrevistada
salgados
Mandalas e
Tereza 57 anos Feirante pintura em Netnografico  Via internet 13/09/2021 WhatsApp
MDF

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2023).

Algumas das participantes da pesquisa foram entrevistadas em mais de uma oportunidade,

pois parte da coleta se deu durante o isolamento social entre 2020 e 2021, e optou-se por, em

algumas entrevistas, delimitar o foco de abordagem e aprofundar a produgéo de dados relativos

ao contexto de entdo. Algumas entrevistadas naturalmente responderam melhor & abordagem

netnografica, ndo sendo necessaria a realizacdo de uma nova entrevista. E importante ressaltar
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que, naquele momento, ndo se podia prever se seria possivel colocar em pratica os instrumentos
etnogréficos, haja vista que, no Brasil, a vacinacdo da populacéo, até um certo momento, nao era
garantia imediata de imunidade ou de retorno as atividades de feira. Gracas aos esforcos dos
Orgaos municipais e estaduais de saude publica e da equipe do SUS, a despeito da ineficacia da
gestdo central do executivo federal, o controle da pandemia de COVID-19 foi feito a passos
lentos, e a Feira das Manas retornou as suas atividades normais. Na ocasido, os instrumentos
netnogréficos foram utilizados para investigar os reflexos daquele contexto para as participantes
da pesquisa e as adaptacOes realizadas pelas artesas e feirantes para continuidade da feira e de

suas atividades produtivas, ante 0 novo contexto.

3.2.1 Netnografia e técnicas de pesquisa online

A netnografia foi originalmente inspirada pela etnografia, transposta para outro ambiente
de convivio social: a internet. Parte importante das problematicas desta pesquisa surgiu apés
observacdo consistente e sistematica da atividade do grupo nesse meio. As redes sociais,
enquanto locais de exposicdo publica manipulada, podem servir de palco para os atores
demonstrarem uma identidade construida para o outro e, assim, é possivel transpor 0 método
etnografico para o ambiente virtual (Hine, 2000; Kozinets, 2014). As vendas online se
popularizaram e, mais recentemente, foram impulsionadas pelo contexto da pandemia de
COVID-19. As Manas também migraram suas atividades para os ambientes virtuais nesse
periodo e tentaram continuar a articulagdo do grupo pelas redes sociais.

Representacdes sociais, valores, normas de convivio, esteredtipos e simbologias tém um
impacto direto nas comunicacOes da internet, principalmente porque 0 grupo em questdo atua
prioritariamente de forma presencial (Kozinets, 2015). Nesse caso, é necessario conectar 0s
diferentes processos de pesquisa (presencial e online) e adaptar técnicas e instrumentos de coleta
e de andlise de dados, atribuidos a méetodos ja consagrados, para a construgdo de um modelo
adequado ao objeto, ao contexto ou a problematica da pesquisa (Kozinets, 2014; Peirano, 2014).
Edificar um planejamento coerente com o campo de pesquisa perpassa por integrar as
informacdes coletadas por diferentes fontes e instrumentos de pesquisa, direcionando os esforgos
académicos para compreensdo do problema sob diferentes perspectivas, tendo em vista essa

diversidade.
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O processo de construcdo narrativa analitica em pesquisas com agrupamentos humanos
requer, por vezes, a descri¢do detalhada dos fenGmenos observados. As interagdes em ambientes
virtuais apresentam particularidades e intencionalidades préprias, tal qual na observacdo
etnografica presencial. Para captar sua esséncia e interpretar os comportamentos de um grupo,
foi preciso acompanhar as interagdes dos individuos no cenario em que sdo performadas,
seguindo 0 modelo de estudo etnogréfico preconizado por Malinowski (1978).

O objeto das netnografias séo as interagOes de grupos mediadas por tecnologias digitais,
visando descrever, compreender e analisar comportamentos (Kozinets, 2014). A pesquisa em
comunidades virtuais adequa-se a grupos cuja existéncia e interacdo ndo dependem
exclusivamente da internet, embora esse meio seja importante para o desenvolvimento de suas
atividades e, em especial, para percepcdo de comportamentos discursivos, valores e crengas que
colaboram para a formacéo identitaria. Muitas coletividades interagem por intermédio da internet
e, nessas ocasides, 0s membros expressam valores e comportamentos significativos para
compreender a conduta, 0 que torna o trabalho netnografico parte relevante da pesquisa (Garcia
et al., 2009).

A abordagem sintonizou-se as caracteristicas das Manas, tendo em vista que sua formacao
se deu em uma rede social digital, o Facebook, e muitas de suas atividades e interagcdes ainda séo
mediadas pelo Instagram; e, como no modelo etnografico, o objetivo do uso da netnografia foi
produzir informag6es que colaboraram para decodificar a teia de simbolos e significados das
interacdes do grupo observado (Kozinets, 2014; Polivanov, 2014).

As técnicas desse método foram utilizadas para compreensdo da construcdo social, seus
aspectos historicos, politicos e socioecondmicos, a fim de entender como RS colaboraram para a
identidade social das Manas. As redes sociais tiveram, e ainda tém, papel relevante na historia
do grupo, como demonstrado desde o projeto. Tanto os processos ligados a formacgéo da feira em
uma comunidade online chamada Indique uma Mana no Tocantins (IUMT), quanto a coleta de
informagdes geradas pelo perfil da Feira das Manas na rede Instagram, na qual realiza
divulgacdes das feiras, dos produtos das feirantes e transmissdes ao vivo das feiras e outras
atividades.

O campo netnografico, nesta pesquisa, € representado pelas redes informacionais
Instagram e Facebook, pelo Google Meet, em que ocorreram algumas reunides do grupo durante
a pandemia de COVID-19, e pelas interacdes realizadas com as integrantes via aplicativos de

mensagens instantaneas, em especial, 0 WhatsApp. Esse modelo se adequou a esta pesquisa por
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colaborar para observacao das participantes que compdem o grupo, seja por meio do mapeamento
das interacdes, seja para determinacédo do fluxo de atuacdo do grupo nas redes sociais.

A popularizacdo do uso do meio digital durante a pandemia de COVID-19 suscitou a
oportunidade para estabelecer a técnica de um grupo de foco para a coleta de informacdes e
articulacdo da pesquisa. O grupo de foco € um instrumento de coleta que redne os integrantes do
grupo pesquisado em um ambiente virtual (grupo), para que expressem informagdes sobre um
determinado tdépico da pesquisa (foco). Sua principal vantagem foi a possibilidade de manter a
discussdo ativa por mais tempo, assim a manifestacdo das Manas poderia ser feita no momento
em que tivessem maior disponibilidade para refletir sobre o assunto era foco da discussao a cada
momento.

Nos atuais mecanismos de intercomunicacdo online (WhatsApp, Discord e Telegram), ha
disponibilidade para envio de mensagens de diversos formatos, facilitando a manifestacdo das
participantes e o recebimento de arquivos de video, audio, texto ou imagens, podendo levantar
informacdes mais rapidamente. No &mbito desta pesquisa, 0 grupo de foco colaborou para
levantamento de informagdes coletivas sobre as Manas e as feiras. Nesse caso, a maior parte das
informacd@es coletadas foi utilizada para dar subsidio as entrevistas realizadas posteriormente.

Para a producédo de dados por meio de entrevistas durante o isolamento social, devido a
COVID-19, optou-se, em primeira instancia, por entrevistar algumas das participantes por
Google Meet, aplicando a técnica de entrevistas semiestruturadas. Percebeu-se que essa
modalidade gerou certo estranhamento e desconforto por parte das entrevistadas. Na ocasido,
foram escolhidas duas das coordenadoras, ambas por se mostrarem bastante receptivas. Com o
inicio da atividade, percebeu-se que fazer videochamadas ndo seria 0 mais adequado, pois ndo se
conseguiu aprofundar em nenhuma das perguntas realizadas. O principal motivo foi a
indisponibilidade para uso desse tipo de comunicagdo por longos periodos durante a pandemia.
As entrevistadas alegaram outros fatores, entre eles, a indisponibilidade de equipamento
adequado, limitacOes pessoais para uso da tecnologia necessaria e falta de tempo para dedicar a
entrevista.

Buscou-se estabelecer um modelo flexivel que possibilitasse o atendimento por parte das
participantes. Foi proposto ao grupo que seria feito o envio de perguntas via WhatsApp e que elas
respondessem por audio, quando pudessem. Ao término de um primeiro ciclo de perguntas e
respostas, outros questionamentos complementares foram realizados, procurando satisfazer os

objetivos de pesquisa daquele momento. Essa abordagem se mostrou mais eficaz, pois as
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entrevistadas se mostraram mais dispostas a discorrer sobre os temas abordados. Ao receber as
mensagens-respostas, foi feita a escuta qualificada e a transcricdo. Para dar agilidade a
normalizagéo da pesquisa, 0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ganhou uma
versdo online pelo aplicativo Google Formularios. Todos foram assinados digitalmente antes do
inicio das entrevistas.

A desvantagem principal desse artificio é que as interpeladas conseguem manipular as
comunicacgdes emitidas durante a interagcdo, em uma tentativa de gerenciar a impressdo desejada
sobre os temas e sobre a pesquisadora. Para tanto, optou-se por realizar algumas entrevistas
presenciais com as mesmas participantes posteriormente. Outro fator € que sua expressdo fica
limitada, dependendo do formato por meio do qual se manifesta, por exemplo, a escrita ndo
possibilita que o pesquisador colha expressdes de fala ou imagem, que podem conduzir a
diferentes interpretac@es, por outro lado, a escrita suscita comunica¢des mais bem elaboradas e

objetivas.

3.2.2 Instrumentos etnogréaficos

Parte da coleta de dados desta pesquisa foi composta por técnicas do fazer etnografico.
As etnografias sdo processos narrativos e interpretativos do comportamento de grupos que
consideram o contexto da situacdo observada, grafam as vivéncias do pesquisador no campo e
analisam os dados produzidos por meio das técnicas utilizadas (Peirano, 2014).

Esta pesquisa adotou esses instrumentos e a postura de campo antropoldgicas,
vinculando-as a campos do conhecimento que ndo se limitam a fatores culturais. Essa imerséo
foi conduzida com o proposito de vivenciar os momentos de interagdo das artesas, realizando
uma observacdo minuciosa durante os eventos de feira. Além disso, foi enfatizada a prética de
uma escuta atenta para captar informagdes relevantes para a pesquisa (Eckert; Rocha, 2008).

As observacdes das interagdes durante os momentos de feira foram relevantes, pois
representam um momento ritualistico do grupo, no qual se podem perceber comportamentos,
discursos, valores e ideias que colaboram para orientar as condutas das integrantes do grupo
(Nunes, 2005). Segundo Geertz (2008), a cultura de povos ou grupos é composta por fios muito
sutis que, por meio de sua trama, proporcionam padronagens Unicas que conduzem a visao de

mundo e direcionam o comportamento humano.
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Interpretar a trama e descrever o tecido social, demonstrando os sentidos atribuidos das
acOes sociais, sdo tarefas complexas que necessitam de disciplina e olhar apurado. As
performances identitarias sdo manifestacdo de certa construgédo da realidade, e as caracteristicas
formadoras dessa composicdo vao desde a funcdo de cada individuo perante o grupo até
elementos que compdem seu “personagem”, tais como vestimenta, caracteristicas étnico-raciais,
idade, atitudes, gestos, cenério, ambiente, entre outros (Goffman, 1999). Esse esfor¢o intelectual
permitiu desvendar, a partir da descricdo densa, o sentido e o significado das situagdes de
interacdo.

O trabalho de campo presencial, com observacdo completa e integracdo ao grupo, se
iniciou na primeira fase da pesquisa. O registro das observacdes foi feito por meio de gravacdes,
fotos e de um diario de campo, que forneceram subsidio para a descri¢do densa de situacdes
sociais, interacfes, comportamentos institucionalizados, discursos legitimados, disposicfes
espaciais, expectativas expressas e estruturas de poder observadas e colaboraram para
interpretacdo do comportamento de grupo e as Representacfes Sociais que influenciam a
performance identitaria das Manas (Eckert; Rocha, 2008; Geertz, 2008). O registro fotografico
exposto na Figura 5 foi realizado na ocasido de uma observacdo de campo. Nele uma das
coordenadoras do grupo explicava a pesquisadora a escolha por daquela localidade no parque em
que a feira estava sendo realizada. A foto foi registrada por uma das Manas. Uma das
caracteristicas interessantes da pesquisa foi a atencdo do grupo, em especial das coordenadoras,

em relatar e justificar todas as decisfes e a¢des coletivas do grupo a pesquisadora.



54

Figura 5 — Registro fotogréafico da observacéo de campo na feira ocorrida em 4 de fevereiro de 2023, no Parque

dos Povos Indigenas, em Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2023). -

A Feira das Manas tem periodicidade variada, em geral dois finais de semana por més, e
os locais de realizacdo séo definidos pelas Manas e aprovados pela Prefeitura, que autoriza ou
nédo a instalacdo no espago escolhido. Os trés locais em que foi realizada com maior frequéncia
durante o desenvolvimento da pesquisa foram: o Parque dos Povos Indigenas, o Parque Cesamar
e a Praia da Graciosa. Ocasionalmente, ela também foi realizada em areas publicas, de empresas
ou em halls de entrada de centros comerciais, 6rgaos e entidades publicas e entidades de ensino.

O carater itinerante da feira demandou uma estratégia para selecdo dos momentos de
observacgdo, em especial por entender que 0s espacos tém representacdo simbolica no ambiente
das cidades. A principio, os momentos escolhidos para observagdo foram os que a coordenagao
indicou que haveria maior fluxo de pessoas na feira, 0s eventos que antecedem datas
comemorativas (Natal, Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia das Criancas e Dia dos Pais).

Porém, com o inicio da pesquisa de campo, percebeu-se que a presenca da pesquisadora
e sua participacdo em pequenas atividades do grupo colaborou para aproximacdo com as
participantes e sua disponibilidade para participar da pesquisa. A pesquisa de campo se tornou
uma constante e a maior parte das feiras entre janeiro de 2022 e novembro de 2023 foram
observadas.
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A interacdo constante colaborou para que as Manas se mostrassem mais a vontade com a
presenca da pesquisadora em campo e se abrissem a demonstrar os sentidos mais ocultos das
interagBes do grupo. Por vezes, eu recebia alguma tarefa junto a feira, como embalar doces,
fotografar a movimentacdo e divulgar a feira pelo Instagram do grupo. A insercdo se deu
naturalmente, e a integracao, tal qual Geertz (2008), Malinowski (1978) e os demais precursores
do método salientaram, fez com que o comportamento do grupo assumisse sentido apropriado e
fosse compreendido, em especial na fase de andlise de dados. A Figura 6 é um registro da

presenca em campo feito por insisténcia das coordenadoras do grupo quando eu tirava fotos.

Figura 6 — Registro fotogréafico da observagdo de campo na feira ocorrida em 8 de novembro de 2022, na orla da
praia da Graciosa, em Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2022).

Outro instrumento utilizado foram as entrevistas semiestruturadas na modalidade
presencial, bastante importante para a composicao de fontes de informacéo, uma vez que se busca
o sentido, o significado e as RS sobre género, ambiente e economia para o grupo. Essa posicéo
social muito complexa requereu producdo atenta das informacdes e anélise apurada. A escolha
das entrevistadas foi realizada por meio de amostragem intencional, que se baseia na selegéo de
individuos que possam somar a pesquisa informagfes desconhecidas ou que necessitem de
aprofundamento (Marconi; Lakatos, 2002). Optou-se por realizar as entrevistas no local de

escolha da entrevistada. Algumas preferiram fazer as entrevistas durante os eventos de feira,
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enguanto outras, por terem um fluxo de vendas intenso, optaram por realizar em suas residéncias,

ou ambientes formais de trabalho.

Figura 7 — Registro fotogréafico da entrevista feita em 1 de dezembro de 2022, na feira realizada no saguéo da
Ordeim dos Advogados do Tocantins (OAB/TO), em Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2022).

Flick (2004) orienta que a evolugdo da entrevista tem como base um roteiro que conta
com temas que conduzem o didlogo com o entrevistado, privilegiando a escuta sensivel a fim de
estabelecer relacdo favoravel com o entrevistado e, assim, obter informagdes relevantes a
pesquisa. Todas as entrevistas foram gravadas, transcritas com fidelidade em todos o0s aspectos
da fala, pausas e demais verbalizacBes dos entrevistados e da entrevistadora, logo ap6s sua
realizacdo. Foi utilizado um software adequado para realizagdo de manipulacdo de dados
qualitativos para categorizar as transcricbes e o diario de campo, visando colaborar com a

dinamizacdo da etapa de analise. Para essa etapa, fez-se uso do Atlas.ti 9.
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Figura 8 — Registro fotogréafico de entrevista feita em 22 de abril de 2023, na feira realizada na orla Praia da
Graciosa, em Palmas/TO.

Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

O tamanho da amostra das entrevistas foi composto por meio da técnica de “bola de neve”,
tipo de amostragem ndo probabilistica, que consiste em captar, para a realizacdo de pesquisa,
individuos que se adequem ao perfil desejado a pesquisa ou que sejam indicados por
entrevistados anteriores. Assim, realizacdo, transcricdo e leitura das entrevistas desencadeiam
um processo de avaliacdo da conducdo e direcionam a busca por novos entrevistados (Flick,
2004; Vinuto, 2016). Deu-se por encerrada a producédo de dados por entrevistas no momento em
que se constatou a repeticdo exaustiva de informacdes e a interpelacdo da maioria das presentes
na feira até o0 més de setembro de 2023.

3.3 A contratualizacdo: do estranhamento a convivéncia

O primeiro contato formal com a coordenacdo do grupo se deu antes mesmo da pesquisa
ser elaborada. Eram, na ocasido, trés Manas designadas para responder engquanto coordenadoras
do coletivo. Elas dividiam as tarefas de gestao, secretaria, acdo politica e gerenciamento de redes,

suas atividades principais e as demais atribuicdes eram, na ocasido, realizadas ocasionalmente
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por algumas das participantes. Apds o primeiro contato, antes mesmo da defesa do projeto junto
a Universidade Federal do Tocantins, manteve-se didlogo com as coordenadoras por meio das
redes sociais e aplicativos de mensagem instantanea, em especial durante o periodo de
afastamento social em decorréncia da COVID-19.

As observacdes do grupo foram realizadas em dois momentos distintos: as reunides e as
feiras. As Manas se reinem, a0 menos, uma vez a cada més, para conjuntamente tracar objetivos
e dividir tarefas para as atividades a serem realizadas. A primeira reunido assistida foi também
em que as coordenadoras me apresentaram ao grupo. Nessa ocasido, estavam reunidas pela
primeira vez apos o periodo de afastamento social em decorréncia da pandemia da COVID-19.

As coordenadoras, em didlogo por aplicativo de mensagens, me informaram sobre 0s
principios basicos de organizacdo da feira e que estavam reformulando o regulamento para as
participantes.

O grupo autorizou minha participacao nas feiras e em todas as reunides de articulacéo e
planejamento ao longo da execucédo da pesquisa. Foi enviada ao grupo uma carta de intencdes e
0 projeto de tese, apresentando 0s objetivos da pesquisa a coordenacao, que sempre viu com bons
olhos e uma certa lisonja ser alvo de uma pesquisa cientifica.

A aproximacdo junto ao grupo foi articulada com intuito de apresentar o projeto de
pesquisa e solicitar uma autorizacdo formal para iniciar as atividades de observacdo e as
entrevistas. Nessa etapa, também se deu uma primeira escuta atenta a fim de incorporar 0s
problemas salientados pelas Manas enquanto objetivos para a pesquisa. A contratualizacdo nao
gerou grandes modificacbes nos objetivos até entdo estabelecidos, e a pesquisa foi muito bem
recebida pelas participantes, que sentiam necessidade de colaboracdo em pequenas acOes
realizadas com o grupo.

O momento de contratualizagéo junto a todo o grupo ocorreu no dia 5 de outubro de 2021.
Recebi um arquivo de imagem pelo WhatsApp no grupo que montei com as coordenadoras
somente por solicitacao destas por acreditarem ser esse um meio mais dindmico para desenvolver
o dialogo. No convite enviado também a todas as participantes, havia, além do local e do horario
da reunido, um alerta: a reuniao ocorreria “chova ou faga sol” na casa de uma das coordenadoras,
local em que estive em diversas reunides posteriormente.

Na primeira reunido, estiveram presentes 38 pessoas. Como era o retorno das atividades
em junho de 2021, apds a pandemia, muitas das participantes haviam integrado o grupo

recentemente, e todas se apresentaram. Foi relatado que, com a pandemia, muitas Manas se
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mudaram de Palmas, algumas deixaram de lado suas producGes de artesanato ou comidas, e
outras preferiram deixar de expor na feira alegando diversos motivos. Fui uma das primeiras
pessoas a falar, expus o projeto, meu histérico e minha disposi¢do em colaborar. Percebi que
todas ja tinham conhecimento e nenhum questionamento foi realizado.

ApOs esse primeiro momento, recebi alguns olhares de desconfianca, sentia-me uma
outsider, quase intrusa. O caderno de anota¢Ges na mao ndo ajudou neste momento, vi que ele
causou estranhamento e deixei de anotar minhas observac6es de campo durante 0 ato. A reunido
terminou com uma primeira tentativa de aprovar um novo regulamento, mas muitas Manas
solicitaram mais tempo para contribuir ao novo documento. Finalizada a reunido, iniciou-se uma
confraternizagdo com um lanche. Nesse momento, aproximei-me das coordenadoras e de uma ou
outra participante. Em geral, a aproximacdo era envolta de duvidas ou de um certo
distanciamento, 0 que ndo se deu com as novas integrantes da feira, recebidas com calorosos
abracos.

Ajudar as Manas a se perceberem enquanto um projeto inovador se tornou parte da
pesquisa. A fala de uma das coordenadoras na primeira reunido observada mostrou que elas tém

consciéncia de seus objetivos e de sua abrangéncia.

N&o somos uma associac¢ao ou feira com CNPJ, porque o trabalho é imenso pra isso e a
dedicacdo teria que ser integral. No momento, ndo conseguiremos isso. A intencdo da
feira é ocupar espaco, dar protagonismo & mulher, ser uma grande vitrine e ajudar as
mulheres a valorizarem seu trabalho. No fim, somos mulheres que se apoiam
(RENATA, 2022).

[Antes da pandemia de COVID-19] Eu estava expondo sempre nas pragas e na praia.
Através desta exposicdo da feira, eles [os clientes] foram conhecendo meu trabalho e
foi passando boca a boca. Através dessas vendas, fui arrumando mais clientes. Um foi
passando para o outro (JACIRA, 2022).

Como parte da pesquisa-acdo, solicitei que me apresentassem problemas os quais
acreditassem que poderia colaborar para que a feira continuasse sua trajetoria. Fazendo a
pesquisa-a¢do, 0 pesquisador tem a oportunidade de colaborar no que é necessario e, assim,
conseguir extrair as informacoes que lhe s&o caras para completar a pesquisa.

Por outro lado, nem sempre o grupo abordado compreende o que significa na totalidade
a presenca e a colabora¢do em um projeto de pesquisa. Em um primeiro momento, o desejo é que
0 grupo se abra a observacao, que ceda ndo somente a permissdo verbalizada, importante, mas
insuficiente para de fato conhecer os mecanismos que permitem compreender o significado de
uma piscadela (Geertz, 2008). Com o tempo, os significados, os questionamentos e algumas

solicitagfes surgiram.
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A transformacao que a feira provoca em cada uma e para o coletivo passou a ser parte da
problematica abordada. As Manas, todas mulheres migrantes, demonstraram a necessidade de se
sentirem parte da cidade, de terem seu lugar, mas ndo necessariamente um espago
geograficamente determinado. A inclusdo econémica e social € uma das problematicas que

emergiu da convivéncia com as participantes.

3.4 Analise de contetido

Para Jodelet (2002, p. 26), o estudo das RS requer a percepc¢do de como se articulam, no
grupo observado, “elementos afetivos, mentais e sociais e integrando, ao lado da cognic¢do, da
linguagem e da comunicacdo, a consideracdo das relagdes sociais que afetam as representacoes
e a realidade material, social e ideal sobre a qual elas intervém”.

Para realizar a analise do conteudo, optou-se por utilizar a proposta de Bardin (1995), por
agregar técnicas e procedimentos que priorizam indicar o conteido dos dados, organizando o
processo de analise dos dados por meio do sentido ao qual as mensagens se relacionam.

A primeira etapa da analise do conteudo (apés a entrevista e a transcri¢do) foi a pré-leitura
de todo o contetido. Essa fase colabora para o conhecimento generalizado do material, a partir de
uma leitura flutuante de todo o texto gerado pelas entrevistas. A finalidade é apropriar-se do
conteldo, pré-selecionado, para avaliar todo o material que pode ser relevante para a analise. A
leitura de todo o material em uma Unica etapa visa fornecer ao pesquisador maior apropriacao
dos dados. Alem de promover a elaboracdo de unidades de analise e a revisao da selecdo do que
poderia ser usado na pesquisa, essa etapa também indicou a necessidade da realizacdo de
entrevistas complementares (Bardin, 1995).

Na segunda etapa, realizou-se a codificacdo de todo o material selecionado para andlise,
seguindo os direcionamentos formulados para cada unidade de analise e categoria concebida,
usando criterios de exaustividade, representatividade e pertinéncia para a selecdo do conteudo.
Os softwares disponiveis possibilitaram que o material triado ndo perdesse sua identidade e fosse
alocado corretamente nas unidades tematicas e categorias construidas.

A fase final do uso desse método consistiu na utilizagdo do referencial tedrico e na revisao
de literatura para a analise dos dados e realizagdo de inferéncias, associando os resultados da
triagem de informagdes, que a técnica proporciona a teoria disponivel e, assim, alcancar 0s

objetivos e atender a problematica proposta (Bardin, 1995).
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Esse percurso, enquanto método proprio da pesquisa, pretendeu avancar para além da
narrativa dos fatos observados e da descri¢do do material coletado, por meio da interpretacéo dos
sentidos construidos pelo grupo, e suas implicacdes ambientais e econdmicas. O tratamento das
informacdes buscou desvendar a teia de significados que envolvem o grupo observado, sua
presenca simbolica no contexto urbano e como esses fatores geram identidade e uma gama de
representacdes. Essas sdo as interfaces pelas quais as Manas relacionam o empoderamento, a
economia criativa e o imaginario de sustentabilidade, para conquistar seu lugar na cidade.
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4 A FEIRA E AS MANAS

Mana é um substantivo feminino, termo coloquial, geralmente utilizado para tratamento
pessoal entre irmdos, como uma reducdo coloquial da palavra irmd (mana) ou irmao (mano).
Mana (ou mano) também é usado como uma forma carinhosa de se referir a amigos ou pessoas
préximas, em alguns locais do Brasil, em especial na regido amazoénica. O termo Mana também
pode ser encontrado como adaptado a linguagem cotidiana com alusdo a palavra irmd como uma
acepcao empoderadora e desconstrutora de padrbes de género ou como acepcao da diversidade
entre pessoas LGBTQIAP+. Entre os Melanésios, Mana tem acepcéo religiosa e indica uma forca
sobrenatural capaz de transmitir caracteristicas magicas ao ser humano e, assim, unir o grupo,
como um poder em si, que, segundo Mauss (1974), apresenta variada gama de contetdos miticos
e simbolicos e gera coesdo social, podendo inclusive ser usado para se referir a abundancia.

A Feira das Manas parece articular, mesmo que ndo intencionalmente, essas acepcdes do
termo. Desde 2019, algumas artesas da cidade de Palmas/TO e do distrito de Taquarugu uniram
forgas e propdsitos para implementar uma atividade de feira com finalidade de divulgar e
alavancar seus negdcios (muitos deles informais) no ramo alimenticio e de artesanato. Sua
esséncia conta com fatores que unem essas mulheres, como irmds, em torno de um propdsito e
direcionam as acdes do grupo. Nesta pesquisa, por meio de uma perspectiva humanistica, a Feira
das Manas é compreendida enquanto fendbmeno social. Ao longo do desenvolvimento da
pesquisa, uma persona se destacou: a Mana. A percepcdo da existéncia dessa identidade
reorientou algumas escolhas metodoldgicas e colaborou para reafirmar a escolha pelo estudo das

RS para responder os problemas levantados.

A Feira das Manas € um espaco em que o acolhimento de mulheres em suas mais
distintas expressoes, ele é possivel, ele é real. Eu tenho muito respeito pela Feira das
Manas porque la nés temos filhas, mées, avés, bisavos, mulheres que estdo mulheres
que sé trabalham do artesanato, mulheres que tém outros trabalhos, tém uma renda fixa,
pessoas que que ndo tém, ou quase ndo tém uma escolaridade fechada e pessoas que
estdo trabalhando e indo pra os mais elevados niveis de escolaridade e ali, naquele
momento, existe uma troca de experiéncias que torna a feira um espago importante que
ela é, t4? (ALBANIA, 2023).

A feira, para mim, é muito importante por causa do calor humano. Sabe? Esse calor
humano, essa energia que as amigas tém, a feira é o contato com os trabalhos diferentes,
que outras artesas tém, e que é maravilhoso. Esse € um universo muito amplo, muito
grande. E tdo gratificante a gente conhecer outras pessoas que tém um objetivo e que
tém dons manuais igual a mim. Cada uma do seu jeitinho, com a sua diversidade. Para
mim, estar fora da feira, longe da feira, é ruim ndo estar perto das amigas, porque elas
fazem falta. Faz falta o cheirinho da feira, das guloseimas deliciosas. Fazem falta as
meninas do circo, que, com alegria delas, deixa tudo colorido, alegra as criancas. Para
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mim, a feira é como ir a uma festa, ¢ um encontro, é uma alegria muito grande (GIANE,
2021).

Nas observac6es nos momentos de feira e nas conversas presenciadas entre as integrantes
do grupo nas situacOes de feira e em reunides, que acompanhei enquanto convidada, a Mana se
manifestou enquanto persona. Mana é como chamam umas as outras, as integrantes da Feira das
Manas. Ser Mana evidencia a adesdo tacita ndo s6 a um empreendimento coletivo, ou a uma
organizacdo econémica no formato de feira. Ser Mana é um chamado a acdo. Uma personalidade
colaboradora e cooperativa da causa, que € a feira. Ser Mana € estar no grupo e compartilhar um
comportamento solidario com as demais. A Mana € sempre a participante do coletivo de mulheres
feirantes, como também é uma persona, um simbolo ao mesmo tempo coletivo e individual, que

representa todas e cada uma. Um ser coletivo, mas que tem individualidade, personalidade.

Figura 9 — Registro fotogréafico da feira no dia 23 de abril de 2022, no cal¢addo da orla da Praia da Graciosa, em
Palmas/TO.

Fonte: Acervo de pesquisa (2022).

Ser Mana é uma atribui¢do de reconhecimento. Mana €, para 0 grupo, um substantivo
préprio, que nomeia uma identidade especifica. Cada Mana reconhece a outra enquanto parte de
um coletivo e exclui aquelas que ndo sdo reconhecidas como parte do grupo. Esta pesquisadora
nunca foi chamada de Mana, embora tenha sido apresentada a todas enquanto uma aliada e
parceira e frequentemente tenha participado de atividades do grupo de forma ativa, acompanhado
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reunides, feiras, exposicdes e sempre cumprido algum papel designado e ativo para a atividade
de feira, até mesmo esteve junto ao grupo ha mais tempo que as feirantes mais recentes.

Essa percepcdo ajuda a compreender que Mana ndo é qualquer pessoa, nem qualquer
mulher, nem mesmo uma aliada. A Mana é aquela que compartilha realidade semelhante as das
demais. E a artesd, a confeiteira ou a vendedora autbnoma, a empreendedora que usa a feira como
forma de divulgar seu trabalho e vender sua producéo, evidenciando a si ou seu produto. A etapa
de percepcdo dessa persona se destaca como nucleo da observacédo etnogréfica.

A Mana tem, em sua caracterizacdo, um traje: a camiseta oficial do grupo, utilizada por
todas durante 0s eventos e que € recebida pelas novas integrantes assim que se associam a feira.
Essa associacdo € quase como um ritual de ingresso. Ap6s a confirmacdo por parte da
coordenacdo da possibilidade de integrar a feira, a nova Mana participa de uma primeira reuniao,
preenche um formulario com seus dados pessoais e se apresenta as demais, falando de sua historia
de vida, suas expectativas para a feira e sua atividade produtiva, além de elencar os produtos que
escolheu vender na feira.

E nesse momento que a nova integrante recebe normas que regem sua relago com as
demais. As mulheres a quem esse vocabulo é atribuido estdo em constante rotatividade, e o fluxo
de novas Manas € intenso, assim como o de desisténcias também, porém o termo Mana e todas
as expectativas comportamentais com relacdo a ela sdo as mesmas.

A Mana é o que dé estabilidade a feira, € 0 nome usado para se referir a companheira de
luta, a aliada. Mana pode ser um termo que evoca, aos olhos do pesquisador, 0 Mana que Marcel
Mauss, na obra Sociologia e Antropologia (2018), descreveu como uma forga interior que aflora
sobre e nos membros da comunidade que compartilham os mesmos sentidos e que gera lagos de
sociabilidade e reciprocidade. E necessario, porém, apresentar mais adequadamente as Manas,
enquanto coletivo.

O estabelecimento de um perfil socioecondmico das participantes do grupo iniciou pela
aplicacdo de um questionario para verificar informagdes gerais, tais como faixa etaria, estado
civil, local de residéncia, entre outros. Até 0 momento da coleta de dados, em margo de 2022,
estavam vinculadas a Feira 34 mulheres, com idades entre 30 e 65 anos. A média de idade das
integrantes da feira era 49 anos. Porém, a composicéo da feira se alterou muito frequentemente
durante a pesquisa. Algumas deixaram 0 movimento e novas integrantes passam a fazer parte da
Feira, com isso o perfil socioecondmico se altera de maneira bastante fluida ao longo do tempo.

Apesar de ndo determinante do perfil socioeconémico a longo prazo, o estudo foi importante para
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compreender 0 grupo no inicio da pesquisa e oferecer um principio norteador. Por esse motivo,
ndo se pode atribuir a esta pesquisa um status de quali/quanti que outros tipos de anélise buscam
estabelecer.

Nessa exploracao quantitativa, averiguou-se que a metade das participantes é casada, e a
maioria € mée. Apenas 6 das declarantes do questionario socioeconémico aplicado informou nédo
ter filhos, sendo que pelo menos 20 participantes tém 2 ou mais filhos. A idade das participantes
em relagdo as informagdes sobre fecundidade pode indicar o uso das atividades artesanais como
uma tentativa de retorno da mulher que, por um longo periodo, assumiu unicamente o0s papéis de
dona de casa e mée de familia, as atividades laborais. A realidade de muitas mulheres é de
permanéncia no lar e na manutencgéo das atividades de cuidado com a casa e com os familiares.
Muitas permanecem em uma dupla ou tripla jornada de trabalho, por um tempo relativamente
longo de suas vidas. Esse tempo é condicionado a fatores sociais, econdmicos e culturais. Varias
dessas mulheres necessitam de apoio para realizar a mudanca de perspectiva que as (re)insira em
atividades econémicas apds longo periodo de dedicacdo exclusiva ao ambiente doméstico, que
deixou uma lacuna em sua vida profissional, materializada em seu curriculo. Rosaldo (1995)
esclarece que essa é uma ocorréncia relativamente comum.

H& uma disposicdo social de distanciar a mulher do ambiente de trabalho durante sua vida
reprodutiva, o que a direciona para as atividades domésticas e de criacdo dos filhos. Essa
assimetria sexual coloca 0 homem como persona dominante da esfera publica e das atividades
de trabalho formal remuneradas, dando ao masculino maior poder devido a dominacéo
econbmica. Os fatores reprodutivos nao sdo os Unicos causadores dessa realidade, o afastamento
das mulheres do mercado de trabalho deve ser analisado em relacdo ao contexto observado.

Palmas/TO é uma jovem capital, a maioria das integrantes é oriunda de outras cidades, e,
em grande maioria, migrando a procura de estabilidade econdmica. Durante as entrevistas
realizadas, essa foi uma informacéo que se repetiu em diversas ocasides, ou seja, diversas Manas
do grupo vieram para a cidade acompanhando seus conjuges.

Quanto ao local de moradia, a maioria das respondentes reside na area da cidade
correspondente ao Plano Diretor. Apenas duas residem no Setor Taquari e uma no Setor Morada
do Sol. A maior parte das 33 respondentes, 19 Manas, declarou residir na regido sul no Plano
Diretor da cidade. E importante destacar que o planejamento urbano da cidade privilegiou, em
um primeiro momento, a elaboracdo de uma proposta urbanistica chamada de Plano Diretor e

compreende as quadras mais proximas a por¢éo central da capital. Ja a dindmica ocupacional da
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cidade de Palmas, como dito anteriormente, acabou por expulsar do perimetro central pessoas de
menor poder aquisitivo. Morar no Plano Diretor pode ser considerado um privilégio, quando se
deixa de considerar que h& areas que podem ndo ser geograficamente periféricas, mas que sao
socialmente marginalizadas. Entre elas, algumas quadras da regido norte, em sua porcao oeste e
as quadras finais do Plano Diretor Sul.

Grande parte das integrantes do grupo tem no artesanato sua Unica fonte de renda pessoal.
Conforme o questionario socioecondémico, 63% das respondentes se declararam autdbnomas, e
26% declararam ter algum vinculo empregaticio. A adesdo a atividades no ramo da economia
criativa vem crescendo substancialmente nos Gltimos anos, com a sistematizacdo de novos
modelos de obtencédo de renda em diversos paises. Manter uma dindmica de producéo e um plano
de negdcios que direcionem os produtores desse ramo numa perspectiva de crescimento da
producdo com sustentabilidade € uma busca constante, que envolve uma cadeia de relacGes
econémicas dindmicas e informacionais, levando a transformacédo de pequenos produtores em
empresas.

Sabe-se que ha modelos desenvolvidos para estabelecer, por intermédio da economia
criativa, negdcios que mantenham as etapas de criacdo, logistica e conquista de mercado
consumidor, respeitando os principios da sustentabilidade. A proposta de producdo inovadora,
em meio a instabilidade econémica e social, para as grandes empresas do ramo criativo, como
examinada por autores como Castro e Figueiredo (2016), esta muito distante da realidade das
pequenas artesas. E vastamente conhecido como as empresas da area colaboram para promogao
cultural, tanto quanto para geracdo de emprego e renda, porém a falta de politicas publicas,
investimento e recursos no setor vém impedindo o crescimento, conforme alertaram os estudos
de Serra e Fernandez (2014).

A descrigdo do grupo a partir do levantamento socioecondmico ndo pode determinar um
perfil etéario, situacdo econémica ou localizacdo geogréafica coesa. O grupo se mostrou bastante
diverso quanto a esses aspectos. A logomarca da feira, concebida pelo grupo (Figura 10), reflete
um grupo que é, a0 mesmo tempo, diverso e coeso. A tentativa de tracar uma caracterizagao por

meio de um perfil Unico pode descaracterizar aquilo que torna o grupo singular.
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Figura 10 — Logomarca da Feira das Manas
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Fonte: Cedida pela organizacdo da Feira das Manas (2022).

A diversidade e as diferencas de perfil sdo sobrepujadas pelas semelhancas e pelo que as
une: os ideais do grupo, a sua busca por empoderamento e por um lugar no mundo. As Manas
comungam, assim como todas as mulheres, “vulnerabilidade ante a violéncia masculina, a
discriminagdo pela institui¢do cultural da dominancia masculina e a mistificagéo da superioridade
do homem, a despeito de suas diferencas de idade, etnia, classe e proveniéncia” (Garcia, 2017,
p. 56). As diferencas sdo exaltadas como mecanismo motivador da unido. Faz-se necessario,
entdo, descrever para entender sua jornada.

Embate e articulacdo, caracteristicos de movimentos sociais, S80 menos constantes no
grupo, porém nao deixaram de ocorrer em alguns momentos. A discordancia de opinides sobre
0s rumos da feira gerou a saida de participantes em mais de uma ocasido. Em especial durante
uma reunido em que a coordenacgéo buscou aprovacao de um novo regulamento, esse movimento
foi orquestrado por um grupo de feirantes. No regulamento, estdo as normas de aceite,
permanéncia, conduta e exclusdo das participantes no grupo. Segundo Carrieri, Saraiva e
Pimentel (2008), a elaboracdo de normas faz parte da institucionalizacdo de grupos desse tipo,
mesmo que naqueles que trazem em seu &mago um grau de informalidade, a organizacdo e a

regulamentacédo sdo constantes em instituicdes e associacdes. A reformulacdo de normativas do
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grupo pode significar uma nova etapa, ou a consagracdo de um percurso escolhido. No caso das
Manas, alguns embates calorosos e poucas cisdes ocorreram a partir desse momento, que dividiu
0 grupo entre as que desejavam aprovar as regras ou torna-las ainda mais inflexiveis e as que
discordavam de parte da proposta. Quando questionadas, as coordenadoras expuseram que 0S
itens mais controversos dessa pauta visavam dar a feira um carater mais profissional e foram
elaborados a pedido de parte do grupo de feirantes.

Pode-se perceber que havia a tentativa de instituir comportamentos semelhantes ao ja
presente em atividades comerciais formais. Entre os topicos do regulamento que apresentaram
maior discordancia, estdo o estabelecimento de padrdes de vestimenta (camiseta da feira e saias
ou cal¢as abaixo do joelho) e a proibicdo de consumo de bebidas alcodlicas pelas feirantes
durante a feira. Esses topicos causaram calorosos embates. A discordancia se tornou tdo vultuosa
gue gerou questionamentos acerca da gestdo administrativa e financeira da feira. Em duas
reunides distintas, a discussdo impossibilitou a continuidade e, posteriormente, se transformou
em justificativa para o rompimento permanente de algumas participantes com feira. Um grupo
de discordantes deixou as Manas e iniciou uma nova feira chamada de “Feira das Minas”. A
disputa de narrativas que antecedeu esse evento pareceu ter, em seu &mago, o questionamento do
poder das coordenadoras, pois, em diversas ocasides, as participantes dissidentes clamaram por
participacdo na coordenacdo. Quando questionadas sobre o assunto, as coordenadoras relataram
que ja haviam feito o convite para integrassem na coordenacdo, mas ndo havia sido aceito.
Também foi narrado que uma das dissidentes era, até entdo, responsavel pelas midias e pelas
divulgacdes do grupo e havia deixado as atividades ha mais de quatro meses. Uma tentativa de
descaracterizacdo e difamacao do grupo foi iniciada por parte das discordantes por meio do antigo
Twitter.

A saida e a entrada de participantes na feira sdo constantes. Houve certa dificuldade de
finalizar um levantamento socioecondmico das participantes por esse motivo. As Manas sdo um
grupo que apresenta uma grande rotatividade, embora haja um nucleo central de cerca de 15
mulheres que sdo mais atuantes e estdo fixas ha mais tempo na feira, do qual as coordenadoras
fazem parte. Os motivos para a desisténcia de participacdo, quando verbalizados, sdo variados.
Algumas deixam de trabalhar para atender questdes domésticas ou de emprego formal, poucas
sdo as que saem argumentando que ndo perceberam mudancas significativas nas vendas apos as
feiras, e outras alegam estar em outros projetos pessoais e a feira seria um inconveniente

temporario, mostrando-se abertas a um retorno breve.
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4.1 A jornada criativa das Manas nas redes sociais

A netnografia permitiu observar o grupo a partir das redes sociais e acompanhar 0s
registros de sua fundacdo e desenvolvimento. A partir de uma bricolagem, os relatos e as
informacdes coletadas foram utilizados para retomar a jornada criativa das Manas. Segundo foi
relatado por diferentes integrantes, a fundagédo do grupo se deu em novembro de 2018, mas sua
primeira feira ocorreu apenas em 2019.

As fundadoras foram participantes de uma comunidade do Facebook chamada Indique
Uma Mana no Tocantins (IUMT). O IUMT é uma rede virtual de sociabilidade presente no
Facebook, que agrega apenas mulheres no Tocantins. Esse grupo permanece ativo e com fluxo
de interagdes e mensagens constantes, porém s é possivel integra-lo para acesso a partir de
convite feito por outra participante, pois a comunidade é invisivel aos demais integrantes da rede
social. A entrada no IUMT é exclusivamente permitida a mulheres.

O IUMT foi fundado pela professora da Universidade Federal do Tocantins, Dra. Gleys
lally Ramos. Segundo relato da fundadora, essa foi uma demanda surgida em decorréncia de seu
projeto de pos-doutoramento em 2017, enquanto objeto de acdes concretas para mulheres no
estado do Tocantins. O IUMT foi inspirado no grupo Indique uma Mana em Goias, com o qual
a fundadora tomou contato quando residiu em Goiania. Segundo relato, apés a criacdo em 2017,
o IUMT atingiu rapidamente a marca de sete mil mulheres participantes.

Posteriormente, a plataforma de gerenciamento de rede do aplicativo excluiu os membros
gue ndo demonstravam atividade na comunidade. Essa exclusdo em massa foi feita de maneira
generalizada em grupos do Facebook, em decorréncia dos problemas com fake news durante o
pleito eleitoral de 2018 no Brasil. O grupo, que passou a ter cerca de quatro mil participantes
nessa ocasido, voltou a crescer e conta com cerca de 6.200 participantes, exclusivamente
mulheres (informagdes extraidas durante o més de setembro de 2022). Segundo a fundadora, o
IUMT é um espaco de integragdo cuja gestdo é coletiva. O grupo possui administracéo
compartilhada com outras integrantes na moderacéo de publicacdes, aceite de novos membros e
verificacdo de contetdo, alem de contar com a colaboracgéo de outras 32 mulheres.

Segundo Gleys, [IUMT ¢ uma rede de solidariedade entre mulheres, “para indicar servigos,
trabalhos, espacgos basicos aos quais temos dominio” (Ramos, 2018). Declaradamente feminista,
a comunidade s6 permite a entrada de mulheres cis e trans, conforme orientacdo explicita nas

normas de participacdo e permanéncia dispostas no perfil do IUMT. Seu espaco permite, além
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de indicacbes de produtos e servicos realizados pelas participantes, divulgacdo de vagas de
emprego, pedidos de ajuda e de informac@es, denuncias e anuncios para compra e venda de
produtos comercializados pelas participantes.

O espaco virtual de convivéncia articula a interacdo de mulheres de todo o estado e
promove, por meio do auxilio matuo, o empoderamento feminino. As administradoras e
moderadoras zelam pelos principios do grupo, mantendo as publica¢cdes mais recentes sempre
atualizadas e buscando proporcionar auxilio as participantes que usam o grupo como canal de
apoio. A luta contra 0 machismo e a prevencao da violéncia contra mulheres sdo tematicas que
perpassam muitas de suas publicacGes desde a fundacao.

A primeira tentativa do grupo de iniciar uma feira de pequenas produtoras e artesas,
exclusivamente formada por mulheres, se deu no inicio de 2018, a partir de um comentario
publicado no IUMT. Na ocasido, uma das participantes sugeriu que a feira tivesse sua primeira
edicdo durante o Simpdsio Feminista da Universidade Federal do Tocantins, ocorrido em margo
daquele ano, como parte dos eventos alusivos ao dia das mulheres. Essa tentativa obteve muitas
respostas contrastantes nos comentarios da publicacdo e ndo se pode determinar se naquele
momento houve uma primeira feira. As interacdes da publicacdo se direcionaram para a
organizacao estrutural, articulacdo politica e divulgacédo do evento.

A Feira das Manas, nos moldes como existe atualmente, foi organizada a partir de outra
publicacdo (Figura 11), no dia 28 de novembro de 2018. Nela, outra integrante da comunidade
IUMT propds uma feira para exposi¢do e venda de produtos confeccionados pelas pequenas
produtoras e artesds de Palmas que deveria ser feita antes do Natal daquele ano. A publicacéo
repercutiu rapidamente e agregou 116 reagdes e diversos comentarios em resposta a proposta

inicial. E o local proposto seria o Parque dos Povos Indigenas.
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Figura 11 — Publicagdo no Facebook que gerou a organizagdo da primeira feira exclusivamente formada por
mulheres no Tocantins

#  Indique Uma Mana - No Tocantins
28 de novembro de 2018 -

Meninas, queria jogar uma ideia para o grupo. Fazer uma feira com sé produtos feitos por
nos mulheres Ia na praga dos povos indigenas. Pensei que nessa época de Natal poderiamos
incentivar a compra do pequeno produtor e ndo aumentar mais os lucros das grandes
empresas. Acho que o dia poderiamos decidir em conjunto, mas seria legal ser no sabado...
E poderia rolar um som, isso posso correr atras.

Posso ficar responsavel por correr atras da divulgagao (cartaz) e ver questdes estruturais,
queria mesmo é nossa uniao e participacao.

O que vocés acham?

e outras 110 pessoas 69 comentarios

Fonte: Grupo Indique uma Mana Tocantins no Facebook (2018).

A partir da investigacdo netnografica, pode-se apurar que diversas decisGes sobre o
modelo da feira, o local, o formato e até mesmo o nome foram tomadas na discussédo aberta por
essa publicacdo. Apds contabilizar a mobilizacdo para organizacdo da feira a partir dos
comentarios, 18% das respostas eram de pessoas manifestando o desejo de integrar a feira ou
indicando para terceiros, 29% foram manifestacGes de apoio a proposta, e a maioria (44%) sdo
propostas, ponderacdes ou deliberacBes para articulacdo da realizacdo da feira.

Algumas dessas proposicOes sdo caracteristicas da feira até os dias atuais. Foi nessas
postagens que surgiu a ideia de, por exemplo, fazer uma feira itinerante e que fosse um espaco
exclusivamente para expositoras mulheres que pudessem vender artesanatos e demais produtos
que ja comercializavam e ndo encontravam espaco nas feiras ja promovidas em Palmas. Outra
proposta amplamente aprovada na ocasido foi de a feira ser um evento maior, com espaco para
apresentacdes culturais, atividades sociais e oficinas, que fosse para além da mera
comercializacdo de mercadorias. Apos a definicdo de uma data prévia, as interessadas formaram
um grupo de discussdo no aplicativo WhatsApp e o fluxo de discussdo reduziu até cessar nessa
publicacéo.

A oportunidade de iniciar uma atividade econdmica empodera mulheres, resgata-as do
papel exclusivo de mée, dona de casa e esposa. A independéncia econdmica € um fator primordial
para romper com uma possivel sujeicdo em uma relacdo conjugal. Essa migracdo da rede de
sociabilidade da internet para o presencial estd na contramé&o das relagdes estabelecidas online.
As redes e 0s meios de interacao por mediacédo tecnoldgica, como o Facebook e Instagram, foram

concebidos para interconectar pessoas que, supostamente, se conheciam offline.
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Nas redes sociais online, a interacdo social e a conexdo se tornaram um objetivo por si
s0. O IUMT foi construido como um espacgo para as mulheres compartilharem histérias pessoais,
duvidas e dificuldades em palavras e imagens com outras mulheres.

Entretanto, as redes de interacdo, em geral, se fizeram meios de relacBes marcadas pela
impessoalidade. O meio digital, enquanto meio de intercambio moderno (Santos, Cypriano,
2014), transformou-se em um sistema perito, e os perfis das pessoas em fichas simbolicas, tal
qual se refere Giddens (1991) ao designar os mecanismos de desencaixe e, agora,
despersonalizacdo do espaco e do tempo, surgiram com o advento da modernidade.

A criacdo de uma feira a partir de um espaco impessoal de sociabilidade vai a contramao
dessa concepcao moderna, que, ao inves de desvincular, aproxima e materializa os perfis digitais
dando corpo e personalidade a nomes e fotos utilizados nas redes sociais, transformando-os em
um coletivo. Nesse sentido, 0 movimento de desencaixe proposto por Giddens (1991) sofre uma
inversdo com a materializacdo de uma relacdo que vai além de perfis sociais da esfera digital.

Os avancos tecnoldgicos, em especial dos aparatos midiaticos e de comunicacao, € a
popularizacéo do uso da tecnologia, segundo Reis (2008), atuaram em sinergia para 0 aumento
da producdo de bens culturais, em especial pela abertura de novos canais de acesso e distribuicao,
seja por meio de espacos personalizados ou pela popularizacdo desses produtos nas redes sociais,
ou por meio de marketplaces. Essa aproximacéo fortalece as atividades econémicas, culturais e
criativas e colabora para a inversdo do movimento de naturalizacdo do desencaixe ao qual
Giddens (1991) se refere.

A concepcdo da feira foi inspirada na Feira das Minas, que ocorre na cidade de
Goiania/GO, também uma feira exclusivamente formada por mulheres, mas que nao pode ser
classificada por uma atividade exclusiva com produtos da economia criativa, uma vez que
também agrega pequenas comerciantes de produtos industrializados. A Feira das Minas de Goias
inspirou o carater empoderador da Feira das Manas no Tocantins e também mantém formato
parecido, com apresentagdes artisticas e culturais, palestras e cursos para as participantes.

A Feira das Manas foi concebida como um ideal coletivo, construido por mulheres que
desejavam encontrar seu espaco na cidade, mas essa proposta ndo foi de facil concretizacéo,

como pode ser observado no comentario a seguir.

A feira ia ser no Parque dos Povos Indigenas, s6 que tava tendo uma decoracéo de Natal
e também tinha uma feirinha. Os feirantes ndo queriam que a gente fizesse feira la.
Porgue eles estavam acusando as Manas de utilizar da decoracdo que tinha I e ai teve
o primeiro embate. N&o rolou a autorizacdo, e a primeira edi¢do ficou para dia 19 de
janeiro do outro ano (KAREN, 2021).
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Essa narrativa foi corroborada por diversas participantes entrevistadas. A partir desse
momento, a feira iniciou seu processo de institucionalizacdo, uma vez que houve necessidade de
formalizag&o junto a prefeitura para a concessao de autorizacéo para funcionamento e cesséo de
espaco para a realizacdo do evento, por mais informal que as Manas desejassem que a feira
permanecesse em um primeiro momento.

A despeito do grande volume de comentérios advindos da primeira publicacdo sobre a
organizacdo da feira, o processo se mostrou mais complexo do que o esperado, conforme foi

descrito por diversas participantes.

Somos um grupo de mulheres e artesas e queremos fazer uma feira, de forma itinerante
em Palmas, para mostrar nosso trabalho. Ndo somos legalizadas, ndo queremos
legalizar, mas queremos ser um projeto apoiado pela prefeitura (RENATA, 2022).

Apbs a proibicdo da prefeitura em realizar a feira em qualquer espaco que estivesse
ocupado, na primeira data desejada, as Manas comecgaram a construir bases mais sélidas para o
movimento. Mesmo antes da primeira feira, um grupo de cinco mulheres se dispds a coordenar
0 evento. Para tanto, foi necesséario apresentar a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Emprego (SEDEM) um projeto contendo todos os interesses, 0s objetivos e o
modelo de feira pretendido.

A partir desse momento, as participantes decidiram que a feira seria uma atividade
periddica e itinerante, que percorreria varios pontos da cidade com a finalidade de demonstrar o
trabalho das feirantes e ser mais conhecida pelos palmenses. Concomitante a organizacdo formal
da feira, as Manas estruturaram o ambiente virtual, cadastrando perfis sociais para a Feira das
Manas no Facebook e no Instagram. A primeira publicacdo tem 90 curtidas no Instagram, que
se tornou a rede social mais movimentada pelo grupo, e o perfil tem mais de 5.500 seguidores.
Ja no Facebook, o perfil tem um nimero de seguidores bem menor e as publicagdes s&o menos
visualizadas e comentadas. No Instagram, o @feiradasmanas.pmw passou a ser um importante
meio de publicidade para a feira e para as feirantes. Nele foi anunciada a primeira feira (Figura
12).
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Figura 12 — Reprodugcdo digital do antincio da primeira Feira das Manas publicado no Instagram do grupo, no dia
4 de janeiro de 2019
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Fonte: Perfil @feiradasmanas.pmw, Instagram (2019).

A primeira Feira das Manas aconteceu em 19 de janeiro de 2019, em uma area publica
que serve como estacionamento no centro de Palmas. As outras feiras foram, respectivamente,
na orla da Praia da Graciosa, no Parque Cesamar e em Taquarugu.

Em entrevista para um jornal local, uma das primeiras coordenadoras da feira explicitou

0s objetivos do grupo:

[...] 0 nosso foco maior é ter em Palmas um local aonde a gente possa vender nossos
produtos, expor para as pessoas conhecerem e saber que a gente existe. A importancia
da feira € dar para essas mulheres, a oportunidade de ter a propria independéncia e ter
um equilibrio financeiro melhor (Santos, 2019, p. 1).

Assim, 0 grupo nasceu sobre a égide da busca por um lugar para expor seus produtos e
conquistar sua independéncia. Apos a primeira feira, as participantes do grupo organizavam
eventos ao menos duas vezes por més. Com isso, rapidamente o grupo tomou notoriedade e
comecou a ser mais conhecido, e a feira passou a ser recebida em outros eventos enquanto atracéo
e outros espagos de exposicdo. As publicagdes seguintes explicitam a dimens&o que tomou a
feira, a partir da quantidade de reagdes e comentarios que antecedem a primeira edicdo. Nesse
primeiro momento, o perfil j& demonstra forte apelo visual e publicacdes que exibem o carater

feminista do grupo (Figura 13).
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Figura 13 — Publicagdes do Instagram convidando para as edi¢des da Feira das Manas, em 18 e 23 de janeiro de
2019, respectivamente.
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Fonte: Perfil @feiradasmanas.pmw, Instagram (2019).

As primeiras publicagbes do perfil, alem de divulgarem as edicdes de feira, expdem
algumas das regras de participacdo, como a participagdo exclusiva de mulheres. Outra
informagdo constantemente divulgada no primeiro momento é o local de realizacdo das edicdes.
Os comentarios de incentivo sdo uma constante nas publicacfes e, em diversas ocasides, sdo
postados pelas préprias feirantes. As publicacdes do perfil também divulgam as atracOes
artisticas apresentadas durante a feira. Muitas publicacbes do perfil exibem fotos das edices.
Em geral, essas fotos sdo divulgadas durante o evento, nos stories. Essas fotos estdo arquivadas
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por edicdo até a 242 edicdo, a que aconteceu no final de semana anterior a chegada da pandemia
da COVID-19 ao Brasil, em marco de 2020. Posteriormente, tratamos de como essa tragédia
sanitaria abalou o grupo.

Ainda sobre a identidade visual do Instagram, o perfil da feira sempre tenta relacionar
como uma atividade cultural e ndo somente como um espaco de vendas ou engquanto uma
plataforma para o empoderamento feminino. A intencdo parece ser transformar a feira em um
espaco de convivio em que as pessoas, além de comprar, permanecem mais tempo naquele
ambiente. A partir da publicacdo de 4 de setembro de 2019, a feira ganhou uma nova logomarca
(Figura 13), e as postagens passaram a ser, predominantemente, para divulgacdo das edi¢bes
vindouras do evento. Em paralelo as publicacGes do Instagram, algumas paginas de noticias
locais também realizaram publicagdes e matérias, tanto no formato de reportagens em texto
qguanto em audiovisual, sobre as edicGes da Feira das Manas. Esses editoriais, geralmente,
destacam a importancia da feira enquanto parte e uma rede econémica solidaria, além de destacar
as historias pessoais de superacao de algumas das participantes, como no trecho abaixo, extraido

do Jornal online Correio Popular.

A funcionéaria publica Leticia Camara comercializa na feira geleias artesanais. “E uma
renda extra. Comecei vendendo entre conhecidos. Agora com o projeto, todas nés que
participamos da Feira das Manas ja podemos dizer que nossos produtos estdo se
tornando mais conhecidos”, disse Leticia, que faz parte da organizagdo da feira (Rocha,
2019, p. 1).

Em outras ocasides, essas reportagens geram suposicoes sobre a feira refutadas pelas
participantes. O trecho da reportagem original do Jornal do Tocantins, abaixo, € um desses casos.

A Feira conta com o apoio da Prefeitura de Palmas, que informou, inclusive, que estuda
a insercdo da iniciativa no projeto Desenvolve Palmas, da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Emprego (Sedem), que busca fortalecer
empreendimentos de Economia Solidaria (Meltz, 2019, p. 1).

Quando questionadas sobre os incentivos dados pela prefeitura a feira, as coordenadoras

se manifestaram de forma diversa ao que foi exposto no texto jornalistico:

N6s nunca tivemos recurso da prefeitura. A Gnica coisa em que a prefeitura participou
foi que nds fizemos o projeto, levamos, protocolamos e, depois de uns cinco ou seis
dias, fomos ver o resultado. Eles disseram que o projeto estava muito bom e podia
comegar. Entdo n6s comegamos. Fizemos a primeira feira, e eles deram a licenga do
espacgo publico, geralmente espagos ociosos. Nos espagos em que nao tem nada, nds
podemos estar atuando. NO0s nos comprometemos a manter o lugar, a ndo destruir o
patrimdnio publico e deixar o lugar limpo e trazer movimentagdo para aquele espago
ocioso da prefeitura. E nunca trouxemos nenhum tipo de problema para a prefeitura, e
a prefeitura nunca arcou com nada, nenhum centavo com a Feira das Manas.
Absolutamente nada. Nunca nos foi dado nada. Chegamos a pedir algumas coisas para
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prefeitura, mas nunca foi cedido. Eles nunca investiram na feira em absolutamente nada,
além da autorizagdo para ocupar 0s espagos ociosos do municipio (RENATA, 2022).

A incorporacdo da Feira das Manas pela gestdo municipal certamente facilitaria a
montagem da feira, pois ofereceria a estrutura de bancas padronizadas, montadas previamente.
Foi relatado pelas representantes do grupo que essa afiliacdo acarretaria a perda da autonomia e
autogerenciamento do grupo que permaneceria subordinado a gestdo urbana, inclusive no que
tange a escolha de locais para os eventos. Segundo as coordenadoras, além de descaracterizar as
Manas, enquanto um coletivo de mulheres, essa adesao as dispersaria enquanto feira feminina,
pois as incluiria em eventos e feiras fixas, nos quais expdem os demais feirantes que estdo
cadastrados junto a Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

Outro ponto desfavoravel é que as Manas nao teriam mais liberdade de acdo politica e
social, pois se tornariam parte do conjunto de acdes da gestdao publica municipal. Esse fator foi
bastante importante, segundo as participantes, pois se encontram em um contexto sociopolitico
de extremo personalismo de acdes da gestdo publica. Esse fenbmeno, por vezes, acarreta o
apagamento de eventos e atividades publicas e sociais de gestdes governamentais de
administracdes anteriores, mesmo que se tenham tornado importantes eventos coletivos, como
foi o caso da Feira Literaria (FLIT). Porém essa € uma percepcao inicial e parcial de um estudo
que pode ser melhor desenvolvido em outra oportunidade.

Por ocasido do convite da prefeitura, segundo a coordenacéo da feira, ap6s consultar o
grupo, expondo os pontos favoraveis e desfavoraveis, ja narrados, as Manas preferiram
permanecer autdbnomas, mesmo que as consequéncias dessa decisdo fossem manter a estrutura
da feira despadronizada e houvesse o risco de dificultar a interlocucéo, ja burocratica, junto a
gestdo municipal.

O grupo, em observacdo de campo, manifestou diversas vezes que apds essa decisdo a
relacdo com a prefeitura se tornou mais dificil e as autorizagdes para funcionamento da feira
passaram a receber mais negativas durante mais tempo, em especial nos momentos de retorno
das atividades normais ap06s a pandemia de COVID-19, no ano de 2021.

Para além de uma disputa de retorica, o confronto de informagdes possibilita perceber o
repertorio sobre o qual a feira erigiu sua base discursiva. A inser¢do no circuito da economia
urbana é algo muito relevante para composi¢édo do discurso das Manas. As participantes da feira
alegam contar com o suporte umas das outras e de pessoas proximas a elas. Sua forca de trabalho,
empenho para conquistar visibilidade, o empoderamento feminino e a solidariedade entre as
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mulheres do grupo transparecem no discurso e nas redes sociais do grupo. A despeito da alegada
falta de apoio publico, a feira continua sua atuacdo nas redes sociais e nas ruas da cidade com
bastante assiduidade.

4.2 A feira em tempos de COVID-19

A pandemia da COVID-19 iniciou na China e rapidamente se alastrou para outros paises,
fazendo milhares de vitimas. A Organizacdo Mundial de Saide (OMS) tornou-se canalizadora
de esforgos para entender a atuacdo da doenca e como deveriamos nos comportar perante ela.
Em margo de 2020, os primeiros casos fatais aconteceram no Brasil, seguidos por outras
ocorréncias graves, inclusive em grande escala em todo pais.

Em primeiro momento, 0s gestores municipais e estaduais decretaram medidas
emergenciais para contencdo de um possivel colapso do sistema publico de saide. Uma dessas
medidas se popularizou como lockdown, termo em inglés que recebeu uma adequacao cultural
no Brasil, para a expressao “fique em casa”. Como a aglomeracao de pessoas contribui para
disseminacdo mais rapida da doenca, e 0s mecanismos de enfrentamento coletivo, tais como 0s
dispositivos de protecdo individual, ainda eram insuficientes para evitar a contaminacdo, a
solucéo foi induzir a populagdo a ficar em casa e, assim, impedir o aumento das infecgdes pela
doenca.

A despeito da grande quantidade de informacdes falsas, algumas inclusive disseminadas
pelo governo brasileiro na época, as prefeituras e os governos estaduais tiveram uma longa e
ardua jornada para priorizar a saude da populagéo (ou a maioria assim o fez). Em Palmas/TO, a
maioria das atividades coletivas foi cancelada, e as atividades comerciais consideradas ndo
essenciais tiveram as portas fechadas a recepcao de clientela presencial, ainda no més de margo
de 2020.

O Decreto n° 1.856/2020 (Prefeitura de Palmas, 2020) suspendeu, por tempo
indeterminado, o funcionamento de feiras, centros comerciais, cinemas, casas de eventos, entre
outros espacos de comércio e prestacdo de servicos, e recomendou atuacdo firme da vigilancia
sanitaria, com aparato policial na fiscalizacdo, inclusive das aglomeragdes de pessoas em
ambientes domiciliares e em areas publicas ao ar livre. Na época, a orientacao era que se evitasse

receber pessoas que ndo pertencessem ao nucleo familiar na propria residéncia.
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Os trabalhadores que ndo puderam se abster do ambiente coletivo em que exerciam
atividades laborais foram orientados a seguir estritamente as normas de distanciamento, usar
equipamentos de protecdo individual e se distanciar, em seu convivio intimo, de pessoas
suscetiveis a evoluir a doenca para sua forma mais grave (pessoas do grupo de risco para COVID-
19). A gestdo publica decretou o distanciamento social e fechou os ambientes de convivio
coletivo urbano, inclusive parques e pracas. Essas medidas de contencdo da doenga se estenderam
por um longo periodo de forma bastante dura, em especial para a Feira das Manas.

No periodo da pandemia da COVID-19, os sistemas legal, de saude publica e econémico
foram os trés principais agentes que interagiram de diferentes maneiras com o funcionamento
das cidades. Os estados e os municipios elaboram normas para o funcionamento dos ambientes
publicos, enquanto se preocupavam em dar diretrizes para a populacdo de como agir, tentando
conter ndo s6 um colapso do sistema de saude publica, mas também fornecer entendimento a
sociedade em geral dos riscos que todos estavam correndo.

Por outro lado, os agentes de salde buscaram se inteirar das regulagdes propostas por
mecanismos internacionais, que, durante um primeiro momento, foram agregados pelo Governo
Federal. As unidades de saude, publicas e privadas, direcionaram esforcos para diagnosticar e
tratar os doentes, seguindo as orientacdes da OMS.

Posteriormente, a gestdo federal deixou cada vez mais de ecoar o discurso da atencdo a
salde para repercutir a retdrica de parte dos agentes econdmicos de poder, que perceberam muito
rapidamente que o isolamento social poderia levar a uma queda no consumo e,
consequentemente, a perda de lucros. Grande parte do empresariado se mostrou, todavia,
consciente de que o momento demandava cuidado e reorganizou sua politica de atuacéo
institucional para o comércio online. O direcionamento de compras pela internet ja estava
crescendo e aumentando paulatinamente, e, durante a pandemia, esse modelo de venda se
intensificou. A dindmica de atuagdo e interacdo desses setores sobre as feiras, em especial as
feiras livres, foi melhor investigada por diversas pesquisas (Nascimento et al., 2020; Silva; Silva;
Dutra, 2021).

A prefeitura de Palmas, por meio dos Decretos n® 1.856 e n° 1.859 (Palmas, 2020a, b),
declarou estado de emergéncia em salde publica e estabeleceu condutas para agentes publicos,
orgéos de fiscalizacdo e a populagdo em geral.

Com a suspensao das feiras e dos eventos publicos, diversas Manas ficaram sem ponto de

vendas, que era a Unica forma de escoar a producao e sua principal fonte de renda. Nesse periodo,
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ocorreu a saida de diversas integrantes do grupo, que, em marco de 2020, chegou a contar com
60 expositoras, ao final de 2021, tinha somente 20 integrantes, algumas recém-ingressas. Os
registros de entrada e saida de novas participantes sdo responsabilidade das coordenadoras, que
informaram essa variagdo. Segundo os relatos, algumas Manas decidiram pausar as atividades
artesanais, outras se mudaram da cidade, e outras preferiram seguir sem vinculo com o grupo
durante a pandemia.

Com a necessidade de afastamento social, ruas, parques e pragas ficaram vazios. Os
Orgaos gestores das cidades e os instrumentos de regulacdo publica atuaram no sentido de manter
as pessoas longe de aglomerac@es. Os circuitos da economia urbana (Santos, 1994) reagiram de
diferentes maneiras a nova realidade. As empresas do circuito superior se adaptaram mais
rapidamente, adequaram os sites e 0s mecanismos de entrega, além de fortalecerem seus canais
de marketing digital. Ja os pequenos comerciantes, trabalhadores autdbnomos e feirantes, além
das demais empresas e trabalhadores do setor inferior da economia urbana tiveram mais
dificuldade para se adaptar, em especial porque grande parte do fluxo de compra e venda migrou
para 0s ambientes virtuais, ou passou a ser mediada pelo meio técnico informacional (Nassif;
Corréa; Rosseto, 2020).

Embora a sociabilidade seja uma forma importante para a maioria desses pequenos
comeércios, em especial para os que contam com agdes locais ou com um fluxo de pessoas nas
ruas e nos bairros, para gerar uma compra ocasional, a internet e os artificios de comunicacdo em
rede passaram a fazer esse papel naquele momento.

As feiras, os vendedores ambulantes, os pequenos lojistas do centro das cidades e o setor
de eventos e cultura tiveram maiores perdas. Alguns conseguiram se adaptar, como foi 0 exemplo
do ramo de alimentacéo, que encontrou nas entregas, privadas ou por meio de aplicativos, uma
forma paliativa para o fechamento dos pontos de venda durante esse periodo. As pequenas
produtoras, confeiteiras e artesds sentiram grande impacto, que transcenderam a perda de seu
ponto de vendas, pois houve perda de um de seus espacos de sociabilidade. Em pesquisa realizada
entre outubro de 2021 e janeiro de 2022, buscou-se perceber como o advento da COVID-19
refletiu sobre o cotidiano das Manas.

A suspensdo do funcionamento de grande parte das atividades de servico, publico e
privado, funcionamento de escolas e de grande parte do comércio, até mesmo de espagos de
convivéncia coincidiu, em Palmas/TO, com o inicio da temporada de estiagem na regido, em que

as temperaturas ficam mais altas, e as pessoas procuram ambientes que tenham temperatura mais
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amena, mesmo que climatizados. Sair nas ruas, na época, nos dava a impressao de estar vivendo
em uma cidade abandonada, mesmo sabendo que grande parte das pessoas estava em casa.

Prioritariamente, formada por artesas e pequenas produtoras, além de algumas integrantes
do ramo alimenticio, as Manas sofreram muitas transformacdes em sua atividade durante o
periodo de pandemia de Coronavirus Disease (COVID-19), assim como a pesquisa cientifica
teve de se adaptar. A impossibilidade de atividades de campo, entrevistas e pesquisa presenciais,
devido a necessidade de isolamento social, levou a adaptacdo dos instrumentos de coleta de
dados. Os métodos de pesquisa adequados a pesquisa online foram incorporados a esta
investigacdo, ainda no primeiro semestre de 2020. Quando os casos de infec¢do por COVID-19
inspiravam medo e instabilidade, esta pesquisa estava em construcdo. Arquitetar mecanismos
cientificos qualitativos em meio a incerteza foi uma tarefa bastante desafiadora.

Em um primeiro momento, optou-se pelo uso de instrumentos da netnografia para lidar
com a movimentacao das participantes do grupo nas redes sociais. O método previsto no projeto
inicial sofreu adaptacéo para a coleta de informacGes sobre a pandemia, enquanto ela estava
ocorrendo, para que os relatos representassem os fatos em andamento. O aumento de pesquisas
que utilizam netnografia contribuiu para elaboracdo de um plano de acdo em meio a instabilidade
vivida nos anos de 2020 e 2021.

Utilizou-se, como ja estava previsto, a netnografia para acompanhar a saga das feirantes
nas redes sociais, onde o grupo se formou e onde foi seu palco de atuagéo principal durante os
periodos mais intensos de infecces e restricdes ao convivio social durante a pandemia da
COVID-19. Qutro recurso de pesquisa usado foi a adaptacdo do método de entrevistas
semiestruturadas. Optou-se por adequar esse recurso para manter coleta de dados, mesmo que
por meio de aplicativos de mensagens, como o WhatsApp, e viabilizar a escuta sobre o periodo
de pandemia enguanto estava em sua fase mais critica.

A utilizacdo de aplicativos de comunicagédo se deu com bastante cautela, para que a coleta
de informac0es, a partir de depoimentos, se aproximasse o quanto fosse possivel a técnica de
entrevista semiestruturada, na qual, apés a realizacdo de uma pergunta, as respostas suscitam
pedidos de novos esclarecimentos ou outros questionamentos, deixando a entrevistada livre para
se expressar. Solicitou-se as respondentes que enviassem respostas em arquivos de audio, pois
assim poderiam se expressar de maneira mais livre, estimulando a comunicagdo aberta, dando

maior liberdade para expresséo.
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Das 36 artesds que compunham o grupo na época da coleta, 19 enviaram respostas, entre
agosto de 2021 e fevereiro de 2022. Apls a escuta dos depoimentos, buscaram-se novos
esclarecimentos, caso fossem necessarios, até cessarem as duvidas sobre o assunto abordado. Os
resultados obtidos foram tratados pela técnica de Andlise de Contetido de Bardin (1995) e se
transformaram em um artigo, ja submetido e em analise para publicacdo. Faz-se importante
abordar outros e alguns aspectos do percurso criativo das Manas para a sobrevivéncia do coletivo
ante a pandemia da COVID-19 no documento de tese.

A vivéncia da pandemia da COVID-19 foi, de diversas formas, atroz para todos
envolvidos na pesquisa: o grupo de feirantes, seus clientes e apoiadores e até mesmo para a
pesquisadora. E necessario salientar que manter o contato com as Manas, nesse periodo, foi uma
tarefa de persisténcia, realizada com cuidado. Em um primeiro momento, recebeu-se um retorno
laconico, pois o inicio da pandemia se tratava de um periodo de incertezas, que coincidiu com o
periodo de formulacéo do projeto definitivo.

Outro cenario monitorado durante todo o periodo de isolamento foi a possibilidade do
grupo se desfazer em consequéncia do afastamento social e da impossibilidade de articular as
feiras presenciais, 0 que ndo se mostrou um risco em instante algum. Em seus relatos, as
participantes afirmaram que o grupo permaneceu unido, passando por um periodo de dorméncia
no primeiro semestre de 2021, momento em que as dificuldades econdmicas e de sociabilidade
se tornaram mais intensas para as participantes. Pessoalmente, com o apoio dos que estdo a minha
volta, em especial o estimulo e o direcionamento dados por minha orientadora, foi mantida e
amadurecida a perspectiva inicial, adaptada a situacao.

Para as feirantes, a chegada da COVID-19 e as medidas restritivas também causaram

muitas davidas e anseios, como se percebe nos relatos abaixo:

O reflexo da impossibilidade de a gente voltar a feira presencial é muito grande, em
relacdo aos reflexos emocionais, que nos abalam emocionalmente (ANA MARIA,
2022a).

A pandemia refletiu muito negativamente na feira, porque a gente estava vindo num
ritmo de trabalho, de estar na rua, de clientes e de festa. A Ultima que nos tivemos foi
no Carnaval. Fizemos a nossa feira de Carnaval e, em marco, ja ndo fizemos mais. No
primeiro momento, a gente ndo sabia o que fazer. Eu fiquei perdida, ndo sabia o que ia
ser. A gente ficou com aquela ideia de “daqui a pouco volto”, dai foi dois meses, trés
meses, quatro meses (RENATA, 2021).

A cidade e as ruas, a sensacao de liberdade e incluséo que o ambiente da feira provoca
nas participantes alimentaram o imaginario e a esperanca das Manas, materializada em suas falas.

“Em breve vamos voltar para a rua” (JANEIDE, 2022) e “Nos queremos voltar para exposi¢ao
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presencial” (JACIRA, 2022). Foram declaracbes constantemente reproduzidas de diversas
maneiras em entrevistas, conversas informais presenciadas e nas reunibes que foram
acompanhadas. A rua e a feira foram representadas como simbolo do empenho pessoal, do fazer
parte de um grupo e de uma atividade diferente das vivéncias domésticas (da casa e da familia).

DaMatta (1984) explicita como ha interagdo entre as representagdes sobre a casa e a rua,
enquanto uma das dualidades dicotdmicas mais constantes em nossa sociedade. Essa dualidade
gera uma gama de representacfes que se expandem para outros ambitos da vida, inclusive e,
principalmente, a familia e o trabalho. O ambiente urbano é o locus em que essas relacdes se
desenvolvem, sobretudo, representa o lugar da liberdade e da acdo. A privacdo da presenca nas
pracas e nos logradouros durante a pandemia deixou mais exposto o que essa cidade representa
para 0 grupo e como a privagao desse ambiente a afetou.

4.2.1 O costurando alternativas durante a pandemia

Com o fechamento do comércio e a suspensdo de atividades coletivas, 0 grupo migrou
suas atividades para o perfil do Instagram da Feira das Manas (@feiradasmanas.pmw). A
publicacdo de 16 de marco de 2020 (Figura 14) é um entre varios outros anuncios de suspensao
de atividades de estabelecimentos comerciais e de servigos, publicos e privados, que ocorreram
naquele més, por todo pais. Nessa publicagdo, 0 grupo expressou sua preocupacdo com a
disseminacéo do virus e declarou apoiar as medidas tomadas pelos 6rgaos reguladores e de gestao

municipal perante a iminéncia (na ocasido) de uma crise sanitaria.
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Figura 14 — Comunicado sobre adiamento da feira do dia 21 de marco de 2020
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Fonte: Perfil @feiradasmanas.pmw, Instagram (2020).

Muitas pessoas, na época, demoraram para perceber que o afastamento social ndo duraria

apenas alguns dias e a rotina cotidiana ndo retornaria a ser a mesma tdo cedo, e as Manas também

levaram um tempo para se rearticular.

A pandemia pra mim foi um susto. De repente apareceu a pandemia. A gente tava
comecando a empolgar nas vendas e de repente fechou tudo, e ai foi muito ruim, porque
as pecas ficaram paradas, e a gente teve que correr atras de uma solucgdo para vender

esses produtos (JACIRA, 2022).

Me assustei um pouco no inicio, algumas clientes dispensaram [as encomendas] por
cancelar os eventos, e outras alteraram para topos de bolo e menos lembrancinhas,
porém mais caras, para dar para familia (MARIELEN, 2021).

Ap0s organizar uma estratégia de acdo, muitas artesds passaram a ter o Instagram como

uma vitrine virtual de seus produtos. O perfil da feira se tornou um meio de sociabilidade e

contato entre as Manas e delas com seu publico-alvo, pois divulgava as produgdes das feirantes

e redirecionava os interessados para as paginas particulares de cada uma, assim como antes da

suspensdo das feiras presenciais. Porém, relatos como a seguir demonstram que 0 momento de

adequacdo foi mais complexo para artesas de alguns ramos.

As vendas foram a zero. Nao tinha festa e ninguém saia na rua, ninguém fazia nada,
entdo ndo teve venda de bolsas. O perfil de artigos infantis também. As criancas estdo
nascendo, mas muita gente perdeu o animo de decorar, de comprar lembrangas, pois
ndo tinha mais visita, entdo praticamente foi a zero (FERNANDA, 2021).

Com a pandemia, tivemos perdas financeiras significativas. O isolamento que afetou o
psicoldgico. A venda direta ao consumidor, que é a principal forma de comércio, deixou
de existir, passamos a ter apenas alguns pedidos pelo Instagram (TEREZA, 2021).



85

Com a pandemia e a suspensao de atividades coletivas, o uso das redes sociais do grupo
se intensificou. Foram analisadas publica¢Ges do perfil do Instagram do grupo desde a primeira
publicacdo, em 2 de janeiro de 2019, até 12 de dezembro de 2023, perfazendo 568 publicagdes.
Algumas analises foram suscitadas a partir da observacdo detalhada das publicacdes. Em
especial, percebe-se a importancia do perfil do Instagram para 0 grupo no primeiro ano de
pandemia. O direcionamento para o virtual foi mais forte durante todo o ano de 2020, como
demonstra o Grafico 1, que compara percentualmente a quantidade de publicacdes realizadas no
perfil considerando o periodo citado acima. Como 2021 foi um momento de readaptacéo para o
grupo, foi nesse ano em que aconteceu o rompimento de algumas das participantes, em especial
as que eram responsaveis pelas midias sociais das Manas, que deixaram de alimentar o perfil
durante o periodo. Os anos de 2019 (anterior ao COVID-19) e 0 ano de 2023 (posterior ao
COVID-19) foram anos de relativa estabilidade de comunicages e interacfes no perfil, em que
a maior parte das publicaces eram anuncios de feira e apresentacdo das feirantes. Ha pouca

incidéncia de publica¢des que promovam a venda de produtos de maneira direta.

Gréfico 1 — Publicagdes do Instagram da Feira das Manas por ano

2023
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2022
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Durante a pandemia de COVID-19, particularmente durante o ano de 2020, a transi¢ao
para o virtual ocorreu de forma rapida e tornou-se parte importante da relagdo do grupo com seus
seguidores. O numero de publicacdes aumentou gradativamente em compara¢do com 0 ano
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anterior, e as publicacdes de 2020 representam a metade do perfil da Feira das Manas no

Instagram. Esse recurso foi confirmado por alguns relatos como o transcrito a seguir.

A gente ndo tinha como sair para vender, e eu ainda tava iniciando procurar entender
como é que eu tinha que divulgar nas redes sociais, como que eu tinha que fazer esse
trabalho de divulgacdo. Porque ndo é s6 ir 1a e postar uma foto, tem todo um trabalho
para vocé fazer em uma divulgacdo em rede social. Nesse primeiro més, eu fiquei
pesquisando, vendo alguns videos e fui aprendendo. Para nossa surpresa, no més
seguinte, a gente ja comegou a vender muito, comegou aparecer muito cliente, muitas
encomendas e que todos uma forma muito positiva para a gente porque muita gente
comecou a conhecer nosso trabalho pelas redes sociais, principalmente pelo Instagram
e pelo WhatsApp (KATIA, 2021).

Mesmo com a pandemia, a procura aumentou. Porque eu acabei me dedicando mais as
redes sociais... Na verdade, as meninas da feira mesmo... Elas incentivaram muito a
gente na pandemia a postar sem parar, rsrs (MARIELEN, 2021).

Ao conjunto de estratégias para a venda utilizando meios informacionais da-se o nome de
marketing digital. Esse modelo se intensificou com a pandemia da COVID-19, em que as
empresas reorientaram suas estratégias de marketing digital para as plataformas mais utilizadas
por seu publico-alvo (Rezende; Marcelino; Miyaji, 2020). Tanto os ambientes especificos para
compras, denominados marketplaces, quanto as redes sociais se tornaram canais para
comunicacdo entre vendedores e compradores. As vendas online, que ja vinham aumentando o
volume de negociagdes em todo o pais nos ultimos anos, cresceram ainda mais com a pandemia,

e 0 ramo se fortaleceu.

As pessoas continuaram entrando em contato comigo online, pelo Instagram e por
indicacdo de outras pessoas. Desde o inicio, eu trabalhei com vendas online. Na
pandemia, na verdade, o que houve foi a migragdo das pessoas que ndo estavam online
e que tiveram que se adequar as vendas online. Porque ninguém queria sair de casa,
ninguém queria ter o contato, né? Aqueles que ndo trabalhavam online tiveram que ir
trabalhar online e eu ja estava ali, entdo, para mim ndo mudou muita coisa. O que mudou
mesmo, no primeiro ano de pandemia, foi 0 meu caos, com o medo, eu diminui a minha
producéo. E as pessoas também acabaram igual a mim, paralisadas com o medo, entdo
eu nem conto o primeiro ano de pandemia, porque foi um ano parado, de paralisacao
em todos os sentidos (GIANE, 2021).

O tempo foi passando. Em abril e maio, a gente comegou a falar: “gente, vamos partir
para o online! Vamos falar com as pessoas e vamos dizer que a gente ta parado por
causa disso” (RENATA).

A Associacdo Brasileira de Comércio Eletronico registrou um acréscimo nas vendas por
meio eletronico de 25,7% (ABCOMM, 2021). A migracdo de grandes empresas para as vendas
virtuais e o fortalecimento das redes sociais das marcas, no periodo, podem ter estimulado
pequenos vendedores a sequirem o mesmo caminho. Apesar de a maioria das artesas ja utilizarem
o Instagram como uma forma de divulgar seus produtos, 0 grupo pareceu buscar diversos

mecanismos para atrair 0s seus clientes costumazes e 0s novos por meio das publicac6es do perfil.
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Tive muita dificuldade de conseguir novos clientes, e as vendas diminuiram. Ficou bem
mais fria a relacdo com clientes e fornecedores. Tive que me redescobrir na parte de
redes sociais para alavancar as vendas (GIANINE, 2021).

No inicio da pandemia, tive muita dificuldade. Porque todo mundo ficou em casa e foi
quando a minha filha colocou meu Instagram pra funcionar. E eu achava o material em
Goiania pra comprar. O algodéo saiu do mercado. Pararam tudo, e a gente ndo achava
de jeito nenhum, era uma dificuldade, agora que esta voltando sabe? Do ano passado
pra ca foi que comecgou que voltou mais numa dificuldade (MARIA NEUZA, 2023).

Hoje, a maioria dos clientes chega até mim é pelo Instagram. Eu tenho a pagina “Feltro
com Carinho” e eles chegam através dela. Assim vao chegando até mim. Pelo WhatsApp
também, mas através do WhatsApp com pessoas que vém pelo Instagram (LISIANE,
2021).

Com os produtos parados, sem estar expondo, a gente teve que procurar a solugdo. Na
solucéo foi que entrou a importancia da internet. A gente comecou a divulgar atraves
da midia, no Instagram, durante a quarentena. Foi como melhorou mais para nés. E
gracas a Deus até hoje tem sido de grande importancia (JACIRA, 2022).

Para melhor percep¢do das publicacBes, foi necessario classifica-las, em especial no
intersticio entre 2019 a 2022. Para tanto, consideraram-se trés informacdes: o contelido, a forma
e a finalidade da publicacdo, além do periodo em que foram realizadas. Em especial no ano de
2020, observaram-se 96 publicacdes anteriores a 16 de marco de 2020 (data da suspenséo de
atividades presenciais). A maioria delas prioriza divulgar novas edi¢des do evento e suas
atracOes, e outra parte visa oferecer os produtos, apresentando as artesés.

A decomposicdo das postagens em categorias possibilitou avaliar o desempenho digital
da feira, uma vez que as feirantes estavam impedidas de ir aos espacos em que tradicionalmente
realizavam vendas. Percebe-se o uso da rede social como forma de suprir a exposicéo presencial,
pois se notou aumento de publicagcbes anunciando os produtos e as participantes sempre
direcionando os clientes para os perfis ou os ateliés virtuais delas. Em muitos casos, essas
publicacdes apresentam mais de um produto, de mais de uma feirante. O Gréafico 2 representa

numericamente as postagens agregadas por caracteristicas em comum,

Gréfico 2 — Classificagdo de postagens do Instagram por ano (2019-2022)
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Ap0s classificar em categorias as diferentes publicacdes, procedeu-se a quantificagdo de
cada um dos tipos elaborados, expressa no grafico acima. Nele, percebe-se aumento de 340% na
quantidade bruta de publica¢cdes em 2020, se comparado ao ano anterior, no que tange a oferta
de produtos com direcionamento para as paginas das feirantes, sendo a maior parte das postagens
ofertas de produtos. Outrossim, publicacdes que tratam do empoderamento feminino, economia
criativa e sustentabilidade (E, EC, S) mantiveram relativa estabilidade ao longo do tempo. Os
anuncios de feira e de abertura para a inscricdo de novas feirantes mantiveram esse mesmo ritmo.
Embora durante a pandemia as feiras presenciais estivessem proibidas, esses anuncios sdo
relativos ao inicio do ano de 2020 e deixaram de fazer presentes no ano de 2021.

A decomposicgéo das publicacdes somente do ano de 2020 isoladamente, comparando as
postagens dos periodos de antes e de depois da suspensdo de funcionamento da feira, confirma
aumento de publicacGes em todas as categorias. Essa conversdo para o modelo de vendas tendo
a internet como suporte foi abordada em algumas entrevistas. Algumas Manas tiveram aumento

substancial na procura, mesmo se comparada a periodos anteriores, como narrado a seguir.

O que mudou em minha vida nesse periodo gracas a Deus foram mudancgas boas.
Conquistei muitas coisas com meu trabalho, até dar entrada na minha moto, que eraum
sonho distante. Mesmo assim o que mais me fez falta foi estar nas feiras, nas vendas e
o contato direto com os clientes e as colegas de trabalho (LUCIVANIA, 2021).

A pandemia, eu acredito que ndo sé para mim, mas para muitas artesas, até engragado
falar, mas ajudou muito. Porque, como eu trabalho com brinquedos educativos, muitas
maes e professoras, devido a aula online, acharam nas minhas pegas uma maneira de
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entreter as criangas, para ndo as deixar muito tempo nas telas [computador, eletrdnicos]
(LISIANE, 2021).

A principio eu fiquei apreensiva pensando que meu negdécio iria fechar por eu ndo estar
na feira por eu ndo estar na rua né, mas ai eu fui divulgando pela internet e fui
percebendo que ndo, que na verdade o meu negdcio fez foi ter um crescimento ai relagao
a pandemia (PATRICIA, 2022).

A busca por produzir pegas Unicas e que atendam a necessidades ou anseios dos
consumidores, aliados ao uso da criatividade, colabora para que o0s pequenos produtores, assim
como as grandes empresas do setor, se adaptem melhor e mais rapidamente a momentos de crise
(Flew; Conningham, 2010). Essa é uma caracteristica das atividades da economia criativa. Os
discursos proferidos por diversas artesads resgatam a adaptabilidade, além da criatividade, como
formadoras das representacfes sobre a area. A autenticidade dos produtos e a diversificacdo
permitem que, ante a situacdo e o contexto, os conhecimentos e as técnicas utilizadas para a
producdo sejam redirecionados para atender a anseios de compradores ou ao contexto
apresentado.

Para lidar com as redes sociais, 0 grupo precisou superar algumas dificuldades. Parte das
artesds ndo sabia utilizar as redes sociais ou ndo dominava algumas de suas funcionalidades.
Vaérias alegaram que tentaram se qualificar, outras contaram com ajuda das prdprias participantes
do grupo para realizar a transicdo para a nova realidade. Sobre os impactos da mudanca das
atividades para o meio virtual, os depoimentos demonstraram a necessidade de adapta¢do como

uma das caracteristicas mais apontadas pelo grupo.

[A pandemia] Impactou bastante, porque eu ndo era tdo ligada as redes, ainda ndo sou
muito, mas eu fui forcada a tentar me adaptar a essa era das redes. O que no inicio
atrapalhou bastante as minhas vendas, porque eu ndo podia mais expor junto com a feira
ou levar os produtos para rua (KAREN, 2021).

Quando a feira presencial ndo é feita ou ndo ha possibilidade de fazé-la, temos que
arrumar outros meios de venda. Essa venda é feita por telefone, através de clientes
antigos, e a gente recorre as redes sociais, através do Instagram, do WhatsApp,
mostrando os produtos e fazendo esse contato para que possa ser feita uma venda e
também para que o produto ndo fique desconhecido e que as pessoas ndo mais procurem
(ANA MARIA, 2022a).

Estar fora da feira para as vendas é péssimo, para divulgacao € péssimo e principalmente
estar longe das Manas. No final das contas, nds formamos uma grande familia, uma
grande rede de apoio. As Manas que estdo com problemas ou que precisa de alguma
coisa, a gente se junta e acaba ajudando. Agora vamos ver se a gente retoma
(FERNANDA, 2021).
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Figura 15 — Organizacdo para a realizagdo de uma transmissao ao vivo (live) para a venda de produtos em 19 de
) Tevereiro de 2022

Fonte: Acervo de pesquisa (2022).

A feira criou diversas estratégias de retorno as atividades. Uma delas, registrada acima,
eram as feiras online. Essa iniciativa consistia em uma transmissao de video atravées do Instagram
na qual eram oferecidos produtos que, se consumidos durante a transmisséo, possibilitaram a
entrega gratis e o acesso a sorteio de brindes. O grupo buscou, dessa forma, viabilizar o
escoamento do que foi produzido durante o periodo de isolamento social.

Para algumas das participantes do grupo, a pandemia apresentou aspectos
inesperadamente positivos. As solugdes criativas encontradas e a migracao para as redes sociais
desencadearam melhora nas vendas. Para elas, o perfil (da feira e o pessoal) do Instagram teve
papel semelhante ao da feira. Nele os produtos foram expostos e os clientes conheceram a marca
e 0s produtos, realizando ali um primeiro contato com a clientela. Em geral, como descrito pelas
artesas, a negociacao era direcionada para o aplicativo de mensagens, WhatsApp, em que maiores
detalhes da encomenda, dos precos e das formas de entrega eram negociados. Algumas artesas
relataram que, durante o periodo de afastamento social em 2020 e 2021, tiveram aumento
substancial nas vendas e creditam esse relativo sucesso ao uso das redes sociais. As artesas,
encontrando na internet um espaco de vendas, buscaram fortalecer sua acao online, aumentando
em quantidade e amplitude sua presenca em aplicativos que pudessem dar visibilidade a seu
trabalho.

Geralmente as pessoas encontram a gente pelo Instagram e, no Instagram, tem 0 nosso
link do WhatsApp. A gente tem uma pagina também no Facebook. A gente divulga no
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Instagram e replica no Facebook, e a gente acaba tendo mais contato com o cliente pelo
WhatsApp para fechar as encomendas. Nesse més agora, a gente abriu também a conta
no TikTok e no Twitter para ampliar mais ainda a nossa divulgagdo (KATIA, 2021).

No inicio, o impacto foi grande, mas logo, com postagens nas redes sociais, fui me
tornando muito conhecida, e as vendas foram muitas. Teve més de ndo poder pegar mais
encomenda por ndo dar conta de tanto trabalho (LUCIVANIA, 2021).

Em 2020, a categoria de publica¢fes que mais aumentou percentualmente, se comparada
ao periodo anterior a pandemia, naquele mesmo ano, foram as mensagens sobre empoderamento,
sustentabilidade e economia criativa. Apesar de se mostrarem um valor absoluto pequeno, o
periodo de pandemia representa 92% das postagens abordando tematicas de incentivo ao
empoderamento, a economia criativa e a sustentabilidade de todo o ano (essa categoria foi
expressa no grafico pelas letras E, EC, S). Sdo mensagens de estimulo a atividade econdmica das
feirantes, a sua unido, além de geralmente carater informativo e estimulo as participantes a
prosseguirem suas atividades, bem como incentivo ao grande publico a colaborar com o
fortalecimento do grupo perante a causa que representa. As dificuldades e os anseios da transi¢cao

para a nova realidade podem ser melhor percebidos na narrativa das Manas:

Me deu um vazio, sabe? Eu ndo conseguia criar muita coisa, por causa do medo, né? A
gente ficou no caos de medo e inseguranca. O medo da morte, medo do marido morrer,
da mée morrer, do pai morrer, da familia, dos amigos (GIANE, 2021).

Essa pandemia foi assustadora! Assustadora de todas as formas, pelas perspectivas que
eu criei e que a pandemia frustrou (KAREN, 2021).

No inicio da pandemia, o impacto foi muito grande. Sofri com uma depresséo, por ter
que ficar sé em casa sem poder sair pra vender, foi ai que comecei a fazer mascaras.
Logo eu ja ndo estava dando conta de tantas encomendas. Durante esse periodo,
consegui através do meu trabalho comprar mais duas maquinas de costura
(LUCIVANIA, 2021).

O medo, o surgimento e o adensamento de problemas psicoldgicos, da dificuldade de
conciliar o artesanato e a producdo manufatureira com outras atividades que lhes foram atribuidas
sdo algumas das queixas mais constantes na narrativa das feirantes, quando o periodo da
pandemia foi abordado. As publicagdes no perfil possivelmente refletem algo que estava
ocorrendo no ambiente doméstico das feirantes.

A adaptagéo a pandemia intersecciona diversos fatores. Destituidas do espaco de vendas,
as Manas, como muitas mulheres, acabaram por absorver todas as atividades de cuidado com 0s
filhos e do lar. Se comparado com modelo de trabalho formal, carteira assinada, ou mesmo o
emprego informal em atividades comerciais ou autbnomas, que ndo sao realizadas em ambiente

domeéstico e sdo reconhecidas pelo modelo econémico, o artesanato, assim como grande parte
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das atividades laborais femininas, ndo € considerado pelo senso comum como trabalho. A vida
moderna requer que sejam executadas atividades domésticas além das atividades de trabalho.
Esse “segundo turno” engloba uma série de estratégias de gerenciamento da profissdo e dos
afazeres domeésticos para os homens, mas especialmente para as mulheres. Esse gerenciamento
pode ser conflituoso, requerendo a construcdo de uma identidade relativamente coerente para o
individuo, que, além das atividades laborais, necessita cuidar da casa, dos filhos e manter uma
relagdo afetiva no ambiente doméstico (Hochschild; Machung, 1998-2012).

As atividades de trabalho do segundo turno, ou até mesmo o trabalho doméstico
exclusivo, sdo tradicionalmente realizadas por mulheres e dificilmente sdo percebidas enquanto
atividade laboral. Conforme recorda Souza-Lobo (2021), embora o feminismo esteja
conseguindo reverter essa situacdo e trazer a discussao sobre as atividades de cuidados com 0s
filhos e a casa para o ambito do trabalho, equiparar requer discutir as relacdes de poder
perpassadas pelas questdes de género existentes em nossa sociedade. Nunca pareceu tdo
complexo realizar essa tarefa como durante o periodo de pandemia. O modelo de sociedade
patriarcal foi construido em torno do homem e da heteronormatividade. Quem foge desse padrédo
é relegado a subalternidade e sujeicao (Pisano, 2001).

O trabalho feminino é ainda bastante percebido como uma ajuda ao orcamento domeéstico.
A capacidade de prover o lar ainda é vista socialmente como uma caracteristica masculina. O
trabalho feminino é visto geralmente como um distanciador das tarefas de afastamento do lar,
dos filhos e do marido (Nascimento; Gianordoli-Nascimento; Trindade, 2008). Essas percepg¢des
podem ter levado as artesds a optarem pelo trabalho no ambiente doméstico. A pandemia e a
permanéncia da maior parte dos moradores da familia no lar apenas ampliaram a gama de
atividades que ja séo tradicionalmente atribuidas a muitas mulheres.

As publicagdes do grupo que tratam de questdes de género durante a pandemia buscaram
resguardar a ocorréncia de problemas como violéncia doméstica e dificuldades econémicas. A
mobilizagcdo em combate a violéncia doméstica apareceu em uma série de publicagdes no ano de
2020. Nelas informagdes sobre o que pode ser considerado violéncia doméstica, como se pode

agir e como pedir socorro foram explicitadas, conforme se pode ver na Figura 16.
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Figura 16 — Publicacfes de combate a violéncia doméstica no Instagram da Feira das Manas Tocantins, em 13 de
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Fonte: Perfil @feiradasmanas.pmw, Instagram (2020).

A dependéncia econébmica e o abalo emocional causados pelo momento pandémico
podem ter levado o grupo a se preocupar com essa tematica. Deve-se ressaltar que, nos anos de

2020 e 2021, foi registrado aumento substancial nos casos de violéncia domestica em todo o pais.

O isolamento social, o crescimento da taxa de desemprego, da fome e o agravamento de outros

indicadores sociais podem ter contribuido ainda mais para degenerar as relacbes de género e

servir como fatores interseccionantes da violéncia doméstica. O fato € que esse agravamento se

da enquanto as vitimas passaram a permanecer mais horas, todos os dias, proximas aos possiveis
agressores (Marques et al., 2020). A Confederagcdo Nacional dos Municipios relatou 0 aumento

de 41,9% do registro de ocorréncias de violéncia contra mulheres e criangas (CNM, 2021).

A rua é importante para gente em varios aspectos, tem muita Mana que nem sai de casa,
trabalha em casa. Tem muitas costureiras na feira, elas tém o atelier em casa, entdo
ficam o tempo todo em casa. Ndo tém oportunidade de sair a noite, de se divertir, e a
feira € uma diversdo, é uma terapia, € onde a gente revé pessoas maravilhosas, a gente
se abraga. Agora ndo, né? Mas a gente sempre se abragou muito, sempre conversou e
sempre foi muito alegre, com circo, com cantora. A feira, para quem participa como
feirante, € um evento para rever as amigas e participar de um dia muito ativo e muito
feliz (RENATA, 2021).
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[Estar na feira] também é um ponto importante para socializagdo e troca de
conhecimento e experiéncias com outras Manas (ARIADNE, 2022b).

A feira presencial para mim ela é muito importante por causa do calor humano. Sabe?
Esse calor humano, essa energia que as amigas tém. A feira é o contato com os trabalhos
diferentes, que outras artesds tém, e que é maravilhoso. Esse é um universo muito
amplo, muito grande. E tdo gratificante a gente conhecer outras pessoas, que tém um
objetivo e que tém dons manuais, igual a mim. Cada uma do seu jeitinho, com a sua
diversidade (GIANE, 2021).

As Manas tém a feira enquanto um espacgo de sociabilidade, o lugar em que podem se
comportar da maneira que considerarem melhor. E um ambiente de vendas e negécios, sobretudo
a feira representa um ambiente positivo e de liberdade. Com o isolamento social e as escolas
fechadas, a rotina doméstica se modificou substancialmente. A permanéncia das criancas em casa
e a transferéncia temporéria das atividades escolares para ambientes virtuais de interagdo
solicitaram aos pais monitoramento dos filhos durante um maior tempo diério. Para grupos que
ja exerciam atividades laborais no ambiente doméstico, o gerenciamento de uma ou mais
atividades extras acarretou acumulo de atribuicbes. Em especial as artesds do grupo
manifestaram, em reunido online, a dificuldade de produzir devido ao acumulo de outras
atividades (com filhos e casa) que se avolumaram com a permanéncia dos filhos e, por vezes,

dos cdnjuges no ambiente doméstico.

A pandemia impactou mais quem tem filhos, porque tiveram que ficar com os filhos em
casa ou pagar alguém para ficar com eles, tivemos que acompanhar os filhos na
adaptacdo as aulas online. Algumas tiveram que deixar de trabalhar fora ou perderam o
emprego e tiveram que abrir algum negdcio que pudessem fazer em casa como comida
e artesanato (KAREN, 2021).

Eu estava ficando louca. Porque elas estavam estudando online, né? Elas estavam
estudando online. Trés meninas, elas estavam, as trés, com o celular na mdo (BEATRIZ,
2022).

Esse acumulo de atividades foi uma realidade sentida por outros grupos de trabalhadoras,
inclusive no mercado formal de trabalho. A atividade artesanal talvez seja o ramo da economia
criativa em que essa conexao de fatores intensificou a problematica entre género e trabalho. O
trabalho de artesds tem uma construcdo histérica que o aproxima do ambiente doméstico.
Segundo Bartra (2000), o contetdo criativo que a confecgdo de uma peca artesanal demanda o
torna uma peca unica, cujo conteudo subjetivo a aproxima do mundo das artes, porém sua
confeccdo por grupos marginais da sociedade o coloca como sendo parte de uma cultura
periférica e produto inferior, em especial quando realizado por mulheres. A interacdo de questdes

de género na pandemia, com a desvalorizacdo do trabalho artesanal e a interrupgéo da fonte de
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renda vinda da feira, que justificava a producéo artesanal, mostrou-se problematica no periodo

de pandemia para as feirantes.

4.2.2 A feira retorna as ruas da cidade

Desde o inicio das atividades na cidade de Palmas, a Feira das Manas foi considerada,
pelos 6rgdos gestores, como um evento publico, por dois motivos em especial, que sé puderam
ser completamente compreendidos acompanhando sua jornada. As Manas narraram que, logo no
inicio da atividade, Ihes foi oferecida a oportunidade de integrar a organizacdo de feiras da
prefeitura de Palmas, assim as feirantes comporiam um universo maior de feirantes autbnomos e
pequenos comerciantes gerenciados pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano. A proposta
traria para o grupo um apoio estrutural, porém centralizaria na prefeitura todas as atividades a
serem executadas, a feira seria gerida pelo poder municipal e ndo seria mais autbnoma.

As feirantes relataram que essa proposta, apesar de Ihes conceder o apoio estrutural de
que necessitavam, com iluminacdo e barracas, por exemplo, poderia lhes tirar a liberdade de
gestdo e o carater social do projeto, deixando as feirantes submetidas completamente a estrutura
publica. Nas diversas ocasides que as feirantes relataram ter recebido a proposta, ela foi
encaminhada a avaliacdo do grupo e recusada. O outro motivo que as classificou como um evento
foi que a feira ndo é somente um ambiente de comércio. Nela ocorrem apresentacGes musicais e
culturais, além de oficinas e rodas de conversa. N&o estar na estrutura municipal refletiu ao grupo,

segundo a avaliacdo da coordenagédo, em especial durante a pandemia.

Eu comprei uma briga tremenda! Porque eu queria cesta basica para as meninas. Um
monte de Mana passando por dificuldade e uma cesta bésica faria muita diferenca.
Assim que 0 recurso veio para prefeitura, para os artesaos e os artistas aqui de Palmas,
nenhuma das nossas Manas conseguiu. Nenhuma delas conseguiu cesta basica. Eu
mandei os documentos, mandei fotos, eu mandei tudo. Eu falava diretamente, pedindo
essas cestas para poder distribuir para as meninas. Dando todos os nomes, todos 0s
documentos, provando tudo e nada adiantou. Eles, em um momento, ajudaram as
meninas da feira (RENATA, 2022).

A Feira das Manas teve sua autorizacdo de funcionamento revogada até o més de julho
de 2022. Nesse mesmo periodo, outras atividades comerciais, bem como outras feiras ja haviam
retornado as atividades normais. Por meio do Decreto n°® 2.077/2021, a prefeitura de Palmas
reduziu drasticamente as medidas de isolamento social, liberando inclusive o0 uso de mascaras de
protecdo na maior parte dos ambientes. As feiras livres e 0s eventos publicos ja estavam

ocorrendo com algumas restricdes. Porém, foi relatada grande demora em conceder as
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autorizacdes de funcionamento ap0ds a pandemia, e esse afastamento trouxe prejuizo para muitas

feirantes.

Teve agora uma feira da prefeitura, uma feira de economia solidaria, se nds nédo
tivéssemos 14, ndo teria tido feira. [...] Muitas pessoas da prefeitura sempre compraram
com a gente. Mas oficialmente ninguém nunca foi 1a para falar que veio oficialmente,
em nome do governador, ou em nome da prefeita, seja para parabenizar, para
confraternizar, ndo! A ndo ser que seja um evento que eles precisam de gente, que
precisa de organizagdo, precisa mostrar para o Governo Federal que existe economia
criativa aqui em Palmas. Ai eles levam a gente! Ai eles mostram a gente! Botam nossa
foto I4. Fora isso ndo (RENATA, 2022).

Antes de ter as autorizacdes de funcionamento regularizadas, as Manas conseguiram, por

meio de parcerias, fazer eventos em espacgos privados, em areas concedidas a outras entidades

publicas e privadas e em 6rgdos do poder publico. A parceria mais longa observada foi

estabelecida com um restaurante da orla da Praia da Graciosa, que cedeu parte do espaco

destinado a mesas e ao seu hall de entrada, no cal¢addo, para que as Manas organizassem uma

feira. L4, no espaco de espera para os frequentadores do estabelecimento, armaram suas bancas.

A Ultima feira que nos fizemos foi em 2020, sdo quase dois anos nisso! Ai voltamos em
2021. No més de junho, a gente jA comegou a se movimentar para voltar para rua. Mas
ai a prefeitura comegou: “ndo, porque ndo! Porque a gente ta ainda na pandemia e ndo
ta liberando”. SO que comegou a liberar as outras feiras. Foi ai que nos fizemos a
parceria com o restaurante Dona Maria Beach (RENATA, 2022).

Figura 17 — Feira montada no espago de mesas do restaurante em abril de 2022, na orla da Praia da Graciosa, em
Palmas/TO.

Fonte: Acervo da pesquisa (2022).
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Embora a parceria tenha possibilitado o retorno de muitas Manas a normalidade de
vendas, a diferenca do publico-alvo do restaurante e bar para os consumidores costumeiros das
artesds gerou insatisfac@es, pois ndo atendeu a necessidade das que aguardavam o retorno as
atividades de feira no mesmo molde das que ocorriam anteriormente. A coordenacdo do grupo
relatou que, embora diversas tentativas junto ao poder publico e 6rgéos diversos da prefeitura da
cidade, desde de agosto de 2021, nenhuma autorizagéo de funcionamento, sem ou com restri¢oes,
foi dada.

Eu fui selecionada para participar da feira no final de outubro, entdo sé fiz feira em
novembro de 2021, e ndo consegui efetuar nenhuma venda. Porque o publico que
passava ali no Dona Maria Beach com objetivo Gnico de curtir um happy hour, mal
olhava para o artesanato, ndo olhava para quem tava perto. Eu ndo vi vantagem, nao vi
positividade (JOYCE, 2022).

As demais feiras da capital ja& funcionavam normalmente. Mas, com a justificativa de a
Feira das Manas ser um evento cultural de grande aglomeracdo de pessoas, somente no més de
junho de 2022, a primeira autorizacdo para feira, apds a ocorréncia da pandemia, foi emitida,
segundo depoimento da coordenacdo do grupo. Porém, as feiras continuaram sendo realizadas
na orla da Praia da Graciosa, e o retorno da feira itinerante e sua presenca em outros espacos
livres da cidade se deu apenas a partir de agosto de 2022. As trés edicOes, realizadas em diferentes

lugares da cidade (Figura 18), marcaram a reconquista do espaco publico pelas Manas.

Figura 18 — Publicagdo de Instagram realizada em 17 de agosto de 2022, anunciando o retorno das feiras

itinerantes aﬁos ﬁrlmelra autorlzaﬁao dada pela prefeitura & feira em 2022.
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Fonte: Perfil @feiradasmanas.pmw, Instagram (2022).
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4.3 A feira em acdo: a vivéncia etnografica

As feiras artesanais parecem ndo ter uma ordem preestabelecida aos olhos menos atentos.
A organizacao fica mais nitida com o decorrer das sessdes de observacédo. Todavia, ha de se notar
que a feira é sempre um evento. E, embora sua organizacdo ndo pareca seguir uma orientacéo
hierdrquica ou tradicional, tem marcadores que podem ser notados ao longo do tempo. As
atracGes culturais sempre sdo dispostas na extremidade da feira que fica mais préxima ao fluxo
do publico. Os visitantes, atraidos pela apresentacdo, adentram o corredor de feirantes, alguns
bastante curiosos, outros apenas protocolarmente, muitos destes sdo consumidores flutuantes e,
em geral, como as falas das participantes confirmam no momento da observacgdo, ndo realizam
compras, porém em muitas oportunidades mantém contato para consumo posterior.

Apesar de se declarar como itinerante, os locais preferenciais de realizacdo da feira foram
se estabilizando ao longo de 2019, conforme se constatou durante a pesquisa netnografica. A
maior parte das edi¢des oficiais foi realizada no Plano Diretor de Palmas, com exce¢do de uma
edicdo em formato reduzido durante o Festival Gastronomico no distrito de Taquarugu, em 2019.
Um mapeamento preliminar das edi¢des da feira permitiu constatar que ndo havia um local fixo
para sua realizacdo. A primeira edicdo ocorreu em uma area de estacionamento de Palmas, e, nos
meses seguintes, varios outros espacos foram utilizados para a atividade. Paulatinamente, trés
areas publicas receberam maior quantidade de eventos, até que se tornaram 0s principais locais
de feira: a Praca dos Povos Indigenas, o Parque Cesamar e a Praia da Graciosa.

Mesmo ndo sendo espagos ja adaptados para realizacdo de eventos do tipo (como ocorre
na feira coberta da quadra 304), as artesas os determinaram como preferenciais para a realizagédo
da feira. A Feira das Manas € singular em muitos aspectos. Alem de ser a primeira feira de
artesanato da cidade em que as participantes séo todas mulheres e moradoras de Palmas e regiéo,
trata-se de uma feira itinerante, ndo tem lugar fixo, seus eventos de feira sdo anunciados
semanalmente pela pagina do grupo no Instagram. Desde a sua fundacdo, essa caracteristica
permite que a feira seja realizada em locais diferentes da cidade, com edicdes extras em espacos
fechados. Ela sempre permaneceu nos espacos publicos e atragOes turisticas, como pragas,
parques e na orla da praia mais central da cidade. Buscou-se, a partir de algumas imagens aéreas,
verificar a disposi¢édo das bancas e sua integragcdo ao ambiente urbano.

A organizacdo espacial da feira é bastante variada, uma vez que as feiras observadas entre

2021 e junho de 2022 ocorreram somente em espacos internos de 6rgdos publicos por convite
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dos gestores e na orla da Praia da Graciosa, em frente de um restaurante, no espaco de espera dos
frequentadores (como exposto anteriormente). Nessa configuracao, a parte do calgaddo em frente
da fachada do restaurante foi cedida para receber as Manas, desde que deixassem o fluxo para 0s
frequentadores livre e que dispusessem as bancas a margem do gramado existente no local, nas
laterais da via de transito, o que fazia com que as bancas permanecessem umas de frente as outras,
com uma distancia considerada por elas mesmas como muito grande (Figura 19), uma vez que

ndo haviam recebido autorizacao oficial dos 6rgdos de gestdo municipal.

Figura 19 — Feira em tempos de excegdo, em dezembro de 2021, na Praia da Graciosa, em Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2021).

As primeiras observacdes realizadas foram na orla da Praia da Graciosa, o local de inicio
da montagem da feira, onde as primeiras feirantes montavam na época suas barracas, era sempre
0 mais movimentado. Porém, independentemente do momento em que chega ao local, a barraca
de doces e quitutes de uma das coordenadoras e a feirante de idade mais avangada e mais antiga
no grupo sempre fica no primeiro espago, 0 mais proximo ao restaurante que cedeu 0 espaco
naquela ocasido, por ser a pessoa responsavel por manter contato com 0s representantes do

restaurante.
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Com o passar do tempo, apo6s julho de 2022, a concessao de autorizacdo para realizagdo
de eventos se normalizou e as feiras passaram a ocorrer mais constantemente nos trés pontos

principais: Praia da Graciosa, Parque dos Povos Indigenas e Parque Cesamar.

Figura 20 — Foto aérea da Feira das Manas ap6s montagem das bancas em marco de 2023, na orla da Praia da
Graciosa, em Palmas/TO

Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

A disposicéo arquitetdnica da feira, a primeira vista, parece ser fruto de improviso, porém
a observacdo mais constante permitiu notar alguns critérios. Cada feirante, ao chegar, monta sua
banca para exposicdo dos produtos, muitas vezes em armacdes confeccionadas por si mesma,
frequentemente utilizando mesas de plastico, que podem ser desmontadas rapidamente. Essa
funcionalidade é muito atil, segundo elas, para os dias chuvosos. Todas as mesas Sao
ornamentadas com toalhas coloridas, sem padrdo especifico. As feirantes estdo sempre com as
camisetas iguais, confeccionadas em um tom de amarelo-claro, no qual foi impressa a logomarca

da feira em lilas, que é a representacdo de uma mandala (Figura 10).
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Figura 21 — Foto da Feira das Manas, em 21 de outubro de 2023, na Praia da Graciosa, em Palmas/TO.

Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

A feira se organiza em poucos minutos, e, conforme chegam, as feirantes escolhem seus
lugares de exposicdo. Na Figura 21, algumas bancas se encontram sem atendimento. Embora
todos os produtos estejam expostos. Essa € uma constante que chamou atencdo da pesquisa.

As coordenadoras ficam sempre em posigdes centrais de tal forma que, em qualquer lugar
da feira, sempre uma delas esta préxima. Nao raramente elas transitam entre as bancas e
conversam com as demais participantes. Nesse interim, outras feirantes ficam solidariamente
responsaveis por observar suas bancas. Devido a esse comportamento, pode-se observar uma
I6gica na disposicdo das bancas com o passar do tempo: uma coordenadora esta sempre ao lado
da banca de uma feirante mais antiga e que geralmente permanece mais tempo em sua prépria
banca. Como registrado na Figura 22, Beatriz e Janeide (a esquerda da foto) montam sua banca
préximo a de Suely (a esquerda da foto em primeiro plano). A Gltima raramente deixa sua banca
e sempre se dispde a colaborar com as coordenadoras em caso de sua auséncia momentanea.
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Figura 22 — Manas realizando a montagem de suas bancas, em 21 de outubro de 2023, na orla da Praia da
Graciosa, em Palmas/TO.

Cada Mana é responsavel por montar sua banca na feira e ndo ha estrutura padronizada,
apesar de a prefeitura de Palmas ter oferecido apoio ao projeto, segundo informado pelas
responsaveis pela feira. Porém essa aproximacgdo com gestdo municipal ocasionaria a dissolu¢ado
da coordenacéo do grupo, enquanto movimento, e a adeséo de todas as feirantes a associa¢do que
coordena as feiras livres da cidade. As Manas arcaram com certos custos, financeiros e politicos,
para se manterem autbnomas. Cada feirante adquire ou constroi o aparato necessario para expor.
A montagem mais comum ¢ feita com mesas desmontaveis e cadeiras de plastico. Algumas,
porém, necessitam de aparatos para expor seus produtos ou para manter acondicionados 0s
alimentos vendidos durante a feira. A sequéncia de imagens a seguir foi registrada durante um

dia tipico de feira, dessa vez no Parque dos Povos Indigenas.
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Figura 23 — Ana Maria realizando a montagem de sua banca, em 16 de setembro de 2023, no Parque dos Povos
Indigenas, em Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

A montagem de cada banca procura imprimir uma estética. A banca € a vitrine de cada
atelié, de cada projeto de empreendedorismo de cada feirante. As formas, os tecidos, as cores e
0s produtos interagem para apresentar ndo somente os produtos, mas também a estética proposta
pela artesd. A feira itinerante retne, além das bancas de artesanato e brecho, shows, atracGes e
barracas de comida, estas Gltimas com fluxo relativamente maior de vendas, se comparadas as
demais. A feira busca reproduzir a estética presente em outras feiras e locais de exposicdo de

produtos artesanais, como as narradas por Sato (2007).
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Figura 24 — Stelamares realizando a montagem da sua banca, em 16 de setembro de 2023, no Parque dos Povos
Indigenas, em Palmas/TO.

Fonte: Acervo de esquisa (2023).

A montagem da feira deve ser realizada oficialmente entre as 16:30 e 17:00, porém, ndo
raro, parte das Manas s6 chega a feira apos o por do sol. O momento de chegada de cada uma é
precedido de uma movimentacao geral de outras feirantes, que prontamente se aproximam para
ajudar a carregar mesas, sacolas, cadeiras e 0s itens a serem expostos. Em alguns casos, as Manas

também colaboram na montagem das bancas umas das outras.
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Figura 25 — Feirantes unem-se para ajudar umas as outras na montagem de suas bancas, em 16 de setembro de
2023, no Parque dos Povos Indigenas, em Palmas/TO.
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E importante observar que, como ocorre em outras feiras, a das Manas também é um
ambiente em que a familia esta sempre presente. Embora a expositora deva ser obrigatoriamente
uma mulher, é bastante comum que as feirantes levem para o dia de exposi¢do filhos, conjuges,

parentes e amigos que permanecem junto a banca.

Figura 26 — Feirantes durante a montagem de suas bancas, em 16 de setembro de 2023, no Parque dos Povos
Indigenas, em Palmas/TO.

Fonte: Acervo de pesquisa (2023).
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O ambiente é bastante receptivo, em especial as criancas. As feirantes cuidam dos
préprios filhos e dos das outras. Quanto aos esposos, quando presentes, permanecem timidamente
dispostos atrds de cada banca, em geral, pouco interagem, nunca com os clientes. As Manas
transitam de banca em banca, convidam transeuntes, entregam seus cartdes de visita, fazem
contato com os visitantes sempre com sorriso no rosto. Assim mostram que esse € seu lugar na
cidade.

Apobs a montagem da feira, é bastante comum ver barracas sem sua feirante e ela estar
conversando com outras feirantes. Durante a observacao, fui diversas vezes deixada para cuidar
de uma banca, enquanto a feirante transitava pela feira comprando ou colocando a conversa em
dia com outras Manas. Sorrisos, abracos e brincadeiras s&o comuns, a alegria estampada nos
olhares e o grande fluxo de trocas de produtos e compras entre as feirantes. Ouvi uma feirante
dizer que ela sempre sai da feira devendo mais do que vendeu, pois ela e suas filhas visitam as

barracas das outras Manas e adquirem diversos produtos.

Figura 27 — Feira das Manas ap6s montagem parcial das bancas, em setembro de 2023, no Parque dos Povos
Indigenas, em Palmas/TO.
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Figura 28 — Foto aérea da Feira das Manas apds montagem parcial das bancas, em setembro de 2023, no Parque
dos Povos Indigenas, em Palmas/TO.

Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

O clima da feira é de descontragéo e dialogo. A Feira das Manas ndo se assemelha, nesse
aspecto, com as feiras que frequentamos ou mesmo as descritas corriqueiramente como um lugar
de trabalho pesado e labuta. A feira parece um ambiente de catarse, desfecho e confraternizacao,
em que as Manas estdo reunidas para celebrar, expor e vender o fruto de seu trabalho. Quando as
interpelava durante a feira se as vendas estavam sendo boas naquele dia, corriqueiramente eu
recebia como resposta: “Tem feira que eu ndo vendo nada, mas o importante é o pds-feira, aqui
o cliente vem pra ver o produto, pegar e ver a qualidade. Essa pessoa depois entra em contato e

escolhe o que quer, e eu fago personalizado” (PATRICIA, 2022).
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Figura 29 — Foto da Feira das Manas, em 22 de abril de 2023, na Praia da Graciosa, em Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2023)

Em diversas ocasides, a feira recebeu atragdes, como langcamento de livros, oficinas de
lacos e de turbantes e apresentacGes musicais e circenses. As apresentagdes circenses foram as
que aglomeram sempre grande quantidade de pessoas e, nessas ocasides, foram convidadas duas
palhacas que realizaram um show. ApOs caracterizadas, as artistas montaram um picadeiro
improvisado com uma lona e dispuseram tecidos em suas margens para receber o publico. A cena
circense se completa com um veiculo estacionado ao fundo do picadeiro: uma Kombi com
carroceria adaptada de caminhdo ba, na cor amarelo-ouro, salpicada de desenhos a 6leo de flores
tropicais. A apresentacdo reuniu grande quantidade de criangas e adultos, e a feira ficou repleta

de pessoas transitando nas bancas (Figura 30).
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O fluxo de pessoas nos espacos publicos, dos clientes da feira, se mescla a movimentacéo
das feirantes transitando entre as barracas conversando, abracando-se. A partir do produto das
observagbes em campo e dos relatos, percebeu-se que a Feiras das Manas constitui uma
comunidade que agrega as feirantes, seus cbnjuges, parentes, filhos, amigos. Ali ha apoio mutuo
nos momentos de necessidades. A pratica de escambo € uma grande arma para manter vinculos
com as demais e realizar compra de um item desejado. Como em outras feiras, é nesse ato que as
relacbes de cumplicidade se tornam relacbes de amizade, como narrado por Sato (2012) e
Bernardo (2014). Assim como nas feiras livres, o dia de Feira das Manas é um dia de festa, de
encontrar as amigas, de receber ou entregar uma encomenda e de fazer compras também para as

feirantes.
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5 PALMAS: CONCRETUDE E IMAGINARIO

A historia da formacdo do tecido urbano € atravessada por fatores ambientais,
econdmicos, sociais e simbolicos historicamente construidos. A aceleracdo do desenvolvimento
econémico, com a criacdo de parques industriais, impulsionou a urbanizacdo brasileira apos as
décadas de 1930 e 1940, concentrando a mao de obra nas capitais da regido Sudeste. A partir da
década de 1970, a populagdo urbana brasileira passou a ser maior que a rural. O éxodo rural ja
existente, somado a industrializacdo, colaborou para o crescimento populacional das areas
urbanas. Esse processo aprofundou as desigualdades sociais, e 0 aumento do preco da terra foi
um dos fatores que colaborou para essa realidade. O perimetro urbano se tornou o palco de
algumas das mazelas econdmicas, sociais e ambientais que atingem os brasileiros (Matos, 2012).

A correlacdo, historicamente estabelecida, entre a organizacdo produtiva capitalista e o
espaco urbano é significativa na contemporaneidade. E nas cidades que o sistema produtivo se
objetiva mais intensamente. O modelo de acumulagdo do capital e a centralizacdo do poder
econdmico geram efeitos sociais, entre eles, a intensificacdo da desigualdade, a exclusdo e a
marginalizacdo social no ambiente urbano, local em que essas fissuras sociais estdo mais
expostas. As areas centrais e privilegiadas da cidade sdo produtos de consumo e pertencimento
para os individuos com maior poder aquisitivo (Souza, 2019).

A atuacdo politica e dos agentes econdmicos interessados na monopolizacdo do setor
fundiario opera com bastante eficicia para valorizacdo, por meio da captacdo de recursos
publicos e privados, e direcionamento para &reas das cidades destinadas a comercializacdo em
detrimento de areas periféricas ou marginais. Assim, parte do processo de segregacao urbana
entre classes sociais se relaciona com a posse do territorio, que tem seu valor determinado a partir
da combinacéo de trés fatores.

O primeiro deles ¢ a renda capitalizada da terra, estipulada a partir do custo de insumos e
do trabalho dispendido para tornar o terreno habitavel e valoriza-lo, considerando todas as
modificagdes e as construcdes efetivadas nele e em seu entorno. Em segundo, a composicao de
preco se relaciona com a localizacdo do imovel, que pode ser considerada uma forma de mais-
valia em seu estado puro, pois nenhum trabalho agrega a terra esse valor, e 0 seu aumento se
deve unicamente a sua proximidade a marcos urbanos valorizados. Finalmente, a terceira parte

da composicéo de preco se relaciona ao monopdlio da terra; areas consideradas nobres em uma
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cidade podem ter assim se constituido devido a processos histéricos e sociais de valorizacéo de
algumas &reas em detrimento de outras (Villaga, 2012).

O planejamento espacial do ambiente urbano e o modelo econdmico se relacionam
intermediados pelo poder politico, exercidos pelos gestores publicos por meio de leis reguladoras
que direcionam a organizagdo do espaco urbano e a alocacdo de areas de zoneamento, tracado
das vias, localizacdo de equipamentos publicos ou edificacbes de uso coletivo, por exemplo
(Souza, 2019). Nesse sentido, os individuos ndo conseguem atuar diretamente sobre o
planejamento urbano sem estar vinculados a gestdo politica do espaco, aos proprietarios dos
meios de producdo, ou a uma organizacao da sociedade civil (Sposito, 1994).

A acdo do cidaddo comum nas cidades parece estar sutilmente articulada a forma como
as pessoas aderem as instituicdes e aos grupos sociais. Esses componentes somados influenciam
na concentracdo fundiaria e na desigualdade social, intensificando a segregacdo espacial e a
marginalizacdo das camadas sociais empobrecidas em conjuntos habitacionais, periferias,
encostas, morros ou areas longinquas em que faltam equipamentos urbanos de uso coletivo, como
escolas e postos de satde. O territorio urbano se torna o lugar em que processos econémicos,
sociais, ambientais e politicos grafam a desigualdade.

No modelo de producdo capitalista, as cidades representam locais privilegiados de
articulacdo entre mercadorias e consumidores, sintetizam o funcionamento do sistema
econdmico, sua estrutura e seus reflexos, entre esses, a poluicdo, a exclusdo social, a
desigualdade, o desemprego e os desequilibrios ambientais sdo ampliados pela explosao
demografica ocorrida nos anos do pds-guerra. Acesso a salde, a educacgdo, a mobilidade urbana
e a cidadania sdo pautas importantes na busca por um ambiente urbano mais democrético e
adequado para todos (Lefebvre, 2001).

Assim como as diferengas sociais e de classes sdo institucionalizadas, 0s contextos
espaciais das areas urbanas também o sdo, normalizando a diferenga urbanistica e arquitetonica
entre as areas centrais e periféricas das cidades, e as desigualdades materializadas no espaco
geografico sdo naturalizadas, legitimando a exclusdo social no ambiente urbano.

O modelo produtivo capitalista estd relacionado a organizacdo e ao crescimento das
cidades. N&o é possivel separar o modelo econdémico de producdo do crescimento populacional
e da expansdo das grandes cidades no mundo sobre o territdrio, notadamente naquelas que
seguem o modelo cultural ocidental, que tem a natureza como uma forca a ser dominada pela

humanidade. A ocupacéo heterogénea do solo urbano se relaciona a desigualdade social, inerente
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ao modo de producéo vigente. Se verificarmos o0 mapa de uso e a ocupacéo do solo das cidades,
encontraremos, na mesma area, diferentes espacgos, com diferentes usos, convivendo lado a lado
(Corréa, 1989).

A segregacdo espacial resulta de um processo de competicéo e gera espacos de dominagéo
para os diferentes agrupamentos humanos, como a expressdo espacial das diferencas de classes.
A estrutura dicotdbmica da sociedade capitalista, em que os poderes politico e econémico estéo
intimamente conectados, reproduz a desigualdade social e as relagdes de dominacgdo no espaco
urbano. A transposicdo do fetichismo da mercadoria para o territério resulta na extincdo das
marcas territoriais histdricas, no apagamento das herancas culturais e arquiteténicas do coletivo
humano e na modificacdo do territorio natural ancestral (Anderson, 1973). Novas formas de
perceber o planejamento sustentavel das cidades emergem ao longo da histéria humana para
sanar 0s impactos da acdo humana organizada e institucionalizada no ambiente natural, e novos

modelos de cidade sdo propostos a fim de gerar melhor equilibrio ecoldgico.

5.1 A promessa de uma cidade sustentavel

Os principios da sustentabilidade também influenciam as disposi¢bes humanas e 0s
projetos urbanos para adequagéo e fundacédo de cidades em todo mundo. O advento de um novo
paradigma, que pretende desconstruir a l6gica capitalista de produgdo para a acumulacdo do
capital e a expropriacdo do trabalho, é uma possibilidade desenvolvida pela epistemologia
ambiental (Leff, 2002). Essa tentativa de reordenacdo ocorreu a partir da década de 1970, com a
iminéncia de uma crise ambiental. A movimentacéo de cientistas, instituicdes governamentais e
organismos de atuacdo internacional, como a Organizacgdo das Nacdes Unidas, pretendeu alertar
a sociedade e empenhar esforgos para expor as consequéncias da extracdo indiscriminada de
recursos naturais, da polui¢do das fontes de agua e do ar, do crescimento populacional que,
somados a desigualdade econémica, entre outros reflexos da producéo industrial em larga escala,
geram desequilibrio ambiental irreversivel.

Vaérias agdes conjuntas foram propostas nas conferéncias sobre clima, e as pesquisas que
buscaram entender a situagdo por meio de uma perspectiva interdisciplinar se desenvolvem, até
hoje, ao redor do globo. O termo sustentabilidade, antes utilizado para se referir & capacidade de
0s ecossistemas manterem sua resiliéncia, foi ressignificado para integrar a preservacao do meio

ambiente o comportamento democratico e a equidade social enquanto mecanismos para novas
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agendas de comportamento individual e coletivo, alinhadas a epistemologia e aos valores
ambientais (Leff, 2002; Veiga, 2011).

O distanciamento dos individuos do ambiente natural acentuou uma falsa dicotomia entre
rural e urbano, individuo e natureza, provida de um forte componente ideologico, que sobrepde
os interesses humanos ao natural. A extracdo desordenada de recursos naturais e o mal
gerenciamento de residuos trazem impactos ambientais potencializados pela desigualdade social,
pela exclusdo e pela marginalizacdo de parte da populacdo, em especial nos grandes centros
urbanos, muitas vezes naturalizados como reflexo do que é necessario para a boa vida em
comunidade (Clement, 2010). Esta é a l6gica do desenvolvimento: promover uma vida abundante
em que possamos desfrutar dos beneficios da sociedade de consumo.

O modelo ocidental de organizacgdo social e produtiva tem, como uma de suas bases, a
urbanizacdo das populacbes humanas. Elaborar metas consonantes de desenvolvimento
econémico e preservacdo ambiental é um desafio de urgéncia para as cidades. A formacéo de
novas formas identitarias, fundadas na relacdo entre diferencas e antagonismos, aloca a
sustentabilidade como resultado do advento do saber ambiental, que se funda na reestruturacéo
do modelo social e produtivo (Leff, 2002). Muitas propostas foram feitas e se encontram em
aplicacdo para acdes coletivas que pretendem colaborar para 0 sucesso nessa jornada.

A producdo de cidades mais sustentaveis desencadeia diversas iniciativas para gerir 0s
espacos urbanos a fim de minorar os impactos ao meio natural e ao territério €, a0 mesmo tempo,
proporcionar qualidade de vida, acesso cidaddo e equidade a seus habitantes. Caberia ao
planejamento urbano sustentavel o ajuste de elementos aparentemente contraditdrios, tais como
desenvolvimento econdmico, preservacdo ambiental e direito a cidade. O urbanismo sustentavel
ressignificou a relagdo entre cultura e economia ao deixar de lado o arcabouco cultural-industrial
da modernidade, a cultura de massa, a impessoalidade e a globaliza¢do. As cidades sustentaveis
valorizam o regionalismo, as relagdes interpessoais, a histdria, a cultura de seus moradores, a
paisagem, a diversidade ambiental, a reducéo da producéo de residuos urbanos, a reciclagem e o
sentimento de pertencimento ao lugar (Romero; Silva, 2007).

Essa forma contemporanea de pensar a constituicdo de centros urbanos sustentaveis foi
absorvida na formulacdo do Estatuto da Cidade, que trata das fungdes sociais das cidades
brasileiras e pretende garantir o “direito a terra urbana, & moradia, a0 saneamento ambiental, a
infraestrutura urbana, ao transporte e aos servigos publicos, ao trabalho e ao lazer, para as

presentes e futuras geracdes” (Brasil, 2001, p. 1). Nessa intencionalidade, as cidades sustentaveis
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seriam o locus da vida social, no qual as pessoas teriam “consciéncia de seu papel de agente
transformador dos espacos e cuja relacdo ndo se da pela razdo natureza-objeto e sim por uma
acdo sinérgica entre prudéncia ecologica, eficiéncia energética e equidade socioespacial”
(Romero, 2007, p. 51).

A busca por sustentabilidade perpassaria por constituir um modelo que engendre a
solugdo dos principais problemas ambientais urbanos e melhore a qualidade de vida da
populacdo. A interligacdo de &reas de preservacdo e parques, no formato de corredores verdes
urbanos que proporcionam equilibrio ecoldgico, colabora para manutencdo da biodiversidade e
para reducdo dos impactos da urbanizacao, € uma das ferramentas mais utilizadas para proteger
a fauna e a flora locais e proporcionar escoamento hidrico, tornando o espaco urbano mais
sustentavel. Outras a¢des ambientais também sdo de fundamental importéancia, tais como coleta
seletiva de lixo, tratamento de residuos, canalizacdo e escoamento pluvial.

Para os habitantes, a ideia de morar em uma cidade sustentavel adquiriu forte conotacao
simbolica ao relacionar a concepg¢do de “bem-estar” ao contato com a natureza. Nesse imaginario
urbano, os espacos verdes representam reflgio a vida moderna acelerada, aos desequilibrios

ambientais e ao transito. Nesses espacos, pode-se passear, praticar esportes e atividades de lazer.

Palmas é uma cidade que tem parques, espagos verdes e bosques. Eu consigo usufruir
desses espacos urbanos? Sim. Aos 66 anos eu participo de grupos de terceira idade. Eu
sou frequentadora do Parque da Pessoa ldosa Francisco Xavier. L4 eu fago pratica de
esporte, socializo com pessoas da minha faixa etaria (MARIA MARTA, 2023).

Historicamente, as areas das cidades em que ha proximidade com ambientes naturais, em
forma de parques e bosgues urbanos, passaram a ser valorizadas, ndo sé pelo imaginario, mas
também pelo mercado imobiliario, que percebeu essa tendéncia de valorizacdo da
sustentabilidade e se apropriou do componente imagetico e simbdlico em torno do tema para
incorpora-lo em diversos projetos de moradia, empreendimentos comerciais e até centros de
comércio e convivio para as classes privilegiadas da sociedade (Carneiro, 2017).

Outra perspectiva para a cidade é té-la como o l6cus da manifestacdo de formas culturais,
politicas e sociais historicamente construidas por seus citadinos. Esse ambiente, a0 mesmo tempo
que facilita e aproxima diferentes aspectos da vida dos moradores, também colabora para sua
submissdo. E preciso lembrar que toda cidade tem seus habitantes, os pedestres, ou 0s
“praticantes ordinarios da cidade”, os quais escrevem o texto sobre o espaco urbano, as mais das
vezes, sem lé-lo, conforme nos lembra Certeau (2014). N&o € unicamente o planejamento

urbanistico ou o poder econdmico que gravam suas marcas sobre o espaco, a cidade reflete a
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organizacédo social dos que a habitam. As historias cruzadas de parte desses citadinos é que se
pretende ler para desvendar parte de seu sentido simbdlico.

Castoriadis (2000, p. 13) chama de imaginario social a criagdo de
“figuras/formas/imagens a partir das quais somente ¢ possivel falar-se de ‘alguma coisa’” que
formam um complexo responsavel por estabelecer simbologias, imagens, significados,
representacdes, ideologias, crencas e mitos sobre as coisas e direcionam as interpretacfes da
realidade; o imaginario influencia o sentido atribuido as acBes das pessoas em situacdes sociais,
gerando “aquilo que denominamos ‘realidade’ e ‘racionalidade’.

As representacdes sdo fundamentais para originar e fixar padrbes e formas de
comportamento. A sensacdo de pertencimento ao lugar, a memoria coletiva, a percep¢do do
tempo sdo exemplos de interlocugBes simbdlicas que servem de base a formas sociais nas quais
se podem buscar respostas sobre a realidade.

O imaginario social é composto por um conjunto de rela¢fes imagéticas que atuam como
memoria afetivo-social de uma cultura, um substrato ideol6gico mantido pela comunidade. Trata-
se de uma producdo coletiva, ja que € o depositario da memaria que os individuos e 0s grupos
recolhem das rela¢des cotidianas. Podem-se nessa dimensdo identificar as diferentes percepcdes
dos atores em relacdo a si mesmos e de uns em relacdo aos outros, ou seja, como eles se percebem
enquanto parte da coletividade. Esse conjunto de conhecimentos, compartilhado por meio da
cultura, fornece estabilidade para comunicagédo, e suas RS geram coesdo no tecido social e
fornecem base sobre a qual séo feitas as interpretacdes e elaboradas as comunicacbes, compondo
parte do que chamamaos de senso (Moscovici, 2015).

Em se tratando do ambiente urbano, cabe as RS interpretar e instituir a imagem simbdlica
que os individuos tém da cidade e seus lugares. Sdo elas que alimentam a sensacdo de
pertencimento ao lugar e servem de base para percepgéo do tempo, do espago e da memoria, que,
por sua vez, elabora imagens simbolicas sobre a realidade. Essas representacdes serdo abordadas
novamente neste texto, tendo em vista que compdem parte da base tedrica para este trabalho.

Voltemos ao imaginario social, esse grande alicerce no qual as representacdes se formam,
para refletir sobre o imaginario urbano. Os sujeitos reais, individuais ou coletivizados sé&o
influenciados pela coletividade no que tange a concretizacéo do projeto urbanistico e sobre como
a cidade deve ser organizada e reestruturada. As pessoas ndo pensam sobre “a cidade” e “o
urbano” constantemente, elas apenas vivem suas historias, encenando-as, tendo a cidade

enguanto palco e o urbano como mapa mental.
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Certeau (2014) apresenta a cidade como uma formulagdo mitica. A “cidade-conceito” ¢
uma proposicao imageética e utopica de como a cidade e percebida & maneira como os citadinos
gostariam que ela fosse. Articula imaginario e as expectativas dos citadinos no planejamento dos
espacos publicos. Algumas dessas construcdes imaginarias sdo melhor desenvolvidas e até
fomentadas por agentes que tém interesses (na maior parte comerciais) sobre o imaginario urbano
e muitas vezes sdo mais estruturadas a nivel subjetivo e especulativo que na concretude. Varios
desses conceitos de cidade se tornam bastante populares e sdo alimentados e direcionados para
servir como base interpretativa de espacos urbanos no Brasil. Exemplos desse tipo de construcéao
sdo a cidade de Sao Paulo, ou a “Selva de Pedra”, € o Rio de Janeiro, ou a “Cidade Maravilhosa”.

italo Calvino, na obra As cidades invisiveis (1990), concebe vérias dessas construcoes
imagéticas. Da mesma maneira, em Palmas, construiu-se a ideia de cidade ecoldgica ou
sustentavel, relacionando a cidade com a preservacdo ambiental e o equilibrio ecol6gico com o
ambiente.

O imaginario sobre as cidades é objeto de estudo de diversas vertentes do conhecimento.
E bastante significativo compreender como forma e imagem se relacionam e como esse é um
produto da relacdo entre os individuos e a sociedade. Essa relacdo pode ser parte do
instrumentario de pesquisa, uma vez que se refere a influéncia do imaginario no tecido urbano e
em suas manifestacdes sociais.

O acesso ao capital, as desigualdades, a luta por poder, o0 imaginario social, a memoria e
0 consciente social sdo exemplos de intervenientes que, subjetivos ou ndo, influenciam como a
paisagem urbana ¢ percebida. Segundo Gomes (2017, p. 134), “A ideia de paisagem nos ensina
a olhar de outra forma, nos ensina a ver coisas, contetdos, valores, onde parecia antes nada haver
de admiravel”. E assim que essas representacdes de mundo sdo naturalmente incorporadas a
percepcao das pessoas. Esse conceito remete a apreciagdo valorativa do quadro geogréfico, seja
urbano, rural ou natural, assim como as fotografias e as pinturas séo representacdes do ambiente
fisico realizadas pela vontade humana.

Para Gomes (2017, s/p), o imaginario geografico € o “conjunto de imagens convocado
pela imaginagdo que pensa geograficamente” e pode estar relacionado a leitura grafica da
imagem ou da paisagem (quadro geografico) ou ao acesso ao espaco por meio da memoria, da
percepcdo ou da narrativa oral. Essa composi¢éo relativamente complexa da imagem mental que
se tem sobre o espago agrega tanto nas relagdes afetivas quanto nas distor¢des, num “conjunto

articulado de inimeras cenas, de relacdes e fluxos, no qual a sucesséo de imagens produz sentidos
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diversos e arranjos de significagdo intercambiaveis” (Gomes, 2017, s/p). A organizacao do
ambiente urbano oferece padrdes visuais e simbdlicos que interagem quando se observa a cidade.

Lynch (2011) utiliza 0 método da percepgdo ambiental para apreender a perspectiva dos
moradores sobre 0 ambiente urbano. O que as pessoas desejam para 0 espaco urbano se relaciona
profundamente com seu lugar nele e na sociedade, o lugar que lhes é atribuido pelo coletivo e se
percebem nesse contexto, enquanto habitantes desse lugar. Cada individuo tem experiéncias
diferentes que geram expectativas de como a cidade deve ser e 0 que torna sua vida mais
agradavel. “Em ocasides diferentes e para pessoas diferentes, as consequéncias sdo invertidas,
interrompidas, abandonadas e atravessadas. A cidade € vista sob todas as luzes e condi¢bes
atmosféricas possiveis” (Lynch, 2011, p. 1).

As cidades planejadas, como Palmas, tém uma fungdo e um tema dominante, que
pretendem generalizar o modo de vida e consolidar as aspiragdes de seus fundadores. Elas passam
uma mensagem por meio de sua forma, seu tracado e seus simbolos para os habitantes. Essas
mensagens implicitas no projeto urbanistico servem ao controle social, por exemplo, como
exibicdo de forca ou dominio, o0 que provoca o exilio ou 0 medo de parte dos moradores. Esse
era um artificio muito comum nas cidades coloniais.

Apbs o término do processo de colonizacdo, 0s novos grupos de poder assumiram e se
apropriaram dos simbolos ja existentes na cidade: parques, pragas, monumentos etc. Esses signos
foram recontextualizados a favor da nova classe dominante e colaboraram para a consolidacao
da nova estrutura de poder, em que “as hierarquias e segregagdes sdo simplesmente assumidas e
perpetuadas por uma nova elite nativa” (Lynch, 2007, p. 27).

Na modernidade, entre os processos de constituicdo das cidades em paises colonizados,
também acontece a ressignificacdo do contetdo urbano para atender as elites recém-instituidas e
a alternancia de poder, mesmo em um ambiente democratico. Em outros casos, ndo ha somente
a ressignificacdo simbdlica, mas o espaco também € reajustado para refletir os interesses das
esferas dominantes. A atribuicdo de sentido simbdlico, nesse contexto, é parte de uma estrutura
de legitimacdo de poder que favorece a manutencdo do status quo.

O conjunto dos habitos e dos costumes que compdem as formas de viver dos citadinos se
liga ao planejamento elaborado pelos gestores, colaborando para dar & forma urbana uma
identidade cultural. Essa intera¢do ordena ou reorganiza o ambiente para atender as necessidades
ou as peculiaridades comportamentais coletivas. Essa influéncia cria padrdes na organizacéo das

areas urbanas e representa uma intencionalidade, nem sempre explicita.
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A continuidade historica, o equilibrio e a estabilidade, a eficiéncia econdmica, as decisdes
e a administracdo capazes, a interacdo entre individuos e a evolugdo da luta politica colaboram
para a composicdo da forma como os sujeitos percebem a cidade (Lynch, 2007). Por meio das
acOes e dos pensamentos expressos na fala, pode-se investigar as RS e 0s movimentos de
objetivacdo e a ancoragem que orientam as pessoas.

Lynch (2011, p. 11) se preocupa com a capacidade das formas da cidade de gerar uma
imaginabilidade “caracteristica, num objeto fisico, que lhe confere uma alta probabilidade de
evocar uma imagem forte em qualquer observador dado”. Nesse sentido, essa percepgdo do
ambiente aproxima-se da TRS de Moscovici (1963, 2015), uma vez que essas formas imagéticas
estdo relacionadas a capacidade de gerar — para além de uma representacéo fisica do espago ou
objeto observado — uma representacdo mental, formando um corpus de conhecimento que é mais
que a mera juncdo figurativa das estruturas presentes na cidade e/ou da disposi¢do geogréafica do

espaco. Ha uma clara conexdo entre o plano mental e 0 ambiente.

5.2 Tangibilidade e simbologia na capital do Tocantins

O planejamento urbanistico de algumas cidades brasileiras, em especial as fundadas mais
recentemente, se baseou em um modelo de expansao territorial racional e controlado, baseado
em um determinado modelo imagético de organizacéo espacial e de qualidade de vida de seus
habitantes. Essas metas ttm uma complexa materializacdo, se considerados 0s contextos
formadores e as politicas de uso do solo e de expansdo das cidades empenhadas ao longo da
formacgdo dos estados brasileiros e a apropriacdo desses modelos enquanto estratégia de
marketing de grandes incorporadoras e agentes do setor fundiario.

A cidade Palmas, no Tocantins, a Ultima capital planejada do século XX (Silva, 2010),
tem sua origem em um complexo projeto politico e econémico de interiorizacdo do Brasil,
subsidiado pelo imaginario sobre equilibrio ambiental, representado pela pauta do planejamento
urbano e da sustentabilidade. O projeto urbanistico de Palmas/TO sintetizou diferentes herancas
historicas, concepcdes urbanisticas e perspectivas socioculturais em seu planejamento espacial.
O complexo estrutural e simbolico da Marcha para o Oeste brasileiro pretendia integrar a
economia das regides Norte e Centro-Oeste do pais e desenvolver e povoa-las a0 maximo nas

areas de baixa densidade até a década de 1940.
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O projeto se apropriou da estrutura simbolica da construcéo da capital de Goias, Goiania,
ainda na década de 1930, para promover a interiorizacdo do Brasil. Esse projeto foi inspirado no
movimento que atraiu migrantes e mdo de obra para a construcdo de Brasilia-DF e,
posteriormente, da capital do Tocantins, estado criado a partir do desmembramento de Goias
apos o processo de redemocratizacao politica do Brasil, em 1985 (Trevisan, 2011). Brasilia/DF
(1960) e Palmas/TO (1989), junto a capital de Goiés, representam a modernizagdo econémica do
interior brasileiro.

O planejamento dos espacos urbanos, cada um com sua utilidade, servindo a moradia, ao
lazer, ao comércio, a circulacdo, a administracdo, a educacao, a saude ou a memdria, em um
modelo de cidade planejada, com territorios demarcados previstos em projeto urbanistico, ndo
consegue prever as mudancas decorrentes da atuacdo dos moradores, dos agentes politicos e
econémicos. Nesse sentido, Palmas/TO, Goiania/GO e Brasilia/DF compartilham de similitudes.
As trés jovens capitais foram pensadas e concebidas com propositos semelhantes de serem sedes
administrativas dos poderes publicos, estaduais e federal. Sua génese historica ndo pode ser
comparada a de pequenos vilarejos ou aglomerados rurais, que, devido ao crescimento
populacional, se transformaram em cidades a partir do ajuste das for¢as sociais sobre o territorio.

A estética do planejamento urbano até a terceira parte do seculo XX intencionava adequar
a cidade as necessidades de seus habitantes. Toda base tecnoldgica desenvolvida seria
direcionada para o ambiente urbano, nesse sentido, para conceber um ambiente agradavel e
compativel aos principios da modernidade e da sustentabilidade. Outra preocupacdo bastante
presente nos projetos urbanisticos de entdo era colaborar para reducdo das desigualdades sociais
materializadas no tecido urbano e que ampliaram a exclusdo social e a marginalizacéo de parcela
significativa da populagdo (Carvalho; Pereira; Santos, 2018). Essas metas ndo condizem com a
realidade, de vazios urbanos e segregacdo social. As Manas revelaram sua perspectiva sobre a
cidade de forma esparsa durante as entrevistas, em geral quando estimuladas a se pronunciar

sobre o que pensam sobre a cidade.

Ela é uma cidade muito espalhada, dispersa e que dispersa as pessoas também nesse
aspecto de convivéncia. Por outro lado, ela é uma cidade que tem uma beleza que é
incrivel, talvez o fato de ser planejada, de ter sido pensada para ser planejada, ela
proporciona bolsdes de beleza. E quase que pinturas, mas que ndo tém, volto a dizer,
ndo tém um aconchego, ndo trazem um aconchego, vocé ndo vé pessoas na rua
(ALBANIA, 2023).

Esses ensejos se tornaram parte de um planejamento ideal para as cidades e tém uma das
mais dificeis propostas de concretizacdo para o término da segregacdo espacial, uma vez que,
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sobre o territorio, atuam os interesses dos detentores de poder politico e econémico, que
repercutem no ambiente 0 mesmo contetdo marginalizador presente na vida social. Segundo
Souza (2010), uma forma de mudar a cidade passa por proporcionar a participagdo das pessoas
na construgdo e na transformacao do meio. Transicionar a visdo coletiva de espaco urbano, de
um meio de circulacdo de mercadorias e consumo para um lugar onde as pessoas possam viver
com qualidade de vida e exercer sua cidadania plena, é um desafio atual. Somente uma
abordagem critica sobre as transformacdes urbanas e suas consequéncias para as pessoas e para
a cidade como um todo permite que sejam enfrentados os desafios das cidades contemporaneas,
visando a promocao de mudancas para um espaco urbano mais inclusivo, justo e democratico.

A elaboragdo do projeto do Plano Diretor de Palmas, em um primeiro momento, pareceu
se empenhar em ser um exemplo de um modelo contemporaneo de cidade, com formas
arquitetonicas e até mesmo monumentos histéricos remetendo a uma concepc¢do de modernidade
(Silva, 2008). Entretanto, o tracado viario geométrico nas ruas e nas avenidas, claramente
inspirado no tracado do Plano Piloto de Brasilia, se mostrou tdo segregador quanto ao
planejamento concretizado na capital da nagéo.

As formas e as linhas modernistas também aparecem nos projetos urbanisticos de alguns
equipamentos publicos, como parques, monumentos e bosques. A Praca dos Girassois e seu
desenho, as constru¢des que nela estdo dispostas e sua peca central, o Palacio Araguaia remetem
as linhas e a concepc¢ao arquitetonica da capital do pais e as aspiracGes imagéticas hiperbolicas
de Juscelino Kubitschek, planejadas por Lucio Costa, Oscar Niemeyer e outros tantos, como
simbolismo de mudanca e executadas por milhares de trabalhadores que, ao se instalarem nas
cidades que construiram, se viram em situa¢do de marginalizag&o.

Essa similitude foi percebida pelas Manas e aparece nas entrevistas quando questionadas
sobre como percebem a cidade. O imaginério deu lugar & aproximacdo ao conhecido e muitas

vezes 0 sentimento de esperanca foi materializado.

Quando eu cheguei, eu ndo fiquei morando aqui em Palmas, eu fui morar em Miracema,
eu morei quatro anos la [...]. Ai uma vez que a gente veio com mais tempo, que a gente
veio a passeio a Palmas, ai o meu marido falou assim: “Olha s6 essa regido aqui”. A
gente estava andando ali nas secretarias. Falei: “Isso aqui parece os ministérios em
Brasilia, né?” Meu esposo falou assim: “E! Eu ouvi dizer que Palmas foi projetado em
cima de Brasilia, eles pegaram a visdo de Brasilia e projetaram aqui” (JANEIDE, 2023).

A cidade superou minhas expectativas por um lado e por outro ndo. O lado bom é que
eu conquistei algumas coisas que me propus a conquistar. E, por outro lado, eu perdi
coisas e pessoas, como meu marido que faleceu, como meus filhos que foram embora,
porque nao encontravam emprego na area deles. Mas Palmas deu uma oportunidade
maravilhosa de estudo para eles. Entdo, eu fui a Gnica que permaneceu em Palmas,
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porque eu adotei Palmas, ndo quero sair de Palmas. Daqui, da minha casa, s6 saio para
o0 cemitério. N&o abro m&o de Palmas ndo, outro lugar, para mim, ndo me cabe (MARIA
MARTA, 2023).

Minha mae esses dias ligou e perguntou: “O que esta acontecendo em Palmas que vocé
ta gostando tanto?”. Eu falei assim: “Eu acho que que eu t6 me encontrando aqui, antes
tava mais dificil, mas agora tenho muita amizade”. Por isso que eu peguei tanta
atividade. Pra suprir o vazio e deixar de sentir saudade (FLAVIANA, 2022).

O espaco causa no migrante uma impressdo que vai além da materialidade das formas.
Apesar de uma estética ter sido deliberadamente criada para a cidade de Palmas (Lynch, 2011),
o plano imaginario complementa a percepc¢do dos migrantes, remetendo tanto a espacos e lugares
quanto a oportunidades de uma nova vida, fazendo surgir um sentimento de satisfacdo com o
lugar e reciprocidade com os demais habitantes. O imaginario desempenha um papel significativo
na formacao das aspiracOes e das decisdes dos individuos em relacdo a mudanca de localidade,
semelhante a construcdo de Brasilia, que pretendia ser a representacdo de um pais de vanguarda.
Essa pretensdo, porém, se tratava de um discurso para construir uma consciéncia coletiva
validadora de modelos econdmicos e politicos menos tradicionais, que tém em seu escopo 0
aprofundamento da légica capitalista (Silva, 2008). Palmas ndo fugiu ao modelo. Também foi
fortemente construida sobre representacdes que direcionariam o comportamento popular de uma
determinada maneira. O teor desenvolvimentista do planejamento urbano para o Plano Diretor

de Palmas ressoou para 0s novos habitantes e foi também percebido nas entrevistas.

Eu ndo imaginava como era Palmas, ndo tinha nem ideia na minha cabeca de como era
Palmas, mas eu me surpreendi quando eu cheguei aqui, da dimensao que Palmas é e
nem das possibilidades que Palmas traz (PATRICIA, 2021).

Durante o processo de urbanizagédo de Palmas, que ocorreu a partir da década de 1990, o
imaginario desempenhou um papel crucial ao criar uma imagem positiva e promissora da cidade.
Essa imagem foi construida a partir de diferentes estratégias, como a divulgacdo do potencial

econbmico, as oportunidades de trabalho e o desenvolvimento urbano planejado.

Meu marido conseguiu um emprego aqui, ai a gente veio. Eu tive que comecar tudo do
zero (BEATRIZ, 2022).

Foi ha cinco anos atras, quando eu mudei de Luis Eduardo Magalhdes para Palmas.
Viemos eu, meu filho e meu marido, s6 n6s trés, sem mais ninguém da familia, sem
ninguém, sem amigos. Me virei sozinha, na capital, né? Meu marido trabalha na lavoura,
e o filho estd sempre na escola, e eu ficava meio desnorteada (GIANE, 2021).

Meu esposo é militar, entdo a gente foi transferido do estado de onde moravamos para
um outro estado, e eu comecei [a fazer artesanato] como uma forma de manter a mente
ocupada e porque 4 era dificil voltar para 0 mercado de trabalho. Até tentei, mas nao
deu certo. Entdo era mais como um passatempo, como um hobby (LISIANE, 2021).



122

Embora a maior parte dos relatos das Manas sobre a chegada a nova cidade seja de
mulheres que acompanharam os conjuges, o reforgo aos esteredtipos de género deve ser evitado.
Assim se faz significativo considerar a perspectiva feminina ao analisar as experiéncias
migratorias. As mulheres geralmente enfrentam desafios Unicos durante esse processo, como a
conciliacdo de papéis familiares e profissionais e a adaptacdo a novas normas de género e papéis
sociais. Portanto, compreender como elas elaboram mentalmente e vivem emocionalmente seu
trajeto migratorio € crucial para garantir uma analise abrangente e sair de estereo6tipos de género.

Conforme esclarece Castoriadis (2000), a vida cotidiana € composta por todas atividades
e interacGes que ocorrem no dia a dia, como trabalho, estudo, relacionamentos, entre outros.
Essas vivéncias tém impacto em nossas acgdes, pensamentos e comportamentos, influenciando
diretamente nossa maneira de ser no mundo. Estamos inseridos em instituicdes sociais, estruturas
organizadas que regulam e orientam as relac@es entre os individuos, colaboram na coeséo social
e oferecem redes simbolicas que sdo sistemas compostos por simbolos, representacbes e
significados que atribuimos a coisas e relagdes sociais. Esses simbolos e significados sdo
construidos socialmente e compartilhados entre membros de uma determinada sociedade. Grupos
como instituicbes religiosas, familia, trabalho e outras instituicdes colaboram para que o
individuo crie uma relacdo de pertencimento com o espaco, por meio do estabelecimento de

canais de interacdo social.

Na verdade, no comeco, eu sentia muita falta de Goiania, por conta da familia e também
pela praticidade de achar as coisas, de comprar as coisas, de ter as coisas, mas, como
Palmas também foi crescendo e ai tem muitas coisas que a gente acha, que a gente
precisa, gente acha, entfo assim é eu assim eu amo morar aqui. Entdo, quando eu
cheguei, eu nem imaginava como era essa cidade, mas, eu chegando aqui, eu ja fui me
apaixonando pela cidade, pelo clima, pelas pessoas e ndo pretendo sair daqui tdo cedo
(PATRICIA, 2021).

A perspectiva da mulher perante o trajeto migratorio deve considerar o esfor¢o necessario
para rearranjar os vinculos que colaboraram para adaptacdo e integracdo a nova sociedade.
Poucas foram as narrativas de artesas que se deslocaram para Palmas em busca de trabalho, como

as explicitadas abaixo.

Eu estou morando em Palmas h& um ano e sete meses, sou de Belo Horizonte, vim pra
ca transferida pela empresa em que trabalho no intuito de ver se filial da certo. Ver se
as pessoas daqui se adaptam ao produto, que ja tem quarenta e dois anos que ta no
mercado (FLAVIANA, 2022).

Eu vim pra ca com uma propaganda de que aqui havia concursos, havia possibilidades
de trabalho e eu peguei essas possibilidades pra mim. Palmas supriu, sim, essas
expectativas do ponto de vista de me proporcionar concursos (ALBANIA, 2023).
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Essa analise nos permite compreender razdes e motivagdes dos migrantes, como também
nos lembra da necessidade de equilibrar as expectativas com as realidades e os desafios
enfrentados pelas cidades em desenvolvimento, em face da potente forga imagética criada em
torno do espaco urbano. Entre os componentes simbdlicos, relevantes para compreender o
imaginario sobre a construcao da cidade de Palmas, o desenvolvimento sustentavel tem papel de
destaque. A qualidade de vida é parte desse constructo do imaginario urbano, composto por
elementos econémicos, culturais, ambientais e comportamentais. Esse termo, ainda muito
subjetivo, abarca a integracdo de fatores que compbem a representacdo social sobre o que
proporciona uma boa experiéncia urbana, entre eles, estdo o equilibrio ecologico e a
sustentabilidade (Silva; Souza; Leal, 2012). Nesse sentido, as migrantes que participam da feira
apresentam diversas narrativas em torno da importancia da qualidade de vida oferecida e a

encontrada quando realizaram a mudanca para a nova cidade.

Eu conhecia Palmas quando eu morava no Maranhdo. Eu conheci Palmas ha 8 anos
atrds, e eu sempre achei uma cidade muito bonita, muito limpa. Eu sempre fui
apaixonada por Palmas, tanto que eu até brincava com meu esposo que, se a gente
tivesse uma oportunidade de vir morar aqui, a gente nem pensava duas vezes, a gente ia
vir, porque eu sempre fui apaixonada por Palmas. Ai ele foi transferido pra ca
(BEATRIZ, 2022).

E uma das coisas que eu admiro muito na cidade de Palmas é a quantidade de passaros,
né? As arvores frutiferas eu acho que ainda é pouco. Porque, pelo calor que faz aqui,
nos necessitariamos de muito mais arvores, né? Mas, em vez de plantar arvores que ddo
sombra, eu queria que a prefeitura também se preocupasse em plantar arvores frutiferas.
Porque eu mesmo sou uma das pessoas que pega O caju, manga e outras frutas pela
cidade, na época em que elas estdo produzindo. Eu fago um acordo com os passarinhos
que numa altura que da pra mim pegar sdo minhas. As que estdo no alto sdo deles. E
assim ndo falta nem pra mim e nem pra eles (MARIA MARTA, 2023).

O projeto urbanistico da mais jovem capital da Federag&o reflete, além de seu apego pelo
novo e pelo moderno, a busca pelo equilibrio ambiental. A simbologia ligada a consciéncia
ambiental e social e a preservacdo de areas verdes foram materializadas em bosques, pracas
arborizadas e jardins e estdo presentes na paisagem urbana e se mesclam com a ideia de
modernidade, vivacidade e energia que impregnam os discursos sobre Palmas (Velasques, 2010).
Esse modelo de urbanismo, entretanto, quando colocado em pratica na cidade de Palmas, se
reflete em vazios urbanos e em paisagismo muito semelhante a capital federal, repleta de areas
verdes, que na verdade sdo canteiros gramados com poucas espéecies de arvores e arbustos
paisagisticos, restando pouco da flora original da regido. Além dessa realidade, a cidade que se

coloca como a capital futurista contemporanea, que se baseia nas mais modernas concepgoes de
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arquitetura, também foi percebida como atrasada em termos de infraestrutura social pelas

migrantes.

Quando eu me mudei para Palmas, eu esperava uma cidade mais desenvolvida, porém,
como era uma cidade que ainda estava em construcéo, na realidade, ela ndo supriu todas
as minhas expectativas. Eu achava que eu conseguiria ter aqui muito mais infraestrutura,
de lazer, e ndo tinhamos, até em termos de estudo deixava a desejar. Agora ndo, apos
22 anos estando aqui na cidade de Palmas, ela ja é uma cidade que supre boa parte das
minhas expectativas (SUEN, 2023).

Um dos principais fatores que estimularam a migracao para Palmas foi o imaginario de
uma cidade moderna e planejada. A capital foi projetada e construida de forma a oferecer
qualidade de vida, com ruas arborizadas, espacos publicos bem estruturados e areas destinadas a
preservacdo ambiental. Essa visdo atraiu muitos migrantes em busca de uma cidade que
proporcionasse melhores condicdes de existéncia. As discussdes sobre as demandas ambientais
ocorridas durante os anos de 1970 e 1980 influenciaram a incorporagdo do conceito de cidade
sustentavel enquanto indicador da qualidade da vida nos centros urbanos, mas nao se seguiram,
exatamente, os principios para desenvolver uma vivéncia sustentavel para todos e todas. A
interligacdo entre sustentabilidade e qualidade de vida no consciente coletivo foi um movimento
cooptado pelo setor imobiliario e pelas grandes incorporadoras e convertido em estratégia de
marketing para novos empreendimentos.

De igual maneira, os gestores publicos utilizaram o arcabouco simbdlico e imaginario das
cidades sustentaveis e do equilibrio ambiental como estratégia de marketing e propaganda para
atrair migrantes para as cidades recém-construidas. Fundada em 1989, no ano de 1991, Palmas
ja era habitada por cerca de 25 mil pessoas, residindo entre a Serra do Lajeado e o rio Tocantins,
que, apos represado, em 2002, formou o lago da Usina de Lajeado. Esses marcos naturais e 0
projeto urbanistico deram a cidade uma forte caracteristica paisagistica e bastante comercial, em

especial em areas proximas de elementos naturais, como os parques e o lago (Teixeira, 2009).

Eu vivi 52 anos no Rio de Janeiro. Para mudar para cd, eu fui muito impulsiva. Falei:
“Vamos fazer! Vamos embora. Bora! Bora arrumar as coisas!”. Eu arrumei as coisas e
vim para ca. A familia toda mudou para ca. Chegamos em Palmas e s6 conheciamos
duas pessoas: meu filho e minha nora. Como vocé vem para um lugar em que vocé ndo
conhece ninguém? Aqui é totalmente diferente do Rio de Janeiro! E uma capital do
interior, digamos assim... Cheguei aqui e falei: “Gente, o que que eu td fazendo? O que
eu fiz da minha vida?” (RENATA, 2022).

Essa impulsividade no ato de mudar-se para a nova cidade, narrada pela informante, é
reflexo comportamental de um denso aparato simbolico, construido para o objeto de desejo em

questdo: viver na cidade de Palmas. Imagens, simbologias, ideia de cidade moderna e alinhada
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com os principios de sustentabilidade, enquanto arcabouco imagético da jovem capital do
Tocantins, ofereceram materializacdo nos prédios publicos, nas pracas € nos monumentos,
fortalecendo o arcabouco identitario da cidade como fruto da pds-modernidade (Silva, 2008,
2010). Silva (2008, 2010) destaca que as RS sobre Palmas relacionam a mais jovem capital do
Brasil aos movimentos estéticos contemporaneos, a ideia de cidade projetada para o futuro. As
areas verdes e a parte central sdo alegorias importantes do modelo de urbanizacdo planejado,
aparentando proximidade entre o meio natural e os locais de morada. Essa forca intelectual
estruturou uma onda migratéria para o Norte do pais.

Porém, percebe-se que os principios da sustentabilidade ideologizados ou ndo foram
materializados em um ambiente urbano sustentavel ou se mantiveram restritos a area central da
cidade, uma porcdo privilegiada, que conta com infraestrutura, seguranca, mobilidade, em
especial se comparado as por¢des mais periféricas do perimetro urbano.

Para Lynch (2007, 2011), a identidade da cidade se apresenta por meio de seu significado
ou de como cada um de seus elementos se apresentam a seus habitantes, revelando a relagdo que
as pessoas tém com o0 meio, como se sentem, 0 que desejam, suas memaorias e como os lugares
sdo utilizados em funcdo da maneira como sdo percebidos. Assim como o social reflete no
urbano, o urbano molda o consciente social em alguma medida. Palmas é um exemplo de cidade
que existe primeiro no imaginario. Os habitantes da capital acabam percebendo o planejamento
urbano a partir dos modelos de cidade que conhecem. Em geral, esse modelo anterior é permeado

de problemas e desilusdes provocados por grandes aglomerados humanos.

Eu tenho, vai fazer vinte e dois anos. Vim pra cé para ter uma vida mais tranquila (ANA
MARIA, 2022b).

Eu acho legal, gosto daqui, é uma cidade bonita, uma cidade tranquila em vista das
capitais grandes, é uma cidade muito tranquila. Eu acho que é um lugar muito bom para
qualquer pessoa vir morar. Pelo menos, por enquanto, esta tudo muito calmo, tranquilo.
O indice de violéncia aqui é muito mais baixo que nas outras capitais, entdo acho que
vale a pena (JANEIDE, 2023).

O poderio simbélico emitido pela criacdo da capital atrai aqueles que, cheios de esperanca
em um futuro melhor, se mudaram para a nova capital, ostentada como sendo a mais jovem
capital planejada. O imaginario de cidade projetada para o futuro, por mais fantasioso que fosse,
foi deliberadamente articulado para atrair e manter novos moradores que levariam esse projeto
urbanistico a frente. Bezerra (2013) relata como o discurso dos pioneiros de Palmas reflete a
memoria sobre a migracdo, de quem, buscando felicidade, consumiu o imaginario formulado

para a cidade.
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Olha s6, [Palmas/TO] é uma cidade linda, planejada, quente, mas eu vejo possibilidades
“n” de negocios, de amizades, de prosperidade. Eu assim, particularmente, sou
apaixonada por Palmas (PATRICIA, 2022).

Eu acho a cidade de Palmas uma cidade boa para morar, que ainda ndo ta tdo grande,
ndo tem tanta violéncia ainda, € muito arborizada. Eu gosto de morar aqui, apesar do
calor, que é muito quente, mas eu gosto (ALIETE, 2023).

A imposicdo de um arcabougo imagético absorvido pelo discurso dos migrantes, segundo
Oliveira (2012), € uma estratégia que tem a intencédo de fortalecer o local de pertencimento e dar
subsidio ao movimento separatista, que fundou o estado do Tocantins. Entdo, atrair e fixar uma
populacdo foi estratégia fundamental para consolidar a implantacdo do novo estado e para a
consolidacao das estruturas préprias de poder e governanca.

Por isso, a populagdo ndo se rebelava contra a forma utilizada para governar, para ndo
ser excluida do processo de estruturacdo e consolidacdo do Estado. Nessa relagdo, os
migrantes e a populacdo historica radicada no Estado, para ndo perderem a perspectiva
de pertencimento em construcdo, ndo ousavam contrariar diretrizes politico-partidarias
do governo determinada pela ideia de unido (Oliveira, 2012, p. 65).

A construcdo de uma identidade social para o morador da fixidez ao processo de
instalagdo em um novo lugar. O poderio politico colaborou diretamente para a criacdo dessa
imagem, ndo s6 como subsidio ao imaginario sobre a capital, mas estendendo a todo estado.
Anjos (2017) esclarece que a iniciativa de institucionalizar um modelo cultural regional e um
complexo imaginario sobre o Tocantins e sua capital esteve presente na pauta alavancada por um
projeto politico para o estado e concretizado por seus gestores, em especial desconectando-a

culturalmente do estado de Goias.

N4o sou s6 eu que sou diferente aqui. Todo mundo veio de fora. Eu me senti em casa,
né? Quer dizer. Porque, quando a gente chega numa cidade que é todo mundo daquela
cidade e vocé é de fora, a gente fica sentindo um patinho feio. Aqui ndo (FLAVIANA,
2022).

A concepcdo do Plano Diretor de Palmas serve, como em Brasilia/DF, para reafirmacéao
de status, poder ou prestigio, imprimindo no espago a dominagdo sobre a classe trabalhadora e
0s grupos socialmente marginalizados. Apesar de ser considerada uma cidade planejada, Palmas
ndo estd imune as influéncias politicas, econdmicas e juridicas na organizacdo do espaco, em
especial no que tange ao capital imobiliario e fundiario, que, atendendo a necessidades
particulares e cambiantes ao longo do tempo, gerou discrepancias no plano original, algumas
intencionais, outras ndo (Bessa; Oliveira, 2017). Desde a concepcao do estado até a determinacao
do local no qual foi construida a capital, o poder publico interferiu arbitrariamente, atingindo, na

época, pequenos proprietarios de terras.
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Antes de morar aqui, eu ndo tinha nem muita ideia do que era Palmas. Porque eu me
lembro s6 de quando ela foi fundada, que teve aquela correria, aquele tumulto. Era
muito pd, muita dificuldade, aquele corre-corre, muito sofrimento as pessoas, vim
trabalhar de outros lugares. Mas valeu a pena para aqueles que enfrentaram e as coisas
que hoje estdo conquistando. Eles conquistaram através de seus sacrificios, entdo acho
que valeu a pena (TEREZA, 2021).

Assim como percebido por Bezerra (2013), acompanhar o surgimento e o
desenvolvimento da cidade, criar lagos com outros moradores e permanecer nela fazem com que
0s migrantes se sintam protagonistas de uma histéria individual e coletiva. Em Palmas, muitos
sdo 0s migrantes que ndo permanecem na cidade, os motivos variam desde as questdes climaticas,
passando por fatores econdémicos e estruturais.

Em especial na América Latina, o Brasil passou a receber um fluxo, cada vez mais
intenso, de pessoas oriundas dos mais diversos lugares. As migracGes femininas sdo, muitas
vezes, invisibilizadas em decorréncia de uma quantidade relativamente grande de migrantes
homens que se deslocam em busca de emprego, dinamizando os deslocamentos entre nagdes por
todo mundo. No mais das vezes, essas migraces também sdo consideradas reflexo dos arranjos
sociais de género, em que a mulher estabelece um local de cuidados junto a familia, na l6gica de
care circulation, ou ciclo de cuidados, conceito atribuido as mulheres migrantes ndo provedoras
econdmicas de suas familias e que migram acompanhando e cuidando de seus familiares
(Baldassar; Merla, 2014). Porém, entre as emigrantes no Brasil, percebe-se que ha alto interesse
em aderir ao mercado formal de trabalho. Segundo estudo realizado por Tonhati e Macedo
(2020), embora grande parte das mulheres vindas de paises proximos (Venezuela, Haiti e Cuba,
em sua maioria) para o Brasil busque o mercado formal, elas ocupam apenas 30% dos postos de
trabalho dos migrantes. Do total de carteiras de trabalho emitidas para estrangeiras, 30% jamais

s8o usadas para registro de emprego.

Em relagdo a idade, a maioria das imigrantes com vinculo formal de trabalho no Brasil
sd@o mulheres jovens, de idade de 20 a 39 anos, com nivel de instrucdo correspondente
ao ensino médio completo e proveniente dos paises do Sul Global, com destaque para
as haitianas, venezuelanas, cubanas e paraguaias (Tonhati; Macedo, 2020, p. 152).

Essa configuragéo do trabalho de estrangeiras no Brasil demonstra processos de exclusao
que vdo para além da dificuldade de adaptagdo ao trabalho em uma nova realidade. H& fatores
estruturais que compdem o desemprego de mulheres, em especial as migrantes em nossa
realidade. E possivel perceber uma circulagéo interna de mulheres que acompanham familiares

em movimentos migratdérios, mulheres que deixam seus postos do local de origem e migram sem
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perspectiva de emprego formal ou que séo essenciais para a manutencao dos cuidados domesticos
e com seus filhos, pais e conjuges.

Os desenvolvimentos no campo da investigagdo sobre o cuidado (care) indica que o
deslocamento feminino esta conectado ao papel historicamente atribuido de mae, esposa, dona
de casa a mulheres (Baldassar; Merla, 2014). Para as Manas, essa ¢ uma realidade bastante
presente. Algumas das narrativas ja expressaram essa situacdo. As participantes da feira tém
historias diferentes de como chegaram ao Tocantins, mas, em sua imensa maioria, as narrativas

demonstram a migracédo do ciclo de cuidados brasileiro.

Eu comecei a trabalhar com artesanato em 2012, por conta de nossa primeira
transferéncia. Meu esposo é militar, entdo a gente foi transferido do estado de onde
moravamos para um outro estado, e eu comecei [a fazer artesanato] como uma forma
de manter a mente ocupada e porque I era dificil voltar para o0 mercado de trabalho.
Até tentei, mas néo deu certo (LISIANE, 2021).

Eu morei em Brasilia 34 anos, mas eu sou pernambucana. Eu sou nascida em
Pernambuco. E eu estou aqui no Tocantins desde 2000. Eu sai de Brasilia e morei quatro
anos em Balbina, uma vila da Eletronorte 14 no Amazonas. Ai, de |4 a gente veio pra c4,
e ficamos quatro anos em Miracema e depois viemos pra Palmas por causa da
transferéncia do meu marido que trabalhava na Eletronorte (JANEIDE, 2023).

Na época que eu mudei pra ca, foi porque meu marido passou em um concurso e veio
trabalhar aqui (PATRICIA, 2022).

L& no Rio foi que a gente comegou, meu pai trabalhava, minha mée ndo trabalhava.
Entdo papai sofreu um acidente de carro em 1991. Ai mamée teve que comecar a ajudar
no sustento da familia, porque a renda dele caiu demais. Entdo, maméae comegou a me
ajudar. Quando nés viemos pro Tocantins, meus pais trabalhavam com feira, alimentos.
E eu cheguei depois que eu me formei em fisioterapia, eu vim pro Tocantins+ ficar com
eles e ndo conseguia emprego. Entdo eu fiquei com eles na feira (SUEN, 2023).

A gente veio pra ca [Palmas/TO] no meio da pandemia. Eu morava em Rio Verde até
entdo, e 14 eu vendia muito bem. Meu marido conseguiu um emprego aqui, ai a gente
Veio pra ca, e eu tive que comegar tudo do zero (BEATRIZ, 2022).

De diferentes maneiras as Manas chegaram a Palmas como parte do ciclo interno de
cuidados. Apenas duas das participantes das Manas vieram para cidade por iniciativa propria.
Flaviana veio trabalhar como representante comercial de uma marca para gerenciar uma loja de
roupas intimas femininas. E Albania se mudou para Palmas a fim de prestar concurso, hoje ¢,
além de artesa, servidora publica na Universidade Federal do Tocantins.

A Feira das Manas parece articular, mesmo que néo intencionalmente, as acepcdes do
termo Manas: mulheres migrantes que uniram forcas e propoésitos para implementar uma

atividade de feira com finalidade de divulgar e alavancar seus negdcios no ramo alimenticio e de
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artesanato, saindo da condicdo de exclusdo. Sua esséncia conta com fatores que as une como
irmds, em torno de um projeto: o empoderamento, fator que ainda seré tratado adiante.

Apesar de Palmas ser planejada, os problemas habitacionais na cidade sdo uma constante,
ndo fugindo da realidade da maioria das capitais brasileiras. As partes centrais da cidade s&o
supervalorizadas, nela ainda podemos encontrar imensos vazios urbanos, fruto da especulacéao
imobiliéria, que aumenta sensivelmente os custos de urbanizagdo. A segregacao social é bastante
visivel (Bazolli, 2009). No caso de Palmas/TO, a atuagdo dos agentes do setor imobiliério e dos
gestores publicos, na distribui¢do, no uso, na liberacdo, na venda e na demarcacdo de areas,
acabou por supervalorizar as areas centrais da cidade. No Plano Diretor, porcao central, estdo a
maior parte das entidades publicas, as habitacBes de luxo, os parques, as grandes redes
comerciais, 0s shopping centers, a rede de bancos. Esses locais sdo referéncia da populagdo como
local de trabalho. Esse processo intensificou a periferizacdo de uma parte da populacéo.

O territorio mais central da cidade, chamado de Plano Diretor, esta subpovoado, enquanto
nas areas mais distantes do centro da cidade foram fundados conjuntos habitacionais, e a
populagdo com menor poder aquisitivo vive fora do Plano Diretor, de forma desordenada, nas
porcdes periféricas do tecido urbano, nem sempre atendidas pelo poder publico. Na pratica, a
urbanizacdo da cidade reflete 0 mesmo modelo excludente — com baixa eficiéncia ecologica —
das demais cidades brasileiras, e 0 componente ambiental serve somente a legitimacdo de
projetos econdmicos € politicos, como um “capitalismo verde” (Aries, 2013).

A distribuicdo desigual do espaco urbano foi largamente fomentada por politicas de
gestdo municipal. A posse do monopélio da violéncia institucionalizada, a legalidade do cargo e
a ordem discursiva ideologica sdo utilizadas pelos operadores do estado e legitimam agdes
engendradas a favor de grupos privados especificos (Lucini, 2018).

Os principios de urbanismo sustentavel desde o projeto, introduzidos em alguns dos
elementos urbanos e que colaboraram para alimentar o imaginario sobre a cidade, ndo obtiveram
materializacdo exitosa. Os reflexos da proposta de qualidade de vida e sustentabilidade, quando
se materializaram, foram exclusivos as camadas mais abastadas da populacdo, moradoras das
regides centrais. Concomitantemente, o modelo de distribuicdo e ocupagdo do territorio
marginalizou espacialmente a por¢do mais empobrecida da classe trabalhadora para as areas
consideradas periféricas. Assim, o simbdlico e o concreto interagem para produzir a cidade que

aparta ao invés de incluir (Carvalho; Pereira; Santos, 2018; Lucini, 2018; Silva, 2010).
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Na proporgao inversa de que Palmas é bela e te da oportunidades, ela também te torna
um ser isolado. Entdo, ndo me senti incluida quando mudei pra ca. Eu olhava ao redor,
eu olhava a paisagem, eu olhava para a cidade ¢ eu pensava: “O que eu estou fazendo
aqui?”. N&o parecia uma cidade, parecia um tabuleiro com aquelas montagens, mas ndo
parecia uma cidade, que eu vou chamar de cidade organica, que é uma cidade com
pessoas, com ruas que tém nomes, com vielas, com becos, com a realidade com a qual
eu vivi por 31 anos. Entdo, eu tinha uma ideia, uma imagem de cidade que era a minha
cidade, e as cidades circunvizinhas, as cidades da minha Paraiba (ALBANIA, 2023).

Entdo... Eu acho que é um lugar bom para se viver. Em relacdo aos parques, realmente,
aqui tem muitos, mas infelizmente eu ndo usufruo muito ndo, tudo devido ao clima ser
muito quente. Assim... Eu ndo saio muito. Nao gosto muito de sair, mas eu acho que
s80 espacos bons para usufruir. Precisam de manutengdes constantes e mais cuidado,
tanto do poder publico como também da populagdo, porque ndo adianta s6 o poder
publico fazer e a populacdo também ndo colaborar. Muitas das vezes tém falhas,
principalmente por culpa das pessoas também que, em vez de cuidar, destroem as coisas
(ALIETE, 2023).

Palmas/TO, além dos espacos vazios, tem a distribuicao de quadras, alamedas e avenidas
dispostas em relacdo ao centro da cidade e as duas vias principais, a Avenida JK (Juscelino
Kubitschek) e a Avenida Teotonio Segurado, que representam seus caminhos mais significativos
e as principais rotas de deslocamento. Os deslocamentos a pé sdo feitos pelos passeios, por dentro
das quadras ou pelas vias publicas, em geral, para curtas distancias. A Feira das Manas optou por
ndo se fixar em local algum, mas atuar de forma itinerante em alguns importantes marcos de
Palmas. Os marcos sdo pontos de referéncia para os habitantes e frequentemente utilizados como
marcadores referenciais da cidade.

E preciso ressaltar que, em Palmas, ha espagos publicos destinados a feiras, com estrutura
coberta e organizada para receber publico e proteger os frequentadores das manifestacdes
climéticas, porém, as edi¢des da Feira das Manas ocorrem, preponderantemente, em parques,
pracas ou na orla da Praia da Graciosa. Essa localizacdo espacial do evento pode estar relacionada
as representacdes das Manas sobre a cidade. Para tanto, faz-se necessario refletir sobre a relacéo
entre a feira e 0 espaco urbano, e como outros fatores podem ter influenciado a escolha das artesas
para esse tipo de atividade, além da escolha do grupo em realizar uma feira itinerante. Para tanto,
sera necessario trazer as demais categorias para dialogar a fim de construir uma analise das

informacdes produzidas pela pesquisa.
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6 NAS FEIRAS, A ECONOMIA, A CULTURA E O AMBIENTE SE ENCONTRAM?

A consolidacéo do ordenamento urbano € resultado de processos de transformacéo da/na
natureza nativa e do territério, além do produto da producdo e da reproducdo do espaco
geografico, no qual o modelo econdmico vigente na sociedade direciona a técnica e a ciéncia
para a transformacdo do ambiente, atendendo aos anseios dos grupos que tém maior poder
aquisitivo. Somente parte da populacdo tem facil acesso ao circuito econémico urbano, enquanto
outra parte somente tem acesso ao circuito inferior da economia, em especial quando observadas
as cidades dos paises subdesenvolvidos (Santos, 1979). No circuito inferior, localizam-se grande
parte dos trabalhadores informais, autbnomos e pequenos produtores urbanos, bem como as
feirantes, participantes desta pesquisa.

As feiras urbanas, em seu formato atual, tém profundas raizes historicas. Seu surgimento,
em formato itinerante, coincide com o ressurgimento das cidades, durante a transicdo da ldade
Média para 0 modo de producdo mercantilista. Segundo Sato (2012), vocabulo feira, cuja origem
esta no latim feria, que significa, em uma traducao livre, um dia de descanso ou de festa, evoca
a ideia de comemoracdo, uma vez que retoma as feiras realizadas nas proximidades das igrejas,
nos dias de celebracdo religiosa ainda durante o periodo medieval. Entdo, as feiras ocorriam
préximas aos locais de culto somente em datas especiais, porém, os feirantes ndo submetiam a
organizacao econémica ou espacial dos locais de venda e trocas a autoridade eclesiastica. Desde
entdo, a feira aparece com um certo teor de subversdo a ordem.

Ainda sobre o vocabulo feira, salienta-se que os nomes dados as coisas estdo intimamente
ligados a organizagdo material delas. Em Portugal, os dias da semana receberam a adi¢do da
palavra feira (segunda-feira, terca-feira etc.), pois indicavam os dias, na antecedéncia do periodo
da Pascoa, em que as autoridades permitiam a instalagdo de comércio de rua nas proximidades
dos locais de celebragdo, ¢ esses eram considerados dias livres ou de “feira”. Essa foi uma
iniciativa apoiada pela autoridade religiosa, pois assim se modificaram os nomes dos dias da
semana anteriormente utilizados e que faziam referéncia ao Sol e a Lua, aos planetas, como ainda
0 sdo na lingua espanhola e foram considerados nomes pagéaos e abolidos com influéncia da Igreja
Catdlica em diversos paises.

A medida que as feiras se consolidaram como ambientes de comércio intenso e labuta, os
nomes se consolidaram e passou-se a se usar a palavra feira anexa aos dias de trabalho (Liska;

Lima, 2020). A criacdo vocabular e a manifestacdo econdmica e social das feiras no tecido urbano
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sdo movimentos de vinculo insolGvel. Enquanto instituices do comércio popular, as feiras
representam um fenémeno urbano ancestral que ainda € bastante comum na atualidade.
Aprofundar sobre essa historicidade pode trazer respostas sobre a ancestralidade do que é ser

feirante.

6.1 Uma breve narrativa sobre a historia das feiras

Esse modelo de comércio, que assumiu diferentes modelos ao longo do tempo, na
contemporaneidade, representa uma adaptacao as necessidades e ao contexto do circuito inferior
da economia urbana, de diferentes formas e em diferentes agrupamentos urbanos. Em diferentes
contextos e paises, as feiras representam uma forma embrionaria de organizacdo comercial
urbana. Essas formas tradicionais de atividade varejista ttm uma historicidade que remete a 2000
a.C. e coincide com o advento de algumas das grandes cidades mundiais. Os primeiros relatos
desses eventos encontram-se dispersos em espaco e em uma linha temporal que vai desde a
Grécia Antiga, passando pela india entre 1500 a.C. e 500 a.C. até regides da Africa e da Asia,
antes mesmo de se tornar um fenbmeno observavel no continente europeu, onde, apos a ldade
Média, colaborou para fundacéo de diversas cidades (Mumford, 1982).

Os relatos mais consistentes sobre as feiras na Antiguidade as relacionam as primeiras
caravanas de comércio. Muitas das caravanas comerciais se encontravam periodicamente em
locais pouco habitados para realizar trocas. Essas rotas de viajantes dificilmente respeitavam
limites geograficos, tanto para criacdo de rotas, quanto para promocao dos encontros para troca,
tornando-se, paulatinamente, locais fixos de feiras.

Foi durante a expansdo do Império Romano que o comércio de rua ndo organizado se
consagrou na Europa. O comércio urbano e a feira eram, em um primeiro momento, equivalentes
e SO se dissociaram com o passar do tempo e com a regularizac¢éo do uso do solo urbano e as leis
protetivas das atividades comerciais e do trabalho (Allix, 1922). Segundo Allix (1922), as feiras
eram ambientes em que pessoas se encontravam para, por meio da troca, sanar suas diferentes
necessidades. Eram considerados ambientes neutros, se comparados a belicosidade de alguns
povos e a inseguranga das relagdes sociais de entdo. Nas feiras ou marketplaces, as caravanas de
feirantes se utilizavam de diversos artificios de coercitividade a furtos e violéncia, para garantir

a seguranca de caravanas, comerciantes e consumidores, com a intencdo de atrair mais publico
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consumidor, fazendo das feiras um lugar de relativo respeito a leis e normas de convivéncia
estabelecidas nesses espagos.

No Norte da Asia, esse tipo de comércio tinha sazonalidade anual, devido a distancias
percorridas pelas caravanas de comércio, assim, multiddes eram atraidas para areas em que
costumeiramente as caravanas faziam paradas. O estabelecimento de comerciantes fixos e
moradores no entorno desses espacgos passou a ser uma questdo de tempo (Allix, 1922).

Algumas das aglomeracGes comerciais itinerantes eram realizadas proximas aos locais de
festas e de celebracdes periodicas, tanto as que marcavam o inicio de estacdes climaticas e as
colheitas quanto as que eram regidas por rituais da fé predominante no local. Allix (1922) e
Bakhtin (1999) narram a trajetéria histérica dos espacos de trocas e sua progressiva
transformacdo em ambientes de comércio popular. Segundo os relatos histéricos realizados por
esses autores, as caravanas de mercadores buscavam os locais mais adequados para fixar espacos
de troca, o que favoreceu a periodicidade desse tipo de evento, gerando a intermiténcia temporal
na realizagdo do que viriam a ser as primeiras feiras. Outros fatores, como calendéario das festas
religiosas, territorio e clima, influenciaram na sazonalidade dos mercados que paulatinamente
foram se fixando e transformando seu entorno. Nessas ocasifes, 0s vendedores ambulantes de
alimentos, produtos religiosos, diversos tipos de utilidades, animais de pequeno porte, brinquedos
e também os artistas de rua aproximaram suas atividades das areas em que eram realizadas as
feiras. Esses mercados se tornaram mais comuns desde o século V a.C., e um modelo de comércio
foi sendo estruturado a partir da cultura popular.

Nos paises cristdos, as feiras passaram a acompanhar as celebragdes durante as estagdes
quentes na Europa. O clima também pareceu ditar o ritmo e 0 volume das aglomeracdes de trocas,
porém, segundo registros, a coincidéncia desses eventos com festividades religiosas ou politicas
colaborou para a sua paulatina fixidez (Bakhtin, 1999).

Esse € um modelo de comércio profundamente arraigado na cultura popular, embora a
materializacdo do comércio popular seja moldada, ao longo do tempo, em decorréncia das
normativas do comércio formal nas cidades e da cultura do povo em que foi estruturado. Em
varias cidades do globo, desde Meca, na Arabia Saudita, até em pequenas cidades brasileiras, as
festas religiosas ainda atraem vendedores ambulantes, feirantes tradicionais e ocasionais para o
entorno dos locais em que sdo celebradas. Muitas dessas feiras tornaram-se eventos em si,

atraindo um publico préprio.
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Foi na Idade Média que a tradicao das feiras se tornou referéncia para a formacéo do setor
econdmico das reas urbanas em parte da Europa. No século XIllI, as feiras eram espac¢os de troca
e sociabilidade muito relevantes para a vida dos citadinos, em especial nas pequenas
comunidades e, em alguns casos, foram responsaveis por fomentar o surgimento de cidades em
torno de si. Esses ambientes eram t&o relevantes a vida coletiva que chegaram a rivalizar, tanto
em importancia econdmica, quanto social, com a Igreja. Por vezes pode ser erroneamente
creditada exclusivamente a proprietarios de terras a responsabilidade pela determinacdo de areas
e faixas de terra que se transformaram, posteriormente, em espa¢o urbano, tendo em vista que 0s
documentos sobre transferéncias de terras sdo uma importante fonte histérica. Todavia, 0 motor
que impulsionou a aglomeracéo de pessoas nos territorios que dariam origem a diversas cidades
foi comercializagéo e troca de mercadorias em feiras, conforme resgatou Walker (2015).

A historicidade das feiras mostra que esses sdo ambientes de fixacdo de pessoas, que
geraram diversas formas de ocupacdo do espaco. As vias de troca, existentes antes do século X,
se mantiveram relativamente ativas com o passar do tempo: a modificagdo do modelo produtivo
e a instituicdo de regulamentac6es econdmicas e fundiarias. Algumas rotas comerciais, enquanto
entreposto para troca de produtos especificos, como as feiras de Saint-Denis e Champagne, que
eram feiras de vinho até o século XIll, se solidificaram como centros comerciais variados.
Champagne, em especial, se tornou um dos principais polos de comércio de tecidos, que dominou
0 mercado no ramo por quase dois séculos (Fourquim, 1979).

As grandes feiras temaéticas, como Flanders (Bélgica), Champangne (Franca), Kiev
(Ucrania), Nijni Novgorod (Russia), Leipzig (Alemanha), entre outras, foram suplantadas a
medida que as rotas comerciais foram substituidas por ferrovias, o0 que descartou a necessidade
de caravanas para transporte e comercializacdo de produtos. As vendas passaram a ser feitas por
interpostos comerciais ou por representagdes, e as mercadorias avaliadas por meio de amostras.
Essa sistematica estruturou o comércio internacional, e as grandes feiras tematicas, também
chamadas de feiras de commaodities, deixaram de ter os moldes do comércio popular realizado
durante a ldade Média para se transformarem em verdadeiros eventos em que vendedores
expunham amostras dos produtos e recebiam encomendas de representantes comerciais (Allix,
1922). Os encontros entre vendedores e compradores se tornaram cada vez mais raros, € 0
comércio exterior se organizou até assumir diversos formatos: feiras livres, feiras de parque de

diversao, feiras de commodities, feiras de exposicéo, feiras de artesanato etc.
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Outros intervenientes colaboraram para o declinio do modelo anterior de feira e sua
reestruturagdo conforme a cultura local. O advento do comércio urbano formal, com a
sedentarizacdo dos mercadores e o fim do nomadismo, foi parcialmente responsavel por essa
mudanca, mas € preciso salientar que esse € um movimento que vai se fazer por décadas. As
feiras de comércio popular da Europa, por exemplo, paulatinamente se institucionalizaram por
meio da concessdo de permissdes pela coroa para uso do espaco e para atividade comercial. Com
as cartas de permissdo comerciais, 0 agente publico também controlava a arrecadacdo de
impostos (Allix, 1922; Walker, 2015). Outros fatores contribuiram para a modificacao das formas
comerciais a partir do século XIV. Na Europa, que possui registros mais abundantes, a Guerra
dos Cem Anos e a propagacdo da Peste Negra foram dois eventos que desestimularam as
aglomeracbes humanas por um longo periodo, assim, outras formas de comércio se fizeram
necessarias.

O século XVI1II marcou o reavivamento das feiras em diversos paises enquanto espacos
de lazer. Os parques de diversdes itinerantes passaram a atrair muitas pessoas e, em geral,
também recebiam em seus espacos grandes feiras comerciais. A arquitetura dos parques de
diversBes engendra dispositivos para atrair frequentadores, organizados para entreté-los e manté-
los 0 maior tempo possivel consumindo em seus espacgos (Walker, 2015). Esses ambientes tornam
mais nitido o carater socializador e cultural das feiras para a sociabilidade urbana, diferentemente
das feiras de séculos anteriores, em que a negociacao de grandes volumes de produtos, as grandes
caravanas e 0 aglomerado desordenado de multiddes deixavam o clima comportamental da feira
instavel e perigoso, pois atraiam os compradores tanto quanto os famintos e 0s criminosos,
catalisando o comércio local e a violéncia urbana. A feira de parque de diversdes, com atragdes
musicais, circenses e culturais, além do comércio de bens e alimentos, tornou-se bastante comum
na Europa e nos Estados Unidos e um valorizado bem cultural, especialmente popular no Reino
Unido. As feiras dos parques tematicos sdo um misto de cores, formas, sons e brilho que
provocam sensacOes e atraem multiddes para suas barracas de comida, jogos, brinquedos e
atragdes culturais.

As feiras transfixaram e estabeleceram relagdes socialmente constituidas e, portanto, séo
consideradas espacos de sociabilidade Uteis a observacdo e a percepcdo das RS. Nelas sdo
instituidas praticas e comportamentos que se estabilizam até se transformarem em costumes.
Mesmo sendo um ambiente estavel de convivio entre 0s membros, muitas vezes a instabilidade

de uma feira itinerante torna a desorientacéo e a reconfiguracdo como parte da estratégia de acéo
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coletiva e de ordenacdo de espaco. Essa caracteristica de transmutacdo faz da feira um objeto
transgressor do ambiente. Segundo Walker (2015), os dominios transgressores interconectam o
lugar, a organizacéo, a identidade de grupo e as subjetividades a eles relacionadas. A teoria sobre
a transgressdo parece adequada para percebermos como a feira, subversiva de uma certa ordem
urbana, possui a dissonancia em seu amago, 0s encontros e 0s desencontros entre o que €
simbolicamente diverso e antagénico. Em especial, entende-se a relacdo da feira com o contexto
urbano em que se instala. Essa dindmica pode ser explicitada quando se observa a construgéo

historica das feiras livres brasileiras e sua relacdo com a economia urbana (Santos, 1979).

6.2 As feiras e a economia urbana no Brasil

No Brasil, as feiras livres marcam o advento do comércio urbano de maneira bastante
caracteristica e fundam o comércio popular. E preciso destacar que, conforme conhecemos, as
feiras livres sdo caracteristicas de paises subdesenvolvidos, sendo espacos multi polarizados e
originados de uma grande desigualdade de renda entre os estratos ou 0s segmentos das sociedades
em que ocorrem (Sato, 2012).

Nos paises subdesenvolvidos, a economia urbana é marcada por dois circuitos de
circulacdo distintos: um deles, o circuito superior, que é composto por frutos do desenvolvimento
tecnoldgico; e o outro, o circuito inferior, que engloba as atividades de menor dimenséao e que
sdo foco do interesse das camadas mais empobrecidas da populagéo.

O circuito superior da economia urbana é representado pelo comércio de exportacao, pela
industria, pelas empresas de livre mercado e de sociedade anénima, pelos agentes do sistema
financeiro, pelos shoppings centers e pelos grandes mercados. Esses empreendimentos
econbmicos sdo claramente parte da economia de mercado, representada por grandes e médias
empresas e pequenas organizagdes que dao suporte a elas.

O sistema corporativo preza por uma burocracia organizacional, e seus trabalhadores séo
predominantemente assalariados. Os comércios e as distribuidoras de produtos tém grandes
estoques de produtos, seja para venda local ou para o despache por empresas de distribuicdo. A
relacdo com a clientela é bastante formal e impessoal. Em contrapartida, o circuito inferior da
economia tem maior proximidade com as tradi¢des culturais e locais, sem estar necessariamente
incluido nos planos de desenvolvimento econémico regional, que parece ter absorvido o

desenvolvimento tecnoldgico como valvula propulsora (Santos, 1979).
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O circuito inferior ndo representa imageticamente a cidade. Seus negocios, produtos,
trabalhadores e parte dos consumidores sdo inter-relacionados por lagos solidarios, simbdlicos e
complexos. Para a compreenséo da realidade da vida nos aglomerados urbanos, a observacao do
circuito urbano inferior se faz necessaria, uma vez que ele representa grande parcela dos
trabalhadores formais e informais da cidade. E composto por organizaces primitivas em termos
de gestdo organizacional em que o trabalho €é intenso e muitas vezes bragal. Nesses modelos
organizacionais, sdo caracteristicos os baixos estoques de produtos, e a fixacdo dos precos dos
produtos pode advir da negociacdo no momento da venda. Para haver a margem de lucro, a
sustentacdo do negocio tem de ser elevada, dado o baixo estoque e 0 modelo de producdo, mas
néo resulta em um volume elevado de lucro, por ter um volume pequeno de vendas (Santos,
1979).

O circuito inferior, em geral, reduz a propaganda e o marketing de seus produtos e
servigos a indicagdo ao “boca a boca” e a pequenas agdes locais de divulgacdo. Em geral, ndo ha
capital de giro significativo, e essas organizacOes dificilmente exportam seus produtos. Os
comerciantes desse circuito ttm na venda de produtos sua garantia de sobrevivéncia, ndo fazendo
acumulo de capital. O modelo de comércio ndo é moderno, e a fabricacao de produtos, quando é
feita pela organizacdo desse circuito, ndo € industrial. O circuito inferior € mais consumido pelas
classes trabalhadoras e empobrecidas majoritariamente (Santos, 1979).

As pessoas que laboram no circuito inferior da economia ndo tém como interesse primario
a acumulacdo de capital ou a manutencao de poupanca para aquisi¢do de bens duraveis, ou de
capital, pois sua sobrevivéncia é a meta diaria. Esses individuos, no mais das vezes, estdo
envolvidos em relagfes de subalternidade e precarizacao, e, em um pais subdesenvolvido, sua
historia € permeada pela desigualdade, essa € sua realidade. Os chefes de familia se preocupam
em adquirir produtos que possibilitem qualidade de vida para si e para os seus (Santos, 1979).

A lbgica social do capitalismo provoca a desigualdade, assim, as estratégias de
reapropriacdo do territdrio séo elaboradas por parte da populacao que é periferizada geografica e
economicamente. As feiras se inserem no circuito inferior da economia urbana e reproduzem as
territorialidades presentes na sociedade. Sao mercados que intermedeiam a relacéo entre o campo
e a cidade. Na atualidade, no denominado periodo técnico-cientifico-informacional, a vida nas
cidades é marcada por um jogo de forgas que se refletem na ocupacgéo do territorio urbano, em
que diferentes interlocutores, com interesses diversos e muitas vezes opostos, e na disputa por
espacos (Jesus, 1992; Santos, 2013).
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O tema das feiras, em especial das feiras livres semanais com locais definidos pela
tradicdo urbana, enquanto objeto de exame cientifico, perpassa diferentes areas do saber. A
oficializagéo das feiras livres, na cidade de S&o Paulo, data de 1914 enquanto local de resisténcia
a politica de precos do comércio formal. Esse tipo de comércio se popularizou, nessa e em outras
cidades brasileiras, como um ambiente de trabalho e sociabilidade de referéncia para as classes
populares (Dolzani, 2008; Jesus 1992; Mascarenhas; Marcelino, 2020; Sato, 2007, 2012; Santos,
2013). Esse também é um espaco de interesse ao circuito superior, em especial a alguns
atacadistas, que veem a feira como mais uma oportunidade para o escoamento de grandes
quantidades de produtos, a maior parte vindos da agroinddstria (Jesus, 1992).

A logica moderna de racionalizacdo do espaco urbano ou absorveu ou suplantou a
dindmica comercial ancestral, representada pelas feiras em diversas ocasides. Essa modalidade
de comércio varejista de rua entrou em crise no Brasil, na década de 1960. O periodo de
decadéncia e instabilidade das feiras livres foi causado pelo redirecionamento dos habitos de
consumo para o comércio formal e pelo advento de leis mais rigidas para comércio de produtos
in natura pela gestdo publica em varios municipios. As feiras livres se remodelaram,
sobreviveram e, em alguns casos, cresceram inclusive em grandes capitais, apresentando-se
como um importante espaco de trabalho ao gerar empregos formais e informais e como uma
tradigéo cultural (Jesus, 1992).

Com o desenvolvimento e a consolidacdo do comércio de rua, também houve, em diversas
localidades, o redirecionamento dos comerciantes para grandes espacos coletivos de comércio
popular, retirando as feiras das vias publicas. A reorganizacdo espacial dos centros urbanos
impactou diretamente a estética das feiras e sua relagdo com o ambiente das cidades. As feiras se
transformam no local de comércio dos excluidos da ordem dominante, dos ambulantes, dos
trabalhadores informais, dos pequenos agricultores, dos comerciantes de produtos com
procedéncia desconhecida e, de modo geral, daqueles que se opdem ou ndo se adequam (nem
sempre de maneira intencional) ao modelo de mercado formal (Marcelino, 2020; Mascarenhas;
Dolzani, 2008).

A feira livre ainda permanece profundamente relacionada a producéo rural e proporciona
relacdo direta entre a economia camponesa e urbana, seus padrdes de distribui¢do e consumo.
Em muitos casos, as feiras representam as tendéncias produtivas agrarias de um local. Embora

seja uma tradicdo que sofreu um periodo de decadéncia nas grandes cidades, nos pequenos
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agrupamentos urbanos e no interior do pais, as feiras tiveram continuidade, estabelecendo relacéo
entre a cidade e o campo.

O desenvolvimento de rotas de comércio de produtos rurais em diversas regides do pais
se caracterizou pelo surgimento de feiras. Nas redes comerciais do Nordeste brasileiro, as feiras
eram espacos de comercializacdo direta dos produtores rurais da regido. Ainda no século XVII,
as feiras foram suporte para a expanséo da cultura de cana-de-agUcar e, posteriormente, para a
pecuaria. A abertura de vias para 0 escoamento de grandes producgdes favoreceu também o
pequeno agricultor e o escoamento da producdo de géneros de consumo em feiras que se
fundaram em conjunto com alguns povoados (Forman; Riegelhaupt, 1970).

Nesse sentido, as feiras representam o escoamento direto dos produtos do campo e da
pesca, sempre privilegiando as tendéncias regionais do setor agrario ou extrativista. A evolucgao
da economia urbana fez com que o sistema de escoamento de géneros alimenticios se
complexificasse e distanciasse, cada vez mais, da producdo do comércio.

Aléem do pequeno produtor rural ou extrativista, as feiras livres passam a ter, na
modernidade, outros atores importantes em sua manutencdo. Quanto mais imersa na economia
urbana, mais extensa é a rede de relagdes que se forma para atender a feira. Hoje, para um
produtor chegar as bancas, ele passa pelas méos de atravessadores, distribuidores, representantes
comerciais.

Esses espacgos de vendas e sociabilidade presentes no cotidiano das cidades — em locais
muitas vezes planejados e construidos com finalidades diversas ao recebimento de fluxo de
comeércio (logradouros, pragas, parques) — sdo subversivos, nos momentos de feira, da logica
originalmente proposta para esses locais, como se fosse um ato de resisténcia e sobrevivéncia
das parcelas periferizadas da sociedade. A feira livre € um caos organizado de barracas, corpos,
cheiros, sabores e sons. Essa energia contrasta com os bairros de classe média e alta, com suas
ruas imaculadamente limpas, calcadas revestidas e seus moradores.

Uma subverséo estrutural e cultural dos locais em que por vezes se instala, a feira disputa
e divide o espago com as vias de circulacdo de pedestres e automoveis, com as edificacfes e 0s
equipamentos pablicos, também € um ambiente de disputa interna entre os feirantes, que tentam
captar os clientes (Santos, 2013).

Apesar de serem microempresas, funcionando muitas vezes como empresas formalizadas,
na maioria compostas por pessoas de uma unica familia, os feirantes mantém na feira um clima

de impessoalidade, seja entre as bancas, ou em relagdo a seus funcionarios e clientes,
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transformando esses eventos em importantes referenciais para entender como se dao redes de
sociabilidade nos centros urbanos por meio de movimentos de comércio itinerante (Sato, 2012).

O ambiente acolhedor € marcado por dindmicas comportamentais bastante caracteristicas,
até mesmo ritualisticas. O convite aos fregueses engloba performances audaciosas e, muitas
vezes, poeéticas, que podem também envolver jogos de palavras e anedotas. A relagdo com 0s
clientes também ¢ de negociacao; a “pechincha”, por exemplo, ¢ um costume ainda mantido em
muitos locais (Bernardo, 2014; Jesus, 1992; Sato, 2007).

Uma teia complexa de relacBes simbolicas se da nesse ambiente de continua
reorganizacédo de relacGes e acordos tacitos entre os participantes. As relagdes em curso em uma
feira livre podem ser dificeis de se compreender ao olhar desatento. A desorganizagdo aparente
dos vinculos humanos, nesses ambientes, pode ser melhor apreendida e decifrada pelo olhar
antropoldgico, que entende que, por tras das relacdes humanas, se estabelece uma imbricada rede
de relacionamentos, regras de convivéncia, acordos tacitos e ajustes implicitos. “Para os que
estdo imersos no métier, nem sempre é possivel explicitad-lo verbalmente, pois esta tdo proximo
deles mesmos como a pele do corpo que ndo se destaca e nem sequer percebem que os constitui”
(Sato, 2007, p. 99).

Segundo Sato (2012), os feirantes, em de seu local de atuacéo, tém suas proprias maneiras
de garantir a sobrevivéncia cotidiana por meio de uma ocupacdo do territério e de utilizar
estratégias para organizacdo coletiva, assim como para resolver as disputas por espaco, em
especial com o poder publico municipal.

Alguns estudos sobre a estrutura das feiras em diferentes centros urbanos podem
colaborar para melhor compreensdo do fenbmeno e compor como o tema se desenvolveu no
Brasil. Na cidade de S&o Paulo, ter uma banca na feira € um negdcio de familia. As permissoes,
concedidas pela gestdo publica para a venda de produtos, sdo passadas de pai para filho ou
ilegalmente vendidas por feirantes que estdo deixando a luta diaria de acordar de madrugada para
passar a manha nos logradouros comercializando frutas, verduras ou carnes, sob o sol ou a chuva.
Conforme narra Bernardo (2014), o trabalho é companheiro diario, exaustivo e sem intervalo,
mesclando vida laboral e pessoal de maneira indissociavel. Peixeiros, verdureiros e bucheiros
iniciam sua jornada no comeco da madrugada, buscando produtos no entreposto ou montando as
barracas.

Ainda sobre as feiras livres, aquelas situadas em areas residenciais de elevado padrédo

socioeconémico, contribuem para evidenciar a disparidade existente entre os estratos sociais.
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Nessas ocasides, dois personagens sao colocados frente a frente. De um lado as pessoas que
trabalham de sol a sol (e sob o sol), todos os dias, retirando a sobrevivéncia de pequenas vendas,
e que empenham uma intensa disputa por clientes no ambiente das ruas. Do outro lado, as austeras
senhoras, muitas vezes seguidas de uma secretaria domestica, ou substituidas por estas, que
consomem sempre 0s produtos mais frescos e com maior preco, nas primeiras horas da manha
(Bernardo, 2014).

Essa clientela, considerada mais nobre pelos feirantes, que consome grandes quantidades
de produtos e que, mesmo na feira sdo considerados de luxo, evidencia a diferenca das classes
gue convivem nesses espacos. Os feirantes muitas vezes consomem as sobras das barracas e/ou
usam os restos para escambo de produtos com outros feirantes e, assim, completam a alimentacéo
de suas familias. A vida do pequeno comerciante das feiras livres é direcionada para a atividade.
E em casa que se armazena parte dos produtos, todos 0s equipamentos, 0s expositores e todas as
ferramentas de trabalho.

O tecido social que sustenta a feira vai para além de cada feirante, abarcando sua familia,
como também os personagens costumazes da feira, como vendedores ambulantes, pedintes e
donos de comércio proximal (Bernardo, 2014). A vida na feira € uma luta diaria. Nas pequenas
e nas grandes cidades, essa realidade é muito semelhante.

Na cidade de Palmas/TO, sete feiras livres funcionam de tergca-feira a domingo. Aos
domingos a noite, ha a Feira do Bosque, com ampla gama de barracas de alimentacao, produtos
importados, artesanato e atracdes para criancas. Também ha uma feira de géneros alimenticios
no periodo noturno no Parque dos Povos Indigenas, aos finais de semana. Os informes mais
recentes da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, 1.176 feirantes estdo cadastrados
junto a prefeitura de Palmas/TO. Calcula-se que somente na feira da quadra 304 Sul, a mais
central de Palmas, mais de 500 comerciantes disputam a atengdo de 16 mil possiveis
consumidores que passam pela feira em cada dia de funcionamento.

Esses feirantes sdo, em sua maioria, pequenos produtores rurais, residentes proximos a
capital ou em cidades vizinhas (Santos, 2021). Quase todos feirantes da capital dedicam-se
exclusivamente a producéo e a venda em feiras-livres da capital. Apenas alguns, segundo Santos
(2021), formalizaram a atividade comercial e sdo gestores de micro ou pequenas empresas. Todos
levam seu trabalho muito a sério, repetindo de sol a sol a saga de luta constante, muitas vezes

sem descanso, performada pelos trabalhadores do ramo.
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Para muitos, sua historia como feirante se confunde com a vida pessoal. Muitos deles
impregnam o conhecimento tradicional ou de familia sobre os produtos vendidos e atualizam
suas praticas com saberes e técnicas adquiridos em cursos em diversas areas. Outros séo feirantes
desde a infancia, pois acompanhavam os pais desde a tenra idade e tém na feira sua principal
referéncia de sociabilidade e trabalho. Varias sdo as historias que aproximam o cotidiano nas
feiras livres de Palmas com as vidas pessoais desses trabalhadores, transformando os clientes em
amigos, os parentes em sécios e a feira em sua segunda casa (Santos, 2021).

6.3 A economia criativa e a producao cultural

A dindmica da afirmacdo das feiras como parte do equipamento social das cidades
coincide temporalmente com a estruturacdo da economia criativa e a revalorizacdo do artesanato
enguanto produto de consumo.

O artesanato € parte do ramo da economia chamado de economia criativa. Esse conceito
se originou do termo industria criativa, criado no Reino Unido, por volta dos anos de 1990, como
uma forma de delimitar um mercado e as politicas de gestdo para uma categoria de empresas que
utilizam conteddos culturais e simbdlicos para dar significado a producéo. Esse € um modelo em
ascensdo desde os anos 2000, que se caracteriza por gerar bens e servigos que apresentem sentido
préprio e interpretativo para um povo, uma etnia ou um grupo, em que a criatividade atue como
fator significativo em sua concepc¢do e execucdo (Castro; Figueiredo, 2016; Howkins, 2002;
Oliveira; Araujo; Silva, 2013).

Segundo Howkins (2002), a economia criativa relaciona criatividade a fatores simbolicos
e econdmicos e é o0 ramo de economia cuja producdo do produto final carrega elevado conteudo
cultural e imaterial, tendo a criatividade do produtor como alicerce para a concepg¢do da
mercadoria. Além de pecas produzidas artesanalmente, a economia criativa abrange trabalhos
intelectuais e artisticos, dos quais se pode obter um retorno econémico (Castro; Figueiredo,
2016). O setor abarca producao editorial (livros, revistas), audiovisual (contetdos em audio,
video), moda e design e as mais diversas producdes culturais, artisticas, além do setor de
tecnologia e criagéo de softwares, jogos eletronicos e animagao.

Como se trata desde o inicio de atividades intimamente ligadas a cultura e ao potencial
criativo, é dificil determinar categorias que abranjam todo o potencial da economia criativa e

seus produtos, com a finalidade de classificar empresas ou produtores do ramo. No Brasil, a
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Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN, 2022) elaborou uma
classificacdo para as industrias criativas concentrando-as em quatro segmentos. Moda, design,
arquitetura e publicidade estariam agrupadas no segmento de consumo. O segmento de midias
agrega as producdes editoriais e audiovisuais. Desenvolvimento e pesquisa tecnologica,
biotecnologia e TIC (softwares, sistemas e robotica) estariam no segmento tecnolégico. O quarto
segmento seria o cultural, que relne as artes cénicas, a musica, o patrimonio histdrico e cultural
e as expressoes culturais, das quais fazem parte o folclore, a gastronomia e o artesanato.

Segundo a FIRJAN (2022), os estados brasileiros cuja participacdo das empresas criativas
no PIB estadual em 2020 foi mais intensa foram Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Distrito Federal,
Santa Catarina e Ceara. Tocantins e o0 Maranhdo foram os dois estados em que a participacdo da
indUstria criativa no PIB apresentou as menores taxas em 2020 em compara¢do com 0s demais
estados brasileiros.

Devem-se considerar duas informacdes: o0 ano de 2020 foi um ano em que o Brasil estava
envolto em uma crise econdmica, que em parte foi causada pela pandemia da COVID-19;
também se deve considerar que esses dados sdo levantados tendo em vista as atividades formais
e as empresas regularmente registradas. A conjuntura econémica € de desemprego e
desregulacdo, grande quantidade de trabalhadores que permanecem na informalidade. O IBGE
estima, por meio da PNAD (IBGE, 2022), que o Brasil atingiu, no primeiro trimestre de 2022, a
marca de 39 milhdes de trabalhadores informais, representando 40% da populacdo ocupada.
Muitos podem estar ligados a economia criativa que esta em ascensao.

As atividades econémicas desse modelo produtivo tém foco em atividades ndo poluentes
e sustentaveis, fortalecendo ou desenvolvendo potencialidades regionais para geracdo de renda,
por meio da associagdo de diferentes segmentos. O desenvolvimento sustentavel encontra, na
economia criativa, a rela¢do entre producéo econémica e cultural enquanto parte de um processo
mais amplo, caracteristico de paises que, como o Brasil, expressa fatores culturais, ambientais e
regionais em seus produtos, promovendo desenvolvimento em amplo aspecto (Howkins, 2002).

A sustentabilidade se manifesta em muitas atividades de economia criativa,
especialmente em aquelas cuja producao vive distante dos grandes centros urbanos ou com forte
teor cultural regional (Luckman, 2018). Segundo o SEBRAE (2012), a economia criativa
proporciona inclusdo, mantendo principios de multiculturalismo, igualdade e diversidade.

Segundo Figueiredo e Castro (2016), valores e qualidades intangiveis da cultura de um

povo sdo incluidos nas producbes desse ramo, em especial no artesanato. Esses artigos



144

representam autenticidade e valores cuja demanda mundial esta em alta. Internacionalmente, os
produtos manufaturados da periferia atraem consumidores dos grandes centros na
contemporaneidade. Muitas dessas vendas ocorrem intermediadas por plataformas de consumo
na internet (Collins; Mahon; Murtagh, 2018).

6.4 Entre a arte e a cultura: o artesanato e as artesas em Palmas

O artesanato pode ser considerado como a primeira forma historica de producao de bens.
A producdo manufatureira surgiu para atender uma demanda por produtos em quantidade e tempo
que o artesanato ndo conseguia suprir. Posteriormente, a Revolugéo Industrial instituiu formas
ainda mais eficazes de producéo e consolidou o modelo capitalista em um primeiro estagio.

O ramo da economia em que o artesanato é formalmente inserido € chamado de economia
criativa. Nesse mercado, os fatores culturais e criativos podem ser supervalorizados em relacéo
a outros aspectos envolvidos na producéo, inclusive em detrimento do material utilizado ou do
valor cobrado (Luckman, 2015). Trata-se de um tipo de produgdo nao industrial, que resistiu
através dos tempos, por manter suas raizes no solo fértil da cultura popular de diferentes povos e
sociedades e estar intimamente relacionado a capacidade imaginativa e a habilidade de quem faz.

Segundo Moraes, Seraine e Barbosa (2020), no Brasil, o artesanato se fez e resistiu pela
forca da tradicdo por um longo periodo. O Primeiro Congresso Internacional de Artesanato
(1930) desencadeou timidas iniciativas por parte da Comissdo Nacional de Folclore, para usar o
artesanato como parte de um sistema de desenvolvimento econémico de base comunitaria e rural.
Nesse periodo, o artesanato era visto como um meio de estimulo educacional ao trabalho e “pré-
ocupacional”, que pretendia inserir fundamentos produtivos a criangas e jovens por meio do
aprendizado de trabalhos manuais.

Apbs 1970, o artesanato entrou na agenda governamental, porém o contexto de ditadura
militar ainda o classificava como parte de uma politica assistencial. S0 apos 1977 houve a
iniciativa de, por meio dos Decretos n° 80.098/1977 e n° 83.290/1979, definir o que o Estado
entenderia por artesanato e qual seria sua insercdo no modelo econémico vigente.

A década de 1980 aproximou o conceito de artesanato ao uso da criatividade e a arte,
como a tendéncia das discussdes internacionais sobre o tema ja o fazia. As discussdes
progrediram até a década de 1990, em que 0 artesanato passou a ser visto como um setor da

economia, em gue a autonomia dos trabalhadores e 0 home based work (trabalho feito a partir de
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casa) eram parte da vanguarda das relacbes de emprego (como o teletrabalho). A delicada
situacdo econbmica brasileira de entdo, unida as altas taxas de desemprego e a inflagéo,
direcionou a busca de trabalhos alternativos, estimulados pela gestéo publica.

Com o aprofundamento nas politicas de estados neoliberais, a partir do Plano Real, o
governo brasileiro promoveu a aproximacao entre o artesanato e as instituicdes do Sistema S e,
assim, tentou promové-lo enquanto uma forma de geracdo de trabalho e renda, fixando-o
enquanto um ramo da economia. Nesse momento, os componentes ideoldgicos do discurso
empreendedor se aproximaram da area, que, por ser uma atividade majoritariamente realizada
por individuos, acabou absorvendo a concep¢do de empreendedorismo que povoa parte do
consciente coletivo.

Em 2003, o estimulo e o fomento governamental ao Ministério da Cultura geraram um
plano de acdo para desenvolvimento econémico do ramo, em especial a partir da criacdo da
Secretaria de Economia Criativa, que permaneceu atuante entre 2011 e 2015. Em 2016, foi
iniciado o Plano Setorial para o Artesanato, com término previsto para 2025, que pretendia
alavancar criacdo, producdo, formacéo e capacitacéo, divulgacéo, distribuicdo, comercializacéo,
sustentabilidade ambiental e inovacao a partir do artesanato, mas foi interrompido com a extin¢ao
do Ministério da Cultura pelo governo brasileiro em 2019 (Moraes; Seraine; Barbosa, 2020).

O mercado de artesanato brasileiro ainda se encontra em um plano de politicas publicas
para o setor. A despeito de a profissdo de artesdo ter sido regulamentada pela Lei n® 13.180, de
22 de outubro de 2015, poucas medidas foram tomadas desde entdo para garantir que o artesanato
efetivamente se consolidasse enquanto gerador de renda e desenvolvimento econdémico ou social
no pais (Brasil, 2015).

Pode-se supor que o ressurgimento do trabalho artesanal, enquanto fonte de renda, seria
uma forma de oposigéo ao modo de producdo capitalista. A valorizacdo do trabalho exclusivo e
personalizado vinculado a habilidade Unica do produtor ou ao envolvimento da comunidade,
enguanto ascensdo meritocratica de artesdos especializados, € um dos principios da producéo
artesanal, importante caracteristica imposta pelo artesanato em discordancia ao modelo de

fabricacdo em grande escala.
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Figura 31 — Artesa confeccionando tapetes durante a Feira das Manas, em abril de 2022, na Praia da Graciosa, em
Palmas/TO.

g

Fonte: Acervo de pesquisa (222).

O artesanato ressignifica o modelo produtivo, ainda assim, enquanto resultado de relagdes
sociais que se opGem a mercadoria alienada da producdo capitalista, subordina a pessoa e 0 meio
ambiente as metas de crescimento econdmico, & obtengdo de lucro e a acumulacéo de riquezas
por uma pequena parte da populagdo em detrimento dos demais (Polanyi, 2000).

A acdo empreendedora muitas vezes se apresenta como uma forma de modificagdo da
prépria profissdo de artesdo e da identidade do trabalho. Em geral, quando essa valorizacdo
ocorre, esta imersa em padrGes de comportamento e discursos que revelam componentes
ideoldgicos e simbdlicos que dao aparato estrutural ao neoliberalismo. A transformacéo de
ocupacOes tradicionais em pequenas empresas, por essa via, pode afastar essas ocupacgdes do seu
cerne e interromper a relacdo delas enquanto manifestacdo da cultura popular, das praticas e do
contetido simbdlico que caracterizam um trabalho artesanal. A Feira das Manas inicia a trajetdria
e a constrdi com a perspectiva de introduzir as participantes na dindmica do empreendedorismo,
como se pode perceber nas entrevistas realizadas em diferentes oportunidades, algumas

transcritas abaixo.

Samia explica que a repercussdo de expor na Feira das Manas continua depois do
evento. “Nao ¢ s6 o que a gente vende no dia que importa. Este espago nos permite
divulgar nossa arte, além de ampliarmos nossas redes de relacionamento”, avalia a
professora, que tem sua impressdo compartilhada pela amiga Nelma: “Esse espago
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importa pela valorizagdo que oferece a producdo artesanal, pelo incentivo ao
empreendedorismo feminino”, opina (Pinheiro, 2019).

Eckart explica que, no primeiro sabado do més, a feira costuma ser itinerante, podendo
ser realizada em praias, parques e feiras da cidade, mas, no terceiro sabado, a Feira é
realizada no Parque dos Povos Indigenas. Ela conta ainda que as mulheres artesas
empreendedoras expdem seus produtos em outros espagos quando sdo convidadas, a
exemplo da edicdo do Festival Gastrondmico de Taquarucu de 2019 (Jacome, 2020).

A Feira das Manas foi criada com o proposito de transformar economicamente a vida das
pequenas produtoras, em especial daquelas que produzem artesanato em seus lares e ndo tinham
meios de divulgacdo ou venda na cidade de Palmas. Acima os discursos expostos para o grande
publico em entrevistas concedidas em diferentes momentos por lideres e integrantes do grupo
refletem ndo somente metas e propdsitos coletivos das participantes do grupo, mas também um
discurso coletivo sobre empreendedorismo. O aprofundamento do discurso das coordenadoras

do grupo encontrou eco junto as participantes sendo expresso em diversas entrevistas.

Eu comecei a trabalhar com artesanato hé 10 anos atras. Eu gostei de artes, fiz um curso
de empreendedorismo e comecei a trabalhar. Desde entdo, continuo como artesa
(GIANINE, 2021).

A importancia da feira é a relevancia do objetivo: ser uma feira motivadora e do
empreendedorismo feminino (JOYCE, 2022).

Quando vocé trabalha com o que vocé gosta, vocé ndo trabalha... Quero ver se a gente
coloca na cabega uma mentalidade de empreendedora (PATRICIA, 2021).

Vocé vé que tem mulheres que sdo outra pessoa. Viraram realmente empreendedoras.
Saem, falam, fazem live no Instagram (SUEN, 2023).

O artesanato representa uma das iniciativas locais para desenvolvimento sustentavel e
social. Apresenta forte caracteristica contra hegemonia, colabora para o fortalecimento do capital
social local. Iniciativas produtivas que sejam alternativas a l6gica desenvolvimentista de
reproducdo em larga escala, representada pelo capitalismo, colaboram para a introducdo de
modos de vida sustentaveis. As narrativas acima representam diferentes caracteristicas que
compdem as representagdes sociais sobre o tema. Nessas narrativas, o artesanato é transfigurado
para adequar-se ao modelo ideoldgico do capital. O aparecimento do empreendedorismo, como
parte desse arcabougo de representacdes, demonstra como a ancoragem de contetdos realizada
colabora para adequacédo dos conceitos do senso comum.

Segundo Betjemann (2008), a l6gica do capital direciona a producdo artesanal para a
reducdo da variedade dos produtos e para a empresarizagdo do pequeno artesdo pela via
ideoldgica do empreendedorismo e da produgdo padronizada. De forma semelhante para
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Marquesan e Figueiredo (2014), a incorporacdo do discurso empreendedor como forma de
conduzir a pratica artesanal pode acarretar perda de valores caros a essa atividade, tais como
liberdade de producdo, criatividade e expressdo do imaginario social contestatorio da ordem
presente. Precarizar atividades de pequenos produtores por meio da lgica do empreendedorismo
representa incorporacao do modelo sistémico de precarizacdo e exploracdo do trabalho humano,
em especial em grupos marginalizados, além de provocar aliena¢do em trabalhadoras que ndo
vendem sua forca de trabalho, mas ainda sim est&o sujeitas aos processos econdmicos formais e
a ideologia do mercado. A partir desse movimento, os possiveis conflitos e contradi¢des
existentes na producdo e na acumulacdo do capital sdo abafados diante da forca sistémica do
contexto ideolégico. Grande parte dos depoimentos das Manas demonstrou que 0 grupo se atenta

para essa quest&o.

Eu acho que ser artesd ndo é s6 vocé fazer uma peca, vocé tem que estudar pra aprender
a técnica cada vez melhor e aprender a se posicionar, divulgar o seu trabalho
(PATRICIA, 2022).

O que eu mais gosto é de preparar, de separar o material e montar, por tras da producéao
e de produzir. Fazer acabamento € a coisa que mais toma tempo, porque é 0 que eu mais
gosto de investir. Eu gosto de investir no detalhe. De vocé se impressionar com detalhes.
Se fosse pra ndo impressionar, pra ndo ter o detalhe, seria uma producgéo industrial, ndo
seria artesanal, sabe? E o que eu mais gosto (ALBANIA, 2023).

Figura 32 — Albania expondo seus produtos na Feira das Manas, em abril de 2022, .na orla da Praia da Graciosa,
Palmas/TO.

Fonte: Acervo de pesquisa (2022).
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Albania (Figura 32) explicita a contraposi¢édo de sua atividade a logica da producao em
massa, uma vez que cada peca produzida é dotada de intrincados elementos que a tornam singular

e exclusiva.

Eu gosto de fazer meus proprios produtos, eu ndo gosto de pegar modelos prontos [...].
E ai eu seleciono o conteudo e eu mesma fago design. Escolha de fonte, criagdo de
desenho (ARIADNE, 2022b).

Figura 33 — Mée e filha (Ariadne e Suely) expondo suas pecas na Feira das Manas, em abril de 2022, na orla da
Praia da Graciosa, Palmas/TO.
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Ariadne (Figura 33) e Beatriz (Figura 34), cada uma a seu modo, demonstram o quanto
de subjetividade do artesdo influencia na realizacdo de uma peca, independente da técnica
utilizada. Com isso, o artesanato foge das padronizacGes. Por sua vez, Patricia ressalta que ser
artesd € apropriar-se de um conjunto de técnicas e que esse aprendizado é cotidiano.

O meu produto ndo vai ser igual ao dela [outra artesd para quem ela ensinou sua técnica].
N&o tem como pegar o meu trabalho e o dela e falar que sdo exatamente iguais. Porque
0 artesanato vai muito de quem faz. Como que eu vou te explicar? Eu ndo consigo achar
a palavra... Mas o trabalho, o jeito de fazer, o jeito de manusear, as ideias... Vocé pode
ter outra ideia. Pode com o mesmo molde, mas nédo vai sair igual. Ndo é como uma
maquina. E a pessoa que esta dedicando o seu tempo (BEATRIZ, 2022).
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Figura 34 — Beatriz expondo suas pecas na Feira das
" LT p‘y;‘* CF P

Manas, em abril de 2023, no Parque Cesamar, Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

Desde o inicio do grupo, a feira assumiu o carater divulgador dos trabalhos das
participantes, sejam as artesas, sejam as pequenas vendedoras ou as que se inserem no ramo de
alimentacao.

A feira na rua é muito importante para Mana, € uma espécie de vitrine. A pronta entrega,
comida é um show, artesanato se vende sim, mas nao essa loucura, ndo é um shopping.
A gente coloca os produtos, e as pessoas tém oportunidade de tocar aquilo que elas
veem na internet, testar a qualidade do produto e conversar com quem faz. Entdo nés
temos ali uma vitrine (RENATA, 2022).

Tem todo um processo, né? O biscoito decorado, por exemplo, sdo dias pra ele ficar
pronto. E trabalho! Além de ser um trabalho de culinaria, ele tem todo um trabalho de
pintura em cima dele, né? [...] [Neste trecho, Suen detalha todo o processo de confecgao
do biscoito decorado e pintado & mdo]. E uma obra de arte, né? Se a gente analisar, né?
Entdo, assim, séo coisas que a gente tem que ter tempo, né? Entdo, na confeitaria, as
vezes é igual na costura, né? A costura também tem etapas, né? Mas, as vezes, vocé
consegue fazer tudo no mesmo dia [na confeitaria ndo] (SUEN, 2023).

Renata ressalta, quando trata da feira como uma forma de aproximar a artesd do
consumidor, ainda que ela propria ndo seja, sua perspectiva €, enquanto uma representante do

grupo, de transformar o ambiente da feira em um meio de sobrevivéncia para as integrantes da



151

feira. Ja Suen (Figura 35), embora seja confeiteira, encara sua atividade como artesanal, e até
mesmo artistica, por dedicar-se a elaborar, confeccionar e pintar os biscoitos, utilizando a
criatividade e a personalizagcdo como parte do processo produtivo.

Figura 35 — Suen expondo seus produtos na Feira das Manas (esq.), biscoitos decorados (dir.), em abril de 2022,

na orla da Praia da Graciosa Pala/T.

o

Fonte: Acervo de pesquisa (2022).

A rede de trabalho precarizado e a producdo em massas do modelo capitalista ndo
atendem integralmente os desejos de consumo, em especial quando se trata de envolver o produto
com caracteristicas Unicas ou personalizadas, ou em se consumir um artefato que traga em si uma
projecdo de uma organizacdo social ou simbdlica. Quem fabrica o artesanato é popularmente
conhecido como artesa ou artesdo. Nem sempre a fabricacdo de uma peca artesanal envolve uma
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subsequente relacdo de compra e venda. A pratica também pode ser considerada um passatempo
ou uma forma de produzir bens de uso proprio. Ha um significativo entreposto relacional entre
cultura, meio ambiente e sociedade, que ressignifica o fazer manual. Para tanto, procurou-se,
doravante, buscar, além do contetdo tedrico, historico e formal sobre o tema, oferecer impressoes
e experiéncias das artesas, entrevistadas durante a pesquisa, para dialogar com outras realidades

e sobre o significado do artesanato em seu cotidiano.

Eu coloquei meu nome no atelié porque eu quero mostrar para as pessoas que sou eu
que faco. Que tem alguém ali por trds. Que tem um ser humano aqui, que pensa
(BEATRIZ, 2022).

Eu gosto de trabalhar com designs meus mesmos. Até produtos mais simples, eu pelo
menos gosto de escolher cor etc. E ndo trabalho s6 com personalizados, a ideia do site
era realmente criar (ARIADNE, 2022a).

A gente é um modelo de sociedade materialista, né? A gente sempre quer mais. Quer
mais. Quer mais. E quer mais, né? As vezes nao é tanto financeiramente. Mas vocé quer
mais viver espiritualmente. E a busca incessante do individuo do ser humano (SUEN,
2023).

O fazer manual € a expressdo individual e cultural ao mesmo tempo. Porém, determinar
0 que € o artesanato ndo é uma tarefa facil, pois pode ser caracterizado por uma mercadoria feita
a mao, um bem personalizado, ou, como Becker (2010) afirma, uma obra de arte gerada em um
dado contexto e a partir de uma motivacdo distinta das obras artisticas, em sentido estrito, cuja
Unica intencionalidade é expor a subjetividade do artista. Além do conhecimento de um conjunto
de técnicas de manipulacao dos materiais utilizados na composi¢do da peca artesanal, considera-
se que o artesdo necessita de habilidades criativas e um certo “dom” que imputa caracteristicas
subjetivas ao produto artesanal (Keller, 2014; Marquesan; Figueiredo, 2014).

As artesas da feira se utilizam de técnicas consagradas, como pintura, costura e bordado,
para gerar pegas Unicas que sdo fruto de sua criatividade. Um exemplo s&o as pecas feitas pela
artesd Patricia. Apesar de confeccionar bolsas e nécessaires de uso pessoal, um item bastante
comum no mercado formal, ela realiza grande parte de seu produto de forma artesanal. O desenho
que é sublimado no tecido de cada peca, a elaboracdo do molde até a confeccdo de cada

nécessaire é personalizado ou artisticamente concebido pela criatividade da artesd (Figura 36).
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Figura 36 — Patricia expondo suas pecas de costura criativa na Feira das Manas, em marco de 2023, na orla da
Praia da Graciosa, Palmas/TO.

Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

Segundo Lima (2005), a vontade artistica do artesdo se sujeitam equipamentos e
ferramentas que moldam os materiais na criacdo de um objeto unico/exclusivo. O individuo tem
dominio total da producdo e incorpora, no fruto de seu trabalho, componentes simbolicos,
culturais, estéticos, valores, costumes e crencas individuais e/ou do grupo com o qual se
identifica.

A producdo artesanal recebe influéncia de fatores regionais, tradicionais, sociais,
espaciais e das visdes de mundo dos artesdos, portanto, ndo pode ser homogeneizada em suas
caracteristicas ou em seu resultado. Essa arte popular é, antes de tudo, um processo e deve ser
visto por si mesmo (Canclini, 1983). Nas narrativas das Manas, percebe-se o artesanato e o fazer
manual por estas duas perspectivas: manifestacdo de um conjunto de técnicas e saberes
adquiridos coletivamente para expressar o escopo cultural e enquanto manifestagdo do belo e
produto artistico da artesa.

Muitas pecas em exposicdo na Feira das Manas carregam caracteristicas do artesanato
brasileiro, como é o caso dos tapetes em barbante, ou as pecas de arte sacra. A arte regional, por
sua vez, € exposta em pecas em capim dourado, de diferentes maneiras (Figura 37). Para Keller
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(2014), a confeccdo de uma peca artesanal tem seu desenvolvimento alojado no trabalho
intencionalmente orquestrado pelo individuo, em geral, com propoésito comercial. Porém, em
muitos casos, pode ser uma pratica orientada por fatores culturais e/ou de manutencéo de uma
tradicdo do patrimonio cultural de um povo. Exemplos de intencionalidade na producdo artesanal
podem relacionar-se a praticas ancestrais de um povo ou grupo. Belas (2008) aprofundou esse
tema ao tratar da extracdo e do uso do capim-dourado no Tocantins ao expor a relagdo simbdlica
que direciona extracdo, manejo e uso artesanal em principios ambientalmente corretos e como
mecanismo de justica social e preservacao da histéria e da cultura, em especial o observado por

ela junto aos remanescentes quilombolas no povoado Mumbuca.

Figura 37 — Janeide expondo suas pecas na Feira das Manas, em 8 de outubro de 2022, na orla da Praia da
Graciosa, Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pe_squisa (2022).

O termo artesanato € atribuido a diversas praticas manuais que produzem bens de uso e
consumo, como também caracteriza uma pratica, um fazer que resgata o saber tradicional de um
povo, por meio de técnicas manuais ancestrais, fortemente sedimentadas na cultura popular. Essa
pode ser considerada uma forma de arte que demanda esforco técnico, criativo e subjetivo,
empregado na confeccdo de um produto artesanal Gnico ou personalizado. A principal
caracteristica dos produtos artesanais € o dominio do uso integral de uma técnica de manipulacao,

desde a matéria-prima até o produto final, em que todas as etapas da concepcdo e da confecgdo
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sdo executadas pelo artesdo (Andrade, 1938; Keller, 2014; Luckman, 2015). O artesanato nao é
s6 uma atividade de lazer ou uma habilidade manual, é parte da vida laboral da artesd, mas
também se relaciona a seus gostos artisticos pessoais, aquilo que a artesd sente prazer em

confeccionar.

Entrevistadora: Ha quanto tempo que a senhora faz artesanato?

Marlene: Ha quinze anos. Eu comecei com moda intima, né? E fui abrangendo, fui
criando, fui inovando e hoje eu t6 com uma gama de trabalhos, né? Muitas variedades.

Entrevistadora: Quais sdo os principais produtos que a senhora faz?

Marlene: Eu gosto de todos, mas ultimamente o que eu mais gosto assim que eu é a
minha afinidade maior sdo enxoval de cama e mesa, bordados e enxoval de crianga, de
bebé (MARLENE, 2022).

Figura 38 — Marlene expondo suas pegas na Feira das Manas, em abril de 2023, no Parque Cesamar, em
Palmas/TO.
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Fonte: Acervo de pesquisa (2023).

Em outros casos, o fazer artesanal é instrumentado enquanto dispositivo de mobilizagédo
popular e politica, materializando, por meio da arte, as demandas sociais. Um grupo de artesas
chilenas séo exemplo desse comportamento. As Arpilleras costuram e bordam, materializando
pecas Unicas que unem o tempo presente ao passado, para expor suas percepcdes sobre a
repressao politica sofrida. Essa foi a forma utilizada para resgatar e manter viva a meméria das

dores e das dificuldades do periodo mais brutal da ditadura pela qual passou aquele pais
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(Ertzogue, 2018). Nesse caso, a arte produzida por essas artesds exprime dores, significados e
valores em torno da liberdade e da democracia conquistadas, como também dor e violéncia
sofridas por elas e por seus ancestrais. O artesanato também pode ter, em seu @mago, a construcdo
de um modelo socioambiental ao representar os valores preservacionistas de uma comunidade.
Nesse caso, a producdo artesanal inicia-se na extracdo da matéria-prima e completa-se com a
utilizacdo integral do elemento natural por meio da confeccdo de diversos tipos de bens. O
aproveitamento, em muitos casos, percorre toda a cadeia extrativista, e o uso integral do recurso
natural gera renda de maneira sustentavel, como esclarecem Silva, Araujo e Barros (2015) ao
tratarem dos desafios sociais, econdmicos e politicos vividos pelas comunidades agroextrativistas
babacueiras do estado do Piaui.

A confeccdo artesanal ndo é necessariamente produto do trabalho individual, pois muitas
vezes a gestdo solidaria € uma maneira eficaz de adaptar redes de artesdos ao mercado
competitivo na atualidade, colaborando, por meio de redes solidarias, para aumento da
estabilidade econdmica de grupos marginalizados, pessoas em situacdo de desemprego e/ou com
baixa renda e escolaridade. A feira é um exemplo dessa a¢do conjunta. Algumas das bancas sdo
gerenciadas por duas ou mais mulheres, em geral, parentes ou amigas, como na Figura 39. As
amigas Analice e Katia, do atelié As Beneditas se uniram para produzir panos de prato decorados
e bolsas artesanais. Além de proporcionar rendimento, a participacao na feira é vista por elas
como uma forma de demonstrar a qualidade de seus produtos.

Figura 39 — Analice e Katia expondo suas pegas na Feira das Manas, em marco de 2023, no Espaco Cultural José
Gomes Sobrinho, em lZngasT(R. )

oy

Fonte: Acervo de pesquisa (2023).
O artesanato € a expressdo de um saber milenar, entrelagando passado, presente e futuro

por meio das formas de fazer. A medida que gera subsisténcia econdmica, repercute no intimo

de quem o produz, satisfazendo a artesa intimamente. Ha aproximacgdo com a arte popular, a
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busca pelo significativo para o artesdo e pelo que representa e que é desejado por um grupo,
apresentando-se enquanto alternativa produtiva sustentavel & sociedade global de indUstria de
massa e a precarizacao das relacdes formais de trabalho e renda (Lira; Gongalves; Céandido,
2007). Isso ocorre ndo sO6 por sua cadeia produtiva, mas, em especial, por alinhavar uma
superestrutura intelectual que produz e comercializa bens Unicos e significativos, impossiveis de
se materializar em uma industria de massa.

Jourdain (2018) relata que grupos de artesdos franceses, geralmente compostos por
individuos em faixa etaria elevada, tém na producdo artesanal seu principal meio de sustento.
Nesses casos, a producado artesanal se transformou em uma ocupacéo tradicional desenvolvida,
muitas vezes, por varias geracOes de toda uma familia e dominada pelos ancidos. S&o comuns 0s
relatos de artesdos que “herdaram o talento” para uma técnica artesanal de um parente, ou que se
inseriram na ocupacdo ainda na infancia, incentivados por familiares ou por instituicGes
escolares.

A Feira das Manas teve, como foco inicial, proporcionar um lugar para exposicao e venda
do artesanato produzido exclusivamente por mulheres. Muitas delas tém o artesanato como Unica
fonte de renda. A histdria com artesanato, muitas vezes, se confunde com a histdria de vida da

artesa.

Desde adolescente, eu sempre gostei dos trabalhos manuais, que antigamente chamava
trabalhos manuais, né? Entdo, na minha época de escola, nds aprendiamos muitos
trabalhos manuais durante as aulas. Eu tenho um apreco muito grande pela pintura.
Meus primeiros trabalhos manuais foram com pintura em tecido e depois pintura em
tela (ALBANIA, 2023).

Eu sempre fiz artesanato, desde crianga. Eu sempre pintava nas minhas roupas, eu
sempre tinha uma presilha diferente. Porque eu estudei no convento, e antigamente
existia aula de artes, e a gente aprendia tudo isso (FERNANDA, 2021).

Minha mde é artesd, e eu segui 0s passos dela (GIANINE, 2021).

Desde minha infancia e adolescéncia, o artesanato ja era uma paixao, que foi se tornando
uma profisséo e hoje é minha atual fonte de renda (LUCIVANIA, 2021).

Eu comecei no artesanato vendo a minha mae fazendo boneca para vender na feira
hippie, entdo artesanato é uma coisa que vem de familia (PATRICIA, 2021).

Croché eu sei fazer desde crianca (STELAMARES, 2022).

Assim como demonstram os relatos acima, a tradi¢do do artesanato é forte componente
presente em muitas familias e durante a infancia de grande parte das artesds que comp6em a feira.
Segundo Jourdain (2018), os artesdos franceses percebem o artesanato enquanto uma forma de

manuteng&o e resgate de tradigdes e valores coletivos, diminuindo a importancia econdmica da
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venda de produtos manuais. O arcabouco de representacdes coletivas em torno do artesanato para
as Manas se difere dessa perspectiva por abarcar ndo somente o peso de manter as tradi¢des. Para
essas mulheres, 0 artesanato representa uma expressdo cultural e artistica que reflete as tradigdes
culturais, como também tem forte componente econémico.

A economia criativa, em especial os trabalhos artesanais, ttm uma relacdo direta com 0s
modelos ecossocioecondmicos que priorizam o desenvolvimento de comunidades locais para o
desenvolvimento sustentavel. A valorizacdo do artesanato como parte do arcabouco cultural, para
além de um meio de vida, perpassa pelos saberes tradicionais de um povo ou grupo, sua forma
de vida e como os materiais sdo coletivamente utilizados. Essa valoriza¢do ndo apenas preserva
a diversidade cultural, mas também fornece suporte econémico para as envolvidas nesta pesquisa
enquanto individuos, melhorando suas vidas.

A comercializacdo do artesanato também pode ter um impacto positivo na
ecossocioeconomia local. Ao incentivar o consumo de produtos artesanais locais, apoiamos
diretamente a economia de uma regido, ao invés de estimular a importacdo de produtos
industrializados. 1sso promove a circularidade econdmica, mantém o dinheiro na comunidade e
gera um ciclo virtuoso de desenvolvimento. Além disso, a venda de artesanato pode impulsionar
o turismo local, ao atrair visitantes interessados na cultura e nos produtos artesanais da regiao.

Em suma, a relagdo entre artesanato e ecossocioeconomia contempla diferentes aspectos.
A producdo de artesanato a partir de recursos naturais, o estimulo a economia local, a valorizacéo
da cultura e a conscientizacdo ambiental sdo apenas algumas das dimens@es dessa relacdo. Como
cientista ambiental, defendo o incentivo ao artesanato como uma forma de promover o
desenvolvimento sustentavel, tanto em termos econdmicos quanto ambientais e sociais. Esses
fendmenos caracteristicos da ecossocioeconomia visam ao fortalecimento econémico e cultural
de uma parte marginalizada da sociedade, operando, de forma conjunta, para a formacdo de
capital social (Martins; Caldas, 2009; Zdepski; Grimm; Procopiuck, 2018).

O grupo de artesds € muito variado em termos de tipos de artesanatos e produtos
comercializados. O viés sustentavel da producdo manual das Manas se apresenta de diversas
maneiras. A reducdo do desperdicio se figura como central para 0 grupo, uma vez que néo é
somente uma estratégia para minimizar quaisquer impactos ambientais, mas um mecanismo de
sobrevivéncia econdmica. No dia da entrevista, a artesd me atendeu enquanto produzia algumas
pecas. Em determinado momento, ela percebeu um defeito em uma delas e abriu uma gaveta, que

observei estar repleta de retalhos. Diante do meu pesar pelo transtorno em descartar um pedaco
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de tecido tdo expressivo, ela informou que ndo joga nenhuma peca defeituosa ou resto de material
fora. Segundo ela, todo retalho, sobra de material ou uma peca defeituosa mais tarde compdem
um mosaico de retalhos que se transforma em forro ou enchimento para outras elaboragdes

criativas. As Manas expressaram essa preocupacdo de diferentes formas.

O meu material que uso para fazer a parte de perfumacéo e velas eu sempre digo para
as pessoas reutilizarem os recipientes, né? [...] [Os produtos que faz] tém muito esse
apelo do consumo consciente. Eu evito usar sacola plastica, tenho sé sacola de papel.
Eu evito usar a sacola colorida, por conta da poluigdo pra tingir o papel, né? Entdo, na
medida das possibilidades, a gente tenta fazer aquele produto com consciéncia
ecoldgica sim! (ALBANIA, 2023).

Eu, gragas a Deus, eu ndo tenho desperdicio de produto. Tanto que tem pessoas que vao
Ia em casa pra pegar retalhos pra fazer tapete. Mas meus retalhos sdo bem pequenos, eu
ndo desperdico nada. Porque eu sou bem econdmica, eu ndo desperdi¢o nada. O que
ndo da pra fazer de adulto, eu fago infantil, o que ndo d& pra fazer de menino de quatro
anos, eu faco de dois. E ndo da pra fazer de dois, eu faco RN e assim vai. Aproveito
tudo (MARIA NEUZA, 2023).

A sobra de material eu evito. E eu os aplico novamente, ou eu fago doagéo, né? Tem as
pessoas que ja sabem que eu dou, entdo elas ja procuram e vou escoando minha sobra
pra virar producdo de outra pessoa (MARLENE, 2022).

A ecossocioeconomia serve de arcabouco para perceber a gestdo organizacional a partir
de arranjos produtivos de base comunitaria. Essas atividades econémicas, provenientes de
praticas sociais cotidianas, visam suprir a falta de acdes institucionalizadas para atender
necessidades dos individuos, assim, acabando por produzir tecnologias sociais que colaboram
para diminuir as desigualdades, um dos principios de desenvolvimento sustentavel regional
(Grimm; Sampaio; Procopick, 2018; Sampaio; Dallabrida, 2009). As a¢bes do grupo sdo mais
eficazes que os discursos para compreender como a sustentabilidade e o artesanato se relacionam
intimamente para a realidade das Manas. Quando questionadas sobre o tema, hd um conflito entre

o0 conhecido e o que é realizado.

A feira € um projeto social e sustentavel, mas precisamos de mais bragos para tomar
conta de tudo [...]. Eu vou te contar! N&o € facil! N&o é facil um trabalho social que tem
resultado, que tenha uma meta como é o nosso. N&o é facil. Mas também é muito
satisfatdrio e € muito bom. Vocé se sente muito feliz em saber que esta fazendo alguma
coisa. Essa ja € a diferenga. As pessoas veem e se inspiram (RENATA, 2022).

Modelos ecossocioecondmicos sdo permeados por aprendizagem expansiva. Esse é um
processo de aprendizagem coletiva e colaborativa, que geralmente envolve troca de
conhecimentos e experiéncias em um grupo, no qual o aprendizado pode ou ndo ser a meta
principal, e gera a mudanca do individuo. Esse modelo € bastante importante para pessoas do

artesanato e comum em modelos ecossocioeconémicos. A interacdo com outras artesas faz com
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que as Manas aprendam novas técnicas, seja por meio de aprendizagem deliberada, ou troca
experiéncias, fortalecendo, assim, a identidade do grupo, como no estudo realizado por Grimm,
Sampaio e Procopick (2018).

Eu tenho recebido encomendas por causa da visibilidade que a Feira das Manas da. E a
visibilidade no Instagram. Eu tinha Instagram, nunca tinha postado nada, depois que eu
fui pra Feira das Manas, ai eu aprendi a movimentar essa parte, né? (STELAMARES,
2022).

Serd uma questdo financeira? Eu acho que néo é s6 a questdo financeira. Eu acho que a
mulher, depois que entra na feira, ela aprende a se impor mais. Impor as vontades dela.
E observar que a mulher é realmente uma parceira, que o marido sabe que ele pode
contar e sabe que ela tem voz ativa dentro da sociedade (SUEN, 2023).

Entdo tem muitas delas que entraram na feira e deslancharam. Hoje elas tém um atelié
mesmo! Com pagina no Instagram, tém seu atelié com marca, com logo e estéo
ganhando seu dinheiro. Entfo, acho que o intuito da feira é esse. E auxiliar essas
mulheres a entenderem esse universo que as vezes elas ainda ndo conseguiram
visualizar o negdcio delas, enquanto um negécio pra ganhar dinheiro (PATRICIA,
2022).

Tem dois tipos de mulheres que passam pela feira. Uma pega uma experiéncia, pega
um o que estavam precisando para poder montar seu proprio negécio, e a feira foi s6
uma passagem. Outras saem porque realmente ndo conseguiram se adaptar a essa rede
que a gente tem dentro da Feira das Manas (RENATA, 2022).

A conjuntura moderna é muito ampla e diversificada, por isso ndo é possivel, sem ampliar
as categorias de estudo, concluir este trabalho. O artesanato ndo é o Unico fator preponderante
para a discussdo do tema, apesar de as representacdes sociais do grupo sinalizarem o artesanato
e a pequena producdo enquanto ponto de virada na vida de muitas das Manas entrevistadas ao
longo da pesquisa. Em especial, durante as observacgdes de campo, a feira foi sendo aclamada
como um mecanismo importante e de peso para o arcabouco simbdlico e representativo das
participantes. Contudo, a busca por fonte de renda permanece enquanto motivagao relevante para
a atuacdo com trabalhos manuais como o artesanato, a panificacéo e a confeitaria (Suarez; Bonfil,
2004 apud Martelo; San Roman, 2007).

No trabalho de Wright Mills (2009), o processo de pesquisa é abordado como um
artesanato intelectual, destacando o pesquisador como 0 agente responsavel por questionar e
aprofundar suposicdes. Isso implica andlise critica das estruturas sociais observadas e
vivenciadas, particularmente no contexto de uma pesquisa dessa natureza. Buscando aprofundar
essa concepcdo, fez-se necessario aproximar as categorias especiais e econémicas e localizar o

artesanato na cidade, se podemos fazer tal analogia, pois a feira de produtos artesanais foi eleita
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como ponto fundamental de permanéncia e conexdo com o urbano. Esta pesquisa é, sobretudo,

um processo desafiador e criativo que demandou boa dose de habilidade artesanal e de dedicacéo.

6.5 As feiras de artesanato

As feiras de venda de produtos artesanais sdo bastante comuns no Brasil. Pode-se, com
relativa facilidade, visitar uma dessas feiras tanto em grandes cidades, quanto em cidades
historicas e turisticas. Elas existem em varios modelos, em diferentes ambientes, muitas vezes
enguanto parte do atrativo cultural e turistico, para além de serem espacos comerciais. Os
processos de territorializacdo baseados no modelo civilizatério ocidental orientaram a disposicédo
dos equipamentos sociais urbanos, direcionando as feiras urbanas para locais especificos das
cidades. Muitas das feiras artesanais, da mesma forma, foram alocadas em pavilhdes de
exposicao, centros de convencdes e até shopping centers, locais aparentemente privilegiados
guanto a estrutura, porém de alto custo para os feirantes (Vieira, 2014). As feiras de artesanato
sofrem um processo de mercadorizacdo dos espacos. Suas estruturas aproximam-se de modelos
comerciais que priorizam lucro em detrimento da manutengdo das representagdes culturais da
comunidade em que estdo inseridas.

Em alguns casos, a participacdo nas feiras € condicionada a confeccdo de produtos
artesanais que atendam a padrdes de producdo e consumo especificos, equiparando o artesanal
as mercadorias industrializadas. Em especial, a regulamentacdo de algumas dessas feiras, além
de impor normas sanitarias a artesaos e pequenos produtores, solicita adequacao a determinacgdes
impostas por seus grupos gestores. Essas imposi¢des acabam por interferir na producdo artesanal
perenemente, modificando ndo sé técnicas, mas também artigos feitos, aproximando-os de
padrdes da fabricacdo em massa (Marquesan; Figueiredo, 2014).

A atuacdo de agentes externos e internos sobre as feiras é bastante comum, em especial
quando se trata de regulamentar normas de seguranca e instalacdo. Os gestores municipais tém
poder para autorizar locais especificos para funcionamento da feira, e a disposi¢édo de barracas
esta diretamente relacionada ao puablico que se pretende atrair. E o caso da Feira Hippie de Belo
Horizonte, que, além das normativas e das regulagbes de gestores publicos, ocorreram
institucionalizacdo de comportamentos, taxas de exposicdo, regras de funcionamento e
fiscalizacdo sobre os produtos vendidos por artesdos por parte dos proprios participantes

(Carrieri; Saraiva; Pimentel, 2008).
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A instauracdo de normas que se transformam em costumes e tradicbes e se
institucionalizam a ponto de perder a referéncia da motivacgao original de sua instauracdo pode
se dar sem que as pessoas tenham consciéncia desse movimento, transformando-se em formas
de pensar coletivas, que modelam comportamentos. Modificar as formas coletivas de atuacdo
requer empenho relativamente complexo que ancore novos significados inconscientemente e que
viabilize uma nova representacdo social sobre a atividade.

Ao observar uma feira e, em especial, uma que tem caracteristicas de movimento social,
sabe-se que, para além de sua configuracao espacial ou social, uma série de processos e relacfes
coadunam para o desenvolvimento de uma organizacdo Unica e processos de racionalidade
especificos. Para que se possa chegar a compreensao apurada da realidade, a mera descricdo de
fendbmenos ndo € suficiente. E necessario expor 0s processos e como o imaginario, seus simbolos
e significados atuam, pois coordenam, a partir do consciente coletivo, a manifestacdo social. Por
isso a necessidade de se realizar uma descri¢éo densa do objeto de estudo, nos moldes do que foi

proposto por Geertz (2008).
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7 AS DIVERSAS INTERFACES DE UMA FEIRA COMPOSTA EXCLUSIVAMENTE
POR MULHERES

Para estabelecer maneiras de viver mais sustentavel e alcancar o equilibrio ambiental, é
necessario integrar diversos fatores. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
defendem a necessidade de reorganizar as tensdes econémicas e sociais que influenciam nossa
relacdo com os recursos naturais do planeta (Bifani-Richard, 2003; Hernandez, 2010; Rico,
1998). As Manas, cada uma a sua maneira, buscam formas de se transformar diariamente. Seus

relatos evidenciam preocupagfes com diversos aspectos.

Eu acho que a gente faz a nossa parte. Se a gente tivesse mais recursos e condi¢des para
se dedicar s6 a feira, acho que, em muita coisa, a gente seria mais sustentavel. Tem tanta
gente incrivel que faz trabalhos sustentdveis fora da feira e poderia estar trabalhando
com isso na feira. Mas para isso precisamos de parcerias ou patrocinio. E ninguém vive
de brisa. Materiais sustentaveis e aproveitamento de alimentos e materiais séo algo que
ja fazemos. A gente queria ter mais na feira, mas como? (RENATA, 2022).

Atividades e produtos que priorizam reuso, consumo consciente, como venda de livros
ou roupas de segunda médo e produtos feitos com materiais reciclados sdo uma constante entre
feirantes ocasionais, aquelas que expdem em algumas edicOes da feira, mas néo se dispuseram a
integrar o coletivo e participar das decisbes do grupo. Em sua versdo original, a feira tinha

presente, em seu quadro de expositoras, brechos e um sebo.

“As nossas pecas do brechd sdo garimpadas e algumas sdo customizadas com ideias
préprias. Ha todo um trabalho para que se chegue nas araras. A gente seleciona, vé
possibilidade do que fazer com as pegas, lava, tira foto, faz combos”, afirma Jéssica,
que completa afirmando que “a Feiras das Manas tem tudo a ver com a identidade do
brechd, levando ideia de empoderamento e valorizagdo do trabalho realizado, na feira
tem um intercAmbio de produtos/servigos, onde a gente troca divulgagdo, ideias e faz
uso de produtos umas das outras”, finaliza (SANTQOS, 2019).
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Figura 40 — Foto registra presenca do brechd

2

ui, na primeira Feira das Manas

."

Wild Peg

Fonte: Santos (2019).

Propostas como o Sebo da VVovo, para livros, e o0 Wild Pequi, para roupas usadas, foram
rapidamente aceitas na Feira das Manas, desde suas primeiras edi¢des. Um dos motivos
observados durante as primeiras observacdes de campo foi a adesdo das Manas a proposta de
tornar a sustentabilidade um mecanismo de mudanga de comportamento na sociedade.
Atualmente, nenhuma das duas propostas faz parte da feira, ambas abriram seus préprios
negocios, seja em lojas fisicas ou de venda direta.

A Figura 41 é uma reproducdo de um conjunto de publicacdes expressas na pagina do
Instagram da Feira das Manas em que o grupo demonstra parte de seu arcabougo imagético sobre
0 que representa a feira enquanto projeto sustentavel de apoio a mulheres em situacdo de exclusdo

social.
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Figura 41 — Conjunto de publicagdes do Instagram da Feira das Manas em 9 de novembro de 2019
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Essas publicacbes, que datam de novembro de 2019, primeiro ano do coletivo,
demonstram a correlacdo imagética entre sustentabilidade e empoderamento feminino para as RS
sobre a feira. Durante as reunifes do grupo observadas, formalmente os registros produzidos
confirmam essa relacdo. As representaces servem como instrumento para agir sobre o mundo e
0 outro na producdo de saberes sociais. A centralidade desta analise se detém nos saberes
produzidos e modificados no cotidiano das participantes. As Manas assimilam conceitos, mesmo
0s que sao parte de um universo ndo familiar do conhecimento, presentes ou nao nas teorias do
senso comum (Jodelet, 2002). Veem-se como iguais e igualmente competentes para falar em
nome do grupo e assimilam componentes do universo consensual (senso comum) e do universo
reificado (conhecimento cientifico ou qualificado) de maneira imbricada, conforme afirma
Arruda (2009).

O processo de formacao de um grupo pressupde o entendimento mutuo e o uso de uma
série de palavras ou termos de autodesignacdo que os torna solidarios. Quando nomeamos algo,
tiramos do anonimato, tornamos parte de um acervo de pesquisa e coletivo de conhecimentos.
Moscovici (2015, p. 66) usa a figura de linguagem de uma rede de pesca, cuja malha tem de ser
suficientemente justa para “impedir que o peixe escape”’, formando uma conexdo de sentido e

também um ambiente afavel para os membros da sociedade ou do grupo. A pauta das Manas, ao
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longo do processo de construcgdo e reconstrucao da feira, passa a coincidir com alguns dos ODS,

especialmente no que se refere a relacdo entre género e sustentabilidade.

7.1 Género enquanto categoria util de analise: o patriarcado e o feminismo

Perceber as relagdes entre sexos como fruto de um arranjo de forgas, aproximadamente
desigual, € tradicdo dos estudos feministas ha algumas décadas. No ambito das ciéncias humanas,
esses estudos se desenvolveram em uma vasta teia de conhecimentos e pesquisas que reorganizou
as percepcOes sobre a vida social em diversos aspectos. Para Bila Sorj (1992), o mais tradicional
modelo de unidade familiar sobre o qual os estudos de género erigiram se refere a familia
mononuclear, em que a distribuicdo de poder é desigual entre homens e mulheres, e as atribuices
domeésticas se centralizam sobre a mulher, colocando-a em uma posi¢do de subalternidade
econbmica e, consequentemente, social. O feminismo compde-se fundamentalmente pela
imponente forca da emancipacéo enquanto resultado de uma racionalizagdo do mundo moderno,
relacionando empoderamento e libertacdo das mulheres enquanto reflexo do progresso da
sociedade (Sorj, 1992).

Na perspectiva de Sorj (1992), o feminismo, em especial sua versdo p6s-moderna, poderia
(entdo) abdicar do dualismo estruturalista que o construiu. Nesse caso, “a dindmica de um
feminismo pds-moderno seria tal que perderia qualquer denominador comum diante da afirmacéo
de infinitos particularismos™ (Sorj, 1992, p. 21). Para entender essa (des) e (re)construcao do
feminismo, é preciso buscar a esséncia de um de seus principais conceitos: género.

As pesquisas que tratam de género na sociedade ndo permanecem exclusivamente no
ambiente intelectual do feminismo, mas tratam de colocar a questdo da igualdade e da diferenca
como objeto de andlise, verificando as relagdes entre sexos e mantendo diversas vezes a logica
do dualismo conceitual. Subjetivamente construido, em um contexto social e historico, segundo
Joan Scott (1995), o conceito de género exprime um saber a respeito das diferengas sexuais e
como sdo historicamente construidas, produzidas e reproduzidas no tecido social. O
estabelecimento de regras de poder e controle em uma sociedade é realizado por homens e segue
uma légica instituida e reproduzida, cuja base é a sujeicdo do feminino em amplo aspecto,

denotando uma distribuicao desigual de poder entre homens e mulheres.

Minha definicdo de género tem duas partes e diversos subconjuntos, que estdo inter-
relacionados, mas devem ser analiticamente diferenciados. O nlcleo da definicdo
repousa numa conexao integral entre duas proposic¢des: (1) o género é um elemento
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constitutivo de relacGes sociais baseadas nas diferengas percebidas entre os sexos e (2)
0 género é uma forma primaria de dar significado as relagGes de poder (Scott, 1995, p.
86).

No mesmo arcabouco conceitual, o patriarcado é o contexto social que naturaliza a
sujeicdo do feminino no ambito cultural e a exploracdo do trabalho pelo capital na mesma
medida. A representacdo da ordem genérica do mundo, os estereotipos sociais e suas normas sdo
fundamentais na configuracdo da subjetividade de cada pessoa e nos padrbes culturais. O
patriarcado, enquanto uma visdo de mundo, ordena o componente feminino em segundo plano e
subordinado ao masculino (Lagarde, 1996). Esse arcabouco que relaciona economia, cultura e
politica caracteriza-se pela justaposicdo de diferentes formas de injustica social (Fraser, 2009).

Discutir o patriarcado, enquanto categoria de analise que interage com as formas
econbmicas, perpassa por entendé-lo enquanto uma rede de rela¢6es de poder. A dominacédo da
mulher pelo homem, que é anterior ao sistema capitalista e remonta a Antiguidade, foi
aproveitada no capitalismo como parte de seu sistema de valores e representacfes sociais, para
manter uma légica de dominagdo. As ponderacdes de Saffioti (2004, p. 60) atravessam o tempo

para caracterizar por que o termo patriarcado deve ser central em estudos sobre mulheres:

. ndo se trata de uma relacéo privada, mas civil;

. da direitos sexuais aos homens sobre as mulheres, praticamente sem restri¢des [...];
. configura um tipo hierarquico de relagéo, que invade todos os espacos da sociedade;
. tem uma base material;

. corporifica-se;

. representa uma estrutura de poder baseada tanto na ideologia quanto na violéncia.

OO WN R

Outra importante relacdo instituida pelo modelo patriarcal se refere as categorias género
e trabalho. Esse bindmio conceitual se entrelaga na pratica académica tanto quanto em grande
parte das lutas interpostas por movimentos e grupos feministas. Essa relacdo permeia discussoes

e problematicas das mulheres, como relata Tiburi (2018, p. 14):

E mais do que curioso analisar onde, como e quando as mulheres trabalham. Desde que
nasce, ndo é um exagero dizer que uma menina estad condenada a um tipo de trabalho
que se parece muito com a serviddo que, em tudo, é diferente do trabalho remunerado
ou do trabalho que pode escolher dependendo da classe social a qual se pertence. Em
muitos contextos, lugares, paises e culturas, meninas e jovens, adultas e idosas
trabalhardo para seu pai, os irmaos, para 0 marido, para os filhos. Serdo, apenas por
serem mulheres, condenadas ao trabalho bragal dentro de casa, a servigo de outros que
ndo podem ou ndo querem trabalhar como elas.

Embora tente se amparar no carater biolégico da diferenca entre sexos, nada ha de natural
na concepgdo patriarcal de feminino ou de masculino. A for¢a do discurso utilizado estd
condicionada a reproducdo da cultura e a manutencdo do ordenamento social desse conteudo

imagético (Tiburi, 2018). Transpor a diferenca material entre 0s sexos para 0 comportamento
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cultural e, portanto, simbdlico entre géneros representa uma falacia, porém uma representacao
social com uma forca avassaladora, que apoia seu conteudo explicativo e objetificador em um
sistema de dominag@o politica e econdmica. “Género ¢ um termo usado para analisar os papéis
masculino e feminino que se tornaram hegemonicos. A aparéncia de homem e mulher esta
profundamente ligada a regras de comportamento” (Tiburi, 2018, p. 16).

A teoria e a préatica do feminismo néo séo tarefas faceis e certamente ndo séo exercidas
sem causar um pouco de debate e alguma dose de polémica. Se por um lado ha pessoas
profundamente preocupadas em estabelecer modelos de pensamento e metodos cientificos a
partir do feminismo, além de se posicionarem criticamente sobre suas préprias vidas e de outras
pessoas, ha aqueles que invalidam o tema como um conteddo meramente ideol6gico. Nesse
ultimo caso, deturpam e desconhecem o préprio significado de ideologia.

A ldgica do sistema econémico dos paises americanos, em especial dos que permanecem
em um modelo econémico periférico, carece de uma andlise criteriosa, uma vez que nossa
percepcdo dicotdbmica da atuacdo dos diferentes géneros na vida cotidiana ndo se originou de
uma predisposi¢do bioldgica, mas de logicas historicamente construidas desde antes do
pensamento ocidental se consolidar como uma realidade generalizada, imposta por meio do
processo colonizador, a qual os povos das Américas foram renovadamente submetidos. Bila Sorj,
em texto de 1992, demonstrou profunda preocupacdo com os efeitos de uma provavel
pulverizacdo de temas nas analises feministas. Porém, a diversidade que compde o universo de
problematicas femininas vai, por si sO, direcionar os estudos para panoramas mais diversos. Os
estudos decoloniais, a interseccdo e o ecofeminismo sdo importantes contribui¢fes para o
feminismo na modernidade, que abordam a importancia da contextualizacdo dos estudos de
género para que as pesquisas ndo caiam em armadilhas patriarcais que normatizam o consciente
coletivo.

O colonialismo é responsavel por adicionar uma camada justaposta de fatores politicos,
sociais e econdmicos a vida de mulheres de alguns paises subdesenvolvidos. A composicéo
ideologica e imagética do periodo colonial pode ser melhor percebida na alegoria que tem o
homem europeu, burgués e branco como detentor do poder em si. Nessa perspectiva civilizatoria,
densamente presente no imaginério coletivo, inclui-se 0 processo de invasdo e instalacdo da
condic&o de sujeicao do Brasil (Lugones, 2014). Descolonizar requer a desconstrugéo do modelo
de dominacéo, no qual o corpo feminino é atravessado por diferentes formas de opresséo, ndo

somente de género, raca ou classe social.
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Conforme nos recorda Garcia (2017), vivemos em uma sociedade gendrada. Esse termo
equivale dizer que as relagdes sociais, politicas, étnicas e econdmicas se organizam por meio de
padrbes de acdo e funcionamento dos quais o género é fator altamente relevante, sendo essa uma
estrutura social que designa diferencas de papéis e atribui¢fes sociais entre 0s sexos que foram
construidas historicamente. Essa estrutura organizacional dispde sobre comportamentos, atitudes
e nossa forma de ser e agir coletiva, levando os individuos a seguirem padrées institucionalizados

pelo coletivo e fazendo com que essa seja uma forma de violéncia.

A violéncia simbdlica opera de forma perversa, fazendo com que a visdo de mundo do
dominador seja absorvida pelo dominado. Trata-se de uma modalidade de violéncia que
domina integralmente, pois é um mecanismo que faz com que o dominado veja a Si
mesmo a partir do olhar do dominante (Garcia, 2017, p. 18-19).

O combate a esse estado de coisas € realizado a partir de diversas frentes nas sociedades.
Movimentos organizados, grupos informais de mulheres, medidas judiciais e partidos politicos
sdo alguns exemplos de instituicdes que se juntam a causa. As cientistas, estudiosas de diversas
areas, que realizam suas pesquisas com o Vviés de género se mesclam ou atuam em paralelo aos
movimentos de luta. A esse conjunto das forcas que se contrapdem a discriminacao e a sujeicao
de mulheres é chamado de feminismo. Seja de forma coloquial ou cientifica, 0 movimento
feminista tem diferentes interfaces, mas nem sempre uma lideranca Unica ou institucionalizada.
Algumas instituicGes que atuam em perspectiva feminista podem ser formalmente consideradas
movimentos sociais, porém ha outras tantas iniciativas que fazem parte do levante de mulheres e
ndo se reconhecem enquanto movimento. Algumas delas nem mesmo se percebem como
feministas, em parte devido as ancoragens sociais que o termo feminismo sofreu ao longo do
tempo, descaracterizando-o ou difamando-o. Sobre o feminismo latino-americano, Schild (2017,

p. 102) esclarece:

A América Latina é, obviamente, uma abstracdo, uma abreviatura de uma enorme
variedade de experiéncias e tendéncias sub-regionais. Contudo, ainda que 0s novos
movimentos estivessem modelados pela heterogénea composicéo social e cultural dos
diferentes paises, eles também desenvolveram caracteristicas e dinamicas em comum.
Uma importante camada de feministas procedia dos movimentos revolucionarios que
haviam surgido na década de 1960 como resposta a desigualdade econdmica e as
intervengdes imperialistas dos Estados Unidos, tendo na Revolugdo Cubana, sem
duvida, uma inspiracdo fundamental.

A acdo coletiva de mulheres tem em si fatores historicos e regionais, que sdo retomados
enquanto contexto para compreender sua atribuicdo de sentidos simbdlicos. Deve-se ressaltar
que, nesse sentido, a intensificacdo da emancipacdo econémica e social de mulheres perpassa

pela articulacédo de diferentes marcadores de opressao. A interseccdo entre género, raca e classe
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social seria 0 conjunto mais intuitivo de motivadores para mobilizacdo de mulheres em busca de
empoderamento (Luna, 2016), embora se possam interseccionar diferentes fatores para
compreender um determinado fendmeno. A justaposicéo e a inter-relagéo de formas de injusticas
alimentam a mobilizacdo feminina, na mesma medida em que instigam seu senso de
solidariedade e a sua producdo discursiva.

Embora a analise interseccional consiga abarcar uma multiplicidade de fatores bastante
significativos, ¢ fundamental ressaltar a importancia sistémica da légica do capital para as
discriminacdes de género. A construcdo do modelo de percep¢do da realidade que se procura
desenvolver nesta pesquisa tenta se aproximar do que Verges (2020, p. 39) propde, aproximando

ciéncia de ac&o politica:

Eu partilho da importancia atribuida ao Estado e sou adepta de um feminismo que pensa
conjuntamente patriarcado, Estado e capital, justica reprodutiva, justica ambiental e
critica da industria farmacéutica, direito dos/as migrantes, dos/as refugiados/as e fim do
feminicidio, luta contra o Antropoceno-Capitaloceno racial e luta contra a
criminalizacdo da solidariedade. N&o se trata de reconectar elementos de modo
sistemaético e, no fim das contas, abstrato, mas de fazer o esforco de observar se existem
conexdes e quais sao elas.

Vergés (2020) tipifica o patriarcado enquanto comportamento socialmente instituido,
que, portanto, dialoga com a economia e com o Estado. O caminho de uma investigacdo sobre
mulheres perpassa pela critica sistematica ao capital, enquanto sistema e instituicdo. As teorias e
0s movimentos feministas tentam desconstruir a I6gica de dominagdo imposta a fim de promover
igualdade e liberdade ndo somente a mulheres, mas a todos, todas e todes que se identifiquem
enquanto diferentes do padrdo do homem, branco e economicamente dominante, buscando
igualdade de oportunidades. Conectar indissociavelmente economia e sociedade nas analises
feministas € imperativo.

Segundo Garcia (2017), partir do olhar do dominado, percebendo as relagcdes de género
pelo ponto de vista de quem sofre constante violéncia simbolica e/ou fisica, € um desafio de
reorientacdo da visio de mundo. A dependéncia econdmica liga-se uma localizagio espacial, 0
lugar da mulher na sociedade. Pela perspectiva dominante, o lar representa o espaco de
pertencimento da mulher. Com esse endere¢camento, conectam-se, historicamente, a sujeicao ao
marido e & familia e a alienagdo econdmica, pois, em muitos casos, a esposa afasta-se do mercado
de trabalho para se dedicar aos cuidados da casa e dos filhos.

Nessas situacdes, hd dependéncia econdmica em relacdo ao provedor do lar, o que

também gera uma relacdo de sujeicdo, que muitas vezes ganha a méascara de afeto, cuidado e
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protecdo. A mulher, no mais das vezes, deixa em segundo plano sua formacdo académica e
profissional, a independéncia financeira e 0 mercado de trabalho para se dedicar integralmente
ao ambiente doméstico e a familia. Seu Unico lugar de referéncia passa a ser sua casa. A despeito
de a igualdade de direitos entre homens e mulheres ser uma realidade em termos da lei e um
principio absoluto, sua pratica é eventual.

N&o se pretende estabelecer um dualismo entre casa e rua, publico e privado. O dualismo,
enquanto processo de construcdo de categorias opostas e excludentes, por meio das quais é
realizado o julgamento de valores e formas, € um processo que imp&e limitacdes, se utilizado
como base para a analise de determinados comportamentos sociais advindos da modernidade. E
essa construcdo dualista que determina uma l6gica hierarquica em que o feminino fica em
condicdo de subalternidade. Descolonizar a categoria género permite o entendimento histérico
das relacdes sociais, da analise do subjetivo, do intersubjetivo e das construcdes das RS em
questdo. No arcabouco imagético, apoia-se nossa performance social, que foi percebida e
estudada, academicamente, por um longo periodo, a partir do ponto de vista do colonizador.
Pensar o feminismo pela perspectiva descolonial implica romper com a logica de andlise
dicotdbmica, hierarquica, cujo pensamento central estd circunscrito a comportamentos e
fundamentos desenvolvimentistas propostos pelo modelo econdmico vigente, incluindo as
perspectivas de género, etnia, sexualidade, entre outras (Lugones, 2014).

Enguanto o modelo econdmico e politico de desenvolvimento e gerenciamento ambiental
europeu for seguido, a oOtica de subalternidade estara presente (Lugones, 2014). Somente
estratégias que superem esse modelo ou que engendrem mudancas culturais, aplicando na pratica
a epistemologia ambiental, conseguem alcancar os objetivos previstos pela Agenda 2030 e
efetivar modelos de desenvolvimento sustentavel de base regional ou local. Por isso, ha
necessidade de verificar mecanismos sociais complexos por fatores e categorias que colaboram
para sua composi¢cdo. A revolucdo feminista emergiu uma nova maneira de se entender as
questdes de género em um primeiro momento nas relagdes politicas e no ambiente de trabalho,
como salienta Nancy Fraser (2009) no artigo O feminismo, o capitalismo e a astucia da historia.
Assim como a epistemologia ambiental busca uma nova forma de perceber e conduzir, a partir
de questdes ambientais, as relacGes produtivas, outras forgas interagem buscando reestruturar

paradigmas sociais.
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7.2 Ser feirante e produzir seu sustento: modos de ser feminista na contemporaneidade

A percepcdo das formas ocupacionais € perpassada por estudos de género, uma vez que
as politicas de demisséo e admissao praticadas revelam a diferenca nas representacées dos papéis
de género consagradas, refletem diretamente no mercado de trabalho, aumentam ndo s6 a
precarizacdo, mas também o desemprego e as horas trabalhadas e reduzem saléarios, levando
mulheres a buscar alternativas para obtencdo de renda (Hirata, 2002; Sorj; Fontes; Machado,
2007).

Sempre tive gosto pelo artesanato e, a0 me aposentar, esse entrou em minha vida como
uma terapia ocupacional e um acréscimo na renda e superacao dos problemas de satde
(aposentei por problemas de salde), convivio social. Resumindo, a arte para mim € vida
(TEREZA, 2021).

O artesanato, a producdo de pecas de decoracdo e arte e de géneros de confeitaria se
entrelacam com a vida das Manas. O trabalho na feira, entre 2019 e 2023, vai se moldando e
consolidando. Apesar de néo se constituir um emprego formal, ganha contornos semelhantes ao
exposto anteriormente sobre o duro trabalho cotidiano de feirantes. As narrativas das Manas,
transcritas a seguir, sinalizam como elas percebem essa relacdo se construindo ao longo do

tempo.

A iniciativa, que tem objetivo unir gastronomia, vestuario e artesanato produzidos por
mulheres, esta prevista para ser realizada quinzenalmente. “A Feira das Manas é mais
que uma feira, € um grupo unido em prol de todas. Encontramos apoio, carinho e
respeito matuo. Temos que empoderar nossas mulheres e mostrar nossa for¢a de
trabalho e nossa luta”, segundo uma das feirantes e organizadoras, Paula Suzane (Melz,
2019).

O coletivo é composto por 30 mulheres expositoras e 6 integrantes que compdem a
organizacdo. Leticia Camara, uma das organizadoras da Feira das Manas, comenta
sobre o objetivo principal do grupo e a importéncia da feira, “o nosso foco maior é ter
em Palmas um local onde a gente possa vender nossos produtos, expor para as pessoas
conhecerem e saber que a gente existe. A importancia da feira é dar para essas mulheres,
a oportunidade de ter a prépria independéncia e ter um equilibrio financeiro melhor”,
afirma Leticia (Santos, 2019).

Eckart explica que, no primeiro sabado do més, a feira costuma ser itinerante, podendo
ser realizada em praias, parques e feiras da cidade, mas, no terceiro sabado, a Feira é
realizada no Parque dos Povos Indigenas. Ela conta ainda que as mulheres artesas
empreendedoras expdem seus produtos em outros espagos quando sdo convidadas, a
exemplo da edicdo do Festival Gastrondmico de Taquarugu de 2019 (Jacome, 2020).

Eu comecei a trabalhar com artesanato depois que eu tive filho, desde que estava gravida
e depois, com uma crianga pequena, eu ndo tinha como trabalhar fora, porque eu queria
me dedicar a cuidar da minha filha. Eu queria uma forma de trabalho mais flexivel, para
ter mais tempo para ficar com ela, eu comecei a investir mais em artesanato. O
artesanato sempre foi um hobby, sempre esteve presente na minha vida, mas eu nédo
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tinha trabalhado ainda. Mas, depois que eu tive filho, vi essa possibilidade. Como ja
estava produzindo em casa, produzir artesanato facilitou minha vida profissional e
financeira (LORRANY, 2022).

Eventualmente eu fago “freela”. Eu sou formada em arquitetura. Agora eu nao estou
com nenhum trabalho estdvel, mas estou me organizando pra voltar com mais
assiduidade. Esse ano tem oscilado bastante. Quando surge o trabalho de arquitetura, eu
faco. O que é fixo mesmo é o atelié (ARIADNE, 2022b).

[Pesquisadora] O artesanato se transformou numa profissao ou num trabalho informal,
pra vocé? [Albania] Profissdo ndo! Porque eu continuo como meu vinculo obrigatério
com o servigo publico. Eu tenho um vinculo com a Universidade Federal de Tocantins,
eu sou servidora de 14, estou afastada pra estudos. E pra mim uma complementacio de
renda. Porque eu faco, divulgo, participo da Feira das Manas e vendo os meus produtos.
Entdo, ele € uma complementacéo de renda. Eu ndo digo que é uma profissdo, mas é
uma renda complementar a minha renda principal, ¢ uma ocupacdo que gerou renda
(ALBANIA, 2023).

De acordo com uma das coordenadoras, Ana Maria, a feira comegou a ser realizada em
2019 e surgiu com a necessidade de espacos para mulheres. “A Feira das Manas de
Palmas nasceu da necessidade de espa¢o. Sem muitas opgdes de expor os trabalhos
artesanais, montamos um grupo através do Facebook, fizemos a reunido e cinco
mulheres tomaram as rédeas da empreitada. Nossa primeira feira foi em janeiro de 2019
e, de |4 pra c4, conquistamos espago, amigas, cinco mil seguidores e o carinho de vérias
entidades publicas e particulares que nos apoiam, como é o caso do Tribunal de Justica.
Somos uma feira de mulheres, na qual tudo é realizado por nés, produtos, coordenacéo,
midia... Somos protagonistas da nossa historia”, explica (Ledo, 2023).

Figura 42 — Registo das Manas presentes em feira ocorrida, em 15 e 16 de dezembro de 2022, no Tribunal de

Fonte: Ledo (223).

4

Justl a do Tocantlns em Palmas/TO.
.ﬁ . I
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Embora a palavra trabalho apareca de forma difusa nas representacdes das entrevistadas,
as concepcdes de trabalho, enquanto um tema central que permeia a vida social, mediam a relacéo
delas com 0 mundo, como em Marx. Para as Manas, essa relagdo aparece principalmente de duas
maneiras: o cuidado com a casa e parentes e como forma de obtencéo de renda. Tradicionalmente,
desde a infancia, as meninas se destinam as atribuices de cuidados domésticos e com a prole; e
aos meninos, as posi¢Oes de lideranga e competicdo, que s@o facilmente percebidas nas
brincadeiras e nos brinquedos infantis. Esse tipo de preparo para a fase adulta se reflete nas
familias e no mercado de trabalho (Nunes, 2011).

A historicidade das questbes de género demonstra como a estrutura patriarcal se
configurou enquanto uma estrutura de poder, muito bem engendrada e ideologicamente
sustentada por uma gama de RS sobre o local social das mulheres. Fatores historicos, contextuais,
geograficos, econdmicos, étnicos, culturais e raciais incidem sobre género e atuam modificando
as configuraces especificas que incidem na vida das mulheres (e também dos homens) ao redor
do globo. Para grande parte das Manas, o trabalho artesanal é gendrado, fruto da relagdo entre

casa, familia e renda, como as narrativas abaixo salientam.

Minha mae fazia bonecas de pano pra vender na feira hippie de Goiania, todo domingo.
Ela trabalhava a semana inteira. Quando era a noite, a gente sentava, eu, as minhas irméas
e ela, e ia encher boneca com aquele algodao cru antigo. A minha irma fazia os rostos,
a minha outra irmd fazia os cabelos, e a minha mée fazia os vestidos cada um mais
lindo, mais rendado, mais bonito, com chapéu e tudo. Ai, quando era domingo, ia todo
mundo pra feira hippie. E uma coisa que a minha mae sempre falava e sempre falou,
né? Eu vou te ensinar, de um pedacinho de pano, a fazer uma coisa pra vocé vender,
porque, se nada na sua vida der certo, vocé tem como se sustentar sem fazer nada errado.
Essa é a licdo do artesanato que a minha mae sempre deixou pra todas nds (PATRICIA,
2021).

Croché eu sei fazer desde crianca. Mas assim eu nunca tinha feito uma sequéncia, como
eu tenho feito ultimamente. Quando me aposentei em 2018, foi meu Ultimo ano na ativa,
eu senti necessidade de fazer alguma coisa para ocupar meu tempo. E ai comecei a fazer
tapete de croché de barbante, que € coisa simples e que rende muito trabalho. A gente
consegue ter um quantitativo de produto rapido (STELAMARES, 2023).

Calhou de uma das minhas cunhadas ter feito cursos, ter comprado materiais pra fazer
perfumaria de ambientes e ter desistido por conta da maternidade. Enquanto na
maternidade eu decidi que eu tinha que voltar a fazer artesanato, ja ela descobriu que
estava gravida, ela disse que ndo dava ndo dava conta da maternidade mais o trabalho
artesanal, o fazer, divulgar, enfim [...]. Entéo, a partir do material que ela me passou, eu
fui & procura do fornecedor. Tem dois anos que estou me envolvendo nessa area
(ALBANIA, 2023).

Um dia eu queria dar um presente pra minha mée. Eu nao tinha dinheiro pra comprar o
presente pra ela, e eu sempre gostei de fazer coisas manuais e eu tinha salvo um tutorial
no Pinterest ensinando como costurar um caderno. Foi no ano de 2013, ja vai fazer dez
anos que eu aprendi a costurar meu primeiro caderno (ARIADNE, 2022b).



175

As historias de vida das artesds se costuram as histérias ocupacionais. Segundo Silva e
Eggert (2011), enquanto eminentemente feminina, a producdo artesanal é tida como trabalho
invisivel, por ser geralmente uma atividade informal, realizada em ambiente doméstico, e a renda
que dela provém néo ser componente substancial do orcamento familiar. Para Daniele Kergoat
(2003, p. 55), trabalho e género estdo intimamente ligados para além de uma mera justaposi¢édo

de tarefas, sdo indissociaveis:

A divisdo sexual do trabalho € a forma de divisdo social do trabalho decorrente das
relagdes sociais de sexo; essa forma é adaptada historicamente e a cada sociedade. Ela
tem por caracteristicas a destinacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das
mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apreensdo pelos homens de forte
valor social agregado.

A producéo artesanal é eminentemente manual, em especial a maneira que se configura
no Brasil, e esta sempre envolta por linhas, agulhas, maquinas de costura, panelas, corddes,
missangas, fitas. E um trabalho, em geral, repetitivo, apesar de contar com boa dose de
criatividade. Porém também é uma ocupacdo com menor prestigio social e com baixo
rendimento. Para Helena Hirata (2002, p. 280-281), essa inferiorizacdo de atividades
tradicionalmente femininas esta relacionada com uma hierarquizag&o do técnico e intelectual em

relacdo ao trabalho manual e bracgal:

A divisdo sexual do trabalho é sempre indissocidvel das rela¢fes sociais entre homens
e mulheres, que séo relagdes desiguais, hierarquizadas, assimétricas e antagonicas. A
divisdo do trabalho €, assim, indissocidvel das relagdes sociais entre homens e mulheres,
que sdo relagdes de exploracdo, de opressdo entre duas categorias de sexo socialmente
construidas.

A insercdo no mercado de trabalho ndo retirou obrigacdes socialmente destinadas a
mulher com relacéo aos afazeres domésticos e aos cuidados com filhos. Assim, muitas mulheres
buscam ocupagOes que, simultaneamente, propiciem renda e ocasionam flexibilidade para a
realizacdo de outras atividades dentro da propria casa. A dupla jornada de trabalho e o
desemprego séo realidades do trabalho feminino ainda na contemporaneidade, o que faz com que
0 artesanato, a arte, a confeccdo téxtil e alimenticia sejam ocupacgdes remuneradas atrativas a
mulheres (Suarez; Bonfil, 2004 apud Martelo; San Roman, 2007). Casa, familia e renda sdo parte

dos compositores para o0 que a atividade representa para as Manas.

Entre as expositoras, estdo as amigas Sdmia Carvalho e Nelma Matias. Ambas sdo
professoras, servidoras publicas do Estado e avds. Em comum, as duas tém o fato de
que desenvolveram seus artesanatos a partir da relacdo com os netos. Samia faz
acessorios como lacos de fitas, tiaras e outros enfeites para bebés e desde o nascimento
de sua primeira neta ela intensificou sua producdo. J& Nelma, que além de servidora
publica, ja trabalhou com costura no passado, resolveu confeccionar roupas infantis
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femininas depois que sua neta mais nova passou por um problema de saude e teve que
tratar-se em outro estado. “Foi uma valvula de escape fazer essas pegas tdo delicadas,

que também me trazem recordagdes afetivas da infancia de minhas filhas e sobrinhas”,
conta Nelma (Pinheiro, 2019).

Eu ndo posso te levar até o meu atelié. O meu atelié é a mesa que tem Ia atras que nos
fazemos a refeicdo. Quando sai a refeicdo, eu limpo, tiro tudo, limpo e ponho a minha
matéria-prima em cima pra fazer. Entdo, se eu estiver fazendo velas de manha, quando
da onze horas, eu tenho que parar tudo, recolher tudo, botar num canto, porque ali vai
ser a mesa onde vamos almocar. 1sso é o que eu menos gosto, porque atrapalha o
andamento da casa (ALBANIA, 2023).

Na minha casa, eu tenho um lugar para o atelié que é exclusivo pra trabalhar, pra receber
as minhas clientes, mas € ainda na minha casa. No futuro ndo tao distante, ele vai sair
de 14, mas ai com uma outra proposta muito maior do que ele é hoje (PATRICIA, 2022).

As mulheres participantes desta pesquisa estdo imersas em uma realidade produtiva que

fatores diversos interagem para a tomada de deciséo para agdo conjunta e elaboracdo da feira

enquanto artificio empreendedor. Segundo Kergoat (2010), as relagdes sociais provocam um

continuo rearranjo de forcas de negociacdo para a formacéo de identidades coletivas coesas. A

reordenacdo de visdes de mundo e das formas de existir € somente parte desse processo complexo

de transformacéo.

Quando eu me formei, eu busquei um trabalho, mas eu ia ficar muito complicado. Meu
marido falou: “Se quiser ir trabalhar, vocé vai”. Mas naquele momento eu tinha dois
filhos pequenos, eu decidi ser mée, ndo me arrependo! Fui mée de quatro. Eu ndo deixei
de ser mée, eu ndo deixei, ndo deixei de ser dona de casa, mas hoje eu sou uma mée
empreendedora, uma mée artesd, uma esposa empreendedora, uma esposa artesa. Entdo
eu s6 acrescentei algo que ja estava em mim. E complicado? E! Porque a gente sabe que
esse mundo feminino é complicado. VVocé ser mée, esposa, empreendedora e trabalhar
é complicado, mas a gente sempre da um jeitinho. E tudo junto e misturado na verdade
(PATRICIA, 2022).

Eu sou uma pessoa que esta entre as multiplas tarefas do dia. Eu sou méde de trés. Eu
sou aluna. Sou dona de casa. Eu sou artesd. E eu sou uma preguicosa convicta, muito
embora ndo pareca. Mas eu sou essa pessoa que desempenha vérias tarefas ao longo do
dia, vérios papéis (ALBANIA, 2023).

Eu vejo o reflexo da feira, por exemplo, no meu filho. Eu entrei no servico meu filho
tinha trés anos, hoje ele tem quatro, e ele agora na quarentena [entrevista concedida
durante a pandemia de COVID-19], antes ja fazia isso, mas ele pega seus brinquedinhos
e monta feira, e ele fala que t& na Feira das Manas. Eu vejo o quanto a feira é receptiva
com as criangas (KAREN, 2021).

Tinha mulheres que chegavam no nosso grupo que vocé via que ela ndo dava um sorriso.
Tinha vergonha de falar. Por vezes era s6 timidez. As vezes, é uma timidez que vinha
de uma repressdo desde pequena. Ou, as vezes, ndo, as vezes, era uma pessoa e chegou
pra gente e falou: “Ah, mas ¢ porque depois que eu arrumei esse parceiro, esse
companheiro, eu vi que eu ndo podia falar muito. Ele ndo me apoia nisso. Ele ndo apoia
naquilo”. Vocé vé que tem mulheres hoje que sdo outra pessoa. Viraram realmente
empreendedoras (SUEN, 2023).
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Os diversos grupos de mulheres unidas em torno de seus ideais talvez possam ser o futuro
do feminismo. As ecofeministas estdo na vanguarda desse movimento. Em um reposicionamento
emblematico, relacionam economia e preocupac¢do ambiental, a fim de instituir um novo modelo
de comportamento sociocultural (Di Ciommo, 2003). Essa nova forma de ver as problematicas
de género na sociedade e como atingem mulheres em diferentes condigfes sociais expde as
limitagdes do sistema de sujei¢do imposto ao longo dos séculos. Segundo Regina Di Ciommo
(2003), se cultura e natureza sdo ideologicamente dispostas enquanto opostos dualisticos de um
sistema de percep¢do do mundo, o masculino e o feminino seriam os personagens do dualismo
de género. O complexo cultural e das RS colocam “homem” e “cultura” como complementares
no sistema ideoldgico.

As teorias feministas, em especial em um primeiro momento, pareciam defender que, uma
vez no mercado de trabalho, a estrutura de dominacdo do patriarcado deixaria de existir (Di
Ciommo, 2003). Em verdade, as RS em torno do feminino ndo pareceram se estruturar nesse
sentido, e a participacdo da mulher mais ativamente no mercado de trabalho n&o foi suficiente
para modificar e romper com o sistema de dominacéo. Nao é a percepc¢do dual das estruturas de
pensamento que conseguiria gerar o conhecimento sobre essa questao, seria necessario superar o
dualismo. O ecofeminismo se apresenta como uma nova percepc¢ao das atuais RS sobre a mulher,
que tem em sua historia de vida oportunidades pessoais que caminham com autonomia para a
liberdade, sem perder de vista o fator ambiental, em que a maternidade é valorizada em uma
l6gica em que ser mulher ndo define a totalidade do sujeito. E preciso entender e aperfeicoar a

andlise incluindo um outro fator importante: as relac6es de poder.

7.3 O levante feminista é todo dia: a Feira das Manas e o empoderamento feminino

De maneira geral, as sociedades sé&o permeadas por distribuicOes desiguais de poder,
enquanto capacidade de implementar uma agéo social conforme a vontade de um individuo ou
um grupo sobre outro(s). Para entender o tema do empoderamento, é necessario subir um degrau
e verificar como se estabelecem as relagdes de poder. Essa tematica esta intimamente relacionada
a acdo politica, fortalecedora da unido de pares e transformadora da realidade. Poder € exercido
em uma conjuntura interpessoal e perde for¢a quando os individuos que se ligam por alguma

forma de subordinacao nédo estdo agregados fisica ou simbolicamente.
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O espaco politico é caracterizado por grupos em que 0s componentes agem e sustentam
discursos coesos. Segundo Arendt (2001), poder ndo é caracteristica de um individuo, a menos
que tenha sido conferido a ele por um coletivo e existe apenas se 0 grupo mantém interpelacées.
Para a autora, “o poder emerge onde quer que as pessoas se unam € ajam em concerto, mas sua
legitimidade deriva mais do estar junto inicial do que de qualquer a¢do que entdo possa seguir-
se” (Arendt, 2001, p. 41). Nao é somente nas esferas institucionalizadas que as relagdes de poder
se concentram, ele permeia todas as relagdes sociais, o que Foucault (1979) chama de microfisica
do poder, e contamina toda a estrutura social e ndo somente os ambientes onde a retdrica das
relacBes de mando e desmando € dinamizada enquanto tal. Em especial, se ha uma predisposicédo
estrutural para o estabelecimento de subordinagéo, a dominacao se acopla ao modelo predisposto
e amplifica o processo, tal qual na relagdo entre ambiente, economia e género. Para o individuo
Ou O grupo superar as amarras das estruturas de poder, tanto institucionais quanto no nivel das
relaces pessoais, é necessario empoderamento.

Carvalho (2004) elucida que a esse conceito sdo atribuidas duas acep¢des: uma
psicoldgica e outra social (ou comunitaria). Psicologicamente, o empoderamento remete a
tomada de consciéncia e a acdo individual perante uma situacdo de opressdo ou de inacdo de uma
pessoa em relacdo ao opressor ou a situacdo limitadora.

O empoderamento, enquanto uma acdo social, relaciona-se a um grupo ou uma
comunidade, revela o carater politico do termo. Nessa perspectiva, cada membro de um grupo se
percebe e é percebido enquanto empoderado perante os demais. Acdo social é um reflexo coeso
dessa reciprocidade. A acepgéo coletiva do termo empoderamento possibilita que a atuacdo dos
sujeitos seja politicamente ativa, legitimada pela comunidade, em uma dinamica que privilegia a
atuacdo dos individuos, ao mesmo tempo que potencializa a eficiéncia na conquista das
demandas comuns a todos (Carvalho, 2004).

O empoderamento feminino esta ligado a ascensdo econdmica das mulheres. Mesmo que
a legislagdo — em ambito civil, administrativo ou trabalhista — preconize a igualdade de direitos
politicos, trabalhistas e sociais entre homens e mulheres, na pratica, essa igualdade ndo se
manifesta. O relatério de 2009 do Forum Econdémico Mundial de Davos e o documento O
Progresso das Mulheres no Mundo (2015-2016): transformar as economias, realizar direitos,
promovido pela ONU Mulheres, demonstraram a importancia das politicas de desenvolvimento
econémico para mulheres, ndo s6 para promover igualdade de direitos, mas também enquanto

medida de dinamizacdo da economia mundial (Alves, 2016). Essa perspectiva do
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desenvolvimento relacionada com o empoderamento feminino alinha-se com os objetivos do

grupo, expresso nos depoimentos das Manas, em especial daquelas que estdo sem posicdo de

comando dentro do grupo.

Eu acho que a cada dia que passa as mulheres estdo aprendendo a se organizar em torno
de si. Entdo a Feira das Manas, pra mim hoje, € um exemplo real de que as mulheres
podem se organizar em torno dos seus prdprios objetivos (ALBANIA, 2023).

Agora, em geral, eu acho que a feira ¢ um meio muito bom que a gente tem de tirar as
mulheres de casa. Essas mulheres que se dedicam a produzir algum produto artesanal,
que elas mesmo confeccionam, e ter esse campo de exposicéo. Ter esse lugar onde elas
podem mostrar o que fazem e podem gerar, que seja pouca ou muita, renda pra elas e
elevarem o seu astral, a sua importancia (ANA MARIA, 2022).

Entretanto, a equidade de género ndo é um percurso facil. Grupos organizados tém

historicamente maior facilidade de dialogar com as instancias de poder e exercer influéncia na

dindmica social. N&o se trata de retirar direitos ou avancgos de uns para conceder a outros, mas de

promover justica social para todas as pessoas igualmente. A Feira das Manas parece ser uma

dessas iniciativas.

Eu acho que a mulher, depois que entra na feira, ela aprende a se impor mais. Impor as
vontades dela. E observar que a mulher é realmente uma parceira, que o marido sabe
que ele pode contar e sabe que ela tem voz ativa dentro da sociedade (SUEN, 2023).

A primeira coisa que vocé tem que saber e colocar na sua cabega € que a partir de hoje
voceé estd numa rede de protecdo de mulheres. Essa é a primeira coisa que a gente fala.
Elas saberem que estdo ali ndo s6 para vender, mas para se apoiar, para conversar, para
chorar, para falar, para poder expor o que sente, para poder mudar de opinido. Entdo é
diferente. N&o é uma feira s6. Sdo amigas (RENATA, 2022).

A organizadora enfatiza ainda a heterogeneidade do coletivo, por se tratar de mulheres
com religides e situagdes financeiras diferentes umas das outras, fator que ndo atrapalha
o relacionamento do grupo. “Existem mulheres das mais diferentes classes intelectuais,
financeiras, religiosas e nada disso impede de trabalharmos juntas. E o espirito da feira
¢ exatamente esse, uma incentivar a outra”, completa (Santos, 2019).

Empoderamento, embora remeta a um estado individual, seu alcance é coletivo, pois

pressupde reciprocidade e legitimidade como as demais relagdes no campo do poder. Para as

Manas, a Feira representa esse voo coletivo. A sociabilidade existente no coletivo de mulheres

demonstrou ser 0 mecanismo que coopera para a mudanca dos valores das integrantes e colabora

para a objetificacdo de uma nova significacdo do que é ser artesd e ser Mana. A ancoragem, na

teoria das representacdes sociais, pode ocorrer de diversas maneiras. Portanto, a mudanca de

significacdo do que é ser mulher acompanha, no caso das integrantes da feira, a mudanca de

termos. Ser mulher ganha a mesma significacéo de ser Mana.
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E eu nédo estou nem falando de amizade das Manas. N&o é que todas as Manas sejam
amigas entre si. Mas existe um companheirismo e uma percep¢do de que uma tem que
ajudar a outra porque quer, ndo é porque esta ali, mas porque quer. Por isso o
pertencimento da feira que é incrivel. Entdo as Manas, elas sdéo um exemplo de como a
gente pode conviver tranquilamente e agregar sentimentos umas as outras em tdo pouco
espaco. Porque a gente se vé a cada duas vezes, trés vezes no més, por quatro horas
(ALBANIA, 2023).

Mudou muita coisa na minha vida, em questdo de socializar, em questdo de amizade.
Eu acho que vir pra c4, no sabado e nas reunides, € muito bom. Eu gosto muito, porque
a gente ta interagindo. E sem contar que também tem as ideias que vocé discute. Ouvir
0 que outras pessoas tém pra ti. Esse didlogo faz diferenca e muita diferenca (MARIA
NEUZA, 2023).

Criamos lagos de amizade aqui. Tem gente que a gente j& percebe que uma é meio que
familia da outra (ARIADNE, 2022b).

A feira é 6tima! As meninas sdo 6timas! E igual eu falei pra Ana. Eu estava querendo
ir embora porque é dificil aqui. E s6 a gente. N&o tem mais ninguém, né? E depois que
eu comecei na feira me deu outro &nimo. E excelente estar aqui com as meninas, é
maravilhoso (BEATRIZ, 2022).

Isso ai é interessante demais e me supriu a falta da minha familia, que ta longe, sabe?
Hoje eu t6 cheia de atividade aqui em Palmas. Eu me enchi de atividade pra me esquecer
um pouco de Minas e ndo querer voltar pra tras, entendeu? (FLAVIANA, 2022).

Depois que eu conheci a Feira das Manas, eu, que sou nutricionista de formagéo, entrei
14 para dar um auxilio &s Manas e acabei ficando. Nunca havia ganhado dinheiro com
isso (artesanato), eu ganhei depois que conheci as meninas, quando eu passei a vender
minhas pecas (FERNANDA, 2021).

Adoro a interacdo das Manas, me sinto realizada no meio de tantas mulheres
batalhadoras, guerreiras, que buscam o seu espago na sociedade (JANEIDE, 2023).

Antes eu era timida, ndo tinha idealizacdo de futuro pro atelié, pra nada, eu ndo era
empoderada, e ai a gente vai convivendo com mulheres diferentes, com jeitos diferentes,
com ideologias diferentes, e ai as pessoas vao motivando, e ai vocé vai se transformando
sem querer (PATRICIA, 2022).

As esferas pessoal, intersubjetiva e politica se entrelacam no processo de empoderamento,
complementam-se e atuam em conjunto tanto nas pessoas quanto em uma plataforma de
colaboracdo conjunta como é a feira. Parte consideravel de empoderar-se é refletida nos
depoimentos no espago de conexao e reciprocidade que a feira representa para as migrantes.

Uma vez incluidas, na grande maioria em um ciclo de cuidados internos, em uma nova
realidade urbana, as mulheres se veem sem amparo direto de amigos ou familiares. Palmas, como
0s depoimentos demonstraram, € uma cidade fruto de seu tempo e de seu planejamento. Moderna,
esteticamente planejada, urbanisticamente estruturada para ser sustentavel e oferecer qualidade
de vida a seus habitantes, mostrou-se um centro urbano excludente. A desconexdo sentida por

essas mulheres apartadas do circulo produtivo formal e de parte do convivio social no perimetro
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urbano demanda um estudo mais amplo que engloba outras areas do conhecimento. Nesta analise,
pretende-se deter no que ser Mana colabora para o processo de incluséo social. O empoderamento
feminino produzido na feira é ancorado nas representacdes sociais e objetiva novo referencial
simbolico as participantes da pesquisa. Empoderar-se inter-relaciona diversos campos da vida,

conforme nos lembra Sharma Batliwala (1994, p. 130):

O termo empoderamento se refere a uma gama de atividades, da assertividade individual
até a resisténcia, protesto e mobilizacdo coletivas, que questionam as bases das relagdes
de poder. No caso de individuos e grupos cujo acesso aos recursos e poder sdo
determinados por classe, casta, etnicidade e género, o empoderamento comec¢a quando
eles ndo apenas reconhecem as forgas sistémicas que os oprimem, como também atuam
no sentido de mudar as relagdes de poder existentes. Portanto, 0 empoderamento é um
processo dirigido para a transformacdo da natureza e direcéo das forcas sistémicas que
marginalizam as mulheres e outros setores excluidos em determinados contextos.

Nesse sentido, faz-se necessaria a realizacdo de uma gama de considera¢des, embora ndo
se pretenda esgotar aqui esse tema. O empoderamento feminino é, ndo por acaso, a Ultima parte
desta analise. E o contelido imagético a ser ancorado e colaborar para a mudanca de imaginario
e, por sua vez, de comportamento das mulheres do grupo. A ancoragem € 0 processo em que
nossas atribuicdes de significado vao fazer parte do conjunto de valores, crencas e compreensoes
do mundo. Completando essa marcha, a objetivacdo € o0 movimento em que as representacdes
passam a atuar de forma diferente, estdo amadurecidas de tal forma que geram novos
comportamentos. As narrativas de mudanca implementadas por muitas participantes sédo a
materialidade do processo de objetivacgéo.

Logo, tem-se que a cidade de Palmas é representada como um lugar que reline a esperanca
de qualidade de vida, sustentavel, moderna e financeiramente estavel, mas apresenta-se como
excludente e intimidadora, enquanto realidade, como demonstrado nas narrativas anteriores. O
patriarcado reforca o sistema de excluséo, pois coloca a casa como o lugar da mulher e os
cuidados com parentes, ambiente doméstico e 0 marido como seu trabalho.

A feira é para grande parte delas um resgate de diferentes formas de violéncia e excluséo.
As narrativas de violéncia fisica e simbolica recebida por algumas das entrevistadas foram a parte
dolorosa da escuta. Registradas, mas néo reproduzidas aqui. As representacdes sobre ser mulher
na sociedade sdo fortes indicadores de comportamento. Ser Mana rompe com 0 processo de
sujeicdo imposto as mulheres. Nas narrativas, quem melhor descreve como o patriarcado se
materializa ¢ uma das coordenadoras do grupo ao falar sobre o que o futuro pretensamente

reserva para as mulheres.
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Eu sempre trabalhei e sempre tive um dinheirinho meu, né? E sempre foi muito bom
pra mim. Mas, pra muitas mulheres, essa ndo é uma realidade. Pra maioria, ndo é a
realidade, né? As mulheres séo criadas ou pra ser bonequinha, né? Aquela bonequinha
de estimagdo que a mamae faz tudo e ela fica Ia no pedestal. E, depois quando ela se vé
no mundo, ela fica perdida porque ela ndo sabe como ela vai fazer e o que que ela vai
fazer. Como é que ela vai proceder para se manter? Se ela perde aquele circulo em que
ela vive, ela fica sem chdo. Muitas mulheres foram criadas assim (ANA MARIA,
2022b).

O uso da figura de imagem do “chdo”, a qual entrevistada se refere, é, por um lado, a rede
de sociabilidade que lhe garante reciprocidade e, por outro, o sustento econdémico proporcionado
pela exposicdo do produto. Durante o processo de entrevistas, ocorreu o didlogo com outra

participante da pesquisa:

Pesquisadora: VVocé conseguiu se inserir na dinamica da cidade com facilidade quando
comegou a fazer artesanato? Foi facil encontrar locais para expor e comercializar, por
exemplo?

Participante da pesquisa: Olha, quando eu comecei a fazer artesanato, eu fui oferecer
nas escolas e nos lugares. Tiveram pessoas que aceitaram e outras recusaram. N&o foi
facil ndo! Na verdade, eu s6 encontrei lugar para expor, mesmo depois que eu entrei
para a Feira das Manas (PATRICIA, 2022).

Moradora de Palmas desde 2006, em 2012, iniciou a confeccdo das primeiras pecas
artesanais, conforme narrado em entrevista. O ingresso na feira se deu em maio de 2020. Percebe-
se que o lento processo de empoderamento se da em etapas. Junto a cada fase da vida dessa Mana,
ha uma série de ressignificacdes de conteidos e valores. As mulheres passam por desafios e
limitacBes que reduzem oportunidades de independéncia econémica. O trabalho, formal ou
informal, tem centralidade para 0 empoderamento, pois confere autonomia e alca a mulher para
posicao de igualdade de fato, ndo so de direito. Para que mulheres possam atuar em igualdade, é
necessario proporcionar condi¢fes basicas de sustento e autonomia, completando o ciclo de
empoderamento.

Muitos foram os relatos de mulheres que eram dependentes economicamente antes da
feira. Essa vulnerabilidade as colocava em uma situacdo delicada e constrangedora. Por ndo haver
previsdo na concepcéo feita pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para pesquisa no ramo da
violéncia e para ndo expor as interlocutoras, ndo realizei essas narrativas durante a pesquisa.
Mantenho apenas a narrativa da entdo coordenadora do grupo sobre as narrativas por ela ouvidas
durante o tempo que esteve junto as Manas. A seguir, ela descreve o efeito da feira para as

participantes.

A mulher sai daquela bolha que ela estda em casa, porque dentro de casa, quando
acontece a violéncia, ndo € so violéncia fisica, também tem a violéncia emocional. As
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vezes, da violéncia fisica a mulher ainda consegue se defender, pode ir para cima, jogar
alguma coisa, mas da violéncia emocional para a mulher ndo. Agora temos exemplos
de mulher ndo abaixar mais a cabeca. De marido dizer: “Eu ndo quero que vocé va!”
[para a feira], e ela dizer: “eu vou porque eu gosto, porque eu vendo”. Antes ndo tinha
coragem de falar. Sabendo que vocé tem ajuda, vocé comecga. N6s ajudamos as Manas
que ndo tém coragem de sair do lodo. E esse exemplo ela passa dentro do ambiente dela,
seja para uma prima, seja com a tia, seja uma amiga, ou vizinha (RENATA, 2022).

Os fatores econdmicos sdo basilares para superacdo de contextos de submissdo das
mulheres no sistema patriarcal. Fomentar modelos de desenvolvimento que assegurem a
equidade nesse ambito colabora para que mulheres sejam protegidas na sociedade. A igualdade
de género perpassa pela alteracdo dos paradigmas e pelo fortalecimento da independéncia
feminina, na mesma medida que a implementacdo de mecanismos de suporte financeiro, social e

politico.

Com a feira, eu ia em diversos lugares e dava uma visibilidade muito boa. Muitas
pessoas conheciam meu trabalho, eu levava um cartdo para divulgar e compartilhava
nas redes, e depois sempre alguém encomendava a partir daquilo (LORRANY, 2022).

Estar na feira € muito bom, assim. Porque eu vejo que a Feira das Manas é uma porta
aberta, né? E uma porta aberta porque, no meu caso, eu sou fabricante. Se eu nao tiver
uma porta aberta, eu ndo tenho como vender o meu produto (MARLENE, 2022).

A principio entrei na feira por curiosidade e também a intencdo de expandir, né? Porque
eu tinha na minha mente que, se eu saisse de dentro de casa, eu ia expandir meu negdcio.
Gracas a Deus eu consegui. A feira foi pra mim um abrir das portas, entendeu? (MARIA
NEUZA, 2023).

A feira foi muito importante para divulgar. E desse jeito que os clientes chegam
(FERNANDA, 2021).

Eu me inclui no mercado quando eu entrei na Feira das Manas. Antes eu ndo vendia, eu
fazia sim para alguns amigos, pessoas conhecidas, mas no comércio eu me inclui a partir
da Feira das Manas (JANEIDE, 2023).

Antes da feira, era so eu dentro de casa, meu marido trabalha o dia todo, chega tarde.
Era s6 eu e as meninas [...]. Quando eu vi a oportunidade da feira, fiquei louca querendo
entrar, porque eu Vi que era uma oportunidade que valia a pena (BEATRIZ, 2022).

Historicamente, percebe-se que a desigualdade entre mulheres e homens é tornada
invisivel, o que contribui para a opressdo das mulheres, ao ndo nos considerar como parte da
sociedade, do desenvolvimento e da democracia. Mesmo em atividades econémicas, como a
feira, a perspectiva de género rompe a concepgéo liberal que se apoia em representacdes de
igualdade de direitos, supostamente contidas no sistema legal, que alimenta mitos culturais. E
preciso extrapolar o binarismo de género tradicional. Sabe-se que hd uma experiéncia subjetiva
de empoderamento, mas estd sempre inserida em um contexto econdmico e politico amplo.

Diversos governos assumiram compromissos juridicamente vinculantes junto a Organizacao das
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Nacdes Unidas (ONU), no sentido de respeitar, proteger e garantir os direitos humanos das
mulheres. E preciso que as instituicdes plblicas aprendam as licdes com os movimentos sociais
e coletivos de mulheres, como a Feira das Manas, a fim de estabelecer uma sociedade mais

igualitaria, justa e sustentavel. Empoderar mulheres em amplo aspecto é parte desse processo.
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8 ULTIMAS CONVERSAS

A jornada, a minha e das Manas, ndo foi facil. Alguém pode achar que foi, mas ouvi tantas
historias, e sei que ndo é tdo simples quanto podem achar que é. Até cada uma de nds, por ter
vivido uma coisa de cada vez, pode achar que foi facil. Porém, todas as historias de vida séo
importantes de serem registradas. Primeiramente sou grata pelas Manas terem me permitido
conhecé-las melhor. Estivemos juntas por mais de trés anos, e elas cativaram minha atengéo e
ndo s6 meu olhar investigativo, tornaram-se exemplos de vida para mim.

As Manas sdo referéncia de dedicacdo, forca e unido. As Manas sdo tantas e tao diversas,
que seria dificil resumi-las em uma s6. Cada Mana é maravilhosamente Unica. Cada uma
representa criatividade, resiliéncia, determinacao e persisténcia. Sdo mulheres empoderadas, que
ndo desistem nunca e que se dedicam com afinco ao que desejam. Por encontrar qualidades unicas
em todas as Manas, as que passaram pela feira e sairam e as que ainda estdo nela, é que consigo
ter a percepcao de cada uma individualmente e de todas em uma so.

Ser Mana é pertencer ao grupo harménico e Unico. Sim! Ha brigas, disputas de espaco
verbal e politico, como em toda parte. Ser Mana estd em cada uma e representa aquilo que as
torna Unicas em si e solidarias umas as outras. Essas Ultimas conversas, ou este mondélogo (pois
neste momento vocés apenas leram minhas impressdes) é para uma narrativa de como vejo as
Manas a partir do mais intimo que foi ouvido e percebido por mim no tempo em que convivemos.
E claro que algumas se abriram mais e outras tiveram de ser desvendadas. E é claro que todas
permanecerao comigo, pois hoje eu me sinto uma de vocés, Manas, mesmo que eu seja uma
Mana honoréaria, como ja ouvi tantas vezes.

Este € o primeiro fato que quero relembrar. A primeira reunidao em que a Dona Ana me
apresentou para 0 grupo e em que, ao perceber os olhares de duvida e interrogacdo, a Renata,

ainda coordenadora na ocasido, fez questéo de ressaltar:

A Juliana € uma Mana honoraria. Ela ndo € Mana, mas € alguém que vai estar com a
gente e ajudar a gente, né, Ju? E como se fosse Mana (RENATA, 2021).

Criar lagos de reciprocidade e confianga nédo foi tarefa facil. As Manas, como qualquer
outro coletivo, estabelecem relacbes de confianca, como também de embate. Disputas e
discordancias sao fatos normais, e eu via nas expressées de muitas de vocés outro olhar... o de
desconfianga. Ali eu era 0 novo, 0 exotico e o estranho. Era alguém que insistia que vocés

poderiam ser transformadas em um foco de interesse cientifico. Eu era um ponto supérfluo na
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tapecaria tdo habilmente tecida que as Manas representam. Afinal, para que vocés me aceitariam
e, mais importante, o que eu queria?

Explicar os objetivos e os métodos cientificos para alguém do mundo académico nem
sempre é facil. A bem da verdade estamos constantemente em busca do descobrir e soO
conseguimos entender o que buscamos apos de fato nos depararmos com 0s nossos resultados.
E, para as Manas, pessoas praticas, em que problemas séo resolvidos rapidamente, com uma
costura, um alinhavo, uma cola rapida, ou um pouco mais de tempero, agicar, um pouco mais de
esséncia, era ainda mais dificil explicar minhas intencGes tdo eruditas sem parecer pedante, foi
um desafio. Eu nem tinha uma resposta do porqué as Manas seriam tdo relevantes, era isso que
eu estava investigando, ndo era? Entdo ofereci o que podia, pois ser aceita e integrada ao grupo
era 0 que eu mais precisava e também desejava de vocés para levar a frente a pesquisa, mas
também para mim. Eu nunca quis ser Mana honoraria. Eu queria ser Mana. Percebi isso depois
de um tempo.

Certo dia, solicitei autorizacdo a coordenacao para levar uma maquina fotografica e fazer
registros da feira, e fui atendida prontamente. Na feira seguinte, la estava eu, com uma maquina
semiprofissional, lentes objetivas, tirando fotos e novamente recebendo alguns olhares
desconfiados. A fim de diminuir a sensacdo de mal-estar, passei a fotografar as Manas e seus
produtos e, ap6s as feiras, enviar um link do espagco de armazenamento na nuvem para que
utilizassem as fotos para divulgar seu trabalho. Fotografar varios de seus produtos, para que
exibissem em suas redes sociais, sem pedir nada em troca colaborou para que mais uma barreira
fosse transposta, mas as vezes ainda levantava alguns olhares de suspeitas ou 0s
questionamentos: “Quanto eu te devo pelas fotos?”, “Ué! Vocé ta fazendo isso de graca?”.

A bem da verdade nunca foi “de graga”. Recebi tanto ou até mais que vocés. Passei a
conhecé-las melhor. Eu recebia sorrisos. Eu recebia afeto. Eu recebia acolhimento. E também
recebi alguns doces da Dona Ana e da Suen, ganhei geladinho gourmet da Nilza, uma ou varias
nécessaire da Patricia, tapete da Stelamares, e muitos outros mimos, que nem consigo aqui
contabilizar. Alguns ganhei mesmo, outros comprei com muito prazer, pois sdo produtos
maravilhosos de qualidade. Sdo muitas boas recordacoes.

E certo que uma pergunta se tornou corriqueira, e pode ser resumidamente parafraseada
em: 0 que é essa pesquisa? Essa talvez seja a pergunta mais temida por qualquer aluno de pos-
graduacdo. Muitas vezes ainda vinha com uma entonacgdo de humilde desconhecimento de seu

potencial e a descrenca de que as Manas poderiam ser alvo de interesse académico, ou até mesmo
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se poderiam representar algo inovador o suficiente para que alguém se dedicasse a fazer seu
doutorado junto a elas. N&o posso dizer o mesmo quanto ao fato de que em alguns momentos fui
interpelada por colegas de trabalho e até por outros pesquisadores, em especial 0s que
desconhecem a importancia de pesquisas interdisciplinares que envolvem tematicas modernas ou
nas quais o foco estd em fatores sociais ou grupos politicamente engajados. Nesse caso, a
descrenca era palpavelmente pedante.

Para explicar esse meu interesse, € preciso iniciar pela historia de cada uma. Algumas das
Manas me mostraram como comecaram a dedilhar sua independéncia a partir do artesanato.
Talvez nem se lembrem de que ja me contaram a sua historia, mas eu me lembro. A primeira
entrevista presencial foi com a Stelamares, ela € uma mulher sempre muito sorridente que vende
lindos tapetes. Em todas as feiras, ela alterna entre atender os fregueses e crochetar. E com ela

que inicio o relato de muitas outras:

Eu me lembro de eu bem pequenininha, eu ja sabia fazer croché. N&o lembro quem me
ensinou, mas eu toda vida eu tive envolvimento com croché desde crianca
(STELAMARES, 2022).

Eu sempre fiz artesanato, desde crianca. Eu sempre mexi nas minhas roupas, eu sempre
tinha uma coisinha pintada, eu sempre tinha uma presilha diferente. Porque eu estudei
no convento, e antigamente existia aula de artes, e a gente aprendia tudo isso, como
fazer caixas. Eu sempre fiz minhas coisas (FERNANDA, 2021).

Com seis anos de idade, eu ja costurava a roupa das minhas bonecas. Minha tia cagula
fez seu enxoval de casamento. E ela fez uma colcha lindissima, eu vi aquele monte de
linha, aquela agulha, aquele ziguezague, aquela concentragdo. [...] E eu era muito
curiosa, né? Nas horinhas que ela saia para ir tomar um café, eu pegava aquela agulha
dela e ficava olhando aquela agulha. Um dia eu cheguei na casa da minha mée, e ela
estava fazendo a unha, e eu vi o pau de laranjeira. Eu peguei um, levei para o banheiro
e fiz uma agulha do pau de laranjeira usando a gilete de barbear do meu pai. E essa
agulha eu guardo até hoje! (MARTA MARIA, 2023).

Por diversas vezes ouvi historias semelhantes a essas. Também sdo parecidas com a
minha propria histéria. Minha mée trabalhou muito para me sustentar, ndo tive pai até os 23 anos,
entdo ela, além de servidora do estado de Goias, costurava para complementar renda. Lembro
passar horas brincando ao lado da maquina de costura. Aquela maquina de costura Singer antiga,
preta, que precisava pedalar para funcionar. Se eu soubesse que sentiria tanta falta daqueles
momentos, teria impedido a familia de vender a maquina depois que ela desencarnou. Mas eu
tinha sé 21 anos e ndo estava pensando muito bem sobre nada na ocasido. Assim como as Manas,
cresci crochetando, pintando, bordando ou fazendo tricd, mas costurava muito mal.

S0 aprendi a costurar quando mudei para Palmas. Uma mulher muito bondosa e paciente

me ensinou. Comegamos a fazer roupinhas para doar a gestantes em situacéo de risco social. 1sso
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mudou minha vida em Palmas, pois me sentia muito sozinha. As Manas entendem essa sensagao
de soliddo em um lugar novo. Recebi diversos relatos sobre ela. Giane, embora ndo esteja mais

na feira, me relatou os motivos que fizeram ela voltar a produzir artesanato.

E eu pensei: e agora o que que eu vou fazer, estando sozinha aqui? Porque cada um
tinha sua tarefa: meu marido na lavoura, o filho na escola, e eu ficava meio desnorteada.
Quando veio a pergunta: “E agora o que que eu vou fazer aqui em Palmas?”, a resposta
veio logo em seguida: “Vocé vai fazer bonecas! Porque foi o que vocé se identificou”.
E foi o que eu fiz (GIANE, 2021).

A Ariadne mostrou o elemento que faltava. Ela tem um talento excepcional. Tudo o que
faz € lindo e de bom gosto. Embora fosse uma artesa que conseguia um volume grande de vendas
e tivesse inclusa no meio académico e profissional, parecia sentir falta de pertencer a um lugar.
A Bia (Beatriz), embora ja tivesse uma renda significativa fazendo e vendendo lagos e estivesse
cercada de sua familia, buscava reciprocidade, alguém com quem dividir a carga cotidiana de ser

mulher e artesa.

Até 2018 s6 eu produzia. Eu fazia as coisas no atelié e era sozinha. Era s6 eu no atelié
e eu ndo interagia com outras pessoas que também produziam artesanato. E ai, quando
eu entrei na feira, eu sofri esse impacto de ter um grupo de pessoas que estavam vivendo
uma realidade parecida com a minha, e a gente podia trocar experiéncias e até
fornecedores e ideias. Isso foi muito bom (ARIADNE, 2022b).

Quando eu fago artesanato, eu mostro meu lugar. N&o s6 o de esposa, mde e dona de
casa. Eu consigo mostrar que eu sou, sou muito mais que isso. Ndo que isso ndo seja
uma coisa importante, mas eu consigo mostrar que eu sou muito mais do que isso. Me
dé orgulho de falar e eu tenho 0 meu atelié. Essas coisas s3o eu que fago. E muito bom
(BEATRIZ, 2022).

Para mim, honestamente foi uma surpresa. Eu esperava ver mulheres que buscavam
primeiramente aumentar o volume de suas vendas e inserir-se economicamente no circuito de
comeércio urbano, e é claro que as encontrei. Mas também encontrei muitas outras historias muito
mais profundas, diversas e significativas, que modificaram 0 que eu acreditava ser
empoderamento feminino sensivelmente. O relato que me causou mais interrogagdes ocorreu

logo na primeira entrevista, em que a Stela, logo no inicio, declarou:

Eu realmente ndo tenho objetivo de ganhar dinheiro, de financeiro ndo. Eu sé néo fago
de graga porque toma um pouquinho do meu tempo, né? Entéo eu preciso cobrar alguma
coisa pra eu ter dinheiro pra eu poder comprar o material de um outro trabalho. Mas, no
final de 2019, eu dei de presente mais de vinte tapetes para meus parentes |4 em Belo
Horizonte. Eu faco o meu croché quando eu estou vendo televisdo. Enquanto eu to
vendo tevé, eu t6 tecendo (STELAMARES, 2022).

Palmas é uma cidade em que vocé ndo constroi relacdes de amizade tdo facilmente, de
companheirismo. Na Feira das Manas, eu conheci pessoas que, em Palmas, eu jamais
conheceria (ALBANIA, 2023).
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E importante destacar que a Stelamares e Albania ndo passavam por dificuldades
financeiras. Ambas servidoras, uma aposentada e outra em exercicio, buscavam algo mais. Para
elas, a feira ocupa um lugar especial, que proporcionou novas perspectivas. Conversamos
longamente e sou muito grata a elas por me abrirem os olhos sobre o fato de que uma rede de
mulheres € mais que um grupo, ¢ um lugar. A ideia de que o lugar ¢ onde encontramos
reciprocidade. Inclusive cheguei a explorar essa perspectiva em um artigo. Esses relatos

apareciam, geralmente quando eu perguntava por que elas entraram na feira.

A motivagdo era sair mesmo de casa, né? Fazer um novo ciclo de amigos, talvez, e
tentar sair daquela situagdo que eu me encontrava de depressdo, de soliddo, né? De me
sentir muito so e vazia, né? (ANA MARIA, 2022b).

Ah, Dona Ana, tantas conversas que tivemos! VVocé, com seu jeitinho meigo e cabelos
brancos, me disse uma vez que a mulher precisa ser independente. Lembro-me de escutar de vocé
um discurso tdo potente de empoderamento! Esses sentimentos se misturam com outros tantos
que me relataram solid&o, depresséo, abandono, desesperanca... Penso que ter momentos na vida
em que nos sentimos assim sdo muito comuns, em especial se viemos de outros lugares. Apos
mudar para Palmas, também senti um grande desanimo e soliddo, embora sempre estivesse
rodeada do esposo e da filha. Aqui, em Palmas, o fator cultural pesou muito para as migrantes.

Quem me lembrou isso foi a Bia:

As pessoas aqui sdo muito dificeis, tem umas pessoas aqui que nao sdo receptivas. Eu
acho que, se eu ndo tivesse entrado pra feira, eu ndo estaria mais aqui em Palmas. Eu ja
teria mudado. Ja! Eu ja teria voltado pro Mato Grosso. N&o ia aguentar em casa com
trés criangas, ndo é facil! A feira me ajudou demais, demais, demais! (BEATRIZ, 2022).

Quando eu me mudei para Palmas, eu esperava uma cidade mais desenvolvida, porém,
era uma cidade que ainda estava em construcdo (SUEN, 2023).

Como as demais, Bia e Suen sdo guerreiras, muito diferentes entre si, compartilham a
mesma docilidade e abnegacao em cuidar dos que amam. Sobre esse processo que se abateu sobre
elas, ouvi muitas narrativas semelhantes. Quando nos mudamos para ca, imaginadvamos que
encontrariamos uma outra realidade. Esse € o poder da imaginacao sobre a cidade moderna, verde
e com qualidade de vida que nos gerou diversas expectativas. Todas viemos para ca por diferentes
motivos, somos, em imensa maioria, migrantes. Deixamos 0 nosso lugar de seguranca e

familiaridade para trés e, aqui, de alguma forma, buscamos um sonho.

Eu morei em Brasilia, ha 34 anos, mas eu sou pernambucana. E eu estou aqui no
Tocantins desde 2000. Eu sai de Brasilia e morei quatro anos em Balbina, numa vila da
Eletronorte 14 no Amazonas, meu marido trabalhava na Eletronorte. Ai de la a gente
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veio pra ca. Ficamos quatro anos em Miracema e depois viemos pra Palmas (JANEIDE,
2023).

Eu morava em Porto Velho, Ronddnia. Tem vinte anos que eu mudei pra cd (MARIA
NEUZA, 2023).

Eu morava em Rio Verde até entdo, e 4 eu vendia muito bem. Meu marido conseguiu
emprego aqui, e a gente veio pra ca, e eu tive que comecar tudo do zero (BEATRIZ,
2022).

Meu marido passou em um concurso e viemos para Palmas. Na verdade, no comego, eu
sentia muita falta de Goiania, por conta da familia e também pela praticidade de achar
as coisas, de comprar as coisas, de ter as coisas. Aos poucos, eu fui me apaixonando
pela cidade, pelo clima, pelas pessoas e ndo pretendo sair daqui tdo cedo (PATRICIA,
2022).

Eu vim pra Palmas pra trabalhar, e os meus primeiros trabalhos, e Unicos aqui, eu
trabalhei na area da educacdo. Estou como servidora publica, sempre na éarea de
educacao e ja tem dezessete anos. Eu fiz trés concursos, fui aprovada em trés concursos.
Entdo eu tenho trabalho, eu tenho uma carreira, eu tenho estabilidade financeira, e isso
eu consegui aqui em Palmas, por conta da propaganda que era verdade. Vendida fora
daqui, fora do estado, inclusive. Eu vim por conta de concurso publico e encontrei muito
mais coisas aqui, encontrei pessoas também (ALBANIA, 2023).

A liberdade e a reciprocidade que senti com a Albania é muito interessante. Eu ja estava
acompanhando a feira quando ela entrou. Arretada que sd, sem papas na lingua e com um dom
unico para transformar ambientes com cheiros e cores. A historia da Albania é parecida com a
minha. Também sou professora e vim para ca devido a uma promessa de emprego. Logo busquei
concursos publicos e me fixei aqui.

A Dona Ana, foi quem me alertou sobre como o imaginario se constrdi, como ele se apoia
em fatores psicoldgicos e sociais a0 mesmo tempo. Além de tantos outros depoimentos, os da

Bia e da Marta foram os mais significativos e explicitos, neste sentido.

Como eu estava comegando a adoecer, minha filha falou: “Vocé sai disso ai tudo e
comega uma coisa nova mais calma”. Ai assim eu fiz eu vim, né? (ANA MARIA,
2022h).

Eu estava com umas expectativas muito altas, mas ndo foram atingidas, mais por
questdo dos habitantes mesmo. Aqui é tudo muito diferente! E eu acho um pessoal muito
fechado, e isso dificulta um pouco a gente viver, mas com o tempo as coisas foram
mudando, gracas a Deus. E hoje eu estou bem adaptada aqui, € um lugar que eu ndo
pretendo ir embora (BEATRIZ, 2022).

O meu marido era funcionério da Embratel e ele recebeu uma transferéncia. E nos
tinhamos trés opgdes: Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Palmas. Eu quem escolheu
Palmas, que era uma cidade comegando € era um recomego No NOSSO casamento e iamos
ajudar na construgdo de uma nova cidade (MARIA MARTA, 2023).

A gente muda de lugar, mas continua sozinha, mesmo em meio aqueles que amamos.

Parece que adaptacdo é uma palavra ou sentimento que permeia a vida das mulheres. Em parte,
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nesse processo de adaptacao, o artesanato teve um papel importante. Falei muito com as Manas
sobre o que produzem, para quem vendem e por que iniciaram sua produgdo. Realmente cheguei
a pensar que o fator econdmico era mais importante, mas percebi, aos poucos, que, embora seja

importante, ndo foi o Unico motivo. Cada Mana tem sua historia.

No ano de 2018, eu e meu namorado trabalhavamos, eu sou servidora publica estadual,
e ele trabalhava numa empresa de comunicacdo visual, mas a gente ainda tava
precisando de algo para complementar nossa renda. A gente pensou em fazer alguma
coisa, pensamos em plaquinhas decorativas que era algo que tinhamos conhecimento
(KATIA, 2021).

Eu comecei a trabalhar com biscuit porque, na verdade, eu ja tinha vontade de trabalhar
com isso. Quando eu trabalhava fora, na Energisa, e tive um més de férias e ndo viajei,
estava sem fazer nada, eu pensei em colocar isso em pratica. Quando eu tive minha
primeira encomenda e todo mundo elogiou, eu decidi que ia continuar e intercalar até
que eu tive minha primeira filha. Entdo, eu vi a necessidade de ficar com ela, porque eu
a deixava com a minha mée e estava sobrecarregando a minha mée, além do que eu nem
participava da vida dela, da minha bebé. Entéo, eu decidi largar o emprego e ficar s6
com biscuit, que, gracas a Deus, deu muito certo (MARIELEN, 2021).

Antes nunca vendia nada. Tudo que eu fazia eu dava. Minha nora me aconselhou
vender. Eu fiz um sousplat pra ela, de croché. Ela mostrou para uma amiga, eu fiz outro
e vendi. Ai depois foram aparecendo mais amigas da minha nora (JANEIDE, 2023).

Eu comecei com moda intima, né? E fui abrangendo, fui criando, fui inovando e hoje
eu t6 com uma gama de trabalhos, né? Muitas variedades (MARLENE, 2022).

Acho que uns dois anos depois que aprendi a fazer caderno em 2013, la pra 2015, eu
comecei a fazer nas minhas horas pra distragdo, porque eu achei muito gostoso fazer. E
ai depois uma amiga da faculdade viu e falou: “Ah! Me ensina a fazer e vamos fazer
pra a gente vender aqui na UFT”. E ai eu levava pro Bloco 1. A gente organizava quando
tinha algum evento 14, colocava pra vender. Depois de um tempo, eu abri um site
(ARIADNE, 2022a).

Eu parei [de fazer artesanato] depois que eu casei, nunca mais mexi. A, depois fui fazer
enxoval no centro espirita, costurando. Dai que eu voltei a mexer com a maquina de
costura. Foi ai que eu aprendi a costurar. Eu fiz uma nécessaire pra mim. Eu comecei a
fazer nécessaire pra dar pros outros, e entdo uma amiga minha me estimulou a fazer
organizador de bolsa. A gente fez um monte de organizador de bolsas, nem sei onde foi
parar. Vendemos um e ela ficou com um, também dei presente pra outros. Foi ai que
comecou! Com o incentivo dessa minha amiga maravilhosa e da minha irmé, que eu
comecei a fazer disso um negdcio (PATRICIA, 2022).

A Patricia me ensinou tanto! Méae de quatro filhos e uma grande profissional, abriu mao
de tudo para cuidar de sua familia e vir para Palmas. Sempre disposta a ajudar a todos, esta com
um sorriso no rosto em todas as feiras. Ja a Janeide me intrigava. Sempre quietinha, raramente
saia de sua banca. Eu achava que ela ndo gostava de feira. Sempre muito calma e serena. Ela
desabrochou. Tornou-se coordenadora e passou a defender a feira com unhas e dentes. Ela arrasta

muitas com seu exemplo.
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Para todas, a jornada, para se tornar uma pequena produtora, pareceu ter sido longa,
intuitiva e ardua, até cada Mana se estabelecer. Foi necessaria muita criatividade para
desenvolver sua atividade. Vender a producdo foi uma etapa significativa, por isso eu sempre
perguntava se foi facil se inserir no circuito comercial da cidade. As respostas somente

confirmaram o que eu ja imaginava.

Ent&o, se vocé olhar ao redor, existem muitos homens com seus comércios e as mulheres
auxiliando. E uma coisa que eu estava prestando atengdo. A gente, a gente fica cercada
de homens ou de comércios que sdo organizados por homens, e mulheres trabalhando
naquele comércio, auxiliando seus companheiros e tudo mais. A Feira das Manas ¢ a
tnica que vocé s6 vé mulher. E mulher que leva material, que traz material, é mulher
que vende, é mulher que monta, que desmonta, que limpa e que vai pra casa. Entdo €
uma estratégia sim de enfrentamento, de resisténcia! (ALBANIA, 2023).

Eu acho que a feira me deu uma certa liberdade. Eu era muito de ficar em casa, s
cuidando de casa mesmo, né? E ai, eu acho que, com a feira, eu abri meus horizontes,
sabe? Hoje eu sei que tem muito mais além dessa porta pra la. E eu acho que a feira me
abriu os olhos e eu consigo enxergar e ter uma visdo diferente. Eu penso que eu consigo
ir além. Eu consigo muito mais. Eu sou capaz! Antigamente eu ndo pensava assim
(JANEIDE, 2023).

A minha primeira concepcdo da feira, que eu me lembre agora, foi assim... Eu tava
desbravando, eu tava comecando a costurar, e eu tava na “raca” mesmo. Quando tinha
algum evento, eu ia com minhas coisinhas e colocava um varal e estendia. As vezes,
levava uma mesa de bar, dessas de desmontar. E ai, quando eu vi a oportunidade, eu
falei: “vou me cadastrar” (KAREN, 2021).

Meu servico é dentro de casa, eu fico muito isolada. Isso, justamente isso foi um dos
meus objetivos de vir pra feira, porque é o Unico lugar que eu venho. Como eu tenho
esse compromisso, eu tenho que vir. Entdo eu deixo tudo la em casa e venho, sabe? Pra
mim foi o principal. Um abrir de portas pra mim, sabe? (MARIA NEUZA, 2023).

A importancia da feira para as mulheres é comecar a sair de casa € mostrar um negocio
que as vezes fica escondidinho. A mulher comega a deslanchar no seu negécio. Eu acho
que a importancia da feira é essa: mostrar que existem mulheres talentosas dentro desse
Tocantins (PATRICIA, 2022).

Dona Maria Neuza tem os mais belos pijamas infantis que ja vi. Sdo tdo bem feitos que
eu tinha medo de perguntar o prego. Ela é uma costureira de méo cheia! Outra pessoa que sempre
vai ser flagrada com um sorriso no rosto. Ela € uma comerciante nata. Precisamos lembrar que o
comeércio, tipicamente, & um ambiente masculino. A Feira das Manas passou a ser um
contraponto a isso. E um ambiente de seguranca e reciprocidade para mulheres, que da as Manas
uma nova perspectiva. A feira as faz sentir pertencentes a um lugar.

Foi mais ao meio da pesquisa que a “Mana” cOmecou a se revelar para mim como uma
identidade independente. Diferente de cada uma das integrantes da feira, sem que as

caracteristicas individuais fossem apagadas. A Mana é uma persona que todas as integrantes da
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feira assumem e que as transforma em alguém novo, diferente do que era antes. Uma mulher
mais forte e ativa na sociedade. N&o se trata de uma fantasia, personagem ou méscara, pois essa
forma de ser e agir se funda a de cada mulher. Na minha profissdo, esse ¢ um conceito que
chamamos de identidade cultural ou social.

A Feira das Manas é uma janela para 0 mundo, pois possibilitou a muitas mulheres novas
perspectivas. Uma delas foi sair de casa. Parece algo simples, mas sé sabe a importancia de estar
fora do ambiente doméstico quem esta sempre dentro dele. Isso foi uma coisa que a pandemia e
o doutorado me ensinaram. Com a feira, cada Mana se sente mais integrada a outras facetas da
vida: a coletividade. Cada uma passou a ser um membro mais ativo e mais integrado a nossa

cidade, a vida social pungente de uma capital.

A rua é importante para gente em varios aspectos, em varios, tem muita Mana que nem
sai de casa, trabalha em casa. Tem muitas costureiras na feira, elas tém o atelier em
casa, entdo ficam o tempo todo em casa. Ndo tém oportunidade de sair a noite, de se
divertir, e a feira é uma diversdo, é uma terapia, € onde a gente revé pessoas
maravilhosas, a gente se abraca. A gente sempre se abragou muito, sempre conversou e
sempre foi muito alegre, com circo, com cantora. A feira, para quem participa como
feirante, é um evento para rever as amigas e participar de um dia muito ativo e muito
feliz. A gente sempre teve uma grande movimentacdo na feira, entre n6s mesmas,
independente das pessoas que vdo comprar (RENATA, 2022).

Porque a maioria das mulheres da feira td sempre dentro de casa. Quando a gente vai
pra feira, a gente se sente livre, né? Parece que a gente t& num espaco diferente, sabe?
Tudo muda. E como se vocé tivesse achado um lugar pra vocé. E! Eu acho que é
exatamente isso (JANEIDE, 2023).

Ver as outras tendo liberdade e tomando a frente. A gente observa muito isso, né?
Algumas mulheres desabrocham, né? E isso é importante! Por qué? Dentro do nosso
grupo, a mulher ela tem que ter voz. Entdo, eu observo hoje que muitas mulheres estdo
mais, a palavra da moda é empoderada, mas estdo realmente. Elas tém mais voz ativa.
Elas se sentem realmente importantes, ndo sé dentro da feira, mas como em casa e
dentro da sociedade (SUEN, 2023).

Recentemente, tivemos um periodo dificil. A pandemia de COVID-19 modificou, por um
tempo, a nossa forma de vida. Sei que esse periodo foi dificil para as Manas, pois ja falamos
disso. Lembro-me de que, quando ouvi 0s depoimentos sobre esse periodo, ainda estadvamos

todas em casa, isoladas, passando mais ou menos pelos mesmos problemas.

Me deu um vazio, sabe? Eu ndo conseguia criar muita coisa, por causa do medo, né? A
gente ficou no caos de medo e inseguranca, 0 medo da morte, medo do marido morrer,
da mde morrer, do pai morrer, da familia, dos amigos e a gente. Eu nunca pensei na
minha vida que eu fosse, que nosso mundo, féssemos passar por um negocio desse. Eu
precisei cuidar do lado espiritual para poder ficar em pé, porque o medo foi grande. Eu
ja ficava em casa e, mesmo em casa, eu ndo conseguia produzir. E ndo era porque as
pessoas ndo queriam comprar, e sim porque eu ndo conseguia fazer. Eu fiquei
paralisada, a pandemia me impactou me paralisando. O medo me paralisou, e eu acabei
ndo conseguindo fazer muitas criagcdes (GIANE, 2021).
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A pandemia refletiu muito na feira. Negativamente por um ponto e positivamente por
outro, porque a gente estava vindo num ritmo de trabalho, de estar na rua, de clientes e
de festa. A Gltima que nds tivemos foi a feira do Carnaval, e em margo ja néo fizemos
mais, né? No primeiro momento, a gente ndo sabia o que fazer. Ndo podia mais ter feira.
A gente ndo sabia o que ia ser. A gente ficou com aquela ideia de “daqui a pouco volto”,
dai foram 2, 3, 4 meses. O tempo foi passando. Em abril e maio, a gente comegou a
falar: “gente, vamos partir para o online! Vamos falar com as pessoas e vamos dizer que
a gente ta parado por causa disso” (RENATA, 2021).

A pandemia impactou mais quem tem filhos, porque tiveram que ficar com os filhos em
casa ou pagar alguém para ficar com eles, tivemos que acompanhar os filhos na
adaptacdo as aulas online. Algumas tiveram que deixar de trabalhar fora ou perderam o
emprego e tiveram que abrir algum negocio que pudessem fazer em casa, como comida
ou artesanato (KATIA, 2021).

Os impactos da pandemia no comeco foram dificeis, sim! Um dos pontos que me afetou
bastante foi o preco dos produtos: das linhas, do enchimento. O prego das coisas
aumentou bastante na pandemia. No comeco, durante um periodo, ndo encontrava
material para comprar. O pre¢o impactou bastante e as minhas vendas diminuiram, mas
ndo ficou zerado. Eu continuei pegando encomendas durante a pandemia, s6 que
complicou em alguns sentidos, por exemplo, na hora de entregar o produto
(LORRANY, 2022).

A pandemia foi uma loucura. Eu estava ficando louca, porque elas estavam estudando
online, né? Trés meninas! E elas estavam as trés com o celular na mao. [...] Meu Deus!
Eu acho que com 80% das mées isso aconteceu. E dificil demais vocé conseguir ajudar.
E vocé ndo tem essa paciéncia que o professor tem (BEATRIZ, 2022).

No inicio da pandemia, tive muita dificuldade porque todo mundo tava em casa. Foi
quando a minha filha colocou meu Instagram pra funcionar. E eu achava o material em
Goiénia pra comprar, mas o algoddo saiu do mercado. Pararam tudo, e a gente ndo
achava de jeito nenhum! Era uma dificuldade! (MARIA NEUZA, 2023).

Esse € um ponto que quero me deter. Ser mulher, ser migrante e ter um trabalho no
ambiente doméstico sdo caracteristicas que se mesclam e com as quais todas tivemos de lidar.
Todas tivemos de superar alguns desafios. Nossa vida vai além da casa, do trabalho. Ser mulher
é gerenciar uma gama de realidades e expectativas sobre o que somos e representamos que nao
estd relacionada apenas como nos vemos Ou ao que sentimos. Parece que sempre temos de

gerenciar 0S outros e como 0s outros nos veem e nos interpretam.

Hoje eu percebo o reflexo da feira no meu filho. Eu entrei no servigo meu filho tinha
trés anos, hoje ele tem quatro, e ele agora na quarentena pega seus brinquedinhos e
monta uma feira, e ele fala que ta na Feira das Manas. Eu vejo o quanto a feira é
receptiva com as criangas. O quanto fez bem pra ele conhecer outra crianga. Algumas
que eram mais timidas e aprenderam a se relacionar melhor participando da feira, junto
com suas maes. Esta unido, em geral, esta sendo muito rica em conhecimento, em troca
de ideias. Por exemplo, quando eu tenho problema com meu filho que eu néo sei
administrar, eu pergunto para as mées mais antigas. E uma troca inexplicavel. N&o se
pode deixar ela acabar (KAREN, 2021).

Acho que a mulher precisa ter mais visibilidade, eu acho que tem que ser mostrado,
realmente, com mais frequéncia o valor das mulheres. Eu acho interessantissimo a feira
ser s6 de mulheres (STELAMARES, 2022).
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Na feira, eu ndo vendo quase nada, mas o dia que eu vendo, aquilo pra mim é uma
gléria. Pra mim eu posso ter minha independéncia financeira se eu quiser. Pode ndo ser
grande coisas, mas eu consigo. E a medida que eu vejo o pessoal muito animado... A
cada uma chega 14 e fala assim: “Olha vendi tanto”. Isso é bom demais! Vocé se sente
livre pra criar! Pra sua imaginagio voar! E uma liberdade que eu acho que a gente
procura. Todas as mulheres do grupo, eu acho que elas procuram essa liberdade. De nédo
depender s6 do marido. De ndo viver as custas do marido. De viver pensando: “Ah! Eu
ndo sou capaz de fazer isso!”. La vocé consegue! Na medida que vocé vai conversando
com uma e com outra, vocé vai vendo os ideais delas. Vocé vé os sonhos que ela ta
tendo. E vocé vai falando: “Poxa, ¢ bom a gente ser livre pra criar, pra fazer o que a
gente quer”. E liberdade! Parece que a gente ta solta (JANEIDE, 2023).

A mulher sai daquela bolha que ela estd em casa, porque dentro de casa, quando
acontece a violéncia, ndo é s violéncia fisica, também tem a violéncia emocional. Com
a feira isso acaba! Temos exemplos de a mulher ndo abaixar mais a cabe¢a. De marido
dizer: “Eu ndo quero que vocé va!”, e ela dizer: “eu vou porque eu gosto, porque eu
vendo”. Antes ela ndo tinha coragem de falar. Sabendo que vocé tem ajuda, vocé
comega a se posicionar. N6s ajudamos as Manas que ndo tém coragem de sair do lodo.
E esse exemplo ela passa dentro do ambiente dela, seja para uma prima, seja com a tia,
seja uma amiga, ou vizinha. Ela comeca a levar o que ela t4 passando para outras
pessoas. Ela comeca mudando a vida dela e acaba mudando a vida de outras pessoas e
aquelas pessoas mudam de outras, e isso da resultado. Quando vocé compra uma coisa
que vocé gosta, vocé fala pra todo mundo, e isso vai de boca a boca, e vocé se deixa
envolver pelo que a pessoa fala porque vocé acredita nela, e ela absorve aquilo e vé que
vocé estd diferente (RENATA, 2022).

Hoje algumas mulheres, que a gente sabe, e que esta na feira, mas ndo relata isso. Ou
demora-se a relatar. Mas j& tivemos Manas que sofriam violéncia, até fisica. Violéncia
emocional, principalmente, né? A dependéncia socioecondémica do parceiro, também
tem a questdo da depressdo. Temos muitas Manas com problemas de depressdo, que
fazem acompanhamento, que fazem tratamento (SUEN, 2023).

Conversando com as Manas, tem sempre alguém que fala: “La em casa nem sempre ¢é
tranquilo vir pra feira”. Nao ¢ facil falar sobre isso. Eu penso que pra algumas nao seja
facil falar sobre isso, mas é uma realidade. Por isso que é de enfrentamento e de
resisténcia. Entdo, quando eu pego as minhas borocas e vou pra feira, eu estou
enfrentando e resistindo ao mesmo tempo. Por isso que eu acho que a feira tem sim esse
viés feminista, muito embora pra algumas Manas o feminismo seja algo, assim,
aterrador. Sinto apresentar, mas tem! (ALBANIA, 2023).

Algumas Manas demonstraram resisténcia a palavra feminismo. Como o ultimo relato
demonstra, esse ainda € um tabu. Mesmo em uma rede téo ativa de empoderamento de mulheres,
a incompreensao sobre o feminismo e sobre que € ser feminista esta presente. Esses sdo fortes
resquicios do conservadorismo de direita que ainda resistem modificando o sentido do termo, na
tentativa de manter as mulheres disciplinadas e as sombras. A Feira das Manas certamente é uma
plataforma de empoderamento feminino em um mundo que constantemente nos diz que ndo
podemos ou ndo conseguimos atingir nossos objetivos sendo as mulheres que somos.

O empoderamento é algo com o qual vocés, Manas, estdo bem familiarizadas. Ele
representa a teoria feminista colocada em pratica. E, mesmo que algumas resistam a palavra,

cumprem todo o tramite do empoderamento que o feminismo provoca. Isso é bem interessante
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do grupo. Houve resisténcias em se perceberem feministas, embora a pratica do feminismo
estivesse toda 14, o tempo todo. Se eu perguntava para uma Mana se ela era feminista, via de
regra a resposta era ndo. Mas entdo ela, as vezes na sequéncia, tinha comportamento, falas e
acOes politicas, de completo empoderamento feminista. Por isso vou deixar uma Mana falar por
mim. Esse é um dos poucos momentos que conversamos mais sobre o tema, ele aconteceu na
casa da Albania, entre fragrancias maravilhosas e as diversas interrupcdes para ela atender as
necessidades de atencdo das fofurinhas que sé&o seus filhos:

E uma estratégia de enfrentamento, sim! E de resisténcia! Porque muitas delas [Manas]
saem a contragosto dos companheiros de casa, e a gente sabe disso. E é de
enfrentamento, porque a gente estd dizendo: “Olha, aqui s6 tem mulher. Vocé vai
comprar de mulher, ¢ mulher que faz, que vende”. Quando eu decidi que ia fazer
artesanato e que ia vender perfume para ambientes, velas e sabonetes, ndo foi s6 um
homem, nem dois, nem trés, que disseram: “Mas vocé ja tem tanto o que fazer, ainda
Vai arranjar mais pau pra cabeca?”. Vai existir sempre: “Ah! Mas vocé tem feira duas
vezes no més, entdo dois sdbados vocé vai pra feira?”. “Vou!”. “Vocé tem uma reunido
mensal todo més!” Eu digo: “E mensal? O adjetivo diz alguma coisa?”. Ent&o, no inicio,
ndo foi simples, ndo foi fcil. Porque pra 0 homem parece que é s6 uma ideia que esta
no imaginario masculino, € no imaginario feminino machista: “Ah nio! aquele monte
de mulher vai parecer um monte de cacatua velha pipirando!”. Até entendam que néo!
Que o negdcio € sério! Que na reunido vocé tem que ir por obrigacdo, que as feiras vocé
tem que ir por obrigagdo, que vocé s6 pode sair no horério certo. Entdo, a gente tem
resisténcia dentro de casa mesmo. E do filho, é do marido, é do parente, da sogra, do
sogro: “Ela poderia estar aqui conosco, tomando um banho de piscina. Mas ela ta na
feira pegando sol na cara”. Porque parece que é s6 aquele encontro de desocupadas pra
tricotar e falar mal da vida alheia. O velho e bom imaginario machista e patriarcal que
gira em torno de mulheres, quando mulheres resolvem se organizar: “N&o vai dar certo.
S6 vio fofocar. S6 vao falar besteira. E desorganizado”. “Vocés vendem alguma coisa?”
E uma das perguntas mais recorrentes, principalmente pelos familiares que néo visitam
a feira. Pois é! Eu ja escutei demais de colegas, de familiares: “Ah! Mas tu vende nessa
feira?” “Vendo!” Ou entdo quando vocé diz assim: “Nessa feira, eu ndo vendi nada”.
Escuto: “Pra que continua indo?”. J& escutei sim, t4? Quando a gente acha que é
tranquilo... Nao, ndo, nem sempre é tranquilo vocé decidir fazer alguma coisa que saia
da sua rotina. Daquela rotina pra qual vocé “foi feita” [fez aspas com os dedos]: “Depois
de trés filhos, o seu final de semana é em casa com os seus trés filhos. Porque eles
passaram a semana na escola, entdo eles tém que passar o final de semana com vocé.
Como é que voceé é tdo egoista a ponto de deixar 0s meninos em casa com o pai pra ir
pra uma feira por quatro horas?” [finalizou dramatizando algo que ela ja ouviu, como
se fosse outra pessoa falando] (ALBANIA, 2023).

N&o quis cortar sua fala, pois, apesar de longa, foi completa. Foi uma das Gltimas que eu
ouvi e sintetiza como as pessoas veem o trabalho de mulheres, em especial de feirantes, como 0s
outros observam seu percurso e como tentam nos oprimir, nos colocar em nosso lugar social de
sombras e opressao: os bastidores. O mais bonito da jornada € que existimos e resistimos e nem
sabemos como e como tdo bem fazemos isso. Fazemos tudo e muito mais, inclusive o papel que

foi socialmente imposto a nés e ainda conseguimos alcar voo.
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Quando eu me formei, eu busquei um trabalho, mas eu ia ficar muito complicado. Meu
marido falou: “Se quiser ir trabalhar, vocé vai”. Mas naquele momento eu tinha dois
filhos pequenos, eu decidi ser mée, ndo me arrependo! Meus filhos sdo maravilhosos.
Mas ai, agora ndo, agora eles tdo mais velhos e, depois que eu comecei a fazer esse
artesanato, eles me apoiam. E muito engragado que eles tdo sempre me incentivando.
[...] Entdo eu s6 acrescentei algo que ja estava em mim. E complicado? E! Porque a
gente sabe que esse mundo feminino é complicado. Vocé ser mae, esposa,
empreendedora e trabalhar é complicado, mas a gente sempre d& um jeitinho. Sempre
ta conversando aqui. Levando as coisas com um pouco mais de leveza, a gente consegue
levar. E tudo junto e misturado na verdade (PATRICIA, 2022).

Porgue antes pra ele [se refere ao marido da Mana] ela podia ser um objeto. Vamos
dizer assim: “a minha esposa, minha parceira, dentro da minha casa ¢ a minha
empregada. Vamos viver assim porque ela que faz tudo. Cuida da minha casa, cuida dos
meus filhos, cuida das minhas coisas. E ainda faz a minha alimentacéo e ainda me serve
na cama”. Literalmente era isso. S6 que agora ndo. O dia que ela quer dizer ndo pra ele,
é ndo. O dia que ela ndo quer limpar a casa, ela ndo limpa a casa. Entendeu? O dia que
ela ndo esta a fim de fazer a comida, ela ndo faz a comida e manda comprar. Entendeu?
“Hoje eu estou cansada e pronto, simplesmente. Acabou. Nao faco.”. Porque a gente
ndo pode ser escravo do outro (SUEN, 2023).

Minha sogra e minha cunhada disseram que eu nao precisava disso, ja que meu marido
ganha tdo bem. E eu disse: “Sim, eu preciso. E o meu servigo, é o que eu quero fazer. E
se ele me apoia e minha filha me apoia, ta suficiente”. Esse é o meu trabalho, eu levo
muito a sério isso (BEATRIZ, 2022).

Hoje a feira é uma parte muito importante pra mim, né? E uma parte, assim, que eu
posso me doar as pessoas, né? E ndo é so pelo trabalho. Eu posso me doar no convivio
com as outras mulheres, né? Outras Manas e ver a situa¢do, de cada um e tentar ajudar
de alguma forma, nem que seja com uma palavra, com um carinho, ou alguma coisa.
Eu tento sempre. Eu td sempre procurando trazer novas pessoas, sempre divulgando,
porque eu acho muito importante, ndo s6 pra mim, como pra outras mulheres, né? Que
também estiveram em situagdes dificeis e que eu vejo que a feira ajudou a levantar a
autoestima delas e elas sairam da feira pra oportunidades melhores na vida delas. Isso
foi muito gratificante pra mim (ANA MARIA, 2022b).

Reconhe¢o hoje a importancia que cada uma tem para a feira e a importancia de uma
Mana para outra. Embora para muitas a feira tenha proporcionado sustento, esse nao foi o Unico
ganho. A questdo ndo é sé financeira, mesmo que a autonomia proporcionada pela renda seja
importante para todas mulheres. A importancia de um coletivo como a Feira das Manas vai para
muito além. As Manas se tornaram importantes umas as outras e se tornaram maiores juntas.

Algumas ainda estdo por 1. Outras sairam... Mas todas significam muito!

Falar das Manas é... é algo significativo, porque na Feira das Manas eu conheci pessoas
que, em Palmas, sozinha, dentro da minha casa ou no meu ambiente de trabalho, eu
jamais conheceria. A Feira das Manas também tem esse viés. Entdo, quando a gente tira
a feira, deixa de lado [0 grupo], e coloca as pessoas que compdem a feira, é 0 maior
exemplo de espacgo de trocas. Porque Palmas é uma cidade em que vocé nao constroi
relacbes de amizade tdo facilmente. De companheirismo. E eu ndo estou nem falando
de amizade das Manas. N4o é que todas as Manas sejam amigas entre si (ALBANIA,
2023).
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Criam lagos de amizades aqui. Tem gente que a gente ja percebe que uma é meio que a
familia da outra (ARIADNE, 2022h).

Eu parei com esse negdcio de falar que eu vou embora e comecei ver um tanto de
atividade pra fazer. Até que a dona Ana chamou eu e a Bia pra fazer parte da
coordenacdo (FLAVIANA, 2022).

Eu acho que foi a feira me deu uma certa liberdade. Assim... Eu era muito de ficar em
casa, sO cuidando de casa mesmo, né? E ai eu acho que, com a feira, eu abri meus
horizontes, sabe? E uma realizacdo pessoal poder mostrar o que sei fazer (JANEIDE,
2023).

No sentido de propor pra vender, as vezes, eu tinha um medinho. Hoje sou escancarada
mesmo. Ja pergunto logo: “Tu quer uma nécessaire? Eu posso colocar a foto da sua mée
nela”. E ponto final. E eu falo pra vocé se vai dar certo, se ndo vai dar, dentro daquilo
que eu conhego. Entdo, a feira me proporcionou isso. Quando eu comecei, as minhas
exposicBes eram de nécessairezinhas feias, sem graga. Ai as meninas: “Vocé tem que
apresentar seu produto, pois ele ¢ bom!” E isso, e aquilo outro. Ai eu fui estudar, né?
(PATRICIA, 2022).

Vai fazer quatro anos. A feira acabou ficando, e a depressdo passou, gragas a Deus. A
feira me curou da depressdo. Quer dizer, a gente é deprimido em alguns instantes na
vida, a gente sempre tem uma recaidazinha, né? Mas naquele instante que eu estou
recaindo, uma Mana liga e fala: “Dona Ana, isso e aquilo”. Ou me manda uma
mensagem. Dai eu leio uma mensagem e novamente eu me desligo e volto a me conectar
com o mundo através da feira. Aqui é sempre muito bom. E um problema de um, é um
problema do outro, e a gente vai distraindo (ANA MARIA, 2022b).

As Manas sdo, sem duvida alguma, mulheres fortes e empoderadas, porque estdo juntas
a outras iguais a vocés. Vocés tém mais em comum com as outras Manas do que podem supor.
Vivemos em uma cidade cheia de expectativas e possibilidades, mas por vezes nos sentimos
isoladas, sem 0 apoio de pessoas iguais a n6s. As Manas romperam barreiras e buscaram unir-se
para se sentirem pertencentes a algo. A feira lhes ofereceu um ambiente de convivio com outras
mulheres que, embora diferentes, eram também muito parecidas entre si, que tinham os mesmos
objetivos. Foi assim que vocés receberam e ofereceram apoio e reciprocidade que buscavam.
Viram-se em uma nova cidade, sem perspectivas de integracdo e juntas construiram um lugar
para chamar de seu. A feira é um projeto para as Manas que passaram por ela, para as que estdo
nela e para as que virdo. Juntas as Manas vao acertar e errar, encontrardo obstaculos e superardo
barreiras. Nao ha limites para o que vocés podem construir, portanto, ndo se detenham em
pequenos desvios de percursos. Cada uma de vocés até pode sair da feira um dia, mas a feira
dificilmente saird de vocés. Ela sempre estard em vocés, como estara em mim.

Juliana Abrédo da Silva Castilho
A Mana honoréria
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9 CONSIDERACOES FINAIS

A Feira das Manas, iniciativa para gerar empoderamento feminino e que pode ser
caracterizada como uma rede de pequenos negocios do ramo da economia criativa, foi fundada
por pequenas produtoras de artesanato e comerciantes de reuso, como roupas e livros, que
pretendiam dar vazdo a sua producdo. Rapidamente o grupo expandiu para receber também
produtoras de produtos comestiveis. A feira é formada por mulheres migrantes, caracteristica de
grande parte da populacdo palmense, por essa ser uma capital fundada muito recentemente e
atrair trabalhadores de outras regides, tanto do setor publico quanto privado. Todas as mulheres
entrevistadas presencialmente manifestaram a importancia da feira para a integracéo no circuito
informal do comércio urbano, bem como a reaproximacao do artesanato como forma ocupacional
adequada a realidade.

Os resultados da analise de dados quantitativos, levantamento estatistico de informacGes
sobre o grupo, realizado na primeira etapa da pesquisa, proporcionaram uma gama de inferéncias
sobre as participantes. Em especial, foram levantadas informacdes sobre estado civil, natalidade,
cidade de origem e local de moradia. Esses dados colaboraram para elaboracdo de um
questionario prévio para as entrevistas semiestruturadas. Ndo se pode determinar um perfil
acurado das participantes do grupo. Essa percepc¢do se deu a partir do convivio longevo junto ao
grupo, que apresentou uma grande rotatividade de participantes. Parte desse fluxo se deve a
caracteristica regional. Uma das inferéncias é de que o Tocantins possui um fluxo migratorio
peculiar. Novas Manas, em geral, sdo migrantes recém-chegadas, ou moradoras de Palmas e
regido que ingressaram na atividade artesanal e tomaram conhecimento da feira, passando a
integra-la devido a esse fator. Apesar dessa mudanca quase constante no quadro geral, ha um
grupo de cerca de 15 pessoas que pertencem ao nucleo mais constante de participantes, entre elas
as que integram a coordenacdo do grupo, todas entrevistadas na etapa etnografica da pesquisa.

Sobre 0 processo migratorio, € importante destacar que nenhuma das participantes
entrevistadas € originariamente tocantinense e, durante a pesquisa, nao foi detectada nenhuma
Mana que fosse natural do estado do Tocantins. Em parte, infere-se que esse fator se deve a
formacdo recente do estado. O aprofundamento da pesquisa permitiu verificar também que
nenhuma € oriunda da regido, mesmo quando o territdrio integrava o estado de Goias, antes da
Constituicdo de 1988. A maioria das participantes da pesquisa migrou para Palmas para

acompanhar familiares, seus pais, seus filhos e, mais comumente, seus conjuges, transferidos
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para a cidade a trabalho. Esse € um movimento de fluxo migratorio denominado care circulation.
Embora o termo faga acepgdo a circulacdo de um contingente de pessoas que migram entre paises,
oferecendo 0 amparo com cuidados da casa ou dos demais membros as suas familias, reivindica-
se 0 uso do termo para a percepcdo do fluxo de méo de obra, muitas vezes ndo remunerada, no
territério nacional. Grande parte das Manas da feira manifestou estar nessa situacdo, em alguma
parte de sua trajetoria ocupacional, embora muitas ndo se percebam nessa posi¢do de cuidados
(care). Poucas delas, trés participantes, afirmaram ter migrado por fatores econémicos, nesse
caso, em busca de emprego ou para ocupar um cargo no setor publico.

A pesquisa buscou examinar possiveis correlagbes discursivas entre sustentabilidade,
economia e género. E importante considerar que os fatores que motivaram a vinda das
participantes ao Tocantins sdo eminentemente sociais e econdmicos, mas h4 o componente que
€ a0 mesmo tempo imaginario e ambiental e influenciou as expectativas das pessoas em processo
migratorio. A qualidade de vida que se esperava alcancar, ao se mudar para Palmas, se conecta
ao imaginario sobre a vida em uma cidade sustentavel. Os discursos que permeiam o imaginario
tocantinense sdo reflexo e, a0 mesmo tempo, um reforgco objetivador das teias de significados
sobre o urbano.

Essas representacOes sociais materializadas pelos individuos sdo reafirmadas por outros
atores sociais — como 0s meios de comunicagdo e o poder publico — como um processo chamado
objetivacdo. Muitas pessoas sdo atraidas pela cidade que promete se tornar uma capital verde e
sustentavel e chegam em busca de oportunidades de emprego e melhoria na qualidade de vida.
Originalmente para ser considerada uma cidade verde ou sustentavel, o espago urbano deve
apresentar um projeto integrado de fornecimento de servicos ecossistémicos, que possibilitem
integracdo entre meio natural e ambiente artificial. A elaboragdo desse modelo de urbanizagéo
integra as areas verdes ao modelo de vida comunitario, criando uma perspectiva ideal para
relacdo das pessoas com os espacos naturais. Desde a fundagédo, Palmas foi idealizada como um
modelo de planejamento urbano sustentavel, com preservacdo dos recursos naturais presentes no
territorio em que foi erigida sua pedra fundamental em 1998.

Outro enfoque do planejamento e construcao de Palmas voltou-se para implementacéo de
diversas obras de infraestrutura, que incluiram equipamentos publicos e pavimentacdo das vias.
O propdsito foi proporcionar & cidade estruturas essenciais para o pleno funcionamento da
economia local, abrangendo o desenvolvimento de centros industriais, comerciais e turisticos.

Nesse contexto, foram elaboradas politicas relacionadas a habitagéo, educacéo, saude, cultura e
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lazer. Essa idealizacdo urbanistica colaborou para a constru¢cdo de um imaginario e das
representacdes sociais sobre a nova capital, enquanto uma cidade verde e sustentavel, visando
atrair um fluxo migratério para o Norte do pais e, assim, captar mdo de obra. Com o passar dos
anos, houve gradativa modificacdo dos rumos do projeto urbano ideal, em especial devido a
atuacdo de agentes politicos e econdémicos gque visavam dar prioridade a projetos imobiliarios,
divergindo da proposta inicial.

A materializagéo da capital acabou por apresentar uma cidade com problemas estruturais
e reducdo de areas verdes e de integracdo propostas inicialmente. Os servigos ecossistémicos
urbanos, como parques, locais para praticas esportivas que colaborariam para integracdo da
populagdo com o meio natural e senso de comunidade para os habitantes, se mostraram
desarticulados da realidade. Uma andlise posterior sobre a cidade poderia investigar como o
imaginario das pessoas que compdem o fluxo migratério se deparou com a realidade de uma
cidade segregada, em que as areas mais centrais acabaram por receber maior investimento
publico, e como a ancoragem dessa realidade e a ressignificacdo da perspectiva sustentavel ainda
mantiveram nos discursos a visao de Palmas como uma cidade bela e com qualidade de vida.

Nos relatos das participantes da pesquisa, percebeu-se a relevancia desse constructo para
percepcao imagética de Palmas, que colaborou para a atracdo de migrantes, entre eles, as Manas
e suas familias. Uma vez fixada moradia, a realidade emergiu as participantes da pesquisa. Ao
constructo mental positivo e ao sonho de uma cidade verde, integrada e moderna, imp06s-se a
situacdo de desconexao, isolamento, soliddo, dependéncia social e econémica de seus familiares.

Em busca por empoderamento, surge, nesse contexto, o resgate do saber tradicional do
artesanato. Esse ramo da economia criativa, no contexto brasileiro, tem sua historicidade alinhada
com as histdrias de vida de muitas mulheres por ser uma ocupacao intimamente relacionada com
afazeres domeésticos, que ainda sdo atribuidos a figura da mulher. Os depoimentos das
participantes da pesquisa colocam o artesanato e a producgéo caseira de itens de confeitaria como
mecanismo para aumentar a renda familiar ou gerar uma fonte de renda exclusiva para si mesmas.
Essa jornada é obstaculizada pela dificuldade de se inserir no circuito inferior da economia
urbana, inclusive nas feiras ja existentes na capital. A maioria das depoentes declarou se perceber
isolada ou solitéria antes de integrar a feira.

De fato, essa € uma decorréncia esperada em um processo migratorio, em especial, se 0s
individuos néo estdo integrados em grupos de sociabilidade, como escola, um nucleo religioso,

ambiente de trabalho, entre outros, que possibilitam estabelecimento de conexdes de sentido com
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outras pessoas. O lugar de sociabilidade inicial para as participantes se deu nas redes sociais, na
comunidade virtual em que o grupo foi fundado. Posteriormente, as Manas da Feira partem para
buscar seu espaco no tecido urbano. Apesar de a primeira feira ter sido feita em um espaco de
estacionamento na por¢ao mais central da cidade, os demais eventos publicos se instalaram em
pracas, bosques, areas verdes e na orla central da praia urbana.

As Manas deixam, aos poucos, de se sentir isoladas e passam a se identificar com um
novo lugar de socializagéo: a feira.

O periodo em que o mundo enfrentou a pandemia de COVID-19 também foi desafiador
para 0 grupo. A transicdo da atividade de rua para o ambiente virtual marcou uma fase de
enfrentamento de dificuldades de diferentes naturezas: isolamento, sobrecarga de trabalho (care),
problemas econdmicos e psicoldgicos devido a proibicdo das feiras, ao isolamento e ao luto.
Mesmo diante de obstaculos, as Manas conseguiram se adaptar, vender sua producdo, manter as
interacdes por meio das redes sociais informacionais. Da mesma maneira, a pesquisadora passou
por dificuldades, pessoais e de reorganizacdo da pesquisa. Parte das angustias foram sanadas com
a introducéo do método etnografico a plataforma de producio de dados elaborada. A medida que
0s casos de COVID-19 diminuiram, e o comércio voltou as ruas, outros desafios foram impostos.
A Feira das Manas tornou-se aquilo que foi criada para ser: uma plataforma de empoderamento
e sociabilidade, com base na solidariedade e na criatividade. Um movimento continuo de
capacitacao e empoderamento de mulheres que resistem ao isolamento, a perda e as tentativas de
influéncia de atores externos.

A feira é um lugar de convergéncia das participantes, embora, frequentemente, elas
ocupem locais categorizados como espacgos livres, que ddo a esses ambientes uma carga
simbolica significativa, fruto de suas expectativas pessoais e de sua reciprocidade enquanto
grupo. As representagdes sobre o lugar da feira se referem as participantes e ndo a um espaco
geogréfico demarcado. Em ambientes de circulagdo dos citadinos, essas mulheres destacam-se
ao exibir sua producéo artistica, artesanal ou culinaria. A feira representa um lugar construido
coletivamente em que as Manas encontram um ambiente acolhedor e seguro, propicio para
expressar sua autenticidade e empoderamento umas as outras.

A memodria histérica da presencga feminina na sociedade, porém, encontra-se suscetivel a
perda devido aos mecanismos de dominacao instituidos pelo patriarcado. A representatividade
feminina na historia tradicional ainda é bastante limitada. As mulheres, muitas vezes, quando

aparecem, sdo colocadas a margem ou a sombra dos relatos sobre os feitos masculinos. Sua
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presenca raramente € examinada em sua individualidade, especialmente nos registros oficiais,
nos quais somos frequentemente retratadas mediante estere6tipos: a mée dedicada, a esposa
exemplar e abnegada, a filha docil e bela. Dessa maneira, a vivéncia feminina é frequentemente
relegada a um plano secundario.

A estrutura social fundamentada no binarismo de género, para além de legitimar
exclusivamente as interagbes entre homens e mulheres, os concebe como dois extremos
imaginérios e divergentes, normatizando os comportamentos dos sujeitos. As Manas, por sua
vez, adaptaram-se de modo a subverter esse paradigma, empregando uma estratégia de
desconstrucédo da logica patriarcal, mesmo que ndo intencional. Elas desenvolveram, de maneira
peculiar, um arranjo associativo informal e dindmico, caracterizado pela colaboragdo feminina,
cujos vinculos transcendem a dimensdo meramente comercial das relacdes.

A desconstrucdo da logica patriarcal pelas Manas implica ndo apenas na subversao das
normas sociais tradicionais, mas também na redefinicdo do espaco associativo, enquanto uma
estratégia de resisténcia politica e local. Ao reconfigurar as bases relacionais, o grupo propde
uma alternativa a normatividade tradicionalmente estabelecida, promovendo uma abordagem
mais inclusiva e fluida. A pratica de associativismo adotada pelas Manas, marcada pela sua
natureza rotativa e informal, manifesta-se como um mecanismo de resisténcia a rigidez do
sistema binario de género, ao mesmo tempo em que estabelece uma teia de interdependéncia que
vai além das transacGes comerciais. Essa reconfiguracdo associativa ndo apenas questiona, mas
também desmantela as estruturas patriarcais enraizadas na sociedade, contribuindo para a
construcdo de uma geografia social mais flexivel e igualitaria, questionando, assim, as estruturas
normativas arraigadas no tecido social.

Percebeu-se que, embora as integrantes do grupo estejam em constante reconfiguracgéo,
devido a sua natureza dindmica e ao fluxo continuo de novas Manas, ha presenca de uma
articulacdo discursiva coesa. Esse discurso, marcado pela estabilidade e pela consisténcia,
transcende tanto o que é explicitamente enunciado nos depoimentos, quanto aquilo que foi
observado ou foi posto nas entrelinhas, deixando sua marca na percepg¢éo das participantes sobre
as desigualdades de género e o reflexo em suas vivéncias. Essa tessitura discursiva, entrelagada
a resisténcia contra um modelo econdmico excludente, revela-se como elemento crucial no
panorama da feira.

Ao planejar e conceber uma organizacdo exclusivamente feminina, orientada para

conferir empoderamento econdmico as mulheres por meio de um modelo alternativo ao consumo
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de bens e servicos advindos de grandes conglomerados econdmicos, a feira empreende um
movimento que transcende os limites do discurso. Essa iniciativa, de cunho ambiental,
econdmico e social, contribui significativamente para o fortalecimento das pequenas produtoras
e comerciantes regionais. A feira, assim, nao se limita a um espaco fisico, ela constitui-se como
uma intervencao ativa no tecido urbano, transformando-se ao redefinir as relacbes econémicas e
ao fortalecer a autonomia das mulheres envolvidas.

A estratégia utilizada pelas Manas colabora para que superemos, como povo, as profundas
desigualdades enraizadas em nossa historia. Porém ha necessidade de verificar mecanismos
sociais complexos por meio de fatores e categorias que colaboram para sua composicao. Fatores
econdmicos e ambientais por si s6 ndo explicam o surgimento de mecanismos sociais especificos
como os abordados na pesquisa.

O empoderamento feminino se entrelaca de forma intrinseca com a ascensdo econémica
das mulheres, conectando-se diretamente a formulacdo de novos modelos de desenvolvimento.
A condugdo da igualdade e do empoderamento deveria ser liderada por instancias
governamentais, tanto em ambito regional quanto global, enquanto forca propositiva para o
desenvolvimento dos povos. O movimento de mulheres observado conscientemente assumiu a
responsabilidade de articular essa Agenda. Conforme movimentos sociais organizados
conquistam espagos de didlogo com as esferas de poder e passam a influenciar as dindmicas
sociais, multiplicam-se os mecanismos de igualdade, desafiando as estruturas colonialistas que
permeiam nossa sociedade.

Nesse contexto, é fundamental a construgdo de abordagens que considerem as
interconexdes entre género, ambiente, economia e poder. O didlogo entre os movimentos de
mulheres e as instancias de poder é essencial para constru¢do de uma realidade mais justa e
igualitaria, capaz de desmantelar as raizes coloniais que perpetuam desigualdades de género em
nossa sociedade.

Na Feira das Manas, a sustentabilidade, o artesanato e o empoderamento feminino
convergem em um movimento sinérgico, amplificado pelas redes sociais. O cenario virtual ndo
apenas serviu como mecanismo integrador de mulheres em um primeiro momento, a internet
passou a funcionar como vitrine para trabalho e produtos das Manas, mas também como um
espaco dinamico para expressdo e consolidacdo de uma comunidade comprometida com a

construcdo de um futuro mais sustentavel e igualitario.
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Explorando as possibilidades de pesquisa e a realidade urbana, percebeu-se um déficit de
perspectivas de analise que considerem outras formas de sociedade, inclusive a logica do
decrescimento e do bem viver. Um dos mercados em que essa perspectiva pode se fazer presente
é a logistica reversa, ainda pouco explorada em analises humanisticas, sendo essa uma das

possibilidades futuras para dar continuidade a novas pesquisas académicas.
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