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RESUMO

A Politica Nacional de Residuos Solidos — PNRS foi instituida no ano de 2010, pela Lei
12.305 de 2010, que tem como um dos instrumentos, a exigéncia da elaboracdo e implantacéo
da coleta seletiva nos municipios a partir de agosto de 2014, por meio de metas de coleta
seletiva e reciclagem. Uma das alternativas incentivadas pela PNRS ¢ a coleta seletiva com a
participagdo das cooperativas e associacOes de catadores de materiais reciclaveis, devido
principalmente aos beneficios de inclusdo social com o aproveitamento de recurso humano
especializado, na maioria, empiricamente, na area de residuos sélidos. Este trabalho tem como
escopo organizar e estruturar a Associacdo Patense de Reciclagem — APARE visando a
inclusdo da associagdo no processo de implantagdo da coleta seletiva no municipio de Patos
de Minas — MG. Foi feito um diagndstico analisando indicadores de sustentabilidade os quais
permitiram fornecer informacdes Uteis para entendimento da situacdo e posterior elaboracdo
de um plano de acbes visando a estruturacdo e organizacdo da Associacdo Patense de
Reciclagem. Os indicadores analisados foram: Regularizacdo (i); Parcerias (ii); Numero e
rotatividade dos membros (iii); Capacitacdo dos membros (iv); Renda mensal por membros
(v); Quantidade de materiais comercializados (vi); Participacdo dos membros (vii); Condicéo
da instalacdo (viii); Equipamentos e veiculos (ix); Horas trabalho/dia/por membro (x);
Beneficios aos membros (xi); Uso dos Equipamentos de Protecdo Individuais (xii). Estes
indicadores foram definidos baseados na metodologia de Besen (2011) onde foram definidos
importantes indicadores de sustentabilidade para associa¢Ges de catadores. Apds elaborado o
Plano de Acdes, foi verificado os resultados das acdes entre os meses de 2013 e 2014 através
da andlise de trés indices de desempenho: nimero de associados, financeiro (arrecadacéo
mensal por associado) e quantidade de materiais comercializados. Sendo que os estudos
demonstraram que as variaveis mais importantes para a estruturacdo e organizacdo da
associacdo foi o fator financeiro, o qual permitiu mudancgas nos outros indicadores, além do
indicador parcerias, que demonstrou beneficios significativos como a bolsa reciclagem.
Apesar da previsdo legal e incentivos do governo para contratacdo de associacbes de
catadores, verificou-se que a prefeitura ainda considera a associagdo como programa de
inclusdo social, ndo colaborando de forma efetiva, dificultando melhores desempenhos na
coleta seletiva do municipio.

Palavras-chave: Residuos Sélidos; Coleta Seletiva; Associacdo de Catadores de Materiais
Reciclaveis; APARE.



ABSTRACT

The National Solid Waste - PNRS was established in 2010 by Law 12.305 of 2010, which has
as one of the instruments, requiring the preparation and implementation of selective collection
in municipalities from August 2014 through goals selective collection and recycling. One of
the alternatives is encouraged by PNRS selective collection with the participation of
cooperatives and associations of recyclable materials, mainly due to the benefits of social
inclusion with the use of specialized human resource, mostly empirically, in the area of solid
waste. This work is scoped to organize and structure the Patense Recycling Association -
Trim seeking the inclusion of the association in the implementation of selective collection in
the city of Patos de Minas process - MG. A diagnosis was made analyzing sustainability
indicators which have provided useful information for understanding the situation and
subsequent preparation of an action plan aimed at structure and organization of Patense
Recycling Association. The indicators were analyzed: Regularization (i); Partnerships (ii);
Number of members and turnover (iii); Training of members (iv); Monthly income per
member (v); Amount of materials sold (vi); Participation of members (vii); Installation
condition (viii); Equipment and vehicles (ix); Working hours / days / per member (x);
Benefits to members (xi); Use of Individual Protection Equipment (xii). These indicators were
defined based on the methodology Besen (2011) where important sustainability indicators
were defined for associations of collectors. After prepared the Action Plan, it was verified the
results of actions between the months of 2013 and 2014 through the analysis of three
performance indices: number of members, financial (monthly revenues per member) and
amount of materials sold. Since studies have shown that the most important to the structure
and organization of the association variables was the financial factor, which allowed changes
in other indicators, beyond window partnerships, which demonstrated benefit as the bag
recycling. Despite the cool weather and government incentives for hiring associations of
collectors , it was found that the city still considers the association as a social inclusion
program , not collaborating effectively , hindering best performances in the selective
collection of the municipality .

Keywords: Solid Waste; Selective Collection; Association of Recyclable Materials; APARE.
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1. INTRODUCAO

O Brasil cresce, e com ele cresce o consumo. Diariamente séo descartados cento e
oitenta e trés mil e quinhentas toneladas de residuos sélidos no pais. NUmero que preocupa e
obriga poderes publicos e privados a elaborarem estratégias que minimizem os problemas
oriundos do descarte exagerado (IPEA, 2012).

Diante deste fato, a Politica Nacional de Residuos Sélidos - PNRS - foi instituida
no ano de 2010, pela Lei 12.305 de 2010, a qual tem como um dos instrumentos a exigéncia
da elaboracdo e implantacdo do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos
Sélidos a partir de agosto de 2014, e este, deve estabelecer metas de coleta seletiva e
reciclagem.

Tal exigéncia deixa o pais em uma encruzilhada, jA& que segundo a Lei, 0s
municipios precisardo estruturar a gestdo de residuos sélidos, inclusive implantar a coleta
seletiva em um curto prazo (BRASIL, 2010).

Este prazo estipulado estimula e for¢a que 0os municipios se adequem, mas por
outro lado, podem favorecer a implantacdo de estratégias que ndo sejam as mais viaveis,
excluindo a oportunidade de geracdo de emprego e renda para muitas pessoas.

Vale ressaltar que esta exigéncia para que a coleta seletiva seja implantada até o
préximo ano pode favorecer as grandes empresas estruturadas, que ja enxergaram o mercado
lucrativo da implantacdo e execucao da coleta seletiva nos municipios brasileiros.

Uma das alternativas incentivadas pela PNRS é a coleta seletiva com a
participacdo das cooperativas e associacdes de catadores de materiais reciclaveis, devido
principalmente aos beneficios de inclusdo social com o aproveitamento de recurso humano
especializado, na maioria, empiricamente, na area de residuos sélidos (BRASIL, 2010).

Mas é fato que, para que possam participar efetivamente de programas eficazes de
coleta seletiva, as associacdes/cooperativas precisam ser olhadas e apoiadas. Incentivos reais
que possibilitem uma estruturacéo e organizagéo destas associacoes.

Patos de Minas vive a mesma realidade em relacdo a problematica dos residuos
solidos, sendo diariamente produzidos em média, 106 toneladas de residuos sélidos na cidade,
no més 3.180 toneladas, podendo variar sazonalmente. Destes, uma pequena parte é retirada
para o processo de coleta seletiva por empreendimentos particulares por meio da catacdo dos

materiais pelos catadores autonomos, de forma “exploratoria”, e outra pequena parte, cerca de
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32 ton/més, € retirada pela Associacdo Patense de Reciclagem - APARE, atualmente Unica
associacédo de catadores da cidade.

O restante dos residuos € levado para o aterro sanitario, diminuindo
consideravelmente sua vida util, diminuindo o ciclo de vida do produto, retirando a
possibilidade de ganhos com estes materiais, além de onerar 0 municipio com gastos para a
coleta e gestdo do aterro sanitario.

Assim, este trabalho tem como escopo estruturar e organizar a Associacao Patense

de Reciclagem — APARE visando a coleta seletiva do municipio de Patos de Minas — MG.



17

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como escopo estruturar e organizar a Associacdo Patense de
Reciclagem — APARE visando a inclusdo da associa¢do no processo de implantacdo da coleta

seletiva no municipio de Patos de Minas — MG.

2.2 Objetivos Especificos

e Realizar um estudo que oriente e possibilite 0 crescimento da associacao;

e Realizar um estudo que seja utilizado pelo poder publico para anélise sobre a inser¢do
da APARE na coleta seletiva do municipio.

e Propiciar o aumento de renda para os associados da APARE;

e Propiciar o aumento do nimero de associados da APARE;
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3. JUSTIFICATIVA

O pais ao longo dos anos, devido principalmente ao crescimento populacional
associado ao aumento do consumo, tem demonstrado necessidade de pensar e elaborar
estratégias em relacdo a grande problematica dos residuos solidos, além de fortalecer politicas
sociais.

Uma das opcOes existentes de estratégias de coleta seletiva, inclusive prevista em
lei, é por meio da inclusdo de catadores de materiais reciclaveis, que no processo inclui
profissionais que estdo a margem da sociedade, na maioria das vezes sendo explorados por
empresas que vivem desta atividade.

Ainda, segundo Politica Nacional dos Residuos Solidos, 0s municipios que
optarem pela implantacdo da coleta seletiva com a participacdo de cooperativas/associacdes
de catadores serdo priorizadas ao acesso aos recursos da Unido (BRASIL, 2010).

Patos de Minas vive a mesma realidade do pais, em relacdo a problematica dos
residuos solidos, sendo diariamente gerada uma grande quantidade de residuos sélidos na
cidade. Destes, uma pequena parte € retirada para o processo de coleta seletiva pelos
particulares através da catacdo dos materiais pelos catadores autbnomos, de forma
“exploratdria”, e outra pequena parte € retirada pela APARE, atualmente Unica associa¢ao de
catadores da cidade.

Os residuos comercializaveis levados para o aterro sanitario diminuem
consideravelmente sua vida atil, diminuindo ainda o ciclo de vida do produto,
impossibilitando ganhos financeiros com estes materiais, a empregabilidade mesmo que
informal, além de onerar o municipio com gastos para a coleta e gestdo do aterro sanitario.

A APARE sobrevive desta atividade desde 2003, portanto, tendo conhecimento
adquirido na causa da coleta seletiva. E uma associacdo que atualmente possui 13 associados,
sendo que tem a capacidade, caso haja a inclusdo da associacdo no processo de coleta seletiva,
de incluir a grande parte dos 200 catadores autbnomos de materiais reciclaveis existentes em
Patos de Minas (PREFEITURA, 2012).

Vale destacar que o apoio da associacdo € uma condicionante do processo de

licenciamento ambiental da operacdo do aterro sanitéario da cidade.
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4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 Contextualizacdo dos Residuos Solidos no Brasil

Diversos problemas ambientais estdo associados a falta ou a precariedade de
saneamento, tais como: polui¢do ou contaminacdo na captacdo de agua para o abastecimento
humano, poluicao dos rios, lagos, lagoas, aquiferos, doencas, erosdo acelerada, assoreamento,
inundacdes frequentes, com as consequentes perdas humanas e materiais (IBGE, 2011).

A precariedade nos sistemas de abastecimento de &gua, esgotamento sanitario,
coleta e destinagdo final dos residuos sélidos, drenagem urbana, bem como a higiene
inadequada, se constituem em ameacas a saude da populacéo, sobretudo para as pessoas mais
pobres dos paises em desenvolvimento (IBGE, 2011).

A taxa de internaces por DRSAI (ocorréncias por 100 mil habitantes) vem se
reduzindo no Pais, o que pode ser explicado pela melhoria nos servi¢os de saneamento e pela
ampliacdo do acesso a0 mesmo. E importante ressaltar que, apesar da queda nas internacoes
por DRSAI, elas ainda sdo elevadas, sobretudo em alguns estados das regifes norte e
nordeste, e que todas sdo doengas evitdveis com o investimento em saneamento e acgdes
preventivas (IBGE, 2011).

Problemas com inundacGes em areas urbanas sdo frequentes e em 45% dos
municipios, alegaram ser ocasionados pela obstrucdo de bueiros de bocas de lobos. (IBGE,
2011).

A disposicdo inadequada de residuos sélidos pode causar contaminacao de solo e
agua, bem como problemas de salde, sobretudo para os catadores de lixo (IBGE, 2011).

Segundo lei 12.305 de 02 de agosto de 2010, paragrafo XVI, o residuo sélido é
definido como:

material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades humanas em
sociedade, cuja destinacdo final se procede, se propde proceder ou se esta obrigado a
proceder, nos estados sélido ou semissdlido, bem como gases contidos em
recipientes e liquidos cujas particularidades tornem invidvel o seu lancamento na
rede publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou exijam para iss0 solucBes técnica
ou economicamente invidveis em face da melhor tecnologia disponivel (BRASIL,
2010).

No tratamento de residuos solidos, a disposic¢ao de residuos solidos é responsavel
por 84% das emissdes de gas metano (CH*), um dos principais gases de efeito estufa, sendo o
restante devido ao tratamento de esgoto (PNMC, 2008, p.23)
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Emissdes de CH* resultam de diversas atividades, incluindo aterros sanitérios,
tratamento de esgotos, sistemas de producdo e processamento de petréleo e gas natural,
atividades agricolas, mineracdo de carvdo, queima de combustiveis fdsseis, conversdo de
florestas para outros usos e alguns processos industriais (PNMC, 2008, p.23).

O Plano Nacional sobre Mudancas do Clima (PNMC) definiu metas para a
recuperacdo do metano em instalagdes de tratamento de residuos urbanos e para amplia¢éo da
reciclagem de residuos sélidos para 20% até o ano de 2015.

A reciclagem é considerada o processo de transformacéo dos residuos sélidos que
envolve a alteracdo de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas ou bioldgicas, com vistas a
transformacdo em insumos ou novos produtos, observadas as condicOes e o0s padrdes
estabelecidos pelos 6rgdos competentes do SISNAMA e, se couber, do SNVS e do Suasa
(BRASIL, 2010, XIV).

Os residuos que ndo passam pelo processo de reciclagem, por ainda ndo haver
técnicas economicamente viaveis, sdo consideradas rejeitos, cujas destinacdes sao 0s aterros
sanitarios. Definem-se rejeitos como os residuos solidos que, depois de esgotadas todas as
possibilidades de tratamento e recuperacdo por processos tecnologicos disponiveis e
economicamente viaveis, ndo apresentem outra possibilidade que ndo a disposicdo final
ambientalmente adequada (BRASIL, 2010, XV).

Uma das solugdes mais viaveis para reduzir o volume de lixo produzido, e,
consequentemente, a disposicdo inadequada dos residuos solidos, é a coleta seletiva do lixo.
Esta vem se expandindo no pais, tendo passado de 8,2% dos municipios, em 2000, para
17,9%, em 2008, sobretudo nos estados das regides sul e sudeste. O percentual ainda é baixo,
sendo que entre os que realizam a coleta seletiva, apenas 38% a fazem em todo o municipio.
A coleta seletiva contribui para diminuir a quantidade de residuos disposta em aterros
sanitarios e outros destinos, gera empregos, melhora a condicdo de trabalho dos catadores de
lixo, permite a reciclagem e, com isso, economiza energia e recursos naturais (IBGE, 2011).

Segundo lei 12.305 de 02 de agosto de 2010, coleta seletiva é a coleta de residuos
solidos previamente segregados conforme sua constituicdo ou composicéo. A coleta seletiva é
considerada como uns dos instrumentos da Politica Nacional de Residuos Solidos (BRASIL,
2010, Art. 8°, 111).

A sustentabilidade da coleta seletiva no pais diferencia-se pelo forte componente
social de inclusdo dos catadores, o que ndo acontece nos EUA e na Unido Européia
(MILANEZ, 2002) apud (BESEN, 2011).
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A coleta seletiva torna-se imprescindivel quando se verifica que nos Ultimos anos
0 pais promoveu o0 acesso de mais de 30 milhGes de pessoas ao mercado de consumo,
prevendo-se ainda mais acesso e consequentes consumos e descartes de residuos solidos.

Para a efetivacdo da coleta seletiva é necessario desenvolver projetos de educagéo
ambiental em diferentes niveis da sociedade.

De acordo com a lei n° 9795 de 27 de abril de 1999, entendem-se por educagao

ambiental

0S processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999).

Um dos desafios da educacdo ambiental, além da implantacdo da coleta seletiva é
inserir padrdes sustentaveis de producdo e consumo, como producdo e consumo de bens e
servicos de forma a atender as necessidades das atuais geracdes e permitir melhores condicdes
de vida, sem comprometer a qualidade ambiental e o atendimento das necessidades das
geracOes futuras (BRASIL, 2010, XII1I).

A Politica Nacional de Residuos Solidos estabeleceu a ordem de prioridade para a
gestdo de residuos, sendo ela: ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos
residuos solidos e disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos.

A mesma lei considera-se como principio, o reconhecimento do residuo sélido
reutilizavel e reciclavel como um bem econémico e de valor social, gerador de trabalho e

renda e promotor de cidadania.

4.2 Legislacbes Residuos Solidos

A lei n° 10.257 (2001), chamada de Estatuto da Cidade, estabelece normas de
interesse social, regula o uso da propriedade urbana para o bem coletivo, da seguranca e do
bem-estar dos cidaddos e cidadas, bem como do equilibrio ambiental.

A politica urbana tem por objetivo ordenar o desenvolvimento das fungdes sociais
da cidade, garantia do direito a cidades sustentaveis, o direito a terra urbana, a moradia, ao
saneamento ambiental, & infraestrutura urbana, ao transporte e aos servi¢os publicos, ao
trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geracdes (BRASIL, 2001).

A lei complementar n° 271, de 1° de novembro de 2006, em atendimento as
exigéncias do Estatuto das Cidades instituiu a revisdo do Plano Diretor do municipio de Patos
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de Minas, e outras providéncias. No seu Art. 31 determina como objetivo da Politica de

saneamento ambiental do municipio manter,

0 meio ambiente equilibrado, alcangando niveis crescentes de salubridade, por meio
da coleta e tratamento do esgoto sanitario, do abastecimento de agua potéavel, da
drenagem das aguas pluviais e do manejo dos residuos sélidos urbanos, promovendo
a sustentabilidade ambiental do uso e da ocupacdo do solo (PATOS DE MINAS,
2006, p.13)

Na lei orgénica do municipio (1990), no seu artigo 119, incumbe ao municipio:
planejar e executar os planos plurianuais de saneamento basico, garantindo, entre
outros a coleta e disposicao dos esgotos sanitarios, dos residuos sélidos e drenagem
das aguas pluviais de forma a preservar o equilibrio ecoldgico e prevenir agdes

prejudiciais a satde.

Estes planejamento e execucdo podem ser realizados diretamente pelo poder
publico ou por meio de concessao ou permissao.

No seu artigo 120 define como o dever do municipio de manter o sistema de
limpeza urbana, coleta, tratamento e destinacdo final do lixo. Sendo que o lixo séptico
proveniente de hospitais, laboratérios e congéneres, serd coletado em veiculo proprio e
especifico para tal, transportados separadamente e terd destinacdo final em incinerador
publico (PATOS DE MINAS, 1990).

Entende-se como Saneamento Ambiental

0 conjunto de acdes socioecondmicas que tém por objetivo alcancar niveis de
Salubridade Ambiental, por meio de abastecimento de agua potavel, coleta e
disposi¢do sanitaria de residuos solidos, liquidos e gasosos, promocgéo da disciplina
sanitaria de uso do solo, drenagem urbana, controle de doengas transmissiveis e
demais servigos e obras especializadas, com a finalidade de proteger e melhorar as
condiges de vida urbana e rural (FUNDAGAO NACIONAL DA SAUDE)

Acerca do assunto, para os autores Santos Jr. € Montandon (2011, p.40) o “fragil
tratamento dado ao tema expressa as dificuldades dos municipios em assumir suas
responsabilidades na gestdo dos servicos de saneamento, muitas vezes repassados as
concessionarias estaduais ou, em alguns casos, a empresas privadas”.

Atualmente, o Brasil conta com um arcabougo legal que estabelece diretrizes para
a gestdo dos residuos solidos, por meio da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°
12.305/2010).
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Bonduki (2011) disse que a PNRS é uma politica ampla e que precisa do
envolvimento de todos para que dé certo, e s6 com a participacdo de todas as esferas de
governo, das empresas, dos catadores e toda sociedade o problema dos residuos sera
equacionado.

Para a prestacdo dos servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos existe a lei federal de Saneamento Basico (Lei n® 11.445/2007). Também conta, desde
2005, com a Lei de Consércios Publicos (Lei n°® 11.107/2005) que permite estabilizar relagdes
de cooperacédo federativa para a prestacdo desses servigos. Diretrizes e metas sobre residuos
solidos também estdo presentes no Plano Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC)
concluido em 2008.

Segundo a lei n° 11445, de 5 de janeiro de 2007, o Plano Nacional de Saneamento
Basico — PNSB - deve abranger o manejo de residuos sélidos, assim entende-se o incentivo
que o poder publico, sendo representando pelo Ministério das Cidades como 6érgao
responsavel pela coordenagéo do plano.

Conforme a lei federal n° 8.666, de 21/061/1993, que institui normas para
licitacbes e contratos da Administracdo Publica, no seu Art. 24, XXVII, é dispensavel a
licitacdo:

na contratacdo da coleta, processamento e comercializacdo de residuos solidos
urbanos reciclaveis ou reutilizaveis, em areas com sistema de coleta seletiva de lixo,
efetuados por associacBes ou cooperativas formadas exclusivamente por pessoas
fisicas de baixa renda reconhecidas pelo poder publico como catadores de materiais

reciclaveis, com o uso de equipamentos compativeis com as normas técnicas,
ambientais e de satde publica (BRASIL, 1993).

No seu artigo 18 da mesma Lei, descreve:
A elaboracdo de plano municipal de gestdo integrada de residuos solidos, nos termos
previstos por esta Lei, é condicdo para o Distrito Federal e os Municipios terem acesso
a recursos da Unido, ou por ela controlados, destinados a empreendimentos e servicos
relacionados a limpeza urbana e ao manejo de residuos sélidos, ou para serem
beneficiados por incentivos ou financiamentos de entidades federais de crédito ou
fomento para tal finalidade (BRASIL, 1993).

No seu inciso primeiro diz que serdo priorizados no acesso aos recursos da Uniao

referidos no caput os Municipios que implantarem a coleta seletiva com a participacdo de
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cooperativas ou outras formas de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa renda (BRASIL, 1993).

Na lei n°. 9.795, de 27 de abril de 1999, dispde sobre a educacdo ambiental e
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, que se entendem 0s processos por meio
dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999).

Com a aprovacdo das Leis n® 18.030/2009 (Politica Estadual de Residuos Solidos)
e 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos) a atividade de catador de material
reciclavel foi reconhecida e hoje existe no CBO (Codigo Brasileiro de Ocupagdes) com o0 n°
5192-05.

4.3 AssociacOes de Catadores de Reciclaveis

N&o ha estatistica precisa sobre o nimero de catadores de materiais reciclaveis
existentes no Brasil. As estimativas variam muito. Por exemplo, de acordo com IBGE (2008)
existem 70 mil catadores de materiais reciclaveis nas areas urbanas do pais. Este nimero foi
fornecido pelas prefeituras e devem ser lidos com cautela, pois o nivel de informalidade e o
estigma social do catador dificultam seu conhecimento pelos 6rgdos da administracdo publica.

Por sua vez 0 MNCR calcula a existéncia de 800 mil catadores em todo o pais.
Outras estimativas citam o nimero de 500 mil catadores (Caritas, 2011; Instituto Pélis, 2008
apud Besen, 2008) ou entre 300 mil e 1 milhdo (Cempre, 2011).

Conforme apresentando por Freitas e Fonseca (2011) em seu trabalho sobre
catadores pode-se destacar os seguintes resultados: (i) ha hoje entre 400 e 600 mil catadores
de materiais reciclaveis no Brasil; (ii) ao menos 1.100 organizacdes coletivas de catadores
estdo em funcionamento em todo o pais; (iii) entre 40 e 60 mil catadores participam de
alguma organizagéo coletiva, isto representa apenas 10% da populacdo total de catadores.

De acordo com SNIS (2010), existem 1.175 cooperativas, 30.390 catadores e
173.703 toneladas por dia de residuos coletados.

Foram declarados por 27% dos municipios ao IBGE o conhecimento da atuagéo
de catadores nas unidades de destinagédo final dos residuos; 50% dos municipios declararam
ao IBGE ter conhecimento da atuagdo de catadores em suas areas urbanas; cerca de 60% das

organizaces coletivas e dos catadores estdo nos niveis mais baixos de eficiéncia.
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A renda média dos catadores, aproximada a partir de estudos parciais, ndo atinge o
salario minimo, alcangando entre R$420,00 e R$ 520,00. E a faixa de instru¢do mais
observada entre os catadores vai da 5% a 82 séries.

Apesar da previsdo na lei da PNRS, de contratacbes com dispensas de licitacdo de
Associacdes de catadores para servicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, a
realidade demonstra que esta agéo ainda ndo foi incorporada pelas prefeituras.

Segundo Dias (2009), o governo federal investiu, entre os anos de 2003 e 2006,
70 milhdes de reais no setor de gestdo de residuos solidos. Este valor triplicou entre os anos
de 2007 e 2010.

No entanto, apesar dos avancos, as associagdes de catadores nédo estdo
incorporadas como prestadoras de servicos para prefeituras, e sim em programas simples de
incluséo social (BESEN, 2011).

Mesmo o numero de reciclagem aumentando no pais, ainda existe uma cadeia
produtiva injusta com os catadores, 0os quais ganham o menor valor comparando-se aos
demais (INSTITUTO ETHOS, 2007).

4.4 Importéncia da Inclusdo de Catadores na Politica de Residuos Solidos

Segundo IPEA (2010), 387.910 se declaram catador ou catadora de materiais
reciclaveis. O nimero real de catadores nédo é sabido, porém é enorme, e destes, na sua grande
maioria, de baixa renda. A taxa de analfabetismo é preocupante. Enquanto a média nacional é
9,4% da populacdo total, entre os catadores, o indice é de 20,5% (CEMPRE INFORMA,
2013).

Segundo Lima e Oliveira (2008) o modelo de coleta seletiva com inclusdo de
catadores poupa a sociedade dos custos ambientais e economiza recursos destinados a acoes
publicas como prevencdo do trabalho infantil, aumento da escolarizagdo, reducdo da
violéncia, controle de drogas, diminui¢do da mortalidade infantil e cuidados de saude em
geral.

As politicas publicas tém pensado e adotado estratégias para combater a pobreza e
a desigualdade e promover a inclusdo social. Neste raciocinio, Carneiro e Costa (2013, p.18)
afirmam que a criacdo de capital social implica que o caminho de superagédo sustentavel da
pobreza passa, necessariamente, pela identificagdo e potencializacdo dos ativos, ideais e

capacidades existentes nas comunidades pobres.
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A maior parte da coleta de materiais reciclaveis no Brasil tem sido feita por
catadores organizados ou autbnomos. Uma vez que os catadores sdo a base da cadeia
produtiva da reciclagem, estima-se que 90% de todo material reciclado no Brasil seja
recuperado dos residuos pelas méos dos agentes (CEMPRE, 2011).

Apenas 14% dos municipios brasileiros oferecem servigos de coleta seletiva.
Desse total, 86% estdo nas regides Sul e Sudeste. O custo da coleta seletiva ainda se mostra
4,5 vezes superior ao da coleta convencional de residuos (CEMPRE REVIEW, 2013).

Os recursos financeiros passiveis de serem poupados direta e indiretamente pela
reciclagem no Brasil estima-se em 8 (oito) bilhGes de reais (IPEA, 2010).

O Movimento Nacional dos Catadores — MNCR é o grupo mais forte existente,
que dedica em defender e fortalecer a classe dos catadores. Segundo MNCR (2006), o custo
médio de um posto de trabalho de catador era de R$4.000,00, 0 menor, comparando a outros
setores, tais como: Sorveteria R$9,6 mil, reforma agraria R$5,2 mil, construcao civil R$33,3
mil.

Outro fator a se considerar em relacdo a importancia da inclusdo dos catadores na
gestdo de residuos sélidos é o fato que se ndo for incluida formalmente, continuara sendo
realizada pelos catadores, ja que os residuos sélidos urbanos sdo deixados nas calcadas até

que seja feita a coleta.
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5.METODOLOGIA
5.1 Associagdo Patense de Reciclagem

A APARE ¢ constituida por um grupo de catadores de materiais reciclaveis e
localiza-se na Rua José Pascal, n° 273, bairro Santo Antonio, CEP 38.700-560, cidade de
Patos de Minas — Minas Gerais. Possui CNPJ de n° 06116033/0001-88.

A associacdo esta localizada nas coordenadas 18°35'15.82"S e 46°31'48.57"0. Na

Figura 01 segue vista aérea da associacao.

Image © 2013 DigitalGlobe

Data das imagens: 7/27/2013 18°35'17.53"S 46°31'46.16"0 elev 809 m

Figura 01: Vista aérea Sede APARE

A Associacdo Patense de Reciclagem - APARE foi criada em 13 de outubro de
2003, com 20 associados. A associacdo era uma forma de facilitar a venda dos materiais,
dando maior poder de barganha para os catadores frente aos compradores. A sua criacdo foi
apoiada por empresas da regido e prefeitura com a finalidade de retirar pessoas do lix&o
existente.

No ano de 2009, a Prefeitura Municipal de Patos de Minas, conseguiu um recurso
federal para implantar o aterro sanitario da cidade. Como condicionante da liberacdo
ambiental do empreendimento, foi necessario amparar os catadores do extinto lixdo, entdo
associados na APARE.

No Anexo | segue breve relato dos catadores sobre a histéria da APARE, fatos

que antecederam sua criacao.
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5.2 Diagndstico

Foi feito um diagndstico analisando indicadores de sustentabilidade os quais
permitiram fornecer informacdes Uteis para entendimento da situacdo e posterior elaboracéo
de um plano de acbes visando a estruturacdo e organizacdo da Associacdo Patense de
Reciclagem.

Os indicadores analisados foram: regularizacdo (i); parcerias (ii); nimero e
rotatividade dos membros (iii); capacitacdo dos membros (iv); renda mensal por membros (v);
quantidade de materiais comercializados (vi); participacdo dos membros (vii); condicdo da
instalacdo (viii); equipamentos e veiculos (ix); horas trabalho/dia/por membro (x); beneficios
aos membros (xi); uso dos EPIs (xii).

Estes indicadores foram definidos baseados na metodologia de Besen (2011) onde
foram definidos importantes indicadores de sustentabilidade para associacGes de catadores.

Para analise do indicador regularizacdo (i) foram observadas as certiddes
negativas estaduais e federais para constatar pendéncias em relagcdo aos governos, e entrevista
com diretoria e contador da associacao para identificar situacdes de regularizacdo do estatuto,
INSS, Conselho Municipal de Assisténcia Social e dividas a particulares.

Para andlise do indicador parcerias (ii) foram observadas todos os contratos
existentes de parcerias ou ainda aquelas que existem e que ndo sdo amparadas por contratos.

Para analise do indicador nimero e rotatividade dos membros (iii) foram feitas
leituras nos registros das atas analisando na histdria da associacdo como variaram o ndmero e
rotatividade dos membros.

Para andlise do indicador capacitacdo dos membros (iv), foram observados todos
0S registros e entrevistas com membros sobre as capacitagdes que foram feitas ao longo da
historia da associacdo até o presente estudo, e ainda se existem capacitacdes periodicas.

Para analise do indicador renda mensal por membros (v) foram analisados 0s
registros de pagamentos disponiveis.

Para anélise do indicador quantidade de materiais comercializados (vi) foram
analisados registros de todos os materiais comercializados pela associacdo especificados por
tipo de material.

Para andlise do indicador participacdo dos membros (vii) foram analisados 0s
registros de participagdes dos membros em eventos na cidade e também em outras cidades.

Este indicador é importante por demonstrar o envolvimento da associagéo.
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Para analise do indicador condicdo da instalacdo (viii) foram verificadas as
condicbes da fiagdo elétrica, presenca de roedores, luminosidade, tamanho adequado,
temperatura no interior do galpdo, circulacdo de ar, entrada e saida veiculos no galpéo,
existéncia de projeto contra incéndio, estado da pintura, equipamentos de escritorio
(computador, scanner, impressora, etc).

Para analise do indicador equipamentos e veiculos (ix) foram descritos todos 0s
equipamentos e veiculos de patrimoénio da associacdo ou emprestados por parceiros.

Para analise do indicador horas trabalho/dia/por membro (x) foram verificados o
livro de registro de pontos da associagdo. Este pardmetro € importante para analisar a
assiduidade dos membros.

Para analise do indicador beneficios aos membros (xi) foram verificados quais 0s
beneficios existentes para os associados da associacgdo, tais como auxilio alimentacdo, INSS,
bolsas, planos de salde e outros.

Para analise do indicador uso dos EPIs (xii) foram verificados a existéncia e
utilizacdo dos equipamentos de protecdo individual, sendo: luvas, mascaras, protetores
auriculares, bota, uniforme.

A obtencdo das informacGes para elaboragdo do diagndstico foi feita em maio de
2012 por entrevistas com 0s associados e analise de documentos na sede da associagao.

Apos a analise do diagnostico foi elaborado o plano de a¢Bes visando melhorar a
associacdo com base nos indicadores descritos acima, e posteriormente, para averiguacao do
desempenho entre os meses de 2013, utilizou-se para andlises, trés indices de desempenho,
sendo eles, numero de associados, financeiro (arrecadacdo mensal para rateio) e quantidade
mensal de materiais comercializados (kg).

5.3 Plano de Acdes de Estruturacéo e Organizacao da Apare

O plano de agdes de estruturacéo e organizacdo da APARE foi elaborado a partir
do diagnostico levantado, sendo construido de forma colaborativa entre associados e
colaboradores da associagdo. No anexo 11, segue documento elaborado para nortear ag0es dos

associados e colaboradores.
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5.4 Analise de desempenhos

Para anélise do desempenho da associacdo, de forma objetiva, foi feita a anélise
dos trés indices de desempenho descritos abaixo:

v" Numero de Associados: é a quantidade de associados vinculados a associacdo. Este
indice é importante considerando a viabilidade social, ja que um dos objetivos da
participacdo dos catadores no processo de coleta seletiva € a inclusdo de pessoas. E um
municipio, a associa¢fes s6 poderdo realizar de forma eficiente a coleta seletiva se
tiver nimero de pessoas suficiente.

v Financeiro (arrecadacdo mensal para rateio): € a arrecadacdo mensal para cada
associado, que se d& por meio do rateio entre o dinheiro recebido dos materiais
comercializados subtraido de 10 (dez) por cento conforme regimento interno. Este
indice é importante considerando a viabilidade social, pois o fator mais atraente para
que o catador esteja vinculado a associacdo, € o retorno financeiro que ele vai ter,
seguidos de outros beneficios que quando ndo estdo vinculados a associacéo, eles nao
o0s tem, tais como INSS, convénios, bolsas do governo.

v" Quantidade de materiais (kg): é quantidade de materiais comercializados pela
associacdo no més. Este indice é importante considerando a viabilidade ambiental, ja
que este material, sendo comercializado, deixa de ir para o0 aterro sanitario ou outro

local improprio.



6. RESULTADOS E DISCUSSOES

6.1 Diagnostico

6.1.1 Regularizacao (i)
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A associacao encontrou-se pendentes nas certiddes negativas do municipio em

relacdo ao alvara do ano de 2012 totalizando o valor de R$1.150,00. Em relacdo a certidao

negativa do estado constavam-se pendéncias em relacdo as taxas de incéndio relativas aos
anos de 2011 e 2012, totalizando o valor de R$ R$2.923,78.

O estatuto estava registrado no cartorio, ndo havendo pendéncias. Dos doze

associados existentes somente um apresentou regularidade perante o INSS. A associacdo ndo

estava cadastrada no Conselho Municipal de Assisténcia Social. Havia também uma divida no

valor de R$3.000,00 referentes a gastos indevidos pelos membros da associacdo. Ainda sobre

o indicador regularizacdo, a associacdo apresentava divida de R$1.007,00 referentes ao

conserto da prensa.

Tabela 01: indicador regularizagdo

Segue abaixo a tabela 01 com as informagdes supracitadas.

N° Item | Item analisado Abrangéncia | Situacdo Observacéo
1 Alvarés Prefeitura | Municipio Pendéncia ano 2012 | Valor de
R$1.150,00
2 Taxas de Incéndio | Estado Pendéncia anos de Valor de
2011 e 2012 R$1.690,81 e
R$1.232,97
3 Estatuto Municipio — | Sem pendéncias
Cartorio
4 INSS Estado Pendéncias de 11
(onze) Associados
5 Divida particulares | Municipio Divida conserto R$1.007,35
prensa
6 Divida prefeitura Municipio Divida dinheiro R$3.000,00
gasto indevidamente
7 Conselho Municipal | Municipio Pendéncia Faltando o balanco

de Assisténcia

contabil
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Social

6.1.2 Parcerias (ii)

Na Tabela 02 estdo apresentadas as parcerias existentes com a Associacao.

Tabela 02: indicador parcerias

N° Empresa/lInstituicéo Descricéo beneficios Situagéo
Item Formalizacao
1 UNIPAM e Um funcionario cedido e | Contrato existente

ainda professores para
apoio técnico

2 Prefeitura Municipal de e Empreéstimo um | Contrato ndo existente
Patos de Minas caminhd com motorista
por 40 horas semanais

e Aluguel galpéo

e Internet
3 Contadora e Servicos de | Contrato néo existente
Contabilidade
4 Supermercado o Doacdes periodicas Contrato n&o existente

Bernad&o, demais
empresas e comunidade

6.1.3 Numero e rotatividade dos membros (iii)

Foram identificados que alguns associados entraram e ja sairam sem a deliberacao
de assembleias. Nao foi possivel analisar este nimero devido a auséncia de registros em atas.

Em maio de 2012 eram 12 associados, sendo que 4 (quatro) ndo estavam
constando em atas das assembleias, e segundo relatos, ja estdo na APARE desde o ano de
2007.

6.1.4 Capacitacdo dos membros (iv)

N&o houve registros de capacita¢cbes dos membros da associacao.



33

6.1.5 Renda mensal por membros (v)

Seguem nas Tabelas 03 e 04 com valores arrecadados pela comercializagdo de
materiais reciclaveis, sendo que este dinheiro, subtraido de 10 (dez) por cento conforme
regimento vai para o fundo da associacdo, é dividido entre os associados considerando as
horas trabalhadas no més. O registro de valor comercializado sé existe a partir do ano de
2012.

Tabela 03: Valor Material Comercalizado 1° semestre de 2012
Valor material comercializado 1° semestre 2012

Més jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12
Total 6.535,408 4.437,719 6.622,495 6.537,894 8.378,986 7.452,17
Fundo 653,5408 443,7719 662,2495 653,7894 837,8986 745,217
Tabela 04: valor material comercalizado 2° semestre de 2012

Valor Material Comercializado 2° semestre 2012

Més jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12
Total 7.634,022 7.640,105 5.186,412 7.808,097 10.120,00 8.403,12
Fundo 763,4022 764,0105 518,6412 780,8097 1012,00 840,312

6.1.6 Quantidade de materiais comercializados (vi)

N&o foi possivel obter estas informacGes devido a associacdo ndo ter registro

especificando quantidade de materiais comercializaveis por tipo de residuos.

6.1.7 Participagdo dos membros (vii)

N&o foi possivel obter estas informacGes devido a associacdo ndo ter registro

especificando as participacbes dos membros em eventos.

6.1.8 Condic&o da instalagéo (viii)

Foi identificado que as condi¢Oes da instalagcdo da associagdo nédo séo adequadas
para o desenvolvimento das atividades. Entre os pontos identificados estdo, problemas na

fiacdo elétrica, causa de curto circuito periodico, presenca de roedores, baixa luminosidade,
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area de trabalho pequena, temperatura elevada no interior do galpdo, baixa circulagcdo de
ventos, uma entrada para entrada de veiculos, falta de projeto contra incéndio, pintura em mal
estado, ndo tem scanner. Houve relatos dos associados de reclamacgdes de vizinhos das

condicdes do galpao, como por exemplo, residuos acumulados na frente da associacéo.

Seguem as figuras 02, 03, 04, 05 e 06 das condi¢des precérias do local.

Figura 02: Galpdo APARE cheio materiais Figura 03: Entrada Unica carregamento/descarregamento

Figura 06: Entrada APARE



6.1.9 Equipamentos e veiculos (ix)
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Segue Tabela 05 com relacdo de equipamentos e veiculos identificados no

diagnostico da associacao.

N° | Equipamento/veiculos | Descricdo Situacao
Item
1 Prensa e Uma prensa tamanho | Médio estado de
pequeno conservagao
e Uma prensa tamanho
médio.
2 Elevador mecénico de e Elevador mecénico Medio estado de
cargas conservagao.
3 Balancas e Balanca de 200kg Balanga em médio estado
e Balanca de fardos — |de conservagdo  (em
500kg funcionamento);
Balanga  de  fardos
estraga.
4 Triturador de metal e Triturados de latinhas | Estragado
5 Caminhdo (ndo proprio) e Cedido prefeitura Bom estado conservacao

Tabela 05: Relagao equipamentos e veiculos Associacdo
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Figura 08: Balanca de fardos

Figura 09: Balanca pequena Figura 10: Triturador de latinhas

Figura 11: Elevador de cargas
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6.1.10 Horas trabalho/dia/por membro (x)

Foi identificado que ha uma grande quantidade de faltas ao longo do periodo,

ponto considerado importante para ser discutido e definidas acdes.

6.1.11 Beneficios aos membros (xi)

N&o foi identificado nenhum outro beneficio além da remuneracéo.

6.1.12 Uso dos EPIs (xii)

Foi identificado que os associados nao utilizam os Equipamentos de Protecao

Individual de forma regular.

6.2 Plano de Acdes e Andlises das Intervencdes

A primeira acdo de organizacdo e estruturacdo da associacao foi feita a partir do
més de abril de 2012, quando aconteceu uma reunido com o Ministério Publico de Minas
Gerais, representado pelo Promotor Doutor Paulo Henrigue Delicoli, entdo promotor de Meio
Ambiente de Patos de Minas, motivado pela baixa renda dos associados, cerca de R$380,00.
O promotor sugeriu que fosse implantada uma nova diretoria de apoio, com membros
externos & associagao.

No mesmo més de abril de 2012, ao perceber que o estatuto existente ndo permitia
que a diretoria da associacdo fosse externa, houve uma discussdo com os associados sobre
uma possivel mudanca no estatuto, que para sua legitimacdo, foi discutida e aprovada em
assembleia com todos 0s membros presentes.

Em maio de 2012, aconteceu a posse da nova diretoria com membros externos,
sendo constituida com pessoas representantes de diversas institui¢cdes, sendo elas, Ministério
Publico, Centro Universitario de Patos de Minas, Companhia de Saneamento de Minas
Gerais, Prefeitura Municipal de Patos de Minas, Vigilancia Ambiental e demais voluntérios.

O plano de acBes foi elaborado a partir um programa de organizacdo e
estruturacdo da Associacdo Patense de Reciclagem — APARE, e este, a partir do diagnostico
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feito através dos indicadores de sustentabilidade proposto por Basen (2011). Segue no anexo |
0 programa de organizag&o e estruturagdo da APARE.

Em relacdo ao indicador regularizacdo (i), tomaram-se como prioridade da
diretoria, acbes com o objetivo de conseguir recursos que possibilitariam regularizar a
associacao, devido principalmente as oportunidades de futuros recursos oriundos de editais.
Portanto a regularizacdo, como ndo havia dinheiro em caixa, foi necessario fortalecer o
segundo indicador, parcerias (ii).

A regularizacao da associacdo so foi possivel no més de dezembro de 2012, ap06s
0 pagamento de todas as dividas pendentes, considerando a liberacdo da divida para o estado
das taxas de incéndios referentes aos anos de 2010 e 2011, apds processo originado da
Promotoria de Meio Ambiente. Desde entdo, a regularizacdo é tratada com prioridade e
mensalmente certiddes negativas de débito do estado e unido sdo verificadas. A regularizacéo
permitiu que a associacdo conseguisse no més de agosto, dia 16 de agosto de 2013, a bolsa
reciclagem, um incentivo e reconhecimento do governo de Minas da prestacdo de servicos
ambientais ao estado. O valor arrecadado foi de R$9.356,72 e foi distribuido aos catadores no
dia 20 de agosto de 2013. Deste recurso, 91% foram distribuidos aos catadores e o restante
ficou com dinheiro em caixa para a manutenc¢do. A distribuicdo entre os catadores € feita por
horas trabalhadas, incentivando o aumento de horas trabalhadas e consequente produtividade,
menos auséncia, que € um fato na histéria da associagdo. A bolsa reciclagem é trimestral, e
este recurso € referente ao primeiro trimestre de 2013. A Associacdo ja ganhou mais duas
parcelas, do 2° e 3° trimestres do ano de 2013, nos valores de R$6.836,02 e R$48.264,36,
totalizando R$64.476,79. O 6rgdo responsavel pela gestdo da bolsa reciclagem é a FEAM —
Fundacao Estadual do Meio Ambiente.

E imprescindivel as associacBes estarem regularmente em dia com exigéncias
legais, pois somente assim terdo possibilidade de conseguirem recursos de editais. A
prestacdo de contas e transparéncia do dinheiro arrecadado e gasto na associacdo é fator
primordial para a regularizagdo da associacdo. A partir de setembro de 2012 passou-se a
utilizar o programa orcamento pessoal 2012, para ajudar no controle das movimentacoes de
dinheiro da associacéo.

Em relagdo ao segundo indicador, parcerias (ii) — a nova diretoria adotou
estratégias de visitar frequentemente instituicbes que poderiam dar apoio a associa¢do. O
principal parceiro da associacdo no tempo de analise do projeto foi o Ministério Pablico de

Minas Gerais, tanto financeiramente, quanto elo de novas parcerias. Através dos promotores
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Paulo Henrique Delicoli e Dr. Marcelo Maffra, a associa¢do conseguiu parceria continua com
0 Centro Mineiro de Referéncia em Residuos — 6rgdo criado para apoiar 0S municipios nas
questdes no que tange a gestdo de residuos solidos. Houve a manutencdo da parceria
prefeitura com apoios no aluguel, um caminhd com motorista cedido a associacdo, agua e
energia. A novidade foi, em maio, a cessao do funcionario Wilson, que tornara 0 novo gerente
da associagdo. A necessidade foi verificada apos relatos de reclamagdes de associados em
relacdo aos associados responsaveis pela gestdo do processo, desde coleta, triagem,
prensagem e comercializacdo. O novo gerente ficou responsavel por todo o processo.

A boa nova parceria foi com o supermercado Walmart, recém-chegado na cidade,
em que a associacdo ficou responsdvel pela coleta de todos os materiais reciclaveis do
supermercado. A parceria foi feita e como exigéncia, a associa¢do deveria ter uma prensa e
um associado durante todo o tempo comercial. Esta parceria alavancou a quantidade de
materiais chegados a associacdo, e a vantagem é que o material ja chegava prensado no
galpdo.

Neste tempo, a associagdo perdeu um importante parceiro que era outro
supermercado de grande peso na cidade. Segundo relatos dos associados, a geréncia do
supermercado estava reclamando da falta de pontualidade das coletas e ndo estavam
satisfeitos por este motivo. Houve relatos que empresas particulares de reciclagem ja
ofereciam valor maio do que a APARE pagava, que era de R$300,00. Este dinheiro era
repassado para os funcionarios que faziam festas anualmente. A nova proposta, segundo
relatos, era de R$800,00 mensais.

Em maio de 2013 a associagao fechou parceria com o sindicato rural de Patos de
Minas, responsavel pela Festa Nacional do Milho. O contato foi feito para que a associacdo
ficasse responsavel pela coleta de todas as latinhas de aluminio da festa que nos outros anos
era de responsabilidade de uma empresa particular. No primeiro momento a parceria estava
para fechar, mas devido ao curto prazo para a festa, optou-se pela doacdo de R$2.000,00 para
a APARE, dinheiro este que a empresa particular pagou para o Sindicato para poder fazer a
coleta de latinhas na festa.

Em julho de 2013, a associagcdo comegou um contato com o assessor do vereador
Duda, onde foi elaborada uma proposta de lei que possibilitasse o pagamento por servicos
ambientais pelo municipio, situacdo prevista e amparada pela Politica Nacional de Residuos
Soélidos (BRASIL, 2010). Este projeto esta sendo discutido internamente, e em breve, espera-

se ser colocado na camara dos vereadores para aprovagao.
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Agosto de 2013 a associagdo firmou parceria com a empresa de telefonia ALGAR
Telecom - CTBC, sé possivel devido a regularidade da associacdo. A empresa doard
periodicamente materiais comercializaveis.

Dois vereadores, sendo eles o Sr. Bosquinho e a Sra. Edimé, doaram um total de
R$25.000,00, sendo R$20.000,00 pelo Bosquinho e o restante pela Sra. Edimé. Porém, o
poder executivo, prefeitura, autorizou a liberacdo de apenas R$5.000,00 para gastos com
manutencdo, ndo podendo compras de equipamentos.

Outro parceiro importante que a associacao fortaleceu, foi a emissora de televiséo
local, NTV, a qual divulgou constantemente conquistas da APARE, aumentando interesses de
pessoas em adentrar para a associacao.

Em relacdo ao indicador nimero e rotatividade dos membros (iii): eram 12
associados no més de maio de 2012. Em agosto foi desligado um associado, considerado
problematico. Vale ressaltar que foi uma decisdo dos associados, apoiado pelo novo gerente.
A diretoria formada com membros ndo associados, somente foi comunicada. Esta saida fez
com que o0s associados se sentissem valorizados, ja que as vezes demonstram de que trabalhar
na associacdo é algo para qualquer pessoa. No final do projeto era perceptivel uma diferenca
de comportamento devido, principalmente, ao fato da melhor remuneracéo e beneficios. Apds
a entrada do gerente houve um critério mais exigente de entrada de associados. Segundo 0
gerente Wilson, j& h& muitos problemas entre os associados, portanto para que uma pessoa
nova possa entrar, ela deve somar. No més de maio de 2013, houve uma necessidade de mais
membros, e entdo entrou uma nova associada. Como a renda aumentou significativamente,
conforme sera demostrado posteriormente, a saida de associados ndo aconteceu e a entrada de
novos associados se fez necessaria. Durante este tempo ja houve vérias pessoas demonstrando
interesse em ser associado, mas a entrada de novas pessoas é um fator delicado pelo motivo
que, se a renda média mensal cair, hd uma insatisfacao geral. Percebe-se uma restricdo grande
em relacdo a insercdo de novos associados, fator preocupante quando visa a inclusdo da
APARE no processo de coleta seletiva do municipio. Como acdo do més de setembro, a
diretoria apds conversa e deliberacdo em assembleia pelos associados, acertou com o
motorista do novo caminhdo da APARE, que serd demonstrado no indicador (ix)
equipamentos e veiculos, que recebia R$1200,00. Tornando-se associado, diminuiu 0s gastos
de manutencéo. Ao todo, no final do projeto, estavam 13 associados.

Em relacéo as ac¢Oes do indicador capacitacdo dos membros (iv), houve apenas

uma capacitacdo de grande importancia, com técnico do CEMPRE - Compromisso
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Empresarial para Reciclagem, na sede da associacdo. Ha& necessidades de fortalecer este
indicador, pouco trabalhado durante o projeto.

Em relacdo as ac6es para melhoria do indicador renda mensal por membros
(v), a diretoria reconheceu como um indicador muito importante, pois é por meio dele que
diminuem as auséncias, a rotatividade, possibilita a entrada de novos associados. Foi
consenso que é dificil cobrar mudangas dentro da associacdo se a renda dos associados ndo
estiver digna. O primeiro passo da diretoria foi organizar para que este indicador fosse
monitorado. Criou-se uma meta de renda mensal de R$1.000,00 por associado. Lembrando
que a renda j& havia chegado a R$380,00 por associado. A busca do gerente por melhores
negociagdes foi incessante ao longo dos meses, o que acarretou uma melhora no valor dos
materiais comercializados. Serdo apresentados no indice de desempenho financeiro a
evolucdo das vendas, bem como a porcentagem de crescimento da associa¢do no ano de 2013
comparando ao ano de 2012. Como agdo também foi criado um relatério mensal com varios
dados demonstrando a realidade da associacdo. Estes dados sdo apresentados a todos
interessados.

Em relacdo ao indicador quantidade de materiais comercializados (vi): como
acdo foi criado um registro para discriminacdo de todo o material reciclavel comercializado,
conforme anexo Ill. Criou-se um mural com informagBes de materiais reciclaveis
comercializados por més e também producdo média por associado de materiais reciclaveis.

Em relacdo ao indicador participacdo dos membros (vii), a diretoria comegou
a cobrar uma participacdo efetiva nos associados em eventos relativos aos residuos sélidos,
mas somente a partir de 2013 que realmente a participacdo aconteceu. Houve um debate sobre
coleta seletiva no més de julho de 2013 e nenhum associado apareceu. Houve um desfile em
setembro, onde a APARE estava sendo homenageada, nenhum associado apareceu, um
multirdo de limpeza no parque do mocambo, nenhum associado apareceu, e ainda o evento
Lixo e Cidadania em Belo Horizonte, nenhum associado compareceu. Esta falta de interesse
fez com que a diretoria repensasse 0 que estava errado, ja que a diretoria tem o carater
provisorio, o que fez que em outubro reunissem para discutir sobre o assunto. As hipdteses
foram: acomodacdo ou incbmodo, j& que era uma diretoria de ndo associados. A acéo foi fazer
um choque, que durante uma assembleia, foi anunciada a saida da diretoria ja que ndo havia
apoio da mesma. Todos 0s associados presentes mostraram apoio, explicaram 0s motivos e

ainda alegou que somente um associado era a favor da retirada da diretoria. Portanto, em uma
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analise preliminar, houve realmente uma acomodacdo da maioria e um incdmodo em um
membro, por motivos ndo esclarecidos até o momento.

Neste periodo, houve as seguintes participacdes: palestra de um membro em
empresa na cidade, durante semana do meio ambiente, junho de 2013 e ainda participacédo em
maio do langamento do Projeto Reciclando Oportunidades — Gerando Trabalho e Renda, entre
os dias 14 e 15 de maio de 2013.

O ultimo evento foi com a participacdo de 10 associados, que foi o Seminario de
coleta seletiva do Municipio de Patos de Minas, que aconteceu no dia 09 de agosto de 2013.

Em relacdo ao indicador condicdo da instalacdo (viii) foi solicitada
formalmente a Prefeitura, uma nova sede adequada para o tipo de atividade e porte da
associacdo. A prefeitura durante o Seminario de coleta seletiva anunciou publicamente a
tentativa de conseguir esta sede. O local inadequado da associacdo € um dos principais
gargalos. Para tentar minimizar tal fato, o gerente optou por diminuir coleta de materiais com
menor valor comercializado, por exemplo, caixas de longa vida. Ainda foi solicitado a
empresa responsavel pela limpeza urbana, que diariamente fosse retirado rejeitos que a
associacdo separa ap0s o processo de triagem. Em outubro de 2012 o escritério, cozinha e
fachada da APARE foram pintados, melhorando o visual, evitando transtornos ja ocorridos
com a vizinhanga, além de propiciar melhor qualidade no ambiente de trabalho. Foram feitos
dois multirGes para limpeza do galpdo e ainda a melhoria na disposi¢édo dos materiais dentro
do galpdo. Surgiu uma melhora comparando com as condicdes iniciais, porém insignificante
diante da demanda exigente para coleta seletiva do municipio.

Em relagdo ao indicador equipamentos e veiculos (ix), No dia 21 do mesmo
més, associa¢do adquiriu uma esteira no valor de R$9.357,00, conforme ilustrada na foto 12.
No dia 28 de maio houve a aquisicdo no valor de R$16.000,00 de uma prensa, conforme
ilustrada na foto 12. Ambos adquiridos através da Parceria Ministério Publico — APARE.
Houve também a aquisi¢cdo de caminhdo para a coleta de materiais, no valor de R$25.000.
Dinheiro também oriundo do MPMG. Ha necessidade de compras de uma prensa tamanho
grande, orcada em R$17.000,00 e duas balancas pequenas, ndo orgada, para o projeto de
expansao da associacdo. No més de marco de 2013 foi adquirido pela associacao, através de
doacdo do UNIPAM, um computador para ser utilizado pelos associados.

A nova esteira foi pouco utilizada durante o projeto. E necessario fazer um
trabalho com os catadores e gerente sobre o importante equipamento na triagem do material.

A prensa trouxe muitos beneficios, pois ap6s a prensagem, o material é comercializado. O
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caminhdo possibilitou aumentar significativamente a coleta de materiais doados. Vale
ressaltar que mesmo com os dois caminh@es, h4 uma insatisfacdo da sociedade em relacdo a
pontualidade e coleta dos materiais doados.

Em relacdo ao indicador horas trabalho/dia/por membro (x), o rateio é feito
baseado nas horas trabalhadas por cada associado, 0 que favorece o incentivo para que 0S
associados nédo faltem, problema identificado na associagdo. Como houve um aumento
significativo na venda de materiais e a conquista da bolsa reciclagem, espera-se reduzir ainda
mais a auséncia dos associados ao trabalho. Este fator tem como hipotese, a falta de
perspectivas dos associados, que se sentem em condigdes maximas de realizacdes
profissionais.

Em relacdo ao indicador beneficios aos membros (xi), houve o ganho da bolsa
reciclagem e a partir do més de setembro, os associados comecaram a pagar o INSS. A
diretoria tentou, sem éxito até o periodo do projeto, conseguir uma parceria para realizar a
coleta dos materiais reciclaveis da cidade, caminho possivel, demonstrado durante o
seminario de coleta seletiva do municipio. Os beneficios precisam ser significativos pois
podem ser fator atrativo para novos associados, principalmente aqueles que ja sdo catadores
autonomos, ou “desorganizados”. A primeira parcela do bolsa reciclagem foi no valor de
R$9.376,41 e repasse médio de R$775,68 por associado. A segunda parcela foi no valor de
R$6.836,02 e repasse médio de R$518,40 por associado. A terceira parcela foi no valor de
R$48.264,36 e repasse médio de R$3.360,05 por associado.

Em relacéo ao indicador uso dos EPIs (xii), ainda é um problema na associacao.

E necessario aumentar o cuidado em relacio ao uso dos EPI’s durante o periodo de trabalho.

6.2.1 Apresentacdo cronoldgica de implantacdo do plano de acbes e andlises das
intervencoes

e Abril de 2012: Aconteceu a reunido com o Ministério Publico de Minas Gerais,
representado pelo Promotor Doutor Paulo Henrique Delicoli, entdo promotor de Meio
Ambiente de Patos de Minas, motivado pela baixa renda dos associados, cerca de
R$380,00. O promotor sugeriu que fosse implantada uma nova diretoria de apoio, com

membros externos a associagao.
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Abril de 2012: O Estatuto existente ndo permitia que a diretoria da associacdo fosse
externa. A mudanca no estatuto se fez necessaria e para sua legitimacéo, foi discutida
e aprovada em assembleia com todos os membros presentes.

Maio de 2012: No més de maio, aconteceu a posse da nova diretoria com membros
externos, sendo constituida com pessoas representantes de diversas institui¢ces, sendo
elas, Ministério Publico, Centro Universitario de Patos de Minas, Companhia de
Saneamento de Minas Gerais, Prefeitura Municipal de Patos de Minas, Vigilancia
Ambiental e demais voluntarios.

Maio de 2012: A diretoria achou necessario um novo gerente para conduzir 0S
trabalhos de associacdo. Foi entdo que buscou parceria com a prefeitura para ceder o
funcionario Wilson, devido a sua experiéncia na conducdo de equipes e por também
conhecer o mercado da reciclagem.

Maio de 2012: No dia 17 do més de maio, através da efetivacdo da parceria com o

Ministério Publico, a associacdo recebeu doacdo no valor de R$32.343,50.

Maio de 2012: No dia 21 do mesmo més, a associacdo adquiriu uma esteira no valor
de R$9.357,00, conforme ilustrada na foto 11.

Figura 12: Aquisicdo esteira APARE.

Maio de 2012: No dia 25 do mesmo més houve o pagamento da divida do conserto da
prensa no valor de R$1.007,35.

Maio de 2012: No dia 28 de maio houve a aquisi¢cdo no valor de R$16.000,00 de uma
esteira, conforme ilustrada na foto 13.
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Figura 13: Aquisicdo prensa APARE

e Junho de 2012: No dia 1° de junho de 2012 houve o pagamento da divida da Prefeitura
no valor de R$3.000,00.

e Julho de 2012: Multirdo para reducdo do volume de materiais no galpdo e aumento da
renda dos associados atraves da venda deste material triado. Seguem Figuras 13 e 14

do mutirdo.

Figura 14: Multirdo APARE Figura 15: Multirdo APARE

e Agosto de 2012: Parceria com o Centro Mineiro de Referéncia em Residuos. Segue
foto 15 com visita no galpéo do técnico do CMRR.
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Figura 16: Visita do técnico do CMRR

Agosto de 2012: No dia 17 de agosto de 2012 o Ministério Publico repassou a
associacdo uma doacdo por meio de Termo de Ajuste de Conduta no valor de
R$15.000.

Agosto de 2012: Saida de um associado - decisdo dos associados.

Setembro de 2012: Perda parceria supermercado.

Setembro de 2012: No dia 03 de setembro de 2012 o Ministério Publico repassou a
associacdo uma doacdo por meio de Termo de Ajuste de Conduta no valor de
R$15.000.

Setembro de 2012: No dia 14 de setembro de 2012 a APARE adquiriu no valor de
R$25.000,00 o primeiro caminh&o da associacéo, conforme foto 16.

Figura 17: Primeiro Caminhdo APARE
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Setembro de 2012: Utilizagcdo do programa Orgamento Pessoal 2012 para controle das

movimentacOes de recursos da associagéo.

Outubro de 2012: No dia 05 de outubro a APARE gastou R$3.700,00 com
alongamento do chassi e despesas com despachante. No dia 19 de outubro a APARE
comprou a carroceria no valor de R$1.100,00.

Outubro de 2012: Pintura da fachada, escritorio e cozinha.

Novembro de 2012: Criacdo do modelo de recibo que permitisse quantificar por tipo
de material os residuos solidos comercializados pela associagao.

Dezembro de 2012: O Ministério Publico entrou com o processo para abatimento da
divida da taxa de incéndio. Apds o parecer favordvel, a APARE estava livre de
pendéncias documentais, entdo houve a primeira tentativa em conseguir a bolsa
reciclagem — Pagamento por servicos ambientais do governo do estado.

Dezembro de 2012: Tentativa da bolsa reciclagem - Pagamento por servigos
ambientais do governo do estado de Minas Gerais.

Dezembro de 2012: Parceria supermercado Walmart — responsavel pela coleta de
materiais reciclaveis.

Janeiro de 2013: Elaboracdo de um relatério demonstrativo para disponibilizacéo
publica de informacdes sobre a associacdo, tais como: descricdo receitas e despesas,
produtividade, analise de crescimento, investimentos, materiais comercializados por
residuos. A anélise da quantidade e valores dos materiais comercializados por residuos
so foi possivel a partir desta acdo, ja que anteriormente ndo havia registro detalhado
destas informacdes.

Marco de 2013 — No dia 21 de marco houve uma capacitacdo do CEMPRE -

Compromisso Empresarial para Reciclagem, na sede da associagéo.
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Figura 18: Capacitacdo CEMPRE Figura 19: Capacitacdo CEMPRE

e Marco de 2013: adquiriu um computador doado pelo UNIPAM.
e Maio de 2013: palestra do associado Edmur no evento de langamento do “Projeto
Reciclando Oportunidades — Gerando trabalho e renda”, na cidade de Uberaba-MG,

entre os dias 14 e 15 de maio.

Figura 20: Participacdo evento Uberaba Figura 21: Participacgéo evento Uberaba

e Maio de 2013: Parceria sindicato rural: doa¢do R$2.000,00

e Maio de 2013: Entrada de uma nova associada.

e Maio de 2013: Parceria com escola municipal para homenagear a associacdo durante
desfile do aniversario da cidade.

e Junho de 2013: Participacdo associada com palestra em empresa.
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Figura 22: Palestra associada Luci na empresa Global

Junho de 2013 — No dia 03 de junho de 2013 aconteceu 0 debate coleta seletiva no
municipio de Patos de Minas na Camara dos Vereadores — | Semana do Meio
Ambiente de Patos de Minas.

Junho de 2013 — No dia 19 de junho de 2013 aconteceu uma reunido com 0 assessor
do vereador Duda, Sr. Pedro Cunha, para discussdo do Projeto de Lei — Bolsa
Reciclagem no municipio.

Julho de 2013 — No dia 03 de julho de 2013 aconteceu uma reunido com 0 vice
prefeito — Sr. Sandro Angelo, para apresentacio do Projeto de Lei — Bolsa Reciclagem
no municipio.

Julho de 2013: Assembleia cobrando envolvimento de todos os associados,
principalmente participando de eventos com a temética de residuos solidos.

Agosto de 2013 — No dia 09 de agosto de 2013 aconteceu 0 seminario de coleta
seletiva em Patos de Minas, organizado pela Prefeitura Municipal de Patos de Minas e
Centro Mineiro de Referéncia em Residuos para debaterem sobre os rumos da coleta
seletiva do municipio.

Agosto de 2013 — Obtencdo da bolsa reciclagem referente ao primeiro trimestre de
2013.

Agosto de 2013 — Parceria com a empresa de telefonia ALGAR Telecom - CTBC, s6
possivel devido a regularidade da associacdo — Doagdo de materiais comercializaveis.
Setembro de 2013 — Reunido discussdo estatuto, pagamento de divida associacao,

novas eleicbes para diretoria e ainda apresentagdo de estratégia de insercdo de
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catadores autbnomos mediante pagamento por produtividade. Em relacdo a este
ultimo, os membros demonstraram receio em aceitar novos membros.

e Setembro de 2013 — Doacéo de 85 toneladas de sucata de ferro através da parceria
APARE/Prefeitura Municipal de Patos de Minas.

Além de todas estas acdes, foram feitas varias inser¢bes na televisao local e radios

da cidade para divulgar trabalho feito pela associa¢do no municipio de Patos de Minas.

6.3 Apresentacao e discussdo dos indices de desempenhos

6.3.1 Numero de associados

Historicamente, desde a criacdo até a data do diagndstico, ndo foi possivel
levantar com exatidd@o a rotatividade de membros dentro da associacéo. Sabe-se que comegou
com 20 associados. No periodo de analise do projeto, de maio de 2012 até dezembro de 2013,
um ano e sete meses, saiu um membro, considerado problematico, por decisdo dos associados.
E no més de maio de 2013, entrou uma nova associada. O motorista contratado pela
associacdo, por motivos de reducdo de despesas, tornou-se associado. Assim, o numero de
associados atualmente é de 13 associados. NUmero muito pequeno quando almeja a coleta
seletiva do municipio. Este numero tenderia a crescer quando consideramos que a renda
média mensal esta superior a média de outras associacdes. Valor muito diferente do
encontrado anteriormente as intervencdes. Porém mesmo com este aumento, 0s associados
demonstram ter medo da entrada de novos associados pelo motivo de reducdo do valor
arrecadado.

Na cidade estima-se que tenha cerca de 200 catadores autbnomos. O numero de
catadores associados é baixo, considerando o numero de catadores autdbnomos existentes,
mesmo as organizacgdes de catadores gerarem postos de trabalho a baixo custo, em relacdo aos
postos gerados no pais (BESEN, 2011).

E necessario que continue com o aumento de renda mensal para os associados e
também aumente os beneficios dos mesmos, tornando-se assim, local atraente para a insercdo
de novos associados.

A partir do més de julho de 2013 houve vérias pessoas que se inscreveram a fim
de tornarem-se associados da APARE. Todos interessados ndo puderam entrar devidos os

associados ndo aprovarem a inser¢do dos mesmos.
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Para isto, torna-se necessario elaborar estratégias de discussdo com os associados
a fim de permitir a entrada de novas pessoas, ja que este indice de desempenho precisa estar
em crescimento, pois € um dos fatores que justificam a insercdo na coleta seletiva dos
catadores de materiais reciclaveis.

Portanto, apds as agBes implantadas, este indice de desempenho teve pouco
resultado.

6.3.2 Quantidade de materiais (kg)

As andlises de quantidades de materiais reciclaveis comercializados s6 foram
possiveis a partir da acdo de elaboracdo de um relatorio detalhado de informacGes sobre todas
as vendas. A medicao foi adotada a partir do més de Janeiro de 2013.

Apesar de ndo existirem informagfes quantitativas, segundo relatos dos
associados, a associacdo passou a comercializar mais residuos. Isto é mais provavel se
analisar que a associacdo passou a coletar com dois caminhfes e ainda devido a maior
arrecadacao.

Segue abaixo grafico 01 de quantidade de materiais reciclaveis vendidos no ano
de 2013 por tipo de material, totalizando 499,82 toneladas de materiais reciclaveis
comercializados, residuos que deixaram de ir para o aterro sanitario ou outro local improprio.

Destes residuos a maior parte foi de residuos de papel, sendo 275,57 toneladas.
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Gréfico 01: Quantidade de materiais reciclaveis comercializados em 2013por tipo de material

Foram comercializados em 2013, 42,1 toneladas em Janeiro, 28,6 em fevereiro,
33,6 em marco, 32,6 em abril, 36,2 em maio, 26,3 em junho, 45,2 em julho, 32,8 em agosto,
118,3 em setembro, 37,9 em outubro, 31,3 em novembro e 34,9 em dezembro. A média
mensal no ano foi de 41,65 toneladas.

Segue abaixo o grafico 10, demonstrando a quantidade de materiais reciclaveis
vendidos totais entre os meses de Janeiro e Dezembro de 2013.
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Grafico 02: Quantidade de materiais reciclaveis comercializados em 2003 geral

As Taxas de Recuperacfes de Materiais Reciclaveis (TRMR) em 2013, na cidade
de Patos de Minas, considerando que a cidade gera por dia, cerca de 102 toneladas de
residuos, e considerando ainda que 31% dos residuos possam ser reciclados, foram
respectivamente, de 4,30%, 3,23%, 3,43%, 3,44%, 3,69%, 2,77%, 4,61%, 3,34%, 12,47%,
3,87%, 3,30% e 3,68%.

Todos os valores foram considerados acima do encontrado na Regido
Metropolitana de Sado Paulo - RMSP, cujo valor variou entre 0,2% a 3,0% (RIBEIRO et al.,
2009). Em Setembro, a TRMR encontrada de 12,47% justifica-se devido a doacgdo de grande
quantidade de materiais reciclaveis doados pela Prefeitura Municipal de Patos de Minas. Este
valor ndo expressa a realidade produzida e coletada dos residuos no municipio, j& que a

doacdo feita foi de Sucatas de ferro que estavam armazenadas em depdsito.
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Houve um aumento consideravel nas vendas de materiais reciclaveis e, consequentemente, na renda dos associados no periodo de

analise do projeto, quando se compara com o valor arrecadado no ano de 2012, conforme demonstrado na Tabela 06. Este aumento aconteceu

em todos 0s meses.

Tabela Demonstrativa Valores arrecadados com as vendas de materiais reciclaveis nos anos de 2012 e 2013 (até setembro)

Més jan/12 fev/12 mar/12 | abr/12 | mai/12 | jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12
Total 6535,408 4437,719| 6622,495| 6537,894 | 8378,986| 7452,17| 7634,022 | 7640,105| 5186,412| 7808,097| 10120,00| 8403,12
Fundo 653,5408 443,7719| 662,2495 | 653,7894 | 837,8986 | 745,217 | 763,4022| 764,0105| 518,6412| 780,8097 1012| 840,312

Més jan/13 fev/13 mar/13 | abr/13 | mai/l3 | jun/13 jul/13 ago/13 set/13 out/13 nov/13 dez/13
Total 11147,17 8016,23 | 9811,28| 10993,44 | 13464,75| 10585,87 | 14946,4| 16160,4| 39.191,02| 18.661,41| 14299,80 | 16429,55
Fundo 1114,717 801,623 | 981,128| 1099,344 | 1346,475| 1058,587 | 1494,64| 1616,04| 3.919,102| 1.866,14| 1429,98| 1642,95

Tabela 06: Valores arrecadados com as vendas de materiais reciclaveis nos anos de 2012 e 2013
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Ap0s sucessivas acdes descritas acima, verificou-se um crescimento de 70,57% em janeiro, 80,64% em fevereiro, 48,15% em marco,
68,15% em abril, 60,70% em maio, 42,05% em junho e 95,79% em julho, 111,52% em agosto e 655,65% em setembro, 139,00% em outubro,

41,30% em novembro e 95,52% em dezembro conforme pode ser visto na Tabela 07 sobre o crescimento da associacdo — referéncia 2012.

Tabela de Crescimento da Associagao - Referéncia 2012

Més Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro Outubro Novembro Dezembro

Crescimento 70,57 80,64 48,15 | 68,15 | 60,7 | 42,05 | 95,79 | 111,52 655,65 139,00 41,30 95,52

Tabela 07: Crescimento da Associacdo — Referéncia 2012

Segue abaixo a tabela 08 com informacGes de arrecadac6es médias dos associados nos anos de 2012 e 2013. A maior arrecadacao
média mensal foi de R$2.366,87 no més de setembro, desconsiderando a bolsa reciclagem. A renda média dos catadores, aproximada a partir de
estudos parciais, no Brasil, ndo atinge o salario minimo, alcancando entre R$420,00 e R$ 520,00. Na associa¢do, no ano de 2013, a menor renda
foi no més de fevereiro, atingindo a renda média de R$654,55, valor acima da média nacional.

No més de fevereiro de 2012, periodo antes das intervengdes, os associados tiveram renda media de R$332,83, ou seja, alguns
receberam menos do que este valor.

No més de agosto de 2013 a associacdo foi contemplada com a bolsa reciclagem, programa do Governo de Minas Gerais, 0 que
acarretou em um aumento na renda mensal por associado, passando de R$1.225,84 para R$2.001,52. Este auxilio foi possivel devido as acGes de
regularizacdo da associacao.

Nos meses de novembro e dezembro de 2013 também houve o repasse da bolsa reciclagem. Destaca-se em dezembro, onde 0s
associados receberam a bolsa, cuja média por associado foi de R$3.660,05, juntando ao valor médio arrecadado com a venda de materiais,
totalizou R$4.703,79.

Um associado prensista, que trabalhou mais horas durante os meses de julho, agosto e setembro de 2013, ganhou R$6.131,32 no més

de dezembro. Valor inimaginavel pelos catadores antes das intervencdes.
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O aumento significativo na renda dos associados permite que demais agdes sejam implantadas, pois este indicador demonstrou
importancia inclusive na diminuicéo das faltas ao trabalho, ja que os associados sdo remunerados por horas trabalhadas. No més de setembro a
hora trabalhada foi de R$14,338, o0 que equivale o pagamento diario de R$121,87 considerando a carga de trabalho diaria estabelecida na

associacgdo de 8,5 horas.

Tabela 08: Renda Média Mensal por associado

Renda Média Mensal por associado

Més jan/12 | fev/12 | mar/12 | abr/12 maif12 | jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 | nov/12 | dez/12
Valor 490,16 332,83 496,69 490,34 628,42 558,91 572,55 573,01 388,98 585,61 759,00 630,23
Més jan/13 | fev/13 | mar/13 | abr/13 mai/13 | jun/13 jul/13 ago/13 set/13 out/13 | nov/13 | dez/13
Valor rateio 914,09 | 654,55 802,60 899,32 1.009,25 | 802,73 1.120,91 1.225,84 | 2.366,87 | 1.305,74 | 1.169,91 | 1.343,74
Valor bolsa 775,68 518,40 | 3660,05
Com Bolsa - - - - - - - 2001,52 - 1688,31 | 4.703,79
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A meta estipulada pela nova diretoria, da renda média mensal apds o plano de
acoes, foi de R$1.000,00. Esta meta foi atingida no més de maio, julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro de 2013, demonstrando uma tendéncia de estabilizacao.

O més de setembro, atingindo o 6timo resultado de renda média mensal por
associado de R$2.366,87, deve-se considerar o indicador parceria, que possibilitou através da
doacdo de sucatas pela prefeitura a venda de 85,095 toneladas a preco de R$0,278/kg.

Conforme pode ser demonstrado no anexo Ill, houve um aumento significativo
dos precos dos materiais, mérito do novo gerente da associacdo que conseguiu negociar com
diferentes compradores/atravessadores. Estes valores ndo séo os ideais, ja que a melhor opgao
seria conseguir levar nas usinas de reciclagem, mas devido ao volume e o fato de usinas néo
pagarem a vista, torna-se um procedimento inviavel no momento.

A exemplo do papeldo I, que foi comercializado a R$0,20 em janeiro de 2013,
R$0,22 em fevereiro, R$0,25 em mar¢o, R$0,32 em maio, R$0,35 em junho, R$0,39 em julho
e R$0,40 em agosto e setembro, R$0,42 em outubro, R$0,40 em novembro e dezembro.

Se no més de Janeiro de 2013, o qual foi vendido 22.035 kg de papeldo I,
comercializado a R$0,20 totalizando R$4.407,00, fosse vendido a R$0,40, como no més de
setembro de 2013, a associagdo somaria R$8.814,00, um renda média extra de R$400,64 por
associado.

Segundo Damasio (2008) citado por Besen (2011), as redes de comercializagéo
introduzem novas estratégias logisticas e organizacionais no curto prazo, capazes de gerar
ganhos em eficiéncia, com razoavel poder de difusdo, e com potencial de melhorar o padrao
de vida dos catadores membros das cooperativas. Entre 2003 e 2008 a Petrobras investiu
R$24 milhdes em 26 projetos para a formacdo de redes de comercializacdo de residuos que
beneficiaram cerca de 7.200 catadores de 143 organizaces.

A associacdo mesmo alcangando melhores valores de negociacdo dos materiais
vendidos, deve procurar redes de comercializagdo existentes ou providenciar estrutura de

logistica que permita vender os materiais para as usinas de reciclagem.
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7. CONCLUSOES

e Para alcancar bons resultados na organizacdo e estruturacdo da associacdo foi
imprescindivel a diretoria externa, porém para dar continuidade a este trabalho é
necessario a implantagdo da autogestéo, identificando e formando lideres dentro da
associacao.

e O processo de regularizacdo da associacdo foi imprescindivel para oportunizar
recursos do governo;

e A contratacdo do gerente externo com perfil gestor e conhecedor da realidade da
reciclagem foi importante para alcance dos resultados;

e As parcerias firmadas no periodo do projeto mostraram a relevancia dos parceiros na
melhoria de resultados, evidenciando a necessidade de reforcar e busca-los sempre que
possivel;

e Uma das varidveis mais importantes para estruturacao e organizacdo da associacdo foi
o fator financeiro, ou seja, 0 aumento da renda dos associados provocou mudancas
comportamentais no ambiente de trabalho e na sociedade;

e Torna-se necessario elaborar estratégias para inserir novos associados na APARE;
haja vista a grande quantidade de materiais reciclaveis que ainda sdo destinados ao
aterro sanitario;

e Para que a APARE seja inserida no processo de coleta seletiva do municipio pela
gestdo publica, é imprescindivel a aquisi¢do de um galpdo adequado para triagem dos
materiais reciclaveis;

e Apesar da previsdo legal e incentivos do governo para contratacdo de associacfes de
catadores para servicos de coleta seletiva, verificou-se que a prefeitura até o0 momento
demostrou enxergar a atividade apenas como inclusdo social, desperdigando o
potencial econémico e financeiro de empregabilidade, distribuicdo de renda e

circulacdo de dinheiro no municipio.
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RELATOS DA HISTORIA DE CRIACAO DA APARE FEITA PELOS CATADORES

Um pouco antes da criacdo da Associacdo, os catadores trabalhavam no lix@o
entdo existente, e na via publica urbana de Patos de Minas, sendo pagos pelos particulares que
trabalhavam com a atividade de reciclagem por quilo de material reciclavel separado. N&o
havia apoio do governo, em nenhuma das esferas, nem um acompanhamento destes catadores,
0 que tornava um trabalho desumano, em local inapropriado convivendo com animais como
ratos e urubu, ndo tendo nenhum direito trabalhista.

Segundo relatos da catadora Luci, ap6s um trabalho realizado por alunos do
colégio Marista sobre residuos solidos da cidade, ao descobrirem que existiam pessoas
trabalhando no lix&o, ficaram surpresos com tal realidade e procuraram o prefeito da cidade,
na época José Humberto, formalizando através de uma carta um questionamento sobre aquela
situacao.

A partir de entdo, houve uma tentativa de mobilizar setores da sociedade para
elaborarem acOes sociais apoiando os catadores ali existentes. Comecou a discussdo da
criacdo de uma Associacdo de Catadores. Houve um primeiro cadastro de pessoas
interessadas, no ano de 2000, onde se inscreveram 165 familias.

Estavam juntos no projeto o SEBRAE, UNIPAM, Incubadora de empresas,
prefeitura e outros.

Durante trés anos manteve-se a discussdo da criacdo, tempo onde era demonstrado
por alguns, apoio a criacdo, e por outros, a ndo cria¢do da Associacdo. Este tempo de trés anos
fez que muitas pessoas, inicialmente interessadas, deixassem de acreditar no projeto.

Enfim, surgiu em 13 de outubro de 2003, com 20 associados, a Associagdo
Patense de Reciclagem - APARE. A associacdo era uma forma de facilitar a venda dos
materiais, dando maior poder de barganha para os catadores frente aos compradores.

Com o fechamento do lixdo, alguns continuaram coletando materiais na via
publica e nos sacos de residuos deixados nos passeios e outros poucos entraram para a entdo
criada Associacao Patense de Reciclagem — APARE.

Segundo ainda relatos da catadora Luci e confirmagao da catadora Lucia, no lix&o,
0s primeiros catadores foram Senhor Juraci e esposa Dona Maria e também a Dona Aurora,
que curiosamente ja tem trés geracdes de catadores na familia, sendo que seu filho Ronaldo é

atualmente associado da APARE.
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Retomando, no ano de 2009, a Prefeitura Municipal de Patos de Minas, conseguiu
um recurso federal para implantar o aterro sanitario da cidade. Como condicionante da
liberacdo ambiental do empreendimento, foi necessario amparar os catadores do extinto lix&o.
Atualmente a APARE tem treze associados e busca reunir outros, pois, espera-se que até
agosto de 2014 seja implantada a coleta seletiva em Patos de Minas. H& um esforco do
Ministério Publico de Minas Gerais, Centro Mineiro de Referéncia em Residuos — CMRR, da
Administracdo Municipal, UNIPAM, e um grupo de voluntarios para fortalecer a Associacéo,
melhorar as condicGes de vida dos catadores e capacita-los para o grande desafio que tém a
frente, a coleta seletiva do municipio. Estes reforgos existem por acreditar que a forma mais
eficiente e justa de coleta seletiva € através da inclusdo de Catadores de materiais reciclaveis

organizados.
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PROGRAMA DE ORGANIZACAO, ESTRUTURACAO E EXPANSAQ DA
ASSOCIACAO PATENSE DE RECICLAGEM - APARE

Politica da Associacao

A Associacdo Patense de Reciclagem buscara atender o municipio de Patos de Minas — MG
em relacdo a exceléncia na coleta e destinacdo correta de materiais reciclaveis, buscando
sempre aumentar a retirada de residuos sélidos que iriam para o aterro sanitario, incluindo
seres humanos no processo de catacdo, propiciando-os rendas salariais e condigfes de

trabalhos dignas.

Objetivo da Associacao

Tornar-se referéncia mundial em Associacdo de Catadores de Reciclaveis
Metas

2015 — Tornar-se reconhecida como Associacéo de credibilidade, eficiéncia e orgulho para
Patos de Minas — MG;

2017 — Tornar-se reconhecida como referéncia de Associacdo de Catadores de Reciclaveis em

Minas Gerais;

2020 — Tornar-se reconhecida como referéncia de Associacao de Catadores de Reciclaveis no

Brasil;

2023 - como referéncia de Associacdo de Catadores de Reciclaveis no exterior.

“Nés acreditamos que a forma mais eficiente e justa de coleta seletiva é atraves da

inclusdo de Catadores de materiais reciclaveis organizados”
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OBJETIVOS DO PROGRAMA

Possibilitar a estruturacdo, organizacdo e expansdao da APARE, bem como propor uma
proposta de expansdo, buscando os resultados esperados no objetivo e metas definidos pela
Associacao respeitando a Politica da Associagao.

ESTRATEGIA DE EXPANSAQ

Considerando que:

a Associacdo conforme Politica da Associacdo definida, buscara atender o municipio de Patos
de Minas — MG em relacdo a exceléncia na coleta e destinagdo correta de materiais

reciclaveis;

a Associacdo conforme Politica da Associacdo definida, busca aumentar a retirada de residuos

solidos que iriam para o aterro sanitario;

a Associacdo conforme Politica da Associacdo definida, busca por inclusbes de seres

humanos, propiciando-os rendas salariais e condi¢des de trabalhos dignas;

atualmente existem diversos catadores “desorganizados” em Patos de Minas — MG, termo
aqui descrito para referenciar as pessoas que vivem da catacdo de materiais reciclados mas
que ndo estdo inseridos em Associagdes ou Cooperativas;

a Associacdo estd “refém” a atravessadores por ndo ter materiais reciclaveis suficientes para

transportar diretamente a Usinas de Reciclagem;
a Bolsa Reciclagem é paga por quantidade de materiais reciclados coletados;

a Associacgdo acredita que a forma mais eficiente de coleta seletiva é, através da inclusdo no

processo, de Catadores de materiais reciclaveis organizados.

A APARE comecara a identificar catadores “desorganizados” e saber sobre o interesse
de se associarem. Os catadores interessados, entdo novos associados, continuardo a trabalhar
normalmente, sem obrigatoriedade de horérios, rotas ou outras exigéncias, e serao
remunerados por peso dos materiais coletados e entregues a Associacdo. Este procedimento
eliminara o comprador imediato da cidade e, futuramente, podera eliminar o atravessador
APARE/Usina de Reciclagem.
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A APARE buscaré pagar mais por peso de materiais reciclaveis do que o comprador
imediato da cidade e, para viabilizar, a Associacdo combinaré dias da semana para buscar 0s
materiais. O caminhdo de coleta da Associacdo terd uma balanca para pesagem imediata e o
pagamento sera feito no momento da entrega dos materiais reciclaveis pelo novo Associado.
Serdo anotadas informacGes sobre a entrega, tais como: nome associado, dia da entrega,
material entregue, peso por materiais e assinaturas do catador e do representante da

Associacdo pela coleta.

Na sede da Associacdo tera um responsavel pela coleta, balanca e dinheiro para
pagamento dos materiais reciclaveis de catadores interessados. Vale ressaltar que somente é
possivel tal procedimento os catadores previamente cadastrados na Associacdo. O preco por

materiais serd pré-definido, portanto tabelado, variando conforme valores do mercado.

Os novos associados terdo direitos adquiridos pela APARE, como Bolsa Reciclagem e
outros, menos o direito de ratear recursos divididos entre os Associados Fundadores e

Efetivos.

A associacdo buscara estruturar a coleta e organizacdo de catadores por bairros,
organizando uma teia de coleta seletiva abrangendo a maior area geogréafica da cidade. O

catador para ser manter associado devera entregar, exclusivamente, a APARE.

METODOLOGIA DO PROGRAMA

O Programa foi baseado na Metodologia PDCA buscando sempre a melhoria continua e
foi dividido em 5 frentes de trabalhos, aqui denominadas de pastas, sendo elas: Financeira,

Pessoal, Administrativa, Processo e Imagem.
Foi elencada a ordem de prioridade:

e Sustentabilidade Financeira;
e Pessoal

e Administrativo

e Processo

e [magem
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Segue abaixo a piramide de prioridade

Financeira

/
v Vv

Pessoal

Administrativa

v

Processo

v

L

Segue abaixo a Metodologia baseada no Ciclo PDCA:

Melhoria Continua

Andlise pela
Diretoria

d

E Politica Ambiental
\

Planejamento
]

|

Verificacdo

=
N
i\

R
N

D Implementacdo e Operacgao

Descricdo das etapas:

-

12 etapa: as definicBGes da Politica Ambiental, objetivos e metas da Associacdo. Devem ser
discutidos pela Diretoria e aprovados em Assembleia Geral. Na primeira etapa também sera
feito o Planejamento por pastas ja descritas anteriormente, respeitando a ordem de prioridade
e realidade da Associacao.

2% etapa: A implementacdo e operacdo serdo feitos posteriormente a definicdo do
Planejamento, onde seréo definidos Agdes e as Metas.

32 etapa: Verificagdo do Programa implantado para auxiliar nas futuras tomadas de decisdes.

42 etapa: Andlise pela Diretoria ap6s obtengdo dos dados verificados na etapa anterior.
Apbs a conclusdo da analise, sera feito um novo planejamento, e posteriormente seguindo as
demais etapas. Poderdo ser feitas mudancas do Programa buscando sistematicamente a
Melhoria Continua.
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1 - PASTA FINANCEIRA

Ordem de prioridade: Primeira

Descricdo da pasta: A Associacdo deve adotar postura de busca pela Sustentabilidade
Financeira com prioridade maxima da Associacdo. Esta pasta é referente a toda parte
financeira da Associagéo, tais como controle de financas, prestacbes de contas, busca pela
melhoria de precos de vendas de materiais, busca de compradores e principalmente

transparéncia da parte financeira da Associacéo.
Metas: Renda mensal de R$1.000,00 por més.
Acg0es:

e Buscar complementac@es de receitas e investimentos por editais;

e Manter ajuda financeira da parceria APARE/Prefeitura (aluguel, &gua, energia e
empréstimo de um caminhdo);

e Buscar doacdes financeiras (principalmente Ministério Publico)

e Realizar o controle de financas utilizando o Programa Orcamento Pessoal 2012;

e Manter arquivo de copias de cheques e notas fiscais de vendas;

e Realizar prestacdo de contas como prioridade méaxima;

e Criar contas especificas no Banco;

e Demonstrar mensalmente resultados de receitas, despesas, desempenho financeiro
total e per capita (graficos), inserir meta (R$1.000,00), vendas por materiais (reais) e
compradores.

o Disponibilizar na internet item acima (2014) — Transparéncia maxima.

Monitoramento
Realizar registros das acdes propostas.

Analise
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Discutir semestralmente pela Diretoria os registros obtidos no monitoramento dos dados
financeiros.

2 —PASTA PESSOAL

Ordem de prioridade: Segunda

Descricdo da pasta: A Associacdo tem como prioridade em sua gestdo a satisfacdo dos
Associados, provocando a insercdo de valores humanos e profissionais, além do
emponderamento. A identificacdo de lideres torna-se prioridade, pois promoverd a

sustentabilidade e continuacdo do Programa.

Esta pasta visa também a melhoria da Relacdo Interpessoal entre e promog¢do da salde os
associados, sendo esta por meio de consciéncia nutricional, assisténcia médica e odontoldgica,

além da Ergonomia e Seguranca do Trabalhador.
Meta principal: Satisfacdo e muito orgulho de ser associado;
Ac0es:

e Acompanhar e buscar aumentar a renda mensal dos associados;

e Cobrar por atitudes segundo valores humanos e profissionais;

e Oportunizar cursos de emponderamento;

e ldentificar lideres através de observagdes e convivio;

e Promover momentos de integracao;

e Promover palestras de consciéncia nutricional, tabagismos e alcoolismo;
e Participar eventos estaduais e nacionais de catadores;

e Buscar parcerias para assisténcias médica e odontoldgica;

e Elaborar Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais;

e Promover curso de Ergonomia e Seguranca do Trabalho;

e Acompanhar faltas, seus motivos e elaborar estratégias para diminui-las;

e Fornecer EPI’s.

Monitoramento
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Realizar registros das agdes propostas.
Anélise

Discutir semestralmente pela Diretoria os registros obtidos no monitoramento das a¢des
propostas acima.

3 —PASTA ADMINISTRATIVA

Ordem de prioridade: Terceira

Descricdo da pasta: A parte documental da Associacdo devera estar em conformidade com
as exigéncias legais. O controle de documentos deve ser eficiente e os documentos estarem
acessiveis, seguros e atualizados. Deverd existir um acompanhamento de editais que
contemplem recursos para AssociacOes de Catadores. O Estatuto e Regimento devem ser de
conhecimentos de todos os Associados e colaboradores. Todos os documentos tais como:
Estatuto, Regimento Interno, prestacdes de contas, notas fiscais, registros de desempenho,
oficios recebidos e enviados e outros devem ser arquivados de forma segura, atualizada e

acessivel.
Meta: Exceléncia na organizagdo administrativa.
Acoes:

e Acompanhar exigéncias legais e assegurar cumprimento;

e Elaborar arquivo de documentos;

e Acompanhar abertura de editais;

e Disponibilizar aos associados itens do Estatuto e Regimento periodicamente para
aprendizado;

e Ler e encaminhar e-mails e oficios da Associacao;

e Atender com atencéo e presteza telefonemas da Associacéo.

e Elaborar banco de informagdes dos associados, colaboradores, doadores e

compradores.
Monitoramento

Realizar registros das acdes propostas.
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Andlise

Discutir semestralmente pela Diretoria os registros obtidos no monitoramento das agdes
propostas acima.

4 — PASTA DE PROCESSO

Ordem de prioridade: Quarta

Descricdo da pasta: Esta pasta dedica a melhoria no processamento operacional da

Associacao, desde a coleta a prensagem.
Meta: Aumentar quantidade de materiais reciclaveis coletado, triado e prensado.
Ac0es:

e Aumentar coleta de materiais reciclaveis;

e Criar fluxo no processo operacional interno (entrada, triagem, armazenamento,
prensagem, estoque, saida);

e Descriminar fungdes de cada associado;

e Promover treinamentos para melhoria da técnica;

e Estudar acdes que agreguem valor ao material reciclavel;

e Promover controle de demandas de doacgoes;

e Montar logistica habil, eficiente e econdmica de coleta;
Monitoramento
Realizar registros das acdes propostas.
Anélise

Discutir semestralmente pela Diretoria os registros obtidos no monitoramento das agdes
propostas acima.
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Ordem de prioridade: Quinta
Descricdo da pasta: Esta pasta dedica a melhoria na imagem externa da Associagao.

Meta: Aumentar satisfacdo da populacdo em relacdo ao servigo prestado pela Associacao e

estabelecer méaxima credibilidade.
Acoes:

e Garantir busca de doagdes com rapidez;
e Garantir transparéncia financeira;

e Prestar servigo de qualidade com simpatia, educacao, presteza e eficiéncia.
Monitoramento
Realizar registros das acdes propostas.
Analise

Discutir semestralmente pela Diretoria os registros obtidos no monitoramento das a¢des
propostas acima.



ANEXO 11
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Figura 27: Assembleia APARE

Figura 24: Dona Aurora e Ronaldo

Figura 26: Reunido diretoria APARE
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ANEXO IV
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Tabela com informagdes dos materiais comercializados pela APARE - Janeiro 2013

Materiais comercializados Peso (kg) Prego unitdrio Valor Total

Papeldo 1 22035 0,2 4407,00
Papeldo 2 0,00

Papel Papel Branco 4730 0,25 1182,50
Papel Misto 0,00

Jornal 518 0,3 155,40

27283 5744,90

Plastico Mole Branco 2985 0,6 1791,00

Plastico Mole Misto (colorido) 1540 0,5 770,00

Caixas Plasticas (engradados) 110 1 110,00
Pléstico GalGes Plasticos 90 0,4 36,00
Pet 273 1,15 313,95

Plastico Duro Seco 668 0,4 267,20
PVC 84 0,4 33,60

5750 3321,75
Cobre 0,00
Inox 0,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 0,00

Aluminio Perfil 615,38 1,3 799,99
Aluminio Chapa 0,00
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 0,00

Sucata de Ferro 1882,7 0,23 433,02

2498,08 1233,02
Vidro Vidro 6 0,5 3,00
6 3,00

Saco de Rafia 2295 0,13 287,36

Rafia (fardos) 2783 0,12 333,96

Outros | Sucata computador 13 2,04 26,50

Beg 1503 0,15 225,45

6594 873,27
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE — Fevereiro 2013

Materiais comercializados Peso (kg) Preco unitario Valor Total

Papeldo 1 15433 0,221842804 3423,70
Papeldo 2 0,00

Papel Papel Branco 4854 0,25 1213,50
Papel Misto 0,00
Jornal 1 0,34 0,34

20288 4637,54

Plastico Mole Branco 975 0,6 585,00

Plastico Mole Misto (colorido) 686 0,6726 461,40

Caixas Plasticas (engradados) 200 1 200,00

Galdes Plasticos 426,5 0,5815 248,01

Plastico | Pet 302 1,15 347,30
Plastico Duro Seco 119 0,4 47,60
PVC 0,4 0,00
Pet Oleo 40 0,2 8,00

2748,5 1889,31
Cobre 11 9 99,00
Inox 8 2 16,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 0,00
Aluminio Perfil 71,7 2,6 186,42
Aluminio Chapa 27 2,2 59,40
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 0,00

Sucata de Ferro 2820,46 0,23 648,71

Outros 25,2 4 100,80

2963,36 1110,33
Vidro Vidro 0,5 0,00
0 0,00
Saco de Rafia 50 0,30 15,00

Rafia (fardos) 2244 0,139438503 312,90
Outros | Sucata computador 2,04 0,00
Beg 341 0,15 51,15

2635 379,05

Total 28634,86 8016,23
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Mar¢o de 2013

Materiais comercializados Peso (kg) Preco unitario Valor Total

Papeldo 1 15989 0,250600413 4006,85
Papeldo 2 0,00

Papel Papel Branco 5430 0,25 1357,50
Papel Misto 0,00
Jornal 23,33 0,3 7,00

21442,33 5371,35

Plastico Mole Branco 2580 0,60 1548,00

Plastico Mole Misto (colorido) 1746 0,50 873,00
Caixas Plasticas (engradados) 99,00 1,00 99,00

Galdes Plasticos 647,79 0,66733614 432,29

Plastico |Pet 159,70 1,01847241 162,65
Plastico Duro Seco 141,00 0,41418440 58,40
PVC 0,40 0,00
Pet Oleo 0,20 0,00

5373,49 3173,34
Cobre 9,00 0,00
Inox 2,00 0,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 0,00
Aluminio Perfil 2,60 0,00
Aluminio Chapa 2 2,20 4,40
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 6 2,30 13,80

Sucata de Ferro 1384,95 0,23 324,70

Lataria 1393 0,23 320,39

2785,95 663,29
Vidro Vidro 111,00 0,21 23,16
111 23,16
Saco de Rafia 106,66 0,15 16,00

Rafia (fardos) 3474 0,15 521,10
Outros | Sucata computador 2,04 0,00
Beg 285 0,15 42,75

3865,66 579,85
Doacao para arrendamento dos recibos 0,29

Total 33578,43 9811,28
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Abril de 2013

Materiais comercializados Peso (kg) | Prego unitario Valor Total
Papeldo 1 13842 0,254695853 3525,50
Papeldo 2 0,00
Pa Papel Branco 5390 0,25 1347,50
pel Papel Misto 0,00
Livros 115 0,5217 60,00
Jornal 190 0,4 76,00
19537 5009,00
Plastico Mole Branco 1261 0,60 756,60
Plastico Mole Misto (colorido) 1362 0,50 681,00
Caixas Plasticas (engradados) 1,00 5,00 5,00
Galdes Plasticos 2318 0,779637619 1807,20
Pl | Pet 454,00 0,786894273 357,25
sti | Plastico Duro Seco 249,00 0,40 99,60
€0 | Gal3o 50 litros 9,00 7,77777778 70,00
PVC 223 0,40 89,20
Pet Oleo 51 0,15 7,65
Outros 32 0,60 19,20
5960 3892,70
Cobre 3 9,00 27,00
Inox 2 6,75 13,50
Antimonio 0,00
Bateria 10 1,00 10,00
Latinhas 75,5 2,349933775 177,42
Aluminio Perfil 28 2,70 75,60
Aluminio Chapa 17,5 2,70 47,25
Aluminio Panela 3,9 2,70 10,53
Aluminio Duro 3,1 2,00 6,20
Sucata de Ferro 2033 0,23 467,59
Lataria 10 1,12 11,20
Outros 25 5,00 125,00
2211 971,29
Vi |Vidro 407,00 0,903439803 367,70
':: 407 367,70
Saco de Rafia 316 0,30 94,80
Rafia (fardos) 4109 0,15 616,35
Ou | Ferro elétrico 1 13,00 13,00
tro | Bicicleta 1 20,00 20,00
S | Litros PET 20 0,10 2,00
Cabo vassoura 33 0,20 6,60
4480 752,75
Total 32595 10993,44




Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Maio de 2013

Materiais comercializados Peso (kg) | Prego unitario Valor Total
Papeldo 1 19516,5 0,323241104 6308,53
Papeldo 2 0,00
Pa Papel Branco 6210 0,25 1552,50
pel Papel Misto 0,00
Livros 0,00
Jornal 0,00
25726,5 7861,03
Plastico Mole Branco 5912 0,711434371 4206,00
Plastico Mole Misto (colorido) 0,00
Caixas Plasticas (engradados) 50,00 1,00 50,00
GalGes Plasticos 0,00
Pl | Pet 103,00 1,150000000 118,45
sti | Plastico Duro Seco 233,00 0,40 93,20
€0 | Gal3o 50 litros 0,00
PVC 0,00
Pet Oleo 38 1,02 38,60
Outros 0,00
6336 4506,25
Cobre 42,7 4,316159251 184,30
Inox 7,2 1,50 10,80
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 38 2,300000000 87,40
Aluminio Perfil 24 2,70 64,80
Aluminio Chapa 0,00
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 0,00
Sucata de Ferro 1350 0,24 324,00
Lataria 0,00
Outros 11,2 2,553571429 28,60
1473,1 699,90
Vi |Vidro 0,00
dr
o 0 0,00
Saco de Rafia 0,00
Rafia (fardos) 2647 0,15 397,05
gz Ferro elétrico 0,00
s Bicicleta 0,00
Litros PET 0,00
2647 397,05
Doacgao para arrendamento dos recibos 0,52
Total 36182,6 13464,75
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Junho de 2013

Materiais comercializados Peso (kg) | Prego unitario Valor Total
Papelao 1 14401 0,35 5040,35
Papeldo 2 0,00
Papel Branco 2090 0,25 522,50
::I Papel Misto 0,00
Livros 0,00
Jornal 0,00
16491 5562,85
Plastico Mole Branco 2375 0,9 2137,50
Plastico Mole Misto (colorido) 1511 0,60 906,60
Caixas Plasticas (engradados) 140,00 1,30 182,00
GalGes Plasticos 0,00
Pl | Pet 178,00 1,700000000 302,60
sti | Plastico Duro Seco 348,00 0,50 174,00
€0 | Gal3o 50 litros 0,00
PVC 0,00
Pet Oleo 45 0,70 31,50
Outros 0,00
4597 3734,20
Cobre 4,316159251 0,00
Inox 2 2,00 4,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 74 2,300000000 170,20
Aluminio Perfil 19 2,50 47,50
Aluminio Chapa 0,00
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 0,00
Sucata de Ferro 1100 0,24 264,00
Lataria 0,00
Outros 2,553571429 0,00
1195 485,70
Vi |Vidro 0,00
dr
o 0 0,00
Saco de Rafia 0,00
Rafia (fardos) 4013 0,2 802,60
'?rg Ferro elétrico 0,00
s Bicicleta 0,00
Litros PET 0,00
4013 802,60
Doacgao para arrendamento dos recibos 0,52
Total 26296 10585,87




Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Julho de 2013

Materiais comercializados Peso (kg) | Prego unitario Valor Total
Papeldo 1 17849,56 0,394852691 7047,95
Papeldo 2 0,00
Papel Branco 15708 0,25 3927,00
::I Papel Misto 0,00
Livros 0,00
Jornal 0,00
33557,56 10974,95
Plastico Mole Branco 814,16 0,9 732,74
Plastico Mole Misto (colorido) 0,60 0,00
Caixas Plasticas (engradados) 1,30 0,00
GalGes Plasticos 0,00
Pl | Pet 294,00 1,700000000 499,80
sti | Plastico Duro Seco 0,50 0,00
€0 | Gal3o 50 litros 0,00
PVC 0,00
Pet Oleo 0,70 0,00
Outros 0,00
1108,16 1232,54
Cobre 19,5 10 195,00
Inox 34 1,00 34,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 103 2,300000000 236,90
Aluminio Perfil 29 2,70 78,30
Aluminio Chapa 17 2,30 39,10
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 1,3 1,80 2,34
Sucata de Ferro 1239 0,24 297,36
Lataria 261 0,24 62,64
Outros 10 2,24 22,40
1713,8 968,04
Vi |Vidro 0,00
dr
o 0 0,00
Saco de Rafia 8850 0,20 1770,00
Rafia (fardos) 0,00
gz Ferro elétrico 0,00
s Bicicleta 0,00
Litros PET 0,00
8850 1770,00
Doacgao para arrendamento dos recibos 0,87
Total 45229,52 14946,40
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Tabela com informagdes dos materiais comercializados pela APARE - Agosto de 2013

Materiais comercializados Peso (kg) | Prego unitario Valor Total
Papelao 1 20841,25 0,4 8336,50
Papeldo 2 0,00
Papel Branco 2340 0,25 585,00
::I Papel Misto 0,00
Livros 0,00
Jornal 0,00
23181,25 8921,50
Plastico Mole Branco 2442,33 0,9 2198,10
Plastico Mole Misto (colorido) 467 0,60 280,20
Caixas Plasticas (engradados) 102,00 0,904901961 92,30
GalGes Plasticos 431 0,776798144 334,80
Pl | Pet 518,00 1,452895753 752,60
sti | Plastico Duro Seco 94,00 0,50 47,00
€0 | Gal3o 50 litros 0,00
PVC 53 0,40 21,20
Pet Oleo 0,70 0,00
Garrafinha Plastica 696 1,00 696,00
4803,33 4422,20
Cobre 10 0,00
Inox 1,00 0,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 680 2,800000000 1904,00
Aluminio Perfil 2,70 0,00
Aluminio Chapa 2,30 0,00
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 1,80 0,00
Sucata de Ferro 2230 0,24 535,20
Lataria 0,24 0,00
Outros 2,24 0,00
2910 2439,20
Vi |Vidro 0,00
dr
o 0 0,00
Saco de Rafia 0,20 0,00
Rafia (fardos) 1887 0,2 377,40
gz Ferro elétrico 0,00
s Bicicleta 0,00
Litros PET 0,00
1887 377,40
Doacgao para arrendamento dos recibos
Total 32781,58 16160,30
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Setembro de 2013

Materiais comercializados Peso (kg) Preco unitario Valor Total
Papeldo 1 17360 0,403629032 7007,00
Papeldo 2 0,00

Pap Papel Branco 0,25 0,00
ol Papel Misto 4740 0,25 1185,00
Livros 0,00
Jornal 0,00
22100 8192,00
Plastico Mole Branco 3288,4 0,9 2959,56
Plastico Mole Misto
(colorido) 3377,33 0,60 2026,40
Caixas Plasticas (engradados) 0,904901961 0,00
Galbes Plasticos 0,776798144 0,00
Plas | Pet 789,00 1,850000000 1459,65
tico | Plastico Duro Seco 275,00 0,50 137,50
Gal3do 50 litros 0,00
PVC 323 0,40 129,20
Pet Oleo 29 0,70 20,30
Garrafinha Plastica 12 0,50 6,00
8093,73 6738,61
Cobre 10 0,00
Inox 1,00 0,00
Antiménio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 2,800000000 0,00
Aluminio Perfil 2,70 0,00
Aluminio Chapa 2,30 0,00
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 1,80 0,00
Sucata de Ferro 85095 0,2780412480 23659,92
Lataria 0,24 0,00
Outros 2,24 0,00
85095 23659,92
Vidr | Vidro 0,00
o 0 0,00
Saco de Rafia 0,20 0,00
Rafia (fardos) 3004 0,2 600,80
Outr | Ferro elétrico 0,00
0s | Bicicleta 0,00
Litros PET 0,00
3004 600,80
Doagdo para arrendamento dos recibos
Total 118292,73 39191,33
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Outubro 2013

Materiais comercializados Peso (kg) | Prego unitario Valor Total
Papelao 1 25242,75 | 0,420469244 10613,80
Papeldo 2 0,00
Pa | Papel Branco 0,25 0,00
pel | papel Misto 0,00
Livros 0,00
25242,75 10613,80
Plastico Mole Branco 5249,44 0,928574477 4874,50
Plastico Mole Misto (colorido) 317 0,60 190,20
Caixas Plasticas (engradados) 1,30 0,00
Galbes Plasticos 0,00
Pla | Pet 1,700000000 0,00
sti | Plastico Duro Seco 987,50 0,40 395,00
€0 | Gal3o 50 litros 0,00
PVC 0,00
Pet Oleo 0,70 0,00
Outros 0,00
6553,94 5459,70
Cobre 69 7,297101449 503,50
Inox 7 1,00 7,00
Antiménio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 2,300000000 0,00
Aluminio Perfil 134 2,85 381,90
Aluminio Chapa 113,5 3,17154185 359,97
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 0,00
Sucata de Ferro 4456,52 0,23 1025,00
Lataria 0,00
Outros 11 4,54 49,94
4791,02 2327,31
Vi | Vidro 0,00
dr
o 0 0,00
Saco de Rafia 0,00
Rafia (fardos) 1303 0,2 260,60
Ou | Ferro elétrico 0,00
tro | Bicicleta 0,00
S | Litros PET 0,00
Cabo vassoura 0,00
1303 260,60
Doacao para arrendamento dos recibos
Total 37890,71 18661,41
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Novembro 2013

. . - Peso (kg) o Valor
Materiais comercializados Preco unitario Total
Papeldo 1 20372,5 0,4 8149,00
Papeldo 2 0,00
Papel Branco 0,25 0,00
Papel Papel Misto 0,00
Livros 0,00
Jornal 0,00
20372,5 8149,00
Plastico Mole Branco 696 0,9 626,40
Plastico Mole Misto (colorido) 2746 0,60 1647,60
Caixas Plasticas (engradados) 1,30 0,00
GalGes Plasticos 1940 1,000000000 1940,00
Pet 1,700000000 0,00
Plastico | Plastico Duro Seco 3750,00 0,40 1500,00
Galdo 50 litros 0,00
PVC 0,00
Pet Oleo 0,70 0,00
Outros 0,00
9132 5714,00
Cobre 7,297101449 0,00
Inox 1,00 0,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 2,300000000 0,00
Aluminio Perfil 2,85 0,00
Aluminio Chapa 3,17154185 0,00
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 0,00
Sucata de Ferro 1820 0,24 436,80
Lataria 0,00
Outros 4,54 0,00
1820 436,80
Vidro Vidro 0,00
0 0,00
Saco de Rafia 0,00
Rafia (fardos) 0,2 0,00
Outros Ferro elétrico 0,00
Bicicleta 0,00
Litros PET 0,00
0 0,00
Doagdo para arrendamento dos recibos
Total 31324,5 14299,80
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Tabela com informag6es dos materiais comercializados pela APARE - Dezembro 2013

. . - Peso (kg) o valor
Materiais comercializados Preco unitario Total
Papeldo 1 12347,5 0,4 4939,00
Papeldo 2 0,00
Papel Branco 8000 0,25 2000,00
Papel Papel Misto 0,00
Livros 0,00
Jornal 0,00
20347,5 6939,00
Plastico Mole Branco 4626,5 0,9 4163,85
Plastico Mole Misto (colorido) 0,60 0,00
Caixas Plasticas (engradados) 1,30 0,00
Galdes Plasticos 1,000000000 0,00
Pet 1621,62 1,850000000 3000,00
Plastico | Plastico Duro Seco 0,40 0,00
Galdo 50 litros 0,00
PVC 0,00
Pet Oleo 0,70 0,00
Outros 0,00
6248,12 7163,85
Cobre 7,297101449 0,00
Inox 1,00 0,00
Antimonio 0,00
Bateria 0,00
Latinhas 2,300000000 0,00
Aluminio Perfil 2,85 0,00
Aluminio Chapa 3,17154185 0,00
Aluminio Panela 0,00
Aluminio Duro 0,00
Sucata de Ferro 2290 0,23 526,70
Lataria 0,00
Outros 4,54 0,00
2290 526,70
Vidro Vidro 0,00
0 0,00
Saco de Rafia 0,00
Rafia (fardos) 6000 0,3 1800,00
Outros | Ferro elétrico 0,00
Bicicleta 0,00
6000 1800,00
Doacao para arrendamento dos recibos
Total 34885,62 16429,55




