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RESUMO

A Coreia do Sul e sua diplomacia cultural ganharam aspectos importantes dentro da década de
1990, pois foi quando o governo comecou a perceber que a &rea poderia ter avangos e
potencialidades para que fosse construida uma imagem do pais ao exterior em suas inumeras
formas e ganhos (tanto financeiro como de prestigios). A Hallyu (também chamada de Korean
Wave ou Onda Coreana), comecou a ganhar formas tanto com os esforgcos do setor privado
quanto da grande importancia dada pelo setor publico, agucando a criagdo de uma diplomacia
publica. O condicionamento de como foi elaborada e sendo aplicada ao longo dos anos,
produz o que chamamos de Soft Power dentro das Relagdes Internacionais. Com isso, a
hipdtese € que o conhecimento sobre o desenvolvimento da diplomacia cultural em vista do
consumo da Hallyu que vemos atualmente encoraja a criacdo do Centro Cultural Coreano no
objetivo de possivelmente assumir um papel de fomentar a expansdo da Hallyu nos paises.
Sendo assim, o objetivo deste trabalho é investigar o fendmeno de crescimento da Hallyu com
enfoque na investigacdo do Centro Cultural Coreano como ferramenta de ampliacdo cultural
do pais. Desta maneira, mediante pesquisa qualitativa €é possivel concluir que o
desenvolvimento da Hallyu e o papel do governo coreano demonstra um progresso com a
implementacédo dos centros.

Palavras-chave: Hallyu. Coreia do Sul. Diplomacia Cultural. Onda Coreana.



ABSTRACT

South Korea and its cultural diplomacy gained important aspects in the 1990s, as it was when
the government began to realize that the area could have advances and potential to build an
image of the country abroad in its many forms and gains ( both financial and prestige). Hallyu
(also called Korean Wave), began to take shape both with the efforts of the private sector and
the great importance given by the public sector, sharpening the creation of public diplomacy.
The conditioning of how it was elaborated and being applied over the years, produces what
we call Soft Power within International Relations. With this, the hypothesis is that the training
on the development of cultural diplomacy in view of the consumption of Hallyu that we
currently see encourages the creation of the Korean Cultural Center in order to possibly
assume a role of promoting the expansion of Hallyu in the countries. Therefore, the objective
of this work is to investigate the phenomenon of growth of Hallyu focusing on the
investigation of the Korean Cultural Center as a tool for Korean cultural expansion. In this
way, through qualitative research, it is possible to conclude that the development of Hallyu
and the role of the Korean government demonstrates progress with the implementation of the
centers.

Keywords: Hallyu. South Korea. Cultural Diplomacy. Korean Wave.
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1 INTRODUCAO

A peninsula coreana, em sua historia foi marcada pela recorrente narrativa de guerras
e colonizacdo. O territério foi alvo de disputas pelo Japdo durante o seéculo XX que,
consequentemente, foi ocupado pelos japoneses por décadas, e logo depois, esteve sob
influéncia estadunidense e soviética no periodo da Guerra Fria (1947-1991), pelo embate
capitalista e comunista. Os acirramentos ideoldgicos e politicos acarretaram na Guerra da
Coréia (1950-1953) e na divisdo do territério pelo paralelo 38. Sendo hoje Republica
Democratica da Coreéia (Coréia do Norte) e Republica da Coréia (Coréia do Sul) (KIM,
2011).

Assim, em primeiro momento notamos que a peninsula antes da Guerra Fria era um
pais que ndo tinha muita notoriedade na questdo de ser um ator importante e de destaque
nos assuntos internacionais e no ocidente, com o processo da guerra civil na peninsula
passou-se a ter uma atencdo do mundo para a situacao e a imagem de um pais devastado e
empobrecido no leste asiatico (CHO, 2012).

Na dimensdo em que se encontra o aspecto do desenvolvimento, passado os anos de
guerra fica aparente os avanc¢os significativos no crescimento e reconstrucdo da Coreia do
Sul, alvo deste estudo. Para termos nogéo, o Produto Interno Bruto (PIB), por exemplo,
entre 0s anos de 1988 e 2019 cresceu em torno de 5,45% ao ano, taxa impulsionada
principalmente pelas exportac6es do pais (THE WORLD BANK, 2022).

Dentre os varios esforcos da Coreia do Sul para tornar-se um pais de destaque
mencionamos o resultado da determinacdo de produzir uma nova roupagem da imagem do
pais com a importancia dada pelo governo e setor privado em desenvolver a marca nacional
nas potencialidades do setor cultural, tais frutos sdo comumente relacionados ao conceito de
soft power (SP). Desenvolvido por Joseph Nye (2004), o conceito remete a habilidade de
poder brando do Estado que por meios de persuasdo e atracdo trabalham a imagem do pais,
seja por meio da cultura, valores, turismo, audiovisual etc., ou seja, constroem politicas que
buscam ter evidéncia e aceitabilidade pelos individuos e demais paises para que a partir
disto, consigam uma gama de vantagens e ascensao.

Ainda em seus estudos, Nye (2004) apresenta o hard power (HP), do qual argumenta
que, em contraste, este conceito tem a disposicdo de alcance dos objetivos por meios
coercitivos, assim, ha o uso da violéncia, ameaca, poder militar e etc. Inicialmente, as

investigacBes da relacdo coreana com o SP podem ser pensadas como um viés da sua
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oportunidade de crescimento econdémico que consequentemente ocasionou em um
emergente prestigio no sistema internacional obtido em continua ampliacéo, neste quesito é
0 que aprofundaremos ao longo do trabalho.

Assim, com esses processos, retomamos ao século XX quando houve um periodo
autoritario com governos que vieram a cair no final da década de 1980 (MASIERO, 2000),
e foi neste espaco de tempo da histdria em que se percebe um processo, ainda que
embrionario, em mudancas de perspectiva sobre como o desenvolvimento e politica externa
no setor cultural estaria condicionada. Percebe-se o inicio do investimento na area cultural
pelo governo com o propdsito de potencializar o que seria a premissa do que denominamos
como SP.

Dessa forma, os investimentos do governo na area cultural comecaram a obter
resultados com os k-dramas na década de 90. Assim, as literaturas apresentam que o
primeiro termo que faz uma referéncia do crescente consumo de bens oriundos da Coreia
do Sul tem origem em solo chinés, quando foi nomeado de Hallyu?, fenémeno que vem por
volta de 1997 para os anos 2000 (CARVALHO, 2019).

Desde entdo, a Coreia do Sul tem construido sua a imagem nacional por meio das
alternativas culturais e demonstrado sua forga no continente asiatico com os paises vizinhos
e mais recentemente se espalhando por todo o mundo (KOREAN CULTURE AND
INFORMATION SERVICE, 2011).

A partir desta visivel expansdo do SP coreano e sua influéncia que ao longo dos anos
expandiu tornando-se presente no ocidente, € necessario demonstrar a importancia do
estudo académico sobre o assunto, na compreensdo de como esta politica pode ser
desenvolvida de forma que assegure para o pais uma gama de garantias e sua projecao na
comunidade internacional. Logo, é visto também a mudanca estratégica de como se insere
0s meios de poder brando em caminhos que podem ser alternativos da utilizada pelos
estadunidenses, exemplo comumente relacionado com 0 conceito com sua massiva
industria cenografica e a criagdo do American Dream.

Desta forma, observando como o interesse académico e na implementacdo de
Centros Culturais Coreanos que sdo objeto de andlise deste trabalho, Velarde (2015)

menciona a importancia dos estudos sobre Coreia de um ponto de vista da latinidade,

1 O termo Hallyu refere-se ao conjunto e popularizacdo de bens da cultura sul-coreana, que vem se
desenvolvendo ao redor do mundo com elementos principalmente advindos do entretenimento como o K-
dramas, K-pop, K-games e demais elementos como a gastronomia, estilo de vida e valores sociais. O termo foi
nomeado pela primeira vez por um jornal chinés que se referia ao sucesso dos dramas coreanos no exterior
(KIM, 2013).
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fomentando perspectivas de agucar a pesquisa sobre a Coreia do Sul em seus Vvarios pontos,

e um deles é a presenca dos Centros Culturais Coreanos.

Os Centros Culturais Coreanos na América Latina que dependem das embaixadas
coreanas em paises como Argentina e México, promovem a cultura coreana entre
os cidaddos interessados e indiretamente de outros paises asiaticos, tornando-se
uma ponte de comunicacdo entre a cultura coreana, os académicos latino-
americanos e os cidaddos. (VELARDE, 2015, p.44)2.

Nessa perspectiva, parte-se da hipotese que a formacgdo de informacGes sobre o
desenvolvimento da diplomacia cultural em vista do consumo que vemos atualmente
encoraja a criacdo do Centro Cultural Coreano na medida investigativa de possivelmente
estarem assumindo um papel de fomentar a expansdo da Hallyu nos paises. Para tanto, a
pergunta de partida que norteara a seguinte monografia é: Como a diplomacia cultural (DC)
sob viés da Hallyu da Coréia do Sul fomenta a implementacdo dos Centros de Culturais
Coreanos (CCC) na expansdo do soft power?

Neste sentido, percebemos que a DC, que ira ser abordada neste estudo, tem a missao
de conceder maior entendimento sobre a Coréia do Sul sob seus mdltiplos esfor¢cos no
investimento de uma nova imagem do pais para além do que apenas a retratagdo com a
Guerra Fria e seus desdobramentos dentro daquele territrio, com o objetivo de criar
melhores articulagbes dentro do cenério internacional e na colaboracdo em atingir novas
sociedades, povos e permear dentro de culturas tdo distintas.

Em virtude disto, a escolha do tema e pela pergunta de partida faz-se necessario a
abordagem resultar em trés objetivos para desenvolver a sequéncia de analise, com o
primeiro capitulo dedicado as interpretacGes e visdes sobre o conceito de SP, Diplomacia
Pablica (DP) e DC. Uma vez que existe a abrangéncia das inimeras abordagens sobre 0s
termos, portanto, ha preocupagdo em reconhecer por qual perspectiva serd a base de analise
para fins do cerne deste trabalho.

O segundo capitulo, serd responsavel pela argumentacdo e esclarecimento dos
processos que geraram a Hallyu como eixo principal da desenvoltura do pais para o sucesso
dos seus produtos culturais fora da Coreia do Sul, sendo assim, observando o papel do
governo e uma reflexdo sobre as etapas do qual é divido o fenbmeno até o que observamos

recorrentemente.

2 No original: Los Centros Culturales Coreanos en América Latina que dependen de las embajadas coreanas en
paises como Argentina y México, fomentan entre los ciudadanos interesados la cultura coreana y de forma
indirecta la de otros paises asiaticos, convirtiéndose en un puente de comunicacion entre la cultura coreana, los
académicos latinoamericanos y la ciudadania.
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E o terceiro capitulo, como essa expansdo da imagem de SP sul coreana é
possivelmente verificada na pratica com os CCCs, visando entender os seus efeitos,
investigar a origem destes centros e seus objetivos, além de analisar e explorar a
implementacdo destes.

Em relacdo a metodologia da pesquisa tera vinculo a uma abordagem qualitativa,
tendo como base a utilizacdo de materiais bibliograficos tanto quanto documentais para
construcao tedrica e informacGes sobre a importancia da Hallyu na economia. Baseado no
método dedutivo, “método que parte do geral e, a seguir, desce ao particular. A partir de
principios, leis ou teorias consideradas verdadeiras e indiscutiveis, prediz a ocorréncia de
casos particulares com base na logica” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 27), uma vez
que, partiremos da abordagem de conceitos e do fendmeno da Hallyu até alcancar o
objetivo da pesquisa no enfoque sobre os CCCs.

Além disso, buscaremos uma pesquisa de cunho exploratorio, uma vez que ndo existe
uma vasta literatura sobre a questdo dos CCCs enquanto foi desenvolvida a producdo deste
estudo. Para desenvolver o trabalho houve a utilizacdo de livros, artigos, teses, dissertacoes,
etc.

Porquanto, é necessario que exista uma linearidade da histéria da Coreia®, com a
mencdao de alguns lideres que sdo tidos como precursores para a formagdo de uma politica
ligada a cultura, ao passo de expor as fases que as literaturas apresentam da Hallyu e seus
avancos ao longo dos anos até o que se projeta na atualidade.

Por fim, em conclusdo, havera nas ConsideracGes Finais a sintese de todo o trabalho
elaborado e examinar se 0s objetivos foram devidamente alcancados e se a hipdtese da

pesquisa obteve éxito.

3 A utilizacdo da palavra Coréia nesta monografia fica limitada apenas no sentido da parte sul da peninsula,
qualquer outra colocacédo sera mais especifica para que ndo haja confusdo durante o decorrer da leitura.
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2 DISCUSSAO, CONCEITOS E PERCEPCOES

Neste presente capitulo, busca-se verificar as discussdes sobre o0s conceitos de SP, DP
e DC para estabelecer formacdo, entendimento e sua importancia. Esse levantamento tem a
intengdo de buscar um aporte que seja proveitoso para entendermos demais processos em

capitulos posteriores.

2.1 Soft Power e a perspectiva sul-coreana

A teoria que abraca as perspectivas do SP e suas demais ramificacdes é abordada
originalmente por Joseph Nye, assim, o conceito quando criado foi desenvolvido pela
perspectiva da hegemonia estadunidense e de como os seus valores, cultura e ideologia
deveriam e estariam sendo direcionadas para fora das suas fronteiras e consolidada dentro de
demais paises (NYE, 2004). Por isso, estar ciente do que circunda a conceitualizacdo e 0s
moldes de SP requer um debrugcamento ao assunto para que o pais interessado obtenha éxito
no seu desenvolvimento.

Joseph Nye (2004) faz uma manifestacdo do conceito de SP por conquistar 0s
coracOes e as mentes dos cidaddos de outros paises por meios que ndo sejam utilizados
armamentos ou violéncia, ou seja, que seja uma espécie de seducdo do que coibicdo para

conquistar o que deseja.

O que é Soft Power? E a capacidade de conseguir o que vocé quer através da atracio
ao invés de coergdo ou pagamentos. Ela surge da atratividade da cultura, dos ideais
politicos e das politicas de um pais. Quando nossas politicas sdo vistas como
legitimas aos olhos dos outros, nosso soft power ¢é aprimorado.(NYE, 2004, p. 10)*

Antes de avangarmos no assunto propriamente do SP ¢ valido salientar que o autor,
Joseph Nye, desenvolve a reflexdo sobre o HP que a principio é a exposicdo de um outro
angulo do conceito de SP, porém, posteriormente em seus textos apresenta 0 Smart Power que
é a analise do SP e HP visto de forma conjunta, como uma mesclagem.

O HP é descrito principalmente como o modo de poder em que é posto pela forca do

pais em sua area militar, armas bélicas e nucleares, por meios que uma das partes seja coagida
a fazer ou manter-se em uma posicdo que 0 ator soberano no contexto obtenha o que se

deseja. O HP pode ser identificado até mesmo na forma de sangdes econémicas ou somente

4 No original: What is soft power? It is the ability to get what you want through attraction rather than coercion or
payments. It arises from the attractiveness of a country's culture, political ideals, and policies. When our policies
are seen as legitimate in the eyes of others, our soft power is enhanced.
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na ameaga da aptiddo poderio emergindo como fonte de repressdo (NYE, 2004). “Todos estdo
familiarizados com o Hard Power. Sabemos que na area militar e econémica pode muitas
vezes fazer com que os outros mudem de posicdo. Hard Power pode-se basear em incentivos
(“carrots”) ou em ameagas (“sticks”)” (NYE, 2004, p. 5)°.

A partir disso, 0 HP e SP podem ser diferenciados neste momento pelo primeiro ser
comumente mais associado ao que é tangivel, ou seja, que pode ser palpavel, concreto que ha
uma existéncia fisica, enquanto o segundo é intangivel, ndo tem perceptibilidade imediata
mantendo-se como algo construtivo e multifacetado. Da mesma forma em que a interseccao
final é de afetar o comportamento e/ou percepc¢do do outro considerando que cada um tem um
caminho para alcancar o objetivo (NYE, 2004).

Contudo, na questdo do Smart Power, o conceito de 2003 busca complementar o que
seria a combinagéo de HP e SP, fazendo a dosagem do que seria a aplicabilidade de um novo
cendrio que possa ser elaborado com alternativas de coercdo e de atracdo na necessidade de
combinar estratégias inteligentes contribuindo para um novo recurso (NYE, 2009)°C.

Dessa forma, para o cerne do desenvolvimento deste estudo sera priorizado o topico
especifico sobre o SP que desenvolve um apanhado mais afunilado sobre o foco da
investigacdo na preocupacdao do pais em criar um ambiente atrativo, persuasivo, podendo
ajudar na mudanca da sua imagem obtendo um espaco internacional bastante favoravel ao seu
prestigio.

O SP demonstra que quando bem trabalhado se propaga como um aspecto de fascinio,
uma nova perspectiva com concepg¢des e proximidade estrangeira para que possam passar a
conhecer, reavaliar estere6tipos e acompanhar novos aspectos que estimulam o interesse sobre
determinada cultura, como é o caso deste estudo.

Em seus estudos, Nye, coloca primeiramente trés categorias de classificacdo com os

recursos de SP que sera apresentado na tabela abaixo:

Quadro 1 - Recursos de Soft Power por Nye

RECURSOS DO SOFT POWER

CULTURA Em lugares que sdo atraentes para 0s outros.
VALORES POLITICOS Quando se faz jus a eles no ambiente doméstico e no
exterior.

5 No original: Everyone is familiar with hard power. We know that military and economic might often get others
to change their position. Hard power can rest on inducements (“carrots") or threats ("sticks").

6 Indicacdo de leitura sobre Smart Power: Nye, Joseph. Get Smart: Combining Hard and Soft Power. Foreign
Affairs, 160-163. 2009.
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POLITICA EXTERNA Quando sdo vistas como legitimas e com autoridade
moral.

Fonte: adaptado de Nye (2004)

Nye (2004) apresenta uma pequena definicdo da cultura como ligada aos valores e
praticas advindas de uma sociedade, a partir disso, quando um pais tem a existéncia de
comportamentos e valores mais universais em relacdo ao mundo é vista com melhor
aprovacéo e legitimacao favorecendo um espaco que seja de interesse aos demais. A respeito
sobre cultura o autor faz uma divisdo, “isso ¢ comum distinguir entre a alta cultura, como
literatura, arte, e educacdo, que atrai as elites, e cultura popular, que centra-se no
entretenimento de massa” (NYE, 2004, p. 11)".

Neste momento, o que Nye menciona de cultura popular se torna mais fécil de ter uma
adesdo aos outros paises, principalmente, se tivessem valores mais semelhantes do que
diferentes, assim, o SP tem como passagem uma atracdo mais massificada pelos meios de
midia, em sua maioria.

No entretenimento de massa é perceptivel que tente demonstrar uma caracterizagdo
mais plural com o objetivo de atingir o maior publico possivel em sua mercantilizagdo para o
préprio consumo desses bens culturais sendo feito de maneira previamente estruturada para
que seja absorvido no mercado.

Assim, o SP quando bem empregado exerce uma desenvoltura de apresentar como um
pais pode possivelmente tentar adquirir uma maior legitimacdo e destaque no ambiente
internacional por meios que ndo sejam de violéncia ou de coagir um outro agente para obter o
que deseja, atraindo atencdo e desenvolvimento nacional dependendo do contexto.

Por isso, demonstrado esse apanhado, podemos buscar entender como € mencionado o
SP por autores coreanos que estudam o assunto da forma aplicada ao desenvolvimento do pais
com o crescimento e notoriedade da Hallyu como ponto de partida para o estudo.

Dentro deste aspecto, os autores Lee (2011) e Sohn (2015) apresentam um angulo de
analise de que a Coreia deve ser considerada uma poténcia de médio poder. Esse argumento é
defendido pela questdo tanto da localizacdo territorial no leste asiatico quanto de questfes
historicas tornam a narrativa da Coreia estar entre relacdes de paises com poderio maior como
0 caso da China e Japéo.

A partir disso, Lee (2011) e Sohn (2015) convergem em salientar de que esses paises

7 No original: It is common to distinguish between high culture such as literature, art, and education, which
appeals to elites, and popular culture, which focuses on mass entertainment.
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mencionados tém um maior de HP, e com isso, a Coreia tem como abertura buscar por outras
formas de recursos que fagam com que o pais obtenha mais visibilidade e esforgcos para se
alocar regionalmente e internacionalmente.

Assim, a alternativa encontrada para que haja um melhor gerenciamento e dinamismo
séo apresentadas com o desenvolvimento de recursos softs que com bons resultados trazem a
tona o SP e podem assegurar uma posi¢do politica que favoreca a suas metas, a0 mesmo
tempo em que alcance uma imagem de poder articulador com os grandes ao seu redor. Ainda

nesse quesito, a mencgdo sobre poténcia média Sohn afirma:

Poténcias medias, como a Coreia do Sul, tém trabalhado para construir coalizdes, ou
um grupo de mentalidade semelhante, de maneira a atrair outros, promovendo sua
prépria cultura, ideais politicos e politicas em geral. A Coreia do Sul tem sido
proativa na convocagdo de eventos internacionais sob a bandeira da “diplomacia de
contribui¢cdo”, ou diplomacia que contribui para a governanga global (SOHN, 2015
p.23)°

Os esforcos agrupados para manter uma Coreia aberta a comunidade global tem
possibilitado que essa pratica cresca cada vez mais nas ultimas décadas, isso faz com que a
mesma tente transmitir o seu celeiro cultural e cativar uma marca nacional concebendo um
espaco e envolvimento pelo globo.

Para tanto, a conformidade de ser intitulada como poténcia média carrega um fardo de
fazer com que o pais repense até mesmo a forma como ird inserir 0S seus recursos softs, e
neste caso, Sohn (2015) argumenta que nessa controvérsia o melhor é se mostrar arbitrario do
que o dono das regras.

E discorrendo sobre essa faganha de poder, a Coreia consegue mover-se em uma
imagem ndo ameacadora e contribuir em uma diplomacia ndo retaliatéria com as grandes
poténcias, quando na historia foi o alvo da ocupacdo japonesa e de repressfes chinesas.
Assim, ecoando hoje seus moldes de democracia, desenvolvimento nacional, prosperidade,
valores de uma Coreia Global (LEE, 2011; CHUN, 2014; SOHN, 2015).

Para dinamizar todo esse papel tanto regionalmente e fora do continente é perceptivel
que o envolvimento e investimentos nos esfor¢os para promover o pais tem movido tanto o
papel do governo como de institui¢Oes e parceiros da iniciativa privada para legitimar e tomar
proporcOes de suas politicas, agdes, metas nacionais engajando nesse processo, enquanto o SP

resulta em demais continentes e sendo a balanca das relagcdes no leste asiatico com a China e

8 No original: Middle powers such as South Korea have worked to build coalitions, or a like-minded group in
ways that attract others, by promoting their own culture, political ideas, and policies. South Korea has been
proactive in convening international events under the banner of “contribution diplomacy,” or diplomacy that
contributes to global governance.
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Japao. Neste cerne, enquanto preocupacdo regional o autor Lee afirma, “para desempenhar
esse papel de mediador, a construcdo de soft power € vista como desejavel. Credibilidade,
atratividade, persuasao e todas as outras virtudes do soft power sdo logicamente atraentes para
0s estrategistas sul-coreanos cultivarem” (LEE, 2011 p. 143)°.

Para adentrarmos ainda mais nos critérios que circundam o SP, o autor coreano Lee
(2009) faz alguns apontamentos em seus argumentos buscando colocar algumas observagoes
que sdo de autoria com base no conceito existente por Nye e faz criticas aos espagos deixado
pelo autor, e assim, estimula a perspectiva coreana.

Lee, apresenta cinco categorias de como o soft power pode ser usado a maneira que o

pais ou demais atores possam utilizar para atingir o seu objetivo, segue na tabela abaixo.

Quadro 2 - Soft Power por Geun Lee

CATEGORIAS DE SOFT POWER
TIPO FORMAC(S)

Soft power para melhorar o ambiente de seguranca Projetando imagens pacificas e atraentes de um pais

externa

Soft power para mobilizar apoio Usado para assisténcia em politicas externas e
seguranca de outros paises

Soft power para manipular paises No modo de pensar e fazer mudar as suas
preferéncias

Soft power para demonstrar unidade Formas em demonstrar convergéncia em uma
comunidade ou entre paises

Soft power para aumentar indices de aprovacéo Alternativas usadas para atingir aprovacéo de um
lider ou apoio nacional a figura publica

Fonte: adaptado de Lee (2009)

A partir disso, 0 autor apresenta que todas as categorias de SP possuem um tipo de
denominador comum que faz com que tenham a mesma premissa para que seja alcangado o
objetivo de gerar de fato o SP, sdo o0s soft recursos, estratégias e campos de atuacdo que
podem instigar o desempenho do SP. Desta maneira, é notavel uma divisao entre soft recursos
e SP como que o primeiro fosse a base para o resultado do outro (LEE, 2009).

Ainda neste alinhamento de fazer diferenciacdes quanto a teoria criada por Nye, Lee

(2009) explana que a abordagem de até que ponto HP e SP podem ser concebiveis com

9 No original: In order to play such a role as mediator, building up soft power is viewed as desirable. Credence,
attractiveness, persuasiveness and all other soft power virtues are logically appealing for South Korean
strategists to nurture.
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limitacGes para que um ndo esbarre no outro, assim, 0 autor aborda essa problematica na
teoria. Um exemplo utilizado é de que um pais pode criar um poder atrativo (esse simbolo de
atracdo € visto dentro da originalidade do conceito de SP) mesmo ao executar uma agao
ofensiva a um inimigo, pois pode criar um beneficio de atratividade aos aliados que podem se
sentir seguros com o feito.

Por outro lado, a questdo do SP pode se tornar até mesmo um medo. A manipulacao
de uma imagem sobre certo pais criada ou agucada por outro para fazer com que suas a¢fes
sejam aprovadas pelos demais como forma de impedir um mal maior. Por exemplo, 0s
Estados Unidos ja utilizaram em situacdes a manipulacdo em colocar a Unido Soviética como
um tremendo mal ou em paises do Oriente Médio, se privilegiando de uma narrativa mais
global de pais com preceitos da democracia, liberdade e demais valores que fazem um papel
de possibilidade para alguns feitos (LEE, 2009).

Nesse raciocinio, Lee (2009) reforca dois recursos softs que fizeram essa expansao
internacional da Coreia, que foi a mudanca no desenvolvimento do pais com sua
modernizacdo e democratizacdo e o fato da potencializacdo causada pela Hallyu em vérias
partes do planeta. Nessa compreensdo o autor apresenta dois assuntos de destaque do porqué

essa estratégia de SP foi engajada pelo pais. Observe no quadro abaixo:

Quadro 3 - Estratégias da Utilizacdo dos Recursos Softs

Objetivos econdmicos e comerciais e a estratégia de | Expandir o mercado internacional para exportacdes e
soft power da Coreia aumentar o  turismo;  Ser  referéncia  no
desenvolvimento econémico do pais e seu sistema
politico; Expandir ainda mais nos paises que séo
amplamente abertos a Hallyu, a cultura, bens e
servicos coreanos como a influéncia das celebridades
e os esforcos do governo para aproximar a cultura;
Manter comunicagdo duradoura com os paises alvos;

Obijetivos politicos e de seguranca e a estratégia de | Garantir uma posicdo de confianca internacional e de
soft power da Coreia lideranca ou co-lideranca regional para ser relevante
em tratar de assuntos sobre seguranca; Condicionar o
crescimento da Hallyu para manter a imagem do pais
de maneira positiva, préspera e avancada para ter

facilidade entre a relagdo com outros paises;

Possibilitar que as celebridades coreanas do qual

conseguem comunicar com um publico mais diverso
em outros paises para desempenhar papéis
diplomaticos com interesses nacionais ou regionais;

Fonte: adaptado de Lee (2009).

Assim, a busca pelo fomento do SP demanda do governo coreano que elabore projetos

voltados para o publico externo que também encoraje de maneira cada vez mais proxima para
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que possa somar nessa troca de experiéncia. Desta forma, temos exemplos: o National
Institute for International Education (NIIED), King Sejong Institute, Korea Foundation for
International Culture Exchange (KOFICE) e o proprio CCC.

A partir desta exposicdo, podemos perceber que esse movimento crescente da Coreia
com seu soft power tem potencialidades ainda mais promissoras, visto que, a sua influéncia
tem se tornado presente regionalmente quanto em outros continentes. Para tanto, a questéo
cultural citada em volta de todo corpo textual envolve o cerne dentro da pesquisa e para
entendimento maior dessa manifestacdo que resulta no SP é necessario discutir sobre a DP e
DC.

2.2 Diplomacia Publica e a perspectiva sul-coreana

A diplomacia tradicional como é comumente chamada que existe uma formalidade
mais fomentada pela relacdo entre os paises é a diplomacia mais frequente quando
mencionado o assunto, porém, a DP busca ter um ambito de relacdo mais préximo a
sociedade civil estrangeira com o objetivo de manter didlogo para tornar mais

participativo, nessa distincdo Melissen apresenta:

A distingdo bésica entre diplomacia tradicional e diplomacia publica é clara: a
primeira trata de relacionamentos entre representantes dos estados, ou outros atores
internacionais; enquanto a segunda mira o publico geral em sociedades estrangeiras,
bem como individuos, organizacbes e grupos ndo-oficiais mais especificos
(MELISSEN, 2005, p. 5)*

Joseph Nye (2008) busca argumentar que a DP é uma via de comunicagdo em que sua
meta é as trocas com os cidaddos, e ndo diretamente com um governo, com um pais. Na
investigacdo historica de como foi iniciado a utilizacdo do conceito Cho (2012) faz um

pequeno apanhado afirmando,

Acredita-se que o termo "diplomacia publica” tenha sido usado pela primeira vez em
1965, quando Edmund Gullion, decano da Escola de Direito e Diplomacia Fletcher e
ex-diplomata, o mencionou em um discurso sobre o estabelecimento do Centro
Edward R. Murrow. Ele definiu o termo como “os meios pelos quais governos,
grupos privados e individuos influenciam as atitudes e opinides de outros povos e
governos de forma a exercer influéncia sobre suas decisoes de politica externa”
(CHO, 2012, p. 279)1*

10 No original: The basic distinction between traditional diplomacy and public diplomacy is clear: the former is
about relationships between the representatives of states, or other international actors; whereas the latter targets
the general public in foreign societies and more specific non-official groups, organizations and individuals.

11 No original: The term ‘public diplomacy’ is believed to have been first used in 1965 when Edmund Gullion,
Dean of the Fletcher School of Law and Diplomacy and a former diplomat, mentioned it in a speech regarding
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Nesta recapitulagdo sobre os primérdios do uso do termo DP, Nicholas J. Cull (2006)
afirma que antes de ser utilizado por norte-americanos, foi mencionado em um artigo do
London Times em janeiro de 1856, do qual havia a ligacdo com a civilidade em uma critica se
referindo a uma figura pablica politica do pais.

J& na primeira metade do século XX, no periodo da Grande Guerra (1914 - 1918)
autores afirmam que a DP se aproxima em seu uso, as novas praticas que iam sendo inseridas
dentro das relagcbes internacionais sobretudo na parte de conflitos que estava emergindo
naquele momento, entdo os acordos de paz, as estratégias de resolucdo publica para os
conflitos como o0s quatorze pontos de Woodrow Wilson conhecido como um plano de paz e
alcance de cooperagdo entre os paises (CULL, 2006; GILBOA, 2001).

Para Gilboa (2001) toda a constru¢cdo do termo de DP culmina em uma via
diplomatica que envolve tanto atores estatais quanto os ndo-estatais que seguem como uma
alternativa de manter o uso da comunicacdo pela midia ou demais canais para influenciar a

opinido publica em sociedades internacionais.

A ideia central da diplomacia puablica '¢ a de comunicacdo direta com povos
estrangeiros, com o objetivo de afetar seu pensamento e, em Gltima analise, a de seus
governos. Em termos de conteudo, descreve atividades, dirigidas ao exterior nas
areas de informacdo, educacdo e cultura, cujo objetivo é influenciar um governo,
influenciando seus cidaddos [...] Outros incluem atividades culturais e cientificas,
intercambios de estudantes, académicos, intelectuais e artistas; participacdo em
festivais e exposi¢Bes; construir e manter a cultura desses centros; ensinar uma
lingua; e estabelecer ligas de amizade locais e associagdes comerciais. Os canais de
midia de massa sdo usados diretamente para afetar o pablico em geral, enquanto os
outros canais, principalmente culturais, sdo orientados para o publico de elite que se
acredita ter influéncia sobre a opinifo publica. (GILBOA, 2001 p. 4)*2.

Ainda nessa discussdo, Gilboa (2008) argumenta que o processo de desenvolvimento
da comunicacdo global no pos Guerra Fria fez com que se tornasse mais participativa com a

internet e os canais de transmissdo televisivos com noticiarios globais que estendiam essa

mudanca para a revolucdo politica de como o mundo estava sendo condicionado. Foi nessa

the establishment of the Edward R. Murrow Center. He defined the term as “the means by which governments,
private groups, and individuals influence the attitudes and opinions of other peoples and governments in such a
way as to exercise influence on their foreign policy decisions.”

12 No original: The core idea of public diplomacy 'is one of direct communication with foreign peoples,
with the aim of affecting their thinking and, ultimately, that of their governments'. In terms of content,
it describes activities, directed abroad in the fields of information,education, and culture, whose objective
is to influence a foreigngovernment, by influencing its citizens [...] Others include cultural and
scientific exchanges of students, scholars, intellectuals and artists; participation in festivals and exhibitions;
building and maintaining cultural centers; teaching a language; and establishing local friendship leagues and
trade associations. The mass media channels are used directly to affect the general public, while the other,
mostly cultural, channels are oriented toward elite audiences believed to have influence on public opinion.
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transformacdo que muitos governos haviam feito a transicdo de autoritarismo para
democracia, o que resultou na participagéo mais forte da sociedade no processo.

Nesta perspectiva, as relagdes internacionais demonstrava que a pluralidade de atores
crescia cada vez mais e todo esse movimento fazia com que os Estados também
transformassem as suas novas metas e a politica externa, evidenciando uma preocupacao
maior com a imagem do pais que poderia ser favoravel a sua reputacdo trazendo beneficios
maiores até mesmo do que o seu territério e conquistas militares, se usado a atracdo e
persuasdo no exterior (GILBOA, 2008).

Leonard (2002) apresenta uma visdo semelhante da defendida por Gilboa no que se
refere aos beneficios que uma DP bem estruturada pelo Estado pode ser favoravel a imagem
do pais que consequentemente cruza em vantagens para os cidadaos nacionais. Por isso, a DP
permeia as boas relagdes e a preocupagdo com a reputacéo.

Miorando (2010) consegue sintetizar em seu texto a forma de como existe a sinergia e
complementaridade entre a DP e politica externa. Em vista de ambas terem em comum a
defesa de um interesse nacional, a diplomacia tradicional pode ter com a DP um instrumento
de termdmetro para saber a opinido publica e a relacdo da sociedade de outros paises em
relacdo ao seu Estado, na outra mao, a DP necessita da diplomacia tradicional para de fato ter
uma conexao com o corpo diplomatico e a embaixada para promover as suas estratégias e
haver um vinculo com a sociedade local.

Por meio desta primeira exposicdo de argumentos sobre a DP, buscaremos neste
instante verificar o que as leituras advindas da Coreia tém a discutir sobre suas perspectivas
quanto ao assunto, averiguando se assemelha ou destoa do que foi apresentado até o
momento.

O Ministério das Rela¢Ges Exteriores da Coréia do Sul (MOFA) manifesta em alguns
de seus artigos no site oficial do governo o conhecimento e a aplicabilidade da DP como um
dos eixos da politica externa do pais. Assim, reconhece o crescimento e a importancia do
assunto por um viés que ndo seja somente a diplomacia tradicional (MOFA, [2017?])

Assim, houve o crescimento na construgdo de relacfes diplomaticas e da maneira de
como a imagem do pais passou a ser ainda mais trabalhada conscientemente ao passo que
ganha confianca da comunidade internacional e influéncia global (MOFA, [201?]). Ademais,
logo abaixo apresentamos um quadro com informagdes do MOFA detalhando a DP com seus

propositos:
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Quadro 4 - Diplomacia Publica da Republica da Coreia

VISAO METAS ESTRATEGIAS

Compartilhar a cultura coreana Espalhar atracdo cultural; Elevar a
imagem nacional através da
cultura; Fortalecer a comunicacao
de méo-dupla através de
intercAmbios culturais;

Fascinando o mundo com o
charme da Coreia Aprofundar a compreenséo sobre a | Aumentar o entendimento sobre a
Coreia histdria, tradicdes e
desenvolvimento nacional;
Promover estudos e idioma
coreano;

Ganhar suporte para as politicas Aumentar o entendimento sobre as
coreanas principais politicas da Coreig;
Aumentar o alcance da diplomacia
publica nas politicas coreanas;
Promover politicas coreanas para
estrangeiros residentes;

Fortalecer a capacidade da Desenvolver um quadro de
Diplomacia Publica diplomacia publica participativa;
Promover a parceria Estabelecer um sistema de

publico-privado cooperacao entre 0 governo

nacional, os governos locais e 0
setor privado; Desenvolver uma
plataforma online para
comunicagdo e compartilhamento
de informacdes; Fortalecer a
diplomacia publica com o setor
publico e privado;

Fonte: MOFA, [2017]

A partir do exposto, 0 MOFA tem a DP como o terceiro pilar da sua politica externa
juntamente com a diplomacia de estado e as relacbes econémicas. Assim, alcangando o
publico estrangeiro por vérias alternativas fora do escopo da relagdo diplomatica estado-
estado, condicionando as artes, compartilhar conhecimento, midia, idioma e assisténcia
(MOFA, [2017]).

Segundo Huh (2012) o ano de 2010 foi tido como um ponto de partida as iniciativas
de rebuscamento para o governo tratar o assunto de DP, pelo motivo de ser feito um Férum de
Diplomacia Publica da Coreia (KPDF) com o participativo civil, assim como, nomear um
funcionario que fosse encabecado para coordenar e continuar o desenvolvimento de
estratégias para a DP.

Cho (2012) aponta que para sua visdo a DP pode ser utilizada tanto pelo governo

quanto por instituicdes privadas, mas que possuem objetivos de propagar a imagem da nagédo
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junto ao SP para o publico estrangeiro com os valores nacionais, cultura, ideologia,

intercAmbios, ou seja, buscando sempre a premissa do interesse nacional.

Em primeiro lugar, deve ajudar a promover a imagem de uma respectiva nagdo. Em
segundo lugar, deve ajudar a nacdo a formar uma relacdo duradoura com outras
nagdes baseada no acimulo de confianga entre as nagdes. Em terceiro lugar, e acima
de tudo, deve promover a compreensdo e justificacdo das politicas levadas a cabo
por uma nacdo. A diplomacia publica desempenha o papel de criar um ambiente
diplomatico e condi¢cdes para que as politicas levadas a cabo pelo governo sejam
melhor aplicadas a situac@es reais (CHO, 2012, p. 280-281)%,

Assim, entendendo todo esse conjunto da DP de tornar o ambiente internacional
favoravel para o seu pais, desempenha uma contribuicdo importante para que o governo
coreano possa ter confianca em investir em infraestrutura e projetos que possam apresentar
um potencial para operar aos interesses e conexdo com a sociedade do outro pais como 0s
CCC.

Como visto acima, a partir dos argumentos de autores coreanos e do exposto pelo site
oficial do governo, a DP tem se mostrado bastante presente nas Gltimas duas décadas e se
fortalecendo no seu desenvolvimento conceitual e de aplicabilidade. Os ganhos dos
investimentos na DP ndo sdo imediatos, logo, os esforcos devem ser continuos e de longo

prazo, o que beneficia a verificacdo do SP coreano.

2.3 Diplomacia Cultural e a perspectiva sul coreana

Para entendermos o processo de conceitualizagdo sobre a definicdo a respeito da DC &
preciso observar alguns pequenos pontos que irdo fomentar o conhecimento para
posteriormente chegarmos de fato no tépico sobre o conceito. Para isso iremos adentrar em
um breve apontamento sobre a questéo da cultura.

Assim, para comegarmos o debrucamento na questdo da cultura é visivel que o termo
ganha inimeras releituras dentro de varios contextos em suas explicacdes que resultam na
diversificacdo, o que dessa forma, apresenta sua pluralidade de segmentos que demanda uma
explanacéo e delimitacOes para o objetivo desta pesquisa.

Para isso teremos como argumento base antes de contextualizar o que circundam

demais visBes de conceito de cultura, a mencdo de Santos (1996) do seu livio O Que E

13 No original: First, it should help to promote the image of a respective nation. Second, it should help the nation
form a long-sustaining relation with other nations based on the accumulation of confidence among nations.
Third, and above all, it should promote understanding and justification of the policies carried out by a nation.
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Cultura?, assim:

[...] cultura diz respeito a humanidade como um todo e a0 mesmo tempo a cada um
dos povos, nagdes, sociedades e grupos humanos [...] cada realidade cultural tem sua
I6gica interna, a qual devemos procurar conhecer para que fagam sentido as suas
praticas, costumes, concepcOes e as transformacgdes pelas quais estas passam
(SANTOS, 1996, p. 8).

Para iniciarmos a conceitualizacéo de cultura iniciaremos na antropologia, Vaz (1966)
define a cultura como algo voltado a existéncia do homem ao mundo, e assim, faz duas
distingdes quanto a cultura objetiva e subjetiva. Na objetiva compde um papel de que apareca
nas obras culturais como ao mais concreto e na subjetiva € quando 0 homem toma consciéncia
do seu ser e esse ato de refletir exprime sua cultura, logo se manifesta de forma abstrata.

E nesta compreensdo abordada que podemos analisar a socializagdo e a humanizagio
na caracteristica da cultura como forma do ser humano ter conhecimento do outro e a
interacdo gerar as formas que se perpetuam aos demais inerente a existéncia do préprio
homem.

Para Chaui (1982) a cultura pode ter seu lado romantizado em sua exposic¢do, por ser
alinhada a um modo libertador como do ‘povo’ mas que essa ligagdo pode ser subjugada a
uma o6tica dominante que no final pode estar a servico desses influentes, pois pode ser calcada
na questdo da alienacédo e na reproducdo da ideologia dos dominantes.

Tais criticas tecidas por Chaui, nos remete ao modo de pensar analitico feito por
Adorno e Horkheimer (2002) na medida em que relatam que a cultura esta subordinada a
ideologia a uma forma de consumo de cultura de massa que esta predestinada ou com mais
compatibilidade a IndUstria Cultural®. Do qual tenta homogeneizar para o consumo em alta
escala com um papel de padronizacéo e estruturagdo instrumental das formas culturais.

Para utilizar algo como parametro internacional, a UNESCO (2002) em sua
Declaracdo Universal Sobre a Diversidade Cultural, insere vérias atribuicdes para a questao
da cultura, a mesma dispde afirmar que € algo ligado a sociedade ou grupos sociais sendo tao
necessaria quanto a biodiversidade € para a natureza, além de classificar a pluralidade do
assunto e sua diversidade.

Em seu texto, Santos (1996) expressa 0 seu entendimento sobre cultura no que cerne a
conexdo de cada um dos povos, nagOes, sociedades e grupos como algo produzido por eles e

que expressa aquilo que é coletivo ndo sendo algo “natural” mas como produto da histéria

14 Indicacdo de leitura: HORKHEIMER, Max & ADORNO, Theodor. A industria cultural: o iluminismo como
mistificacdo de massas. Pp. 169 a 214. In: LIMA, Luiz Costa. Teoria da cultura de massa. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2002. 364p.
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daquela interacdo. Assim, "cultura € uma construcdo histdrica, seja como concepcdo, seja
como dimensao do processo social” (SANTOS, 1996, p. 45).

Dentro de todo esse aporte de cultura remetendo a construgdo do homem e sua area
social, podemaos refletir em como existe a passagem ou essa criacdo de colocar a cultura como
parte do Estado em sua formacéo para juncdo dos povos, na sua identidade e de projetar em
suas relagdes com demais paises.

Dessa forma, “pode-se, assim, entender a cultura nacional como a cultura comum de
uma sociedade nacional, uma dimensdo dindmica e viva, importante nos processos internos
dessa sociedade, importante para entender as rela¢fes internacionais” (SANTOS, 1996, p.
73).

E nesta percepcdo que podemos adentrar em uma esfera de como existe um
desenvolvimento instrumentado e pensado do préprio Estado em utilizar a cultura como algo
benéfico dentro e fora das suas fronteiras. A partir disso, € possivel compreender as facetas da
DC como um ramo da diplomacia dentro dos interesses estatais.

Para observar essa maneira como o Estado ainda tem um papel de assegurar essas
relacbes, o autor Ribeiro (2011) apresenta que um dos Ultimos estagios para 0s paises
investirem nesse campo seria de mostrar os seus valores e assim, terem resultados em menor

ou maior grau de aceitacdo nos demais paises.

Assim, quase todos os paises desenvolvidos (ainda que seus objetivos declarados
sejam outros) tiram enorme partido da emergéncia do fator cultural, que procuram
entrosar as diversas vertentes de suas atuagdes diplomaticas, sejam elas politicas,
econdmicas, comerciais ou de assisténcia técnica. multiplicam suas interligagcdes
culturais e, por meio delas, circulam ideias, imp8e produtos e negociam aliangas.
(RIBEIRO, 2011 p. 24).

A partir do exposto acima, a questdo da cultura passa entdo por essa analise de ser
caracterizada e materializada como um recurso, neste caso, politico e econdmico por ser posta
com interesses estatais e estruturas de poder como maneira de formacdo de identidade e
espaco para diversas relacGes diplomaticas em que pode ser trabalhada e dessa variedade
temos como exemplo o caso da DC.

Dessa forma, iremos nos concentrar no que cerne a DC, Novais (2014) menciona que
a DC é uma alternativa do qual os paises podem se utilizar dentro da sua politica externa para
conquistar espacos no cendrio internacional com o fortalecimento do SP obtendo vantagens
em varios ramos como o politico, econdmico, comercial e dentre outros.

Cummings apresenta uma visdo sobre a DC como “o intercAmbio de ideias,
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informagdes, arte e outros aspectos da cultura entre as nagdes e seus povos para promover a
compreensio mutua” (CUMMINGS, 2003 p. 1)**. Assim, entendemos que até mesmo a DC é
um campo que tende a ser muito explorado por suas vastas areas.

Para chegarmos em uma definicdo mais proxima da qual buscamos nesse trabalho,
Ribeiro afirma que, "A diplomacia cultural seria a utilizacdo especifica da relacdo cultural
pela consecucdo de objetivos nacionais, de natureza ndao somente cultural, mas também
politica, comercial ou econémica” (RIBEIRO, 2011, p.33).

Em vista disso, a partir dessa primeira conceitualizacdo conseguimos prosseguir para
expor como os autores sul coreanos descrevem a sua Vvisao sobre a DC sob esse olhar da
dindmica nacional para atingir uma assimilagdo a respeito do assunto na contribuicdo do
trabalho.

A autora Regina Kim (2011) explica que o setor da diplomacia cultural do governo
coreano tem objetivos de conseguir melhorar a imagem do pais no cenario internacional,
utilizando assim a cultura pop, idiomas, culinaria e as artes. Com isso, percebemos que existe
uma preocupacao com a forma de projecdo internacional da prépria imagem nacional como
forma de obter grau de visibilidade e reconhecimento.

Dessa forma, podemos ajustar uma defini¢cdo de que a diplomacia cultural ¢ “a pratica
de usar recursos culturais para facilitar a consecucdo dos objetivos da politica externa, e
relagbes culturais como a préatica de usar recursos diplomaticos para facilitar a consecucéo do
objetivo da politica cultural” (KIM & NI, 2011: p. 141).

Para 0 MOFA existem alguns alvos que sdo expostos por parte do governo para que
alcance os objetivos projetados para a area de diplomacia cultural, logo abaixo vejamos

algumas metas no quadro:

Quadro 5 - Principais Objetivos e Dire¢des da Diplomacia Cultural

Promocdao da cooperagdo com outros paises por meio | O apoio a varios programas de intercambio cultural
de intercAmbios culturais implementados tanto em nivel governamental quanto
ndo governamental criara uma base solida para a
cooperagdo entre a Coréia e outros paises;

Nesta era de globalizacdo, os programas de
intercdmbio cultural ndo apenas ajudardo a Coréia a
cultivar sua identidade cultural nacional, mas também
aumentardo a conscientizacdo e a apreciacdo de seu
povo pelas diversas culturas ao redor do mundo;

15 No original: the exchange of ideas, information, art, and other aspects of culture among nations and their
peoples in order to foster mutual understanding.
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Fortalecimento da competitividade nacional através
da valorizacdo da imagem nacional

Como ‘cultura’ se tornou uma das principais palavras-
chave do século 21, os efeitos econémicos da
inddstria cultural com seus negocios de alto valor
agregado estdo sendo reavaliados. Os esforcos
diplométicos em assuntos culturais contribuem,
portanto, para melhorar a imagem nacional da Coreia
no exterior, 0 que, por sua vez, contribuird para
fortalecer a competitividade geral da Coreia em toda
a comunidade internacional.

Direces politicas para aumentar a aplicabilidade das
metas

Estabelecimento e desenvolvimento de estratégias
culturais e promocionais especializadas para 0s paises
elou regibes relevantes, desenvolvendo programas
culturais para paises alvos com propagacdo da
imagem nacional e suporte em intercambios culturais;

Fortalecimento da cooperacdo com organizacdes
locais em outros paises, utilizando da midia local para
contribuir ~ no  fortalecimento  dos lagos,
implementacdo dos Centros Culturais Coreanos para
as comunidades locais;

Ativa participagdo em organizacfes internacionais,
governo coreano participa ativa e efetivamente em
esforgos para fomentar discussdes em assuntos de
interesse como da UNESCO e seu papel com a
cultura;

Fonte: adaptado de MOFA (2007)

Neste panorama, conseguimos verificar de forma mais examinada como a questéo da

DC pode apresentar-se como um eixo de trabalho para o governo sul coreano quando é

notavel a sua aptiddo e esforcos elaborados para intensificar esse segmento que vem a ser um

“brago” importante para o protagonismo da Coreia nos ltimos anos, o que ¢ fato mencionar

como relacdo de presenca ativa com sua disseminacdo de cultura é a implementacdo da

organizacdo do CCC que aprofundaremos posteriormente.

Para finalizar, podemos refletir sobre os trés conceitos aqui analisados em como a suas

competéncias sdo interligadas. Para que possamos compreender esta parte € necessario

esclarecer que toda interpretacéo passa por um filtro do autor, que a partir da leitura consegue

projetar uma analise do qual os termos tem sua relevancia, de maneira mais ilustrativa na

préxima imagem:
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Figura 1 - Interligacdo dos Conceitos
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Fonte: autor (2022)

Nesta ilustracdo, podemos perceber que os trés conceitos aparecem de forma
interligada como em niveis, porém, incluidos sobre um circulo maior. Essa demonstracéo feita
na imagem é apresentada como uma forma de entendermos como os conceitos explanados até
0 momento nédo sao isolados um ao outro e cooperam para concretizar a interpretacdo de como
o fenbmeno da Hallyu ird utilizar-se das ferramentas e importancia de cada para tornar
possivel essa ascensao global da cultura nacional e do objeto de estudo do trabalho os CCCs
como braco da ramificacdo de todo aparato existente.

Contudo, retomando ao 0 que pode nos mostrar a imagem acima, comegaremos a
analisar de dentro para fora. Assim, é identificado primeiramente a DC, logo depois, DP e por
fim o SP. A primeira reflexdo que temos pela abordagem € de cada conceito obtém um devido
lugar, sdo colocados dessa maneira para que possamos compreender de forma mais ilustrativa
como seria cada atuacdo, como se propGe e do que foi explanado dos conceitos no modo de
suas atribuicdes para que a aplicabilidade obtenha os resultados esperados.

Para esclarecer de maneira mais adequada, no entendimento até aqui apresentado, é
como se a DP fosse um catalisador do ponto de vista da biologia, ou seja, tem a funcéo de
acelerar um processo, e trazendo para a realidade deste trabalho seria como que os agentes
envolvidos no projeto formulassem de que jeito chegariam ao objetivo e quando bem
estruturado com suas devidas estratégias e executado para os determinados propositos, pode

gerar existéncia do SP.
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Por outro lado, a DC estaria submetida a DP. E como se a DC fosse 0 processo
embrionario a sua potencialidade existente, mas que necessita de um rebuscamento nessa
relacdo para se fortalecer, na condicdo de que a DC € um assunto de interesse nacional em que
0 Estado deva pensar em desenvolver e a DP fosse esse rebuscamento e por fim, se bem
sucedido o SP seria todo esse resultado vantajoso e benéfico para o Estado de origem.

Para ser ainda mais prudente com a construcdo deste raciocinio, destacamos alguns
autores que mencionam um cerne de pensamento favoravel para esta interpretacdo. Nye
(2019) em seus estudos apresenta que a DP é um elemento muito importante para ajudar na
criacdo de uma imagem favoravel de um pais, e assim, demonstrando uma promocao do SP.

O autor Kim Hwajung, apresenta um pensamento a respeito da ligacdo da DC e a DP,
“a conceituacdo da diplomacia cultural como um subconjunto de uma nova diplomacia
publica, bem como um subconjunto de relacBes culturais internacionais” (KIM, 2017 p.
317)%8. Neste eixo, podemos retomar como a DC estaria condicionada a ser instrumentalizada
de melhor forma pela DP.

Em seus estudos sobre o SP e a relacdo com a Coreia o autor Lee, apresenta uma linha
de pensamento que reforga como a ilustragdo acima, “um pais com poder brando abundante
geralmente implementa a diplomacia publica ativa para que a diplomacia publica sirva como
um instrumento de sustentagdo do poder brando” (LEE, 2011 p. 141)Y’. Com isso, podemos
perceber como existe uma contemplacdo e ligacdo entre os trés conceitos até aqui
apresentados para embasar todo o restante do trabalho.

Dessa forma, o proximo capitulo estara direcionado a apresentar como o papel do
governo coreano é importante para sustentar todo esse processo de crescimento da Hallyu,
além disso, destacar esse assunto nos corrobora para o foco do trabalho sobre 0 CCC uma vez
que é mantido pelo poder publico.

Para finalizar, veremos uma segunda parte dentro do segundo capitulo que tera o
objetivo de observar a evolugdo do desenvolvimento da Hallyu para compreender o peso e
importancia desse movimento que engloba inimeros segmentos e dispde de seu sucesso e

autenticidade.

16 No original: the conceptualization of cultural diplomacy as a subset of a new public diplomacy as well as a
subset of international cultural relations.

17 No original: A country with abundant soft power usually implements active public diplomacy so that public
diplomacy serves as an instrument sustaining soft power
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3 O PAPEL DO GOVERNO DA COREIA DO SUL, O SURGIMENTO DA HALLYU E
SUA EVOLUCAO

Neste presente capitulo, busca-se demonstrar um apanhado historico de governos
presidenciais da Coreia com o proposito de termos uma condensacdo de pontos que foram
destaque dessas gestdes nacionais para compreender a elevacdo de desenvolvimento do pais
buscando uma projecdo maior da sua economia nacional e de abertura internacional.

Além disso, abordaremos o predmbulo do interesse do governo coreano em passar a
investir mais na area cultural e posteriormente tornar esse segmento como um item inserido
na agenda governamental de forma essencial, uma vez que, o0 incentivo no crescimento da
cultura gera o fendmeno Hallyu, assim, compreenderemos as discussdes sobre a origem e

evolucéo da Hallyu.

3.1 O papel do governo

“Milagre do Rio Han”, esse é o termo usado para mencionar o crescimento historico
da Coreia apds os acontecimentos da guerra na peninsula coreana (1950 - 1953) que devastou
o territério (JANG; PAIK, 2018). A transformacao do pais para o que se destaca atualmente é
notavel pelas suas mudancas e adocBes de politicas que deram base e progresso para ser
considerada uma das importantes economias mundiais e sucesso asiatico. Ainda que
historicamente alguns governos pds-guerra da Coréia sejam criticados pelo seu autoritarismo
e medidas polémicas que estiveram presente em suas fases, 0 aprimoramento estatal e suas
orientacbes colocam o feito como modelo para demais paises subdesenvolvidos
(GUIMARAES, 2010).

Apesar dos primeiros governos, como de Park Chung Hee (1961 - 1979) e Chun Doo-
Hwan (1980 - 1988), terem sido alvo de insatisfacdo popular, sdo propulsores para bases de
desenvolvimento. O governo de Park Chung-Hee embora apresentasse moldes de um governo
autoritario, trouxe estabilidade politica, agilidade e dinamizacdo para implementacdo de
planos quinquenais'® — projetos econdmicos para dar um start na industrializagdo visando

exportacdo e fortalecimento da base para projecdo do pais (MASIEIRO, 2000).

18 Sobre os planos quinquenais consulte: LIMA, Uallace. O debate sobre o processo de desenvolvimento
econdmico da Coréia do Sul: uma linha alternativa de interpretacdo. Economia e Sociedade, Campinas, v. 26, n.
3 (61), p. 585-631, dez. 2017. Em especial, a pagina 625 compila os planos.
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Com Chun Doo-Hwan os moldes intervencionistas estavam com dias contados, pois o
novo presidente sentiu a necessidade de uma mudanca para o liberalismo econémico
buscando novos rumos e otimizar a economia que se encontrava em declinio. Um dos
motivos, além de algumas crises como o choque do petréleo (1973), foi a falta de
dinamizacdo dos setores econdmicos que estavam sendo controlados pelos Chaebols?® —
conglomerado de empresas que controlam grande parte da economia (MASIEIRO, 2000).

Porém, neste apanhado historico politico dos governos presidenciais, € a partir do final
da década de 1980 até o inicio dos anos 2000 que podemos verificar estagios em que a
implementacdo de politicas voltadas para a abertura de um fluxo internacional mais gradativo
que foram sendo construidas com a visdo de beneficiar avangos para o pais e sua expansdo
fora do consumo nacional poderiam gerar melhores resultados de crescimento anual.

Assim, no periodo do presidente Roh Tae Woo (1988-1992) podemos constatar que ha
uma nova estruturagdo no pais com a redemocratizagdo, logo, sado lancados planos em que o
objetivo é o aumento da competitividade econdmica e estratégias para liberalizacdo do
comeércio internacional e financeiro (MASIERO, 2000).

No mandato de Kim Young-Sam (1993-1997), tem como adocBes um carater de maior
liberdade na administracdo da economia com moldes de menor intervencdo do Estado, maior
intensidade das trocas com o restante do mundo que foi acelerado pelo processo de
globalizacdo e a entrada do pais na OCDE (Organizagdo para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico)?’ (MASIERO, 2000).

A partir disto, 0 momento de globalizagdo que determina a interdependéncia maior de
processos, fica nitido na administracdo de Kim Young-Sam que foi sentida pela necessidade
que era imposta ao mundo (MASIERO, 2000). Com a decisdo de designar e trazer & tona
como slogan politico o fendmeno, o presidente opta por denominar de segyehwa (Al |2}
para mencionar tais passos de pressdo do mercado global em sua liberalizacdo e as reformas
feitas na economia, em resposta aos desafios da globalizagéo (KIM, 2000; LEE, 2011).

Porém, de acordo com Samuel Kim (2000), segyehwa significa muito mais que
liberalizagdo econémica, para 0S coreanos € uma nova Visao de como o pais se inseriu para 0

mundo, assim o autor afirma:

19 Chaebols sdo conglomerados de empresas que dominam o mercado dos negécios nacionais dentro da Coreia
do Sul, assim, possuem grande participacdo na economia. Samsung e Hyundai sdo exemplos de empresas que
fazem parte dessa denominacdo e normalmente sdo empresas chefiadas por uma descendéncia de familia.

20 A OCDE é uma organizacdo internacional focada na economia visando 0 seu progresso e comércio
internacional.
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Segyehwa é de longe muito mais compreensiva, abragando politica, cultura e
abertura social. Na verdade, foi feito para descrever um conceito Unico para a
Coreia, abrangendo, politica, economia, social e cultural, aprimorando para alcancar
o nivel de paises desenvolvidos no mundo (KIM, 2000, p. 2-3)%.

E neste momento de tamanhas transformages em que os relacionamentos da Coreia
com a Asia e o restante do mundo v&o se intensificando, assim, a partir deste momento que se
manifesta o interesse e a importancia da cultura para as vantagens nacionais e internacionais.

Segundo Kim (2002) e Shim (2006) (apud PARK, 2008, p. 19) existe um momento de
compreensdo do governo do qudo valoroso € o poder da categoria cultural caso assim fosse

elaborado nacionalmente,

Durante a administragdo Kim Young-sam, um relatério apresentado pelo conselho
consultivo presidencial em Ciéncia e Tecnologia surpreendeu muitos funcionarios do
governo e coreanos, afirmando que a receita geral do filme de Hollywood The
Jurassic Park é quase o equivalente ao lucro de exportagdo de 1,5 milhdo de
automdveis Hyundai??.

Apoiado em argumentos e analises do tipo, 0 governo movimentou-se para iniciativas
que pudessem incentivar a induastria cultural buscando um fomento do setor visando
prosperidades que tivessem um percurso semelhante ao direcionamento lucrativo feito pelos
estudios de Hollywood. Desta maneira, o incentivo para o setor foram sendo abracados pelo

governo, Shim (2006) apresenta os indicios desta movimentacéo:

[...] o governo coreano estabeleceu a Industria Cultural Bureau (CIB) dentro do
Ministério da Cultura e Esportes (MCT) em 1994, e instituiu a Lei de Promocéo de
Filmes em 1995 a fim de atrair capital corporativo e de investimento para a inddstria
cinematografica local (SHIM, 2006, p. 32)%.

Foi a partir desta predisposi¢do em ter novos horizontes em relacéo as potencialidades
envolvendo a cultura que vai desencadeando medidas ao longo da década de noventa, tanto
governamentais quanto de demais setores envoltos, que sem delongas foram apresentando

Otimos desempenhos dentro do continente asiatico.

21 No original: Segyehwa was for more comprehensive, embrace political, cultural and social openmindedness.
Indeed, segyehwa was meant to describe Korea’s unique concept, encompassing political, economic, social and
cultural enhancement to reach the level of advanced nations in the world.

22 No original: During the Kim Young-sam administration, a report submitted by the presidential Advisory board
on Science and Technology amazed many government officials and Koreans, stating that the overall revenue
from the Hollywood movie The Jurassic Park is almost the equivalent of the profit from exporting 1.5 million
Hyundai automobiles.

23 No original: the government established the Cultural Industry Bureau (CIB) within the Ministry of Culture and
Sports (MCT) in 1994, and launched the Motion Picture Promotion Law in 1995 to attract investment into the
film industry.



37

Segundo Shim, ainda que seja dificil identificar exatamente quando surgiu a Hallyu,
podemos citar que um dos referenciais foi por volta de 1997, quando a emissora chinesa,
chamada Estacdo Central de Televisdo Nacional da China (CCTV), fez a transmissdo do
drama What is Love All About? que consequentemente obteve um retorno de audiéncia
consideravel (SHIM, 2006).

Simultaneamente, em um panorama mais amplo, este periodo foi marcado pela crise
asiatica de 1997%%, em meio a uma recessdo econdmica que atingiu muitos paises do
continente, e em especial, os Tigres Asiaticos. O momento, ainda que fosse delicado, também
foi de grande ajuda para a Coreia na sua disseminacéo dos dramas e sua expansao para demais
bens oriundos do setor cultural, como o inicio do K-pop (PARK, 2008).

Além disso, foi neste mesmo ano que a Coreia estava se preparando para novas
eleicbes presidenciais. E foi no momento que o novo presidente Kim Dae-jung passou a
comandar a administracdo do pais (SUNG, 2010, n.p). Desta forma o proprio autor faz alguns
apontamentos sobre a troca de governo na época:

[...] ap6s a crise financeira asidtica de 1997, o governo coreano COmMegou a
direcionar a exportacdo da cultura popular coreana como uma nova iniciativa
econdmica. O presidente Kim Dae-jung (empossado em 1998), que informalmente
se autodenominava Presidente da Cultura, estabeleceu a Lei Basica para a Promocao
da Industria Cultural em 1999, alocando $148,5 milhdes para este projeto. (SUNG,
2010, n.p)%.

Os dramas ent&o foram se espalhando pela Asia, e em 1999, outra producio se tornou
muito famosa, chamada Stars In My Heart. Transmitida em Taiwan e Hong Kong, obteve uma
Otima repercussdo e desde entdo é observado o crescimento da popularidade dos produtos
culturais relacionados a Coreia. Outro fator que colaborou para essa expansao dos dramas foi
a circunstancia de que as producdes sul-coreanas eram exportadas por valores mais em conta
do que as de oriundas do Japao ou da China, e mesmo assim, ndo perdiam em sua qualidade e
demonstravam competitividade pelo baixo preco. (PARK, 2008; SHIM, 2010).

Assim, podemos perceber que comecaram a tornar-se populares as produgdes coreanas

dentro do proprio continente e que com o tempo ganhavam o gosto do publico em outros

24 A Crise Asiética de 1997 foi um periodo recessdo econdmica que atingiu varios paises da Asia e que houve um
colapso econdmico mundial atingindo principalmente os chamados Tigres Asiaticos — conjunto de paises que
vinham se destacando na época pelo alto indice de desenvolvimento, formado por: Coreia do Sul, Hong Kong,
Taiwan e Singapura.

25 No original: after the 1997 Asian financial crisis, the Korean government had begun targeting the export of
Korean popular culture as a new economic initiative. President Kim Dae-jung (inaugurated in 1998), who
informally called himself the President of Culture, established the Basic Law for the Cultural Industry Promotion
in 1999 by allocating $148.5 million to this project.
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segmentos como 0 do K-pop. Desta forma Park (2008) afirma, “musicas pop, programas de
televisdo e estrelas de cinema coreanos tornaram-se populares no Japdo, China e Taiwan e,
mais tarde, se espalharam para paises do sudeste asiatico, como Filipinas, Vietna, Cingapura,
Indonésia e Tailandia” (PARK, 2008, p. 11)%.

Conforme ampliagéo, de acordo com Park, o governo foi fazendo esforgos cada vez
mais prioritarios para o setor e investindo de maneira dinamica. Assim, dentro da gestdo de
Kim Dae-jung (1998-2003), que designava recursos para os diferentes setores dentro da
cultura com suas respectivas remessas para 0 apoio no desenvolvimento a tal industria
(PARK, 2008).

Desta forma, obtendo resultados do aumento do consumo de produtos culturais, em
2001 € criada a Agéncia Coreana de Cultura e Contetdo (KOCCA) com o intuito de
apresentar aos paises a cultura coreana ao exemplo da mdsica pop, e apoiar as industrias
culturais. Assim, o 6rgdo tem grandes responsabilidades pela manutencdo dos empenhos
culturais e dando suporte para sua evolugdo abrangendo cada vez mais paises (PARK, 2008).

Ainda no ano de 2009, a agéncia teve uma nova formulacdo e reorganizacdo que deu
maior significancia para seus trabalhos e juncdo com demais areas do governo para melhor
desempenho no suporte da industria (FUHR, 2015)%’. J4 no mandato do presidente Roh Moo-
hyun (2003 - 2008), foi conhecido como a Global Korea que significava naquele momento o
reflexo da significancia na sociedade internacional obtendo destaque pelo seu engajamento
nas questdes de degradacdo do meio ambiente, subdesenvolvimento e seguranca humana,
demonstrando a contribuigdo na diplomacia internacional (LEE, 2011).

Assim, tomando reconhecimento crescente dessa insergdo internacional, Kang (2015)
afirma que o presidente Roh Moo-hyun abraga esse potencial de protagonismo da Hallyu e
assume um compromisso ainda mais progressivo da cultura tendo como ferramenta o SP. A
partir de sua administracdo, foi criado alguns 6rgaos que estariam ainda mais destinados para

desenvolver toda essa construcdo de legitimidade do pais com sua aptiddo. Em seus anos na

26 No original: Korean pop songs, television shows, and movie stars became popular in Japan, China, and
Taiwan, and later spread to Southeast Asian countries, such as the Philippines, Vietnam, Singapore, Indonesia,
and Thailand.

27 A KOCCA foi criada em agosto de 2001 e substituiu a Inddstria Cultural Centro de Promogcéo do Ministério da
Cultura e Turismo. Em 2009, foi renomeado KOCCA para significar sua reorganizacdo em um super corpo
governamental que, combinando cinco organizagdes (ou seja, 0 Korean Broadcasting Institute, o Korea Culture
and Content Agency, Korea Game Development and Promotion Institute, o Centro de Cultura e Contetdos e o
Grupo Empresarial de Contetidos Digitais da Korea SW Industry Promotion Agency) e abrangendo todas as
areas de contetdo, tinha como objetivo fornecer suporte abrangente para a indUstria de contetdo (FUHR, 2015,
p. 127).
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Casa Azul (residéncia oficial do chefe de Estado) criou o Comité de Imagem Nacional, do
qual incluia a chefia pelo primeiro-ministro, funcionarios do governo e representantes do setor
privado (KANG, 2015).

Ainda no destaque do seu mandato podemos mencionar a KOFICE que existe até o
presente da escrita deste trabalho, com objetivo de atender a relacdo entre o setor publico e
privado com relacdo ao publico estrangeiro em expandir a Hallyu com diversas atividades,
sendo a fundacdo ligada ao Ministério da Cultura, Esporte e Turismo (MCST) (KANG, 2015;
NAM, 2013).

A partir do exposto, podemos entender que essa elaboracdo para o SP coreano tem
esforcos que vdo crescendo por cada governo para se tornar cada vez mais robusto
manifestando uma credibilidade, atratividade, persuasdo e estratégias que posicionam também
uma construcdo da marca nacional que acaba sendo setor de prioridade em cada governo.
Com isso, finalizamos os destaques de governos coreanos que tomamos por mengdo para
demonstrar o interesse governamental na area cultural com o intuito de prosseguir com o
entendimento do préprio fenbmeno da Hallyu.

Por conseguinte, tendo observado alguns governos da metade do seculo XX
conseguimos constatar que principalmente na década de 1990 a ideia de tornar o setor cultural
um grande segmento para o pais foi tomando proporcoes de estimulo e retornos de consumo
dentro do continente neste periodo. Fica notério, o papel do Estado no suporte para projecao
da Hallyu em disseminar, injetar recursos, criar estruturas governamentais que foram dando
aprimoramento e entrosamento com a cooperacdo com o setor privado, peca muito importante
(PARK, 2008).

Assim, por mais que seja complicado mensurar a popularidade da Hallyu em seus
primeiros anos, Park (2008) afirma que o notavel consumo das producdes de dramas vai
determinar de modo consideravel o reconhecimento dos produtos culturais sul-coreanos, e que
este argumento é destacado por inumeras literaturas académicas.

Kim (2002) (apud PARK, 2008, p. 27) “aponta que o governo coreano promoveu a
ascensdo da onda coreana e ajudou a cultura pop coreana a crescer internacionalmente”?, em
vista disso, a presenga do governo na construgdo da visibilidade cultural demonstra sua
aptidao internacional a primordialidade de manter-se a frente com uma DP, e aqui

mencionamos 0 caso do CCC como nosso foco desta significancia da Hallyu, destacando

28 No original: points out that the Korean government promoted the rise ofthe Korean wave and helped Korean
pop culture to grow internationally.
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nesse quesito da monografia o setor publico mas salientando que o setor privado é de sumo
crédito mas ndo sera explorado neste trabalho.

Com isso, abrimos espaco para adentrarmos ainda mais nesse processo de fato do que
a Hallyu é em seus varios segmentos e diversidade para assim compreendermos todo esse
movimento e explorar a evolucdo que tem sido esse impacto internacional que confere o

prestigio do pais tendo como porta de entrada essa producao cultural.

3.2 Hallyu: origem e evolucéo

Nesta segunda parte, comecaremos fazendo uma pequena alusdo ao processo de
descoberta dos produtos culturais advindos da Hallyu. Em vista disso, a primeira percep¢ao
que podemos refletir € uma nova maneira de consumo para interesse dos bens e produtos da
Hallyu como um novo mundo ao entretenimento e tudo que o cerca, pois estamos citando um
eixo asiatico e ndo mainstream como 0 americano, e a0 mesmo tempo centrado em um
fendmeno unico e inovador em experiéncia na imersao.

Para isso, um dos primeiros motivos para pensarmos desta forma é a tamanha
pluralidade que abarca a Hallyu, propriamente a gama que existe dos segmentos, talvez, trés
grandes responsaveis por serem porta de entrada para o conhecimento da Hallyu seja o
audiovisual (k-dramas e filmes), musica (k-pop) e os games que apds esse primeiro contato
sdo seguidos pela gastronomia, moda, beleza (k-beauty), tecnologia, eletrdnicos, valores
culturais, estudo da lingua nacional e por fim, o turismo.

Pensar Hallyu até mesmo transcende os exemplos citados acima, porém, temos uma
Otima representacdo de divisdo para imaginarmos a dimensdo que envolve varias
transformacdes e desenvolvimento de objetos e produgdes culturais em um movimento que
penetra varios territorios e conquista 0 mercado internacional principalmente com o consumo
maior com a populariza¢do da internet. Assim, iremos emergir ainda mais neste fendmeno
para buscarmos compreendé-lo em maior grau.

Neste quesito, uma das primeiras mengdes que devemos evidenciar é que a Hallyu
comeca com o setor privado fazendo seus investimentos mas que logo o governo faz-se
presente no processo com o objetivo de impulsionar e desenvolver pouco a pouco estratégias
dentro da industria que se tornem efetivas ao passo de ascensao da Hallyu (KIM, 2013).

Por isso, toda essa industria cultural coreana tornou-se como um projeto nacional que

se manteve na mesma mao que a expansdo da globalizacdo vista como ordem mundial no
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final do século XX. Em vista disso, destacamos uma definicdo do que de fato é essa

nomeacao da Hallyu:

[...] a “Onda Coreana” ou “Hallyu” — um termo primeiro cunhado pela midia chinesa
em meados de 1998 para descrever de maneira repentina como a juventude
consumia os produtos culturais coreanos. Iniciado pela exportacdo de Dramas de TV,
agora inclui uma variedade de produtos culturais, incluindo musica pop coreana (k-
pop), filmes, animagdo, jogos online, smartphones, moda, cosméticos, alimentos e
estilos de vida. Embora sua popularidade se concentre principalmente em mercados
asiaticos vizinhos, alguns dos produtos chegam até os EUA, México, Egito, Iraque e,
mais recentemente, Europa. Esta € a primeira instdncia de uma grande circulacio
global da cultura popular coreana na histéria (KIM, 2013 p.1)?°

Assim, é importante percebermos como toda essa onda cultural envolve uma
cooperacdo com sinergias alinhadas entre o setor privado e o publico com o governo
colocando uma elaboracdo politica, institucional e de relagBes externas que empenha uma
funcionalidade da DC e DP projetando essa interacdo de varias gamas envolto e criando
canais/recursos que produzem o SP.

Assim, percebendo como principais produtos encarregados de alavancarem maior
destaque para a Coreia, conduzido pelos k-dramas, k-pop, filmes e games, iremos abrir espaco
para conhecer um pouco mais 0 que faz colocar em destaque cada um desses segmentos que
ganharam tanto sucesso fora das fronteiras coreanas (KIM, 2013).

Dessa forma, sdo também os bens que estimulam o crescimento econdmico nacional
principalmente nessa era digital com plataformas que colocam a disponibilidade cada vez
mais proxima dos consumidores em suas residéncias (KIM, 2013).

3.2.1 K-dramas

Como abordado na primeira se¢do deste capitulo a Hallyu tem uma ligagdo de base
forte com a producdo dos k-dramas e sua exportagdo, porem, o que devemos salientar é que
mesmo com a historia do pais sendo conturbada pelas invasGes estrangeiras, nas suas
producdes conseguiu manter a sua esséncia nacional de tradi¢cdes e valores da sociedade como
0 budismo e o confucionismo (JANG; PAIK, 2012).

2% No original: the “Korean Wave” or “Hallyu” — a term first coined by Chinese news media in the middle of
1998 to describe Chinese youth’s sudden craze for Korean cultural products. Initiated by the export of TV
dramas, it now includes a range of cultural products including Korean pop music (K-pop), films, animation,
online games, smartphones, fashion, cosmetics, food and lifestyles. While its popularity is mainly concentrated
in neighboring Asian markets, some of the products reach as far as the U.S., Mexico, Egypt, Iraq and, most
recently, Europe. This is the first instance of a major global circulation of Korean popular culture in history.
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Com isso, o primeiro passo para o sucesso fora das fronteiras foi a audiéncia que
recebia nacionalmente, que assim, percebeu-se um olhar na habilidade da industria cultural o
artificio de poder exportar os dramas e ser um caminho de propagar os trabalhos nacionais
com essa perspectiva da atmosfera coreana e sua cultura. Expertise inicial que movimentou o
mercado de produtos culturais até o presente.

Para percebermos a importancia dos dramas, 0 MCST fez uma pesquisa conduzida
entre novembro e dezembro do ano de 2021 com o0 objetivo de saber como estava a
popularidade da Hallyu em alguns paises, nesta pesquisa foram incluidos 18 paises que
inclusive o Brasil tornou-se parte. Nela, evidenciou-se que mesmo com 0 crescimento e
variedade das areas da Hallyu os k-dramas ainda estdo no topo da lista como o que detém
mais popularidade entre os entrevistados (MCST, 2022).

Ainda dentro dessa pesquisa mais recente, o k-drama considerado mais popular no ano
de 2021 foi Squid Game que teve como producdo e distribuicdo de langcamento pela
plataforma de streaming Netflix, seguido por Crash Landing You e Vincenzo (MCST, 2022).
Esse boom da era das plataformas de streaming que vivenciamos apresenta um novo patamar
ainda maior da disponibilidade nos catalogos dessas empresas como exemplo da propria
Netflix e outras focadas no consumo de producdes asiaticas: Viki.com, Crunchyroll, Hulu e
DramaFever (FIGUEIREDO; SOUSA, 2019).

Portanto, populares entre aqueles que buscam os produtos audiovisuais de origem
asidtica essas plataformas tornam a expansdo cada vez mais préxima aos consumidores
internacionais, porém, como forma de destacar uma das mais populares: Netflix, a plataforma
comecou disponibilizar dramas coreanos no inicio de 2016 de forma timida e hoje concebe
um vasto catalogo de producdes, inclusive as com proprio investimento com estudios
coreanos que resultam na contribuicdo em popularizar a Hallyu (FIGUEIREDO; SOUSA,
2019).

Como indicamos no inicio do capitulo, o processo da Hallyu foi revelado por essa
popularizacdo dos k-dramas, deste modo, aqui exploramos de forma mais contextualizada de
como vem sendo a expansdo e o interesse do publico pelas producdes, evidenciando como
tem aprimorado e mostrado f6lego para crescimento na industria com esse eixo asiatico e

mais precisamente coreano que desperta audiéncia internacional.

3.2.2 K-Pop

O surgimento do k-pop também foi um momento de divisor de aguas na construcao da
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musica coreana, isso porque o mundo musical do pais ainda era dominado pelas musicas de
género trot e baladas que sdo cancGes com melodias mais simples e sem muita mistura de
ritmos dentro de uma sé cancao.

Foi na década de 90 que surge um propulsor dessa ideia da industria musical coreana
do qual conhecemos hoje, o grupo Seo Taiji & Boys é encarado como um dos grupos que
introduziu a nova facanha para o publico da Coreia dando reboot cultural para o que estava
por vir. O grupo trazia consigo a mistura de hip hop, eletronico, reggae, além de roupas que
flertavam com uma moda teen que comecava a influenciar o publico (SOUZA, 2021).

Assim, ao passo que conseguia-se mais audiéncia e notoriedade de produgdes com 0s
k-dramas, o k-pop passou a ser também inserido na Hallyu com um espaco de consumo fora
da Coreia. Como exemplo disso, outro boy group chamado H.O.T tinha muita popularidade
na China e Taiwan e alcancaram uma presenca internacional com shows, transmissdo dos seus
clipes e o crescimento de f&s. Outro exemplo de sucesso foi a cantora Boa que atingiu o
mercado japonés com suas musicas aparecendo em listas de destaque como mais ouvidas e
consequentemente tendo uma base de fas que seguiam seu trabalho (SHIM, 2006).

A partir disso, é perceptivel que a musica coreana ganhava um ambiente nunca antes
visto e conforme percebiam um publico internacional personalizam langamentos com esses
artistas para o publico alvo, como projetos de masicas com o idioma do pais como em chinés
e japonés, passando a serem mercados fonograficos que impulsionaram a venda e
popularidade desses artistas.

Dentro da indUstria a retérica de se criar artistas que fossem considerados idols como
sdo chamados até hoje foi apresentada por Lee Soo Man, empresario da industria musical que
percebeu nessa nova imersdo da musica coreana a oportunidade de criacdo de artistas que
fossem os mais perfeitos possiveis, o que resulta em uma “formula” de meios para padronizar
esses langcamentos de artistas ao mercado (MENEZES, 2020).

Com isso, comegou a existir uma exigéncia para moldar o langamento de artistas com
a selecdo por meio de audigdes, aqueles que passassem se tornam trainees com aulas de
danca, canto, comportamento, ou seja, tudo para que a desenvoltura seja a mais lapidada
possivel. Depois disso existia a producdo dos selecionados para o grupo ou solo de estreia e 0
gerenciamento dos artistas para que se evite 0 maximo de chance de polémicas, em outras
palavras, uma fabrica para criagdo desses idols (MENEZES, 2020).

Porém, o grande marco dentro do k-pop para a ascensdo mundial foi o lancamento do
cantor Psy com sua cangdo Gangnam Style que se tornou um viral por todo o globo com sua

musica chiclete, passos de coreografia marcantes e um clipe cheio de visuais que ganharam o



44

gosto do publico internacional que atualmente contabiliza mais de 4 bilhGes de acessos
somente no Youtube (KIM, 2013). Isso colaborou para um reconhecimento da musica coreana
que ganhava uma visibilidade pelo mundo e que resultava no crescimento de exportacfes
desse segmento.

Para termos uma ideia as exportagcdes que rapidamente estavam crescendo com esse
inicio da descoberta do consumo de k-pop fora do eixo do continente asiatico, em 2009 o
valor chega a 30 milhGes de dolares e 2011 passou 177 milhGes de dolares, ou seja, mais que
quintuplicou os lucros neste segmento (MCST, 2013). A partir disso, podemos perceber como
essa industria vai passando por uma transformacdo de lucratividade que acaba sendo ainda
mais competitiva dentro do mercado.

Dessa maneira, podemos destacar que o k-pop ndo é apenas um simples género
musical, mas se transforma em uma experiéncia completa para os seus fas. A apresentacdo de
uma mdasica é acompanhada por um calendario de langamento com teasers de imagens do
conceito a ser trabalhado, clipe, coreografia, figurinos, performances para divulgacao, posi¢ao
de trabalho de cada integrante do grupo (lider, vocalista principal, rapper, visual etc.), por isso

hé& o que chamam de perfeccionismo aos k-pop performers (KI1M, 2013).

3.2.3 K-filmes

A producdo dos filmes nacionais tem muito impulso com a questdo da pressdo do
cinema hollywoodiano em avancar suas produgdes dentro do maior nimero de paises em que
conseguiram em busca de um efeito de hegemonia na referéncia em que se tornaram os filmes
americanos. Essa pressao fez com que a Coreia também se rendesse a remover as barreiras de
protecdo ao cinema doméstico e consequentemente entra em uma crise no setor (YECIES;
SHIM, 2011; CHO, 2019).

Com esse problema em questdo em meados da década de 1980, a producgéo nacional so
conseguiu se desenvolver de maneira competitiva novamente entre o final da década de 1990
e inicio dos anos 2000 quando o periodo de governos mais autoritarios tinha passado e a
liberdade artistica para o setor tinha ganhado novos ares (KI1M, 2021).

Além disso, estava existindo uma parceria do governo em subsidiar recursos para a
area com o Korean Film Council (KOFIC) que buscava tornar os filmes concorrentes e
populares nacionalmente contra essa leva de filmes de Hollywood que eram os grandes
adversarios nas telas dos cinemas, o que surtiu efeito demonstrando um alto interesse nas
bilheterias pelos filmes nacionais (PAQUET 2009; CHOI, 2010; KIM, 2021).
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Toda essa conquista passava ser comparada de fato aos filmes Hollywoodianos pois
tinha um investimento por parte do governo e do conglomerado de empresas chamada de
chaebols como a Samsung, Hyundai e Daewoo que participavam ativamente, o que resultava
em uma producéo de filmes com mais qualidade o que atraia a atencdo de interesse aos filmes
nos paises vizinhos e conseguia um espaco de audiéncia nesses locais, como Japdo, China,
Taiwan, Singapura (JIN, 2006; KIM, 2013)

Contudo, o grande destaque do cinema coreano e de reconhecimento mundial acontece
com o filme Parasita de 2019 quando se torna um divisor de aguas na cena cinematografica ao
ser indicado em vérias premiacdes internacionais e culmina na participagdo do Oscar na
categoria de melhor filme e dentre outras, porém, essa categoria em especifico coloca a
producdo como o primeiro filme ndo americano a ganhar o prémio.

Tal feito faz com que holofotes internacionais busquem ser mais atentos as producdes
advindas do pais, e por conseguinte, um publico cada vez mais abrangente € atraido para
acompanhar demais filmes coreanos. Segundo o KOFICE (2020), o interesse do publico
internacional aos filmes coreanos faz com que alguns tornem-se mais populares como:
Parasita, Trem para Busan, Extreme Job, Along With The Gods e Exit.

Esse contexto de ascensdo para as producdes de filmes coreanos ddo um prestigio ao
préprio pais para abertura e procura da sociedade internacional em buscar mais sobre essa
marca nacional tendo o impacto da Hallyu, fator que pode contribuir a desmistificar algumas
questdes relativas a retorica da Coreia ser associada a guerra ou apenas como polo
tecnoldgico de grandes empresas.

Com isso, os filmes fazem esse 6timo papel de trazer essa atracdo e recursos de SP.

Para Lee (2019), os filmes sdo a materializagdo de uma ferramenta da DC:

O cinema é um dos meios mais poderosos da diplomacia cultural. Com seu amplo
alcance e acessibilidade, o filme tem uma longa historia de ndo apenas entreter, mas
também de educar, quebrar estereotipos e transcender fronteiras em diferentes niveis
promover a compreensdo mutua através da troca de ideias, informacéo, arte e outros
aspectos da cultura entre as nagdes e seus povos. (LEE, 2022 p. 95)%

Todo esse aparato coloca em xeque como a expansdo cultural da Coreia para a
audiéncia estrangeira, e nesta reflexdo como abordado nesta monografia temos mais um

exemplo da pratica da DC que é em parte formada pela DP que tenta movimentar a

%0 No original: Film is one of the most powerful mediums of cultural diplomacy. With its wide reach and
accessibility, film has a long history of not only entertaining but also educating, breaking stereotypes, and
transcending borders at different levels to foster mutual understanding through exchange of ideas, information,
art, and other aspects of culture among nations and their peoples.
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visibilidade global da Hallyu como um SP de toda essa ascensdo percebida nos resultados de

relevancia dos bens culturais.

3.2.4 Games

Assim como todos os outros acima mencionados, o fortalecimento dos k-dramas, k-
pop e k-filmes vem sendo abracado cada vez mais pela popularidade da Hallyu, o que néo é
diferente com os games online desenvolvidos pela industria coreana. O que difere a Coreia do
mercado americano ou japonés é que os respectivos costumam focar neste mercado na parte
de consoles (Xbox, PlayStation, Nintendo Switch etc.) e jogos para estes aparelhos, no caso
coreano o foco tem sido o desenvolvimento de games online (KIM, 2013).

A industria dos games comecou a ter uma notoriedade desde a década de 1990,
quando o mercado coreano estava mais aberto com politicas neoliberais e a abertura colocava
aos criadores mais liberdade em buscar parcerias com empresas como a Microsoft, Nintendo e
Sony. Neste momento manifesta um poder para a competitividade do setor e o
desenvolvimento das informag6es com tecnologias para criacdo dos games e a co-parcerias
internacionais adotando uma hibridizacdo (KIM, 2013).

Se tratando dessa modalidade dentro da sociedade coreana 0s games estdo bastante
presentes no dia a dia, acabam sendo nominados até mesmo como eSports pois passam de ser
apenas de um momento de diversdo no tempo livre para algo por hobby ou profissional. Os
jogadores podem atuar como atletas nas modalidades, podendo ser assistido tanto presencial
quanto online através das plataformas. Pela popularidade, é frequente que jovens na Coreia
tenham o desejo de seguir no ramo.

Em 2020, o valor de arrecadacdo com a industria de games na Coreia chegou em torno
de 18,89 trilnGes de wons (moeda nacional). Esse segmento no pais € um dos mais
gigantescos do mundo. Desde a ultima década, o mercado de games tem ganho crescimento e
0 valor estimado de arrecadacdo nesta area para 2023 é de 23,46 trilhdes de wons (NINA,
2022).

A popularidade dos games na Coreia é tdo notéria que existe por toda Seul (e pelo pais
em geral) ‘PC Bangs’, que sdo como Lan Houses para nossa realidade, porém, com o objetivo
maior de ser um local para os amantes dos games, principalmente por proporcionar PC’s
(computadores) potentes para os frequentadores que, porventura, ndo tenham um hardware a
altura em seus computadores no conforto de casa (SEOUL SPACE, 2021).
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Esses locais sdo bem frequentes nas saida dos metrés e préoximo de universidades,
além de ser facil encontrar PC Bangs abertos por 24 horas. Ademais, sdo lugares convidativos
a passar tempo com 0s amigos, com op¢oes de refeicdes e bebidas (SEOUL SPACE, 2021).
Neste ramo os games online mais populares advindos da Coreia de acordo com a KOFICE
(2020) sao: Battleground, Ragnarok, Crossfire, Black Desert e Dungeon Fighter.

3.3 Identificacdo dos estagios da Hallyu

Algumas literaturas (SHIM, 2006; KIM, 2017; YOON, 2018) abordam que o sucesso
da Hallyu também é caracterizado por ter influéncias do ocidente para que haja uma
referéncia a cultura mainstream e que ndo seja apenas algo isolado, uma alternativa que
teoricamente pode ser uma facilidade em “furar bolhas” de consumo ndo ficando restrito
apenas ao publico regional, mas consequentemente ganhando brechas para demais
continentes.

Nessa perspectiva, o autor Shim (2006) apresenta argumentos que colaboram para essa
evidéncia da hibridizacdo ter uma abertura para 0 sucesso no mercado internacional. Para
Shim, a Hallyu tem influéncia direta com a propria histéria da Coreia com ocupacdes e
embates com outros paises em seu territério como o Japao, China e os Estados Unidos, por
isso, a Hallyu apresenta um flerte ao combinar elementos da modernidade ocidental e integrar
a cultura asiatica, sentimentalismo dos seus proprios espacos.

A partir disso, podemos explanar como exemplo a hibridiza¢&o nos idiomas nas letras
do k-pop, mesclando coreano e inglés, tendo referéncias nas construgdes das musicas em
géneros que sdo populares no ocidente. Apontado como toda essa influéncia € proposital para
que haja um apelo ao mercado internacional, porém, sempre com o perfeccionismo, a
personalizagéo e sincronismo advindo do k-pop (SHIM, 2006).

Outro autor que disponibiliza de uma reflex@o interessante ¢ Kim Bok-rae, em seu
texto “Past, Present and Future of Hallyu” de 2015 apresenta uma diviséo da sua percepgao a
partir das literaturas sobre como seria uma classificagdo do fenédmeno da Hallyu, do qual
classifica entre Hallyu 1.0 a Hallyu 3.0, com isso apresentamos um quadro para melhor

compreensdo e adaptacdes:

Quadro 6 — Fases da Hallyu

Hallyu 1.0 Hallyu 2.0 Hallyu 3.0
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Periodo 1995 - 2005 2006 - 2015 2016-presente
Area de Difuséo Asia (Taiwan, Chinae Asia, América do Norte Por todo o mundo
Japéo) e Europa
Alvo Conteudos de novelas e K-pop idols e K-stars Diversificacdo de
cinematografico (celebridades) géneros e orientacdo de
(k-dramas e filmes) marca aos K-stars
Casos “What is Love? Girls’ Generation, Kara, BLACKPINK, TWICE,
(1992),”14“Winter Shinee, 2PM, and Big Seventeen, NCT, Squid
Sonata (2002), “My Bang Game, Parasita
Sassy Girl (k-pop groups) (k-pop groups, k-dramas
(2001)*“Jewel in the e k-filmes)
Palace (2003-2004),”
HOT (boy group), Boa
(cantora).
Distribuigdo Sociedade coreana de Circulacdo Online Social Media (Facebook,
outros paises (Youtube) Instagram, Twitter,
Pinterest, Telegram,
Whatsapp)
Midia Video, CD e transmissao Internet e canais de Por todos canais de
televisiva performance midia
Diretividade Iniciar a abertura do Expansdo para fora das Para conhecimento o
mundo para a Coreia fronteiras da Coreia mundial

Fonte: adaptado de Kim (2015)%

Ainda em sua literatura o autor explora o que seria a Hallyu 4.0, do qual é o
desenvolvimento do K-style relacionado a tamanha publicidade e espaco que pode ser ganho
ao redor do mundo pelos préprios fas da Hallyu. Esse tal K-style transpassa 0 consumo de k-
dramas, k-filmes ou k-pop é a sinergia que transparece no dia a dia dos fas da Hallyu, se
identificando com as celebridades e seus comportamentos, roupas, comida, valores e até
mesmo posicionamento politico (KIM, 2015).

Dessa forma, a Hallyu 4.0 pode ser percebida ja no presente com a atuacdo da moda
coreana internacionalmente, o interesse pela comida do pais e a participacdo mais ativa das
celebridades coreanas em eventos internacionais como na Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) com o grupo BTS* ou o BLACKPINK?®? fazendo uma chamada aos seus fas para
ficarem atentos as mudancas climaticas na COP26 (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre

Mudanca do Clima).

31 Quadro com informac®es da obra original e complementos do autor desta monografia

32 Disponivel em: <https://g1.globo.com/pop-arte/noticia/2021/09/20/bts-assembleia-onu.ghtml> Acesso em 15
de out de 2022.

33 Disponivel em: < https://www.youtube.com/watch?v=Aq27e TQMBJA > Acesso em 15 de out de 2022.


https://g1.globo.com/pop-arte/noticia/2021/09/20/bts-assembleia-onu.ghtml
https://www.youtube.com/watch?v=Aq27eTQMBJA
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Para termos uma ideia em numero do impacto da Hallyu, a KOFICE (2020) em seu
relatorio Global Hallyu Trends faz uma divisdo entre o impacto direto dessa onda cultural e o
indireto, o primeiro é exemplificado pelos filmes, animacéo, musica, games, publicacdes de
literatura, transmissdo de programas televisivos, k-dramas etc. Ja no segundo, seriam 0s
produtos somados ap6s o primeiro contato dos anteriormente citados, neste caso seriam: a
gastronomia, cosméticos, roupa, acessorios, eletronicos, turismo etc.

Os indicadores com as estimativas de exportacdo mais que dobraram entre 2016 e
2019, no ano de 2016 foi em torno de 3,1 bilhdo de ddlares e em 2019 o valor aproximado
girava em torno de mais de 10 bilhGes de dolares. Esses nimeros passam a demonstrar como
0 maior contato com a Hallyu no mundo fez o impacto ser totalmente crescente entre os anos,
0 que pode evidenciar um 6timo posicionamento do pais com essa imagem soft (KOFICE,
2020).

Entretanto, na questdo dos nimeros na questdo das areas impactadas indiretamente o
relatorio apresenta um avanco entre os anos apresentados, assim, em 2016 os setores
identificados como beneficiarios da Hallyu tem uma arrecadacao total entre os 4,4 bilhGes de
dolares, em 2019, alcanca 5,9 bilhGes de dolares (KOFICE, 2020). Essas estimativas
contribuem para o entendimento da ades&o aos produtos e bens culturais advindos da Coreia e
um feedback positivo para o impacto no retorno do desenvolvimento da area cultural e as
estratégias governamentais.

Todo esse levantamento ajuda a compreendermos 0s aparatos que geram essa onda
coreana e reflete em como o rebuscamento ao passar do tempo com os resultados de
crescimento desse fendmeno vira uma parte de prioridades dos governos e demonstra que seja
uma total politica de Estado como um pilar de manutencdo do desenvolvimento,
envolvimento internacional e ascensdo do pais.

A partir disso, podemos afirmar que uma estrutura investida pelo governo para que
haja cada vez mais amplificacédo e areas especializadas a serem trabalhadas por toda maquina
publica e seus interesses abracados. Entdo, € possivel entender que a Hallyu passou a ter
nucleos de administracdo cultural e como exemplo podemos apresentar a Korean Culture and
Information Service (KOCIS), orgdo que é ramificagdo de um dos ministérios nacionais e que
gerencia os CCCs com o objetivo de fortalecer a divulgacéo cultural, abracar a comunidade
estrangeira no pais instalado e buscar interesses nacionais.

Por isso, iremos nos debrugar em analisar e entender como essas articulagdes

governamentais podem ser um instrumento de propagar o impacto da Hallyu e de como existe



toda uma geréncia responsavel para que esses Centros Culturais passem a promover o

fendmeno em territdrio nacional de outros paises.
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4 CENTROS CULTURAIS COREANOS: PLATAFORMA DE PROMOGCAO A
CULTURA E SUAS POTENCIALIDADES

Neste capitulo, serdo investigados os CCCs. Primeiramente, iremos abordar a sua
origem, com seu historico, expanséo e distribuicdo pelo mundo. Posteriormente, abordaremos
0s objetivos do CCC, a ligacdo com a Hallyu para compreensdo desta implementacdo dos
centros, e por fim, a analise mais proxima do CCC no Brasil para observarmos como é

trabalhado em nosso pais.

4.1 Caracterizando e apresentando o Centro Cultural Coreano

Como foi salientado nos capitulos anteriores, 0 governo coreano tem se mostrado um
grande apoiador e responsavel pelo investimento na Hallyu tanto de iniciativas com o setor
privado, criando um canal de interacdo constante entre os agentes envolvidos, quanto
politicamente, através das variantes diplomaticas, se encarregando de estratégias que
aperfeicoasse esse projeto de Estado.

Neste caminho, é perceptivel o avanco Hallyu indicando um crescimento ao longo dos
anos que nos aponta uma conciliacdo do planejamento nacional, na necessidade de tornar a
politica externa de maneira assertiva para manifestar o0s interesses nacionais ndo apenas
atingindo o publico na sua nacdo em demais paises, mas para que fosse agradavel aos proprios
estrangeiros (CHO, 2012). A ideia de ter um centro coreano capaz de ser representativo e
influente acabou tendo mais impacto quando a Hallyu apresentou uma grande oportunidade
de expandir as relagdes diplomaticas, principalmente apos os anos 2000, pois como iremos
perceber ao longo deste capitulo ha uma intensificacdo da sua implementacdo posteriormente
na virada do século.

Assim, tornar-se presente e com maior reconhecimento internacional demonstrou um
cenario que o0 governo passa a investir em setores que fossem capazes de dedicar-se aos
assuntos envoltos da Hallyu, e assim, acaba espalhando com mais vigor os CCCs ao redor do
mundo (KIM, 2011; SILVA, 2020).

Desta maneira, os CCCs sdo institutos advindo do governo sul coreano sem fins
rentiveis a maquina publica, com o intuito de fortalecer a cultura da Coreia com a presenca de
uma estrutura fisica, acbes de trabalho, direcionamento de esfor¢os para alcangar o publico da
cidade instalada, o estado e pais do qual o centro encontra-se presente. A criacdo dos centros €

consequéncia do empenho governamental com estratégia internacional em introduzir o pais
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ainda mais préximo e apresentar diversos aspectos da Coreia ao mundo (SRIDAR, 2021).
Para o autor Sohn (2015), a caracteristica dos CCCs passa pela ideia e objetivo da DP
agucada pelo proprio governo no incentivo de ser colocada em pratica ap0s terem a seguranca
das relagbes com o pais escolhido. Para recapitularmos, no primeiro capitulo apresentamos
um quadro da visdo do governo com a DP e em que duas metas da DP coreana seriam a de
compartilhar a cultura coreana e a compreensao sobre a Coreia, evidéncias que demonstram
uma conexdo com o CCC. A partir disso, Sohn (2015) apresenta esse reforco da maquina

publica estatal em colocar o devido valor para a érea:

Eles (governo) investiram na diplomacia publica fortalecendo os escritorios de
diplomacia publica dentro dos ministérios do governo, estabelecendo centros
culturais no exterior, disseminando seus proprios valores e objetivos nacionais,
alavancando a culinaria e expandindo os intercaAmbios académicos e educacionais
(SOHN, 2015, p.11)%*.

Os CCCs estdo presentes em quase todos o0s continentes do mundo, exceto a Antartica,
esse dado nos instiga a refletir como existe a demanda para que esses centros estejam ativos e
continuem a sua expansdo persuadindo toda essa troca cultural e a propagacdo dessa imagem
amigavel desenvolvida pelo pais. Para termos noc¢do, o primeiro centro foi estabelecido em
1979 no Japdo, na cidade de Tokyo, na época talvez ndo tivesse todo esse refinamento que
obteve ao passar do tempo, mas temos esse momento de start da instituicdo (BIN et al, 2013).

Nesse mesmo assunto, iremos apresentar um quadro que orienta como aconteceu a

implementacao dos centros ao longo dos anos pelo mundo:

Quadro 7 — Centros Culturais Ao Redor do Mundo

ANOS DE IMPLEMENTACAO NUMERO DE CENTRO CULTURAIS
COREANOS
1979 ~ 1980 4 localizacGes (Japdo, Estados Unidos (2), Franca)
1991 ~ 2000 4 localizagGes (China, Alemanha, Russia, Japdo

(abertura de outro centro no pais))

2001 ~ 2010 8 localizagdes (Vietnam, Argentina, China (abertura
de outro centro no pais), Reino Unido etc.)

2011~ 2015 12 localizagBes (Australia, Espanha, Filipinas,
Indonésia etc.)

2016 3 localizagdes (Emirados Arabes Unidos, Canada,

34 No original: They have invested in public diplomacy by fortifying public diplomacy offices within government
ministries, establishing culture centers abroad, disseminating their own values and national goals, leveraging
cuisine, and expanding academic and educational exchanges.
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Italia)
2018 1 localizacdo (Outro centro na China)
2021 1 localizagdo (Republica da Africa do Sul)

Fonte: KOCIS [2027]

A partir do exposto, podemos analisar que a implementacdo dos centros vai ganhando

cada vez mais forca na virada do século depois dos anos 2000, esse dado pondera em um

momento que foi abordado ao longo do trabalho sobre o inicio do impulso da Hallyu que vai

sendo reconhecido fora das fronteiras nacionais e ganhando um publico estrangeiro. Outro

dado que é percebido ao longo da pesquisa é a localizacdo dos centros, alguns sdo instalados

em cidades que ndo sdo as respectivas da presenca da embaixada da Coreia, apontando uma

estratégia na questdo demografica para atingir um publico mais diversos.

Assim, demonstraremos por meio de um quadro como estdo espalhados esses centros

a partir da(s) cidade(s) do qual encontra(m)-se presente:

Quadro 8 - Lista de Centros Culturais Coreanos por Cidade

EUROPA

ASIA / OCEANIA

ORIENTE MEDIO /
AFRICA

AMERICA / AMERICA
DO SUL

Bélgica: Bruxelas

China: Beijing (Pequim),
Shanghai e Hong Kong

Turquia: Ancara

Estados Unidos:
Washington D.C, Los
Angeles, New York

Franca: Paris

Japdo: Tokyo e Osaka

Emirados Arabes
Unidos: Abu Dhabi

Canada: Ottawa

Alemanha: Berlim

Tailéndia: Bangkok

Nigéria: Abuja

México: Cidade do
México

Italia: Roma

Filipinas: Taguig

Egito: Cairo

Argentina: Buenos Aires

Poldnia: Varsovia

Cazaquistdo: Astana

Africa do Sul; Pretdria

Brasil: Sdo Paulo

Hungria: Budapeste

Vietnd: Hanoi

Russia: Moscou

Indonésia: Jacarta

Espanha: Madri

india; Nova Delhi

Reino Unido: Londres

Australia: Sydney

Fonte: KOCIS [2027]

Fazendo uma pequena pesquisa no EmbassyPages (2022), notamos que alguns centros

ndo se encontram na cidade respectiva das embaixadas coreanas, como por exemplo, em Séo

Paulo, Sydney, Los Angeles, New York, Taguig e Osaka, assim, apesar dos Estados Unidos e
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Japdo terem representacGes dos centro em ambas das capitais e as outras cidades terem o
centro sdo ramificacOes, ou seja, apresentando outras filiais do centro, na questdo das
Filipinas a sede do centro tem localizacdo na regido metropolitana da capital, Manila, no
Brasil e Australia os centros sdo totalmente fora das capitais do pais e no caso de ambas, séo
nas maiores cidades nacionais que podem consequentemente abranger um acesso de visitas as
instalacdes com mais diversidade local justamente por sua densidade populacional.

Contudo, para explorarmos ainda mais esta organizacdo buscaremos aprofundar o
assunto no que se refere a descobrir sob quais dependéncias é vinculado estes centros,
conferindo suas responsabilidades e o controle na instituicdo. Assim, € perceptivel que muitos
ministérios governamentais e outras reparticGes acabam sendo ativas na questdo internacional,
mas aqui destacamos dois: 0 MOFA eo MCST.

O fato de ressaltar esses dois 6rgaos é pelo contato direto ou indireto com a questdo
dos CCCs, uma vez que o mesmo depende de ambos para o funcionamento. Em vista disso,
tanto o MOFA quanto o MCST sdo apresentados como grandes ferramentas para a producgéo e
desenvolvimento da DP do governo coreano, incluindo a questdo da DC em suas iniciativas
ao redor do mundo (CHO, 2012; BIN et al, 2013; LEE, 2015). Assim, apresentada essa
partida iremos adentrar brevemente em cada ministério.

O MOFA é empenhado nas questdes prioritarias da DP desde o ano de 2010 quando o
governo coloca a pauta para ser inserida nas pastas e o ministério comeca a aplicar em sua
politica externa com a finalidade de estimular o assunto em suas atividades. Os esforcos
propuseram que 0 ministério trabalhasse ndo apenas os assuntos que envolviam a DP como
também acabavam por abranger a area da DC como forma de agregar uma boa imagem do
pais no exterior (LEE, 2015).

Com a comunidade nacional ganhando espaco fora do pais, existia essa ponte de
investir na perspectiva da DP em obter uma via de comunicag¢do ndo somente com o corpo do
Estado, mas com a sociedade e outros atores envolvidos para que a capacidade de
conhecimento sobre a Coreia fosse maior. Assim, o MOFA acaba tendo dois bracos
importantes no seu ministério: a Korea Foundation (KF) e a Korea International Cooperation
Agency (KOICA) (LEE, 2015).

Desta forma, a KF tem quatro objetivos principais: promover os estudos sobre a
Coreia, engajar na DP, intercdmbios culturais e publicacdo de pesquisas e artigos sobre a
Coreia. Ja a KOICA tem a intencdo de contribuir em projetos que oferecam mudanca nas

areas de reducdo da pobreza, desenvolvimento sustentavel, qualidade de vida e acao
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humanitaria com os paises em desenvolvimento. Outros esforgos sdo feitos com a presenca
das embaixadas e escritdrios para efetivar as estratégias da DP (LEE, 2015; KOICA, [2017]).

Por outro lado, o0 MCST tem em suas pautas a internacionalizacdo mais forte a DC
dentro das suas pautas. O ministério por exemplo é responsavel por colocar em
implementacdo os CCCs através do braco do departamento: a KOCIS, apesar de ndo obter
dados mais atualizados, em 2012 foi constatado que o ministério investiu cerca de 27,8
bilhGes de wons coreanos para auxiliar esses centros. Ainda dentro do MCST existe 0
supervisionamento do Instituto Rei Sejong (Sejong Hakdang) e a Arirang TV® (LEE, 2015).

O instituto Rei Sejong tem o objetivo de difundir o ensino da lingua coreana, e por
conseguinte, a cultura do pais. J& a Arirang TV tem como principal papel o de agregar na
proximidade televisionada dos assuntos da Coreia com o publico internacional tanto que sua
programacao é transmitida em inglés e fornece uma diversidade de temas aos telespectadores
(LEE, 2015).

A partir do exposto conseguimos refletir em como ha uma sintonia entre 0 MOFA e 0
MCST para que o CCC possa existir. Assim, se analisarmos podemos ter evidéncias do papel
do MOFA ser agente da construcdo das relacbes tanto estatais com o0s paises quanto das
atividades para apresentar a Coreia advindo das suas aplica¢fes de DP. Como afirmado mais
acima, neste capitulo, todos os paises com a presenca do CCC em seu territério nacional
apresenta a existéncia de uma embaixada, como se esse passo fosse um fator pré-requisito
para que exista uma confiabilidade e crédito para que possa cogitar a instalacdo do CCC.

Desta maneira, a correlacdao entre ambos 0s ministérios ocorre de maneira convergente

para que os objetivos sejam alcancados com a implementacdo, BIN et al (2013) apresenta que

O Centro Cultural Coreano (KCC) esta sob controle do governo coreano. No
entanto, a responsabilidade do KCC néo se limita a apenas um departamento; tanto o
Ministério da Cultura, Esportes e Turismo da Coreia (KMCST) quanto o Ministério
das Relagdes Exteriores (MFA) estdo relacionados ao seu funcionamento. O
procedimento contabil, como a compilacdo do orgamento na fundacéo e operagédo do
KCC, pertence ao MCST, enquanto 0 MOFA é a institui¢do legal sénior do KCC.
Uma vez estabelecido como uma instituicdo afiliada sob seus escritdrios
diplomaticos no exterior, 0 MFA ¢ legalmente responsavel pelo KCC (BIN et al,
2013, p. 6-7)%.

Ainda compreendendo sobre 0s ministérios, o autor Yoo (2018) afirma que o MCST é

% Disponivel em: <https://www.youtube.com/c/ArirangCoKrTV/videos> acesso em 20 de out de 2022.

36 No original: KCC is under control of Korean government. However, the responsibility of KCC is not limited
to only one department; both MCST and the Ministry of Foreign Affairs (MFA) are related to its operation.
Accounting procedure, such as budget compilation on founding and operating KCC, belongs to MCST whereas
MFA is legal senior institution of KCC. Since it is established as an affiliated institution under diplomatic offices
abroad, MFA is legally in charge of KCC.


https://www.youtube.com/c/ArirangCoKrTV/videos
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um instrumento importante para que o crescimento potencial da cultura coreana obter ainda

mais horizontes,

O Ministério da Cultura, Esportes e Turismo da Coreia (KMCST) é fundamental
para alcancar os objetivos de politica externa do governo. O KMCST é uma agéncia
central cujos principais objetivos sdo promover o turismo como uma indUstria
estratégica nacional, acelerar o crescimento da industria do esporte e melhorar a
reputagdo da Coreia como uma poténcia cultural global. Entre as varias
responsabilidades do KMCST estdo a de organizar conferéncias que promovam a
Hallyu e networking com outros paises para incentivar o investimento em produtos
culturais populares coreanos. Um dos papeis mais importantes do KMCST ¢
publicar e divulgar noticias que promovam eventos, artistas e produtos culturais
coreanos. (YOO, 2018, p. 2)¥.

Assim, como foi explanado percebemos que o0 MOFA e MCST dedicam-se em
esforcos para a existéncia dos CCCs. Alguns orgdos e atividades do MCST que dedicam
esforcos em promover a cultura mencionamos a KOCIS, uma subdivisdo do ministério que
dentre as suas responsabilidades tem o comando e coordenacdo dos CCCs para se manter
atuante. Em vista disso, estaremos investigando a origem desta organizacdo que administra

todos os centros ao redor do mundo com a missdo de promover a Coreia. A seguir, sera

apresentado uma ilustracdo com o histérico de surgimento da KOCIS.

37 No original: The Korean Ministry of Culture, Sports, and Tourism (KMCST) is instrumental in achieving the
government’s foreign policy objectives. The KMCST is a central agency whose main goals are to promote
tourism as a national strategic industry, accelerate the growth of the sports industry, and improve Korea’s
reputation as a global cultural power. Among the various responsibilities of the KMCST are organizing
conferences that promote Hallyu and networking with other countries to encourage investment in Korean
popular cultural products.
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Figura 2 - Origem da KOCIS

1971, DEC. 31

Inaugurated as the Korean Overseas
Information Service (KOIS) under the
Ministry of Culture and Information

1990, JAN. 3

Placed under the Ministry of
Information upon the reorganization of
the Ministry of Culture and Information

into the Ministry of Culture and the
Ministry of Information

1994 DEC. 23

Administrative responsibilities for
overseas Korean Cultural Centers
transferred to the Ministry of Culture
and Sports

1998, FEB. 28

Placed under the Ministry of Culture
and Tourism with its name changed to
the Korean Overseas Culture and
Information Service (KOCIS) upon the
disbandment of the Ministry of
Information

1999, MAY 24

Placed under the newly established
Government Information Agency with
its name reverted to Korean Overseas
Information Service (KOIS)

2008, FEB. 29

Placed under the Ministry of Culture,
Sports and Tourism with its name
changed to the Korean Culture and
Information Service (KOCIS) upon the
disbandment of the Government

Information Agency

Fonte: KOCIS, [2027].
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Desta forma, podemos enfatizar novamente que a KOCIS atualmente esta sob uma
tutela do MCST, desenvolvendo atividades que viabilizam e possibilitam um canal de
interacdo da Coreia com o mundo atraves de uma cooperacdo internacional e uma variedade
de atividades a serem desenvolvidas pelo departamento como intercdmbios internacionais,
organizacdo de eventos como de exposicdo de arte, performances artisticas, festivais de
musica e cinema, aléem de operar com os CCCs e estabelecer via de comunicacdo com as
embaixadas e consulados (KOCIS, 2017). Em vista disso, para conseguirmos alcancar nivel
de maior clareza sobre as missfes que este departamento executa, conferimos na ilustracao

abaixo:

Figura 3 - Principais Missdes da KOCIS

- Formulating basic plans to promote Korean culture overseas

- Establishing networks of government and non-govemment
organizations for cooperation in the promotion of Korean
culture overseas

- Camrying out administrative tasks related to general af-
fairs, preparing for the National Assembly’s audit and in-
spection, drawing up the budget and settling accounts

- Organizing and supporting events that promote Korean
culture to enhance Korea's national image

- Formulating and implementing programs to help internation-
al organizations based in Korea and foreign nationals residing
in the country gain a better understanding of Korean culture

- Providing support for Korean Cultural Centers around
the world and culture and information officers stationed
abroad

- Producing and distributing promotional publications
about Korea for use overseas

- Producing and distributing videos to promote Korea
overseas and carrying out joint projects with interna-
tional broadcasters

- Operating www.korea.net, the official multi-language
web portal of the Korean Government, and other social
networking platforms

- Analyzing and assessing the tone of news articles on
Korea by international media and responding to erro-
neous and distorted reports on Korea

- Assisting intemational journalists in their coverage of Korea
and providing support to promote summit diplomacy

- Translating Korean documents into English for use by
the international media as well as producing and dis-
tributing promotional materials on special occasions

Fonte: KOCIS, 2017 p. 3

A partir da ilustracdo acima é notdrio que existe 4 eixos de trabalhos exemplificados,
com peso de exercer de fato tarefas voltadas para a promocao do pais internacionalmente com

intuitos estratégicos de planos, cooperacdes, suporte, programas de fomento a cultura coreana,
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e como destaque, o0 eixo 2 Global Culture Promotion Division que apresenta a menc¢do dos
CCCs como parte das propostas no intuito de promover o pais.

Deste modo, podemos entender um empenho institucional para operar no alcance de
mais espacos internacionais possiveis que agregam na dissemina¢do da imagem nacional.
Assim, em uma reportagem o ex-diretor da KOCIS, Seo Kang Soo, apresentava argumentos
na criacdo de novas alternativas que atendessem a troca com o externo em relacdo a cultura
coreana, desta maneira, o0s CCCs seriam essa ferramenta de expansdo principalmente em
paises em desenvolvimento que manifestam disposi¢do no consumo da Hallyu (MIN, 2012).

Portanto, os CCCs como instrumento desse contexto de ampliar o conhecimento,
experiéncia, estudo, valores, principios etc., advindos da Coreia apresentando atividades
muito ligadas com a arte, musica, gastronomia, filmes, literatura e idiomas com organizacdo
de eventos e cursos (SRIDAR, 2021; SOHN, 2015). Desta forma, a KOCIS apresenta quais 0s

segmentos que os CCCs tendem a dar mais énfase:

Figura 4 - Areas de Trabalho dos Centros Culturais Coreano

Fonte: KOCIS 2017, p.4

Portanto, os CCCs possuem a caracteristica intrinseca de divulgar a cultura coreana

estando disposta a ndo ser um foco exclusivo para 0s nacionais (ou seja, 0s proprios coreanos)
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que estejam nas localidades onde se encontram os centros, mas de ser um espago que agregue
e seja convidativo a participacdo da sociedade local para fomentar esse contato com o pais nas
mais variadas formas do qual se propde veicular (VELARDE 2015; KOCIS, 2017). Logo, o
que as instalaces dos CCCs podem oferecer de modo objetivo séo:

Figura 5 - Dinamismo dos Centros Culturais Coreanos

« Korean Culture Experience Halls are designed to promote traditional Korean
culture, including hansik (Korean food), hanbok (Korean clothes) and hanok
(Korean housing). Visitors can enjoy a wide range of content, including Korea's
leading brands and quality cultural products. Korean Cultural Centers work
hard to help Korea's culture go global and promote its cultural products around
the world by revisiting the value of traditional culture through Korean Culture
Experience Halls.

« Korean Cultural Centers provide a variety of programs for local residents
to have hands-on experience of Korean culture. They include lectures and
seminars on K-pop, Korean food, the Korean language, taekwondo and cal-
ligraphy as well as the screening of Korean movies and dramas and the stag-
ing of Korean cultural performances. All these activities combine to enhance
an interest in Korea.

Fonte: KOCIS 2017, p. 4

Como apresentado acima, é notorio que ha uma énfase na capacidade de trazer para a
sociedade o que o pais tem a oferecer tanto em sua esséncia da cultura tradicional quanto do
hype convidativo e também produto cultural do pais com o k-pop, k-filmes etc. Desta forma,
instigam um interesse mais atual e de publico abrangente em seu consumo. Como visto no
capitulo 2, existe uma divisdo apresentada pela Global Hallyu Trends entre os produtos de
impacto direto e indireto da Hallyu e os CCCs trazem a mesclagem muito bem desses
elementos deixando aberto a comunidade a imersdo nos diversos conteudos que demonstram a
diversidade em instigar o interesse na Coreia.

A partir disso, é consideravel a intengdo dos CCCs serem amplificadores do SP
coreano através da Hallyu, assim, podemos destacar os argumentos de Nye mencionado no
primeiro capitulo do seu entendimento na cultura e de como a mesma pode ser facilitadora e

atraente principalmente em lugares estratégicos ao consumo, desta maneira, 0s CCCs sdo
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ferramentas de implementagdo que combinam formas de apresentar a Coreia para alcancgar o
publico residente e trazer ainda mais proximo aqueles que ja se identificam e possuem apreco
pelo pais.

Uma questdo interessante de destacar é que os CCCs também sdo encarregados na
disseminacdo do ensino da lingua nacional, porém, esta area é feita pelo Instituto Rei Sejong
que atuam dentro do CCC, ou seja, sdo de certo modo complementares pois esses institutos
estdo presentes nos CCCs mas também podem atuar em outros locais como em universidades
(LEE, 2015). No Brasil por exemplo existe a parceria entre a Universidade de Brasilia® e o
Instituto para que esteja presente dentro da universidade e aberto a comunidade local.

Para Hern&ndez (2018), o caso do ensino da lingua nacional coreana é uma alternativa
de obter mais publico internacional e promover a cultura, que para o governo é essencial. O
idioma coreano é falado por cerca de 75 milhdes de pessoas no mundo, do qual as principais
zonas estdo nos respectivos paises nativos da lingua, sendo a Coreia do Sul e a Coreia do
Norte, mas que vem se espalhando por outros paises como na China, Estados Unidos e Japédo
(MARTIN, 2019). Desta maneira, o préprio MCST que administra o Instituto Rei Sejong
estabelece a propagacdo do conhecimento sobre a lingua nativa através dos CCCs e reforca
em mais uma possibilidade o intercambio cultural e o fomento da DC (LEE, 2015; CHO
2012).

Portanto, até entdo conseguimos compreender todo o aparato que envolve os CCCs
desde saber a origem, a cooperacdo de ministérios para que seja implementado, o
departamento que rege o seu funcionamento dentro dos paises, assim como, compreendemos
0s objetivos dos CCCs, recursos e acOes que sao eixos de trabalho desta instituicdo. Com toda
essa lucidez adentrarmos em uma observacdo mais proxima sobre o CCC no Brasil com o

intuito de saber mais sobre sua infraestrutura e atividades realizadas.
4.2 Analisando o Centro Cultural Coreano no Brasil

O CCC no Brasil (CCCB) foi inaugurado em 2013, no bairro de Santa Cecilia, na
capital paulista, com o objetivo ndo distantes dos mencionados na Gltima se¢do deste capitulo,
de intercdmbio cultural entre o pais através da promocdo de eventos, programas, Cursos,
workshops, palestras etc. De forma a facilitar o acesso aos conteudos coreanos dentro do
Brasil. O CCCB continua neste primeiro local até 2018, pois com o crescimento do interesse
dos visitantes ao centro hd uma mudanca para um dos locais mais famosos da capital que é a

3 Site oficial do Instituto Rei Sejong da Universidade de Brasilia: http://reisejong.unb.br/


http://reisejong.unb.br/
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avenida paulista, que também é conhecido por ser um nucleo de cultura e artes (PIMENTEL
et al, 2020; KOREAN CULTURAL CENTER, 2022).

O CCCB esta em seu quarto diretor no cargo com o atual, Kim Wankuk (KOREAN
CULTURAL CENTER, 2020) e o mesmo afirma a justificativa de o CCC ter escolhido a
cidade de Séo Paulo para sediar as instalagfes do centro sendo a diversidade, acessibilidade,
visibilidade, oportunidades e pluralidade encontrada neste centro urbano. A cidade passa a ser
um alvo também pela sua densidade e a existéncia de ter o maior numero de imigrantes, séo
cerca 50 mil coreanos no Brasil do qual a sua maior parte se concentra na cidade de Séo Paulo
(GUIA DA CULTURA COREANA, 2022; COREIA DO SUL, 2022).

A reinauguragdo do centro foi feita com um evento chamativo aos visitantes a
conhecerem 0 novo espago e a presenciarem as apresentaces da cultura coreana e a
apresentacdo da artista Minzy ex-integrante do grupo 2nel, que foi um dos grandes grupos
femininos do k-pop e que ajudaram na expansdo do género musical. Além disso, 0 novo
endereco possibilitou a expansdo das atividades do centro e trazendo um publico cada vez
mais frequente as instalacdes, aprimorando o acesso para a comunidade local (GUIA DA
CULTURA COREANA, 2022).

Com a situacdo de pandemia causada pelo COVID-19 no ano de 2020, a realidade do
CCCB teve que sofrer algumas mudancas e se adaptar a0 momento, os trabalhos
desenvolvidos presencialmente tiveram que ser suspensos e a adequacdo mais cautelosa no
momento seria a de producdo de contedos no modo virtual. Desta forma, os meios virtuais
passaram a ser o principal canal de comunicacdo com o publico que naquele momento o
centro tinha a oportunidade de desenvolver contetdos que fossem capazes de alcancar
nacionalmente os interessados. Assim, as redes sociais do CCCB e o canal do Youtube® se
transformaram nas ferramentas de atingir audiéncia e continuar com a troca cultural (GUIA
DA CULTURA COREANA, 2022).

Porém, com o retorno das atividades presenciais, os frequentadores puderam retornar a
visitar o prédio do CCCB e ocupar 0 espago que justamente tem a missao de ser mais proximo
ao publico visitante. Em vista disso, iremos apresentar como sdo divididas as instalagdes do

centro como forma de mostrar a infraestrutura proposta pela instituicéo.

3 Disponivel em:< https://www.youtube.com/c/kcchrazil> Acesso em 20 de out de 2022


https://www.youtube.com/c/kccbrazil
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Figura 6 - Greeting Man

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017].

Na figura 6, a escultura de 3,5 metros é localizada na frente do prédio com a
identificacdo de um homem em curvatura em sinal de cumprimento similar ao feito pelos

coreanos em sua cultura.

Figura 7 - Recepcdo

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017]
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Na figura 7, é um espago encontrado pelos visitantes logo em sua entrada para obter

informacdes e cadastramento para adentrar nos demais espagos do centro.

Figura 8 - Espaco de Exposicéao

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017]

Na figura 8, espaco utilizado para exposicdo de artes, audiovisuais e pequenas

apresentacgdes, contando ainda com uma tecnologia no teto para melhor ambientalizagdo.

Figura 9 - Auditorio

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017]
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Na figura 9, é o auditério o espago dedicado para as aulas praticas de danca com o

género K-pop, aulas de Taekwondo e de Samulnori.

Figura 10 - Biblioteca

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017]

Na figura 10, a biblioteca € um ambiente que conta com mesas e quiosques para
acomodar os visitantes e conta com materiais didaticos, livros e artigos com os diversos

assuntos voltados a Coreia disponiveis nos idiomas: inglés, portugués e coreano.

Figura 11 - VR Zone

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017]
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Na figura 11, a area é uma imersdo com os 6culos de realidade virtual em que seu
objetivo € apresentar os pontos turisticos da Coreia com a experiéncia e ajuda da tecnologia

para tornar o passeio 0 mais realista possivel.

Figura 12 - Area Gastronémica

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017]

Na figura 12, este local é utilizado para a realizacdo de eventos que envolvam a gastronomia

coreana e aulas experimentais para ensinar pratos e a culinaria do pais.

Figura 13 - Espaco Rei Sejong

Fonte: KOREAN CULTURAL CENTER [2017]
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Na figura 13, existe um total de trés salas de aulas utilizadas para o ensino da lingua
coreana pelo Instituto Rei Sejong responsavel por essa parte de aprendizado. As salas contam
com exibicdo digital sobre o Hangul (Letras coreanas), Hanbok (Vestimentas tradicionais
coreanas) e Hanok (Arquitetura das casas tradicionais coreanas) (KOREAN CULTURAL
CENTER, [2017]).

A partir dessa pequena demonstracdo das instalacbes do CCCB, percebemos o nivel
de investimento que o governo coreano faz nesta instituicdo com o intuito de agregar no pais
em que esteja inserido e de ser um lugar totalmente estimulante, acolhedor, atraente e
cativante para os frequentadores com varios espagos criados cada um com seu objetivo em
especifico para amparar o desenvolvimento de atividades que o préprio centro se propbe a
fazer em sua parte teorica.

Em vista disso, buscaremos apresentar as atividades que o CCCB faz em prética com
proposito de notar como é a agenda de eventos oferecida pelo centro, sabendo de todo esse
arranjo de promocao da cultura coreana e a ascensdo da Hallyu. Assim, em destaque o CCCB
tem a média de 35 eventos entre grande e pequeno porte anualmente como a K-Expo,
concurso de K-pop, concurso de bebida tradicional coreana etc., assim, apanhamos alguns
eventos que sdo desenvolvidos pelo centro para analisarmos o objetivo de cada (GUIA DA
CULTURA COREANA, 2022).

Toda a programacdo de eventos realizada pelo CCCB ¢ dividida entre externos e
internos a depender da caracteristica de cada programacéo e espaco demandado. E através
desses eventos em que é possivel chamar ainda mais a atencdo da comunidade local para que
comparecam e os admiradores da Hallyu tenham a oportunidade de ter contato préximo com
0S costumes, pratos, estilos, artes, palestras, workshops e a troca de afetividade por todos que
partilham de uma paixdo ou que estdo conhecendo o pais (GUIA DA CULTURA COREANA,
2022).

Quadro 9 — ATIVIDADES E EVENTOS DO CENTRO CULTURAL COREANO BRASIL

EVENTO FINALIDADE

A K-EXPO é um evento anual do Centro Cultural
Coreano no Brasil, onde gastronomia, mdsica
tradicional coreana, taekwondo, K-POP e mostras
com hanbok s@o reunidos em um Gnico pavilhdo; O
K-EXPO palco principal é comandado por influencers que
abordam a cultura coreana, onde sdo realizadas
apresentacdes de covers, demonstraces das
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habilidades da equipe de Taekwondo, musica
tradicional e shows com grupos de K-POP.

K-FESTIVAL

O K-POP Festival também é um dos eventos anuais
promovidos pelo Centro Cultural. Pensando em
formas de incentivar os fas para que engajem na arte
de fazer covers utilizando musicas e coreografias de
K-POP, grupos ou dancarinos solos se inscrevem
para uma competicdo valendo prémios. O concurso
também recebe e premia cantores que interpretam
sucessos da musica coreana.

CONCURSO DE BEBIDA TRADICIONAL

Baristas profissionais ou amadores podem se
inscrever e concorrer aos prémios, além da bebida
vencedora poder ser nomeada por quem a criou.
Adverte-se que s6 podem participar deste evento
pessoas maiores de 18 anos.

CONCURSO DE GASTRONOMIA COREANA

O evento ¢ realizado em parceria com o Ministério

das Relagbes Exteriores (Ministry of Foreign
Affairs), o Ministério da Agricultura, Alimentos e
Assuntos Rurais (Ministry of Agriculture, Food and
Rural Affairs) e o Instituto de Promocdo de Comida
Coreana (Korean Food Promotion Institute). A
competicdo é dividida em duas partes. A primeira
fase eliminatoria contém a analise de documentos e
fotos/videos de pratos que serdo apresentados na
préxima fase. A segunda fase é presencial e o0s
ganhadores escolhidos sdo premiados de acordo com
critérios técnicos.

ARTES NO BOM RETIRO

Em 2021 foi inaugurada oficialmente no Bom Retiro
a intervencdo artistica da ilustradora coreana Wooh
Nayoung. A exibicdo de suas obras acontece ao ar
livre, em prédios ao longo do bairro, que é
considerado um importante po6lo para imigrantes e
admiradores da Coreia do Sul. Através de uma
parceria entre Wooh Nayoung, o Centro Cultural
Coreano no Brasil e a Prefeitura de Sdo Paulo, as
releituras foram colocadas em exposicdo na lateral de
prédios

INSTITUTO REI SEJONG

Através de uma parceria com a instituicdo de ensino
Sejong Hakdang, o Centro Cultural Coreano oferece
aulas de coreano do nivel basico ao intermediario. As
matriculas abrem duas vezes ao ano. Caso haja
qualquer experiéncia com aprendizado do idioma, 0s
interessados podem realizar a prova de nivelamento
para se matricularem no nivel mais adequado.

AULAS DE TAEKWONDO

Periodicamente sdo abertas matriculas para as aulas
de Taekwondo com o Mestre Lim. Os treinos, que
acontecem no  Centro  Cultural, oferecem
condicionamento fisico, além de praticas focadas na
metodologia do ensino do Kukkiwon.

Notando a procura crescente por aulas de danca que
abordassem especificamente coreografias e técnicas
populares dentro do K-POP, o CCCB passou a
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K-POP ACADEMY (K-DANCE) disponibilizar aulas na K-POP ACADEMY. O
projeto é focado exatamente no interesse do publico:
um aprendizado dindmico inspirado em métodos
semelhantes ao de coredgrafos do K-POP. Os treinos
realizados durante a K-POP ACADEMY séo focados
nas técnicas desenvolvidas e utilizadas por empresas
de K-POP, onde instrutores especializados nessa
metodologia sdo os responsaveis pelas aulas.

Para habilitar, democratizar e conquistar cada vez
mais apreciadores da culinaria coreana no Brasil, o
Centro Cultural Coreano no Brasil oferece aulas de
culinéria coreana, ensinando a preparacdo de pratos
tipicos. As aulas aconteceram presencialmente e,
com a pandemia, passaram a ser on-line. Em 2021,
com o objetivo de proporcionar uma experiéncia de
degustacdo e promover o interesse continuo da
culinaria da Coreia no Brasil, o CCCB, em parceria
CURSO DE CULINARIA COREANA com o Instituto de Promocdo de Comida Coreana
(Korean Food Promotion Institute), forneceu Kits
gastrondmicos para os participantes. Além das aulas
on-line, o Centro Cultural Coreano elaborou uma
atividade interativa no Instagram, onde 0s
participantes postavam fotos e/ou videos de suas
experiéncias com os pratos coreanos. As inscricdes
séo abertas semestralmente.

Além das aulas de Taekwondo disponiveis no
YouTube, o CCCB também oferece uma
PROGRAMAGCAO ONLINE DO CENTRO programac&o variada com documentarios e contetidos

CULTURAL COREANO NO BRASIL exclusivos para aqueles que estdo interessados nos
mais diversos segmentos da cultura coreana. Com
isso, tem conteldos de culinaria, aulas de k-pop,
entrevistas com personalidades coreanas e demais
assuntos.

Fonte: adaptado de Guia da Cultura Coreana (2022)

A partir do exposto podemos perceber que existe uma organizacdo anual de eventos
que ja sdo pré-definidos como 0s acima e 0s que vao sendo propostos ao longo do ano uma
vez que notamos a média de 35 eventos e ndo aparecem todos listados no quadro apresentado.
O CCCB declara que o oferecimento de atividades aproxima as pessoas ainda mais da Hallyu,
um fator oportuno para o convite da participacdo do publico aos trabalhos é de serem
totalmente gratuitos, o que pode tornar-se mais acessivel e chamativo para conhecerem o
espaco e tudo o que se propde a oferecer (GUIA DA CULTURA COREANA, 2022).

Desta maneira, é possivel termos uma captacdo de que os CCCs sdo instrumentos
importantes para construir uma forca da divulgacdo da Hallyu e do interesse governamental
de investir na manutencdo e melhoramento das atividades da instituicdo coordenando um
cenario que seja favoravel a todo movimento para atrair os visitantes seja aqueles que

possuem um contato preliminar com a cultura coreana quanto aos que podem obter interesse,
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com isso, culminar em um fascinio pelo que dispde as experiéncias no centro e ser possivel 0
seu retorno para apreciar as demais oportunidades que podem ser desfrutadas.

Assim é compreensivel o papel de disseminacdo e aperfeicoamento de como a DC
pode ser empregada alimentando o0s interesses nacionais como visto no quadro da se¢do sobre
DC no primeiro capitulo em que menciona o proprio fortalecimento do CCC e a composi¢do
de relacionamento com os paises, para aléem da formalidade diplomatica, o didlogo com a
sociedade civil desses paises que recebem o CCC, impulso para cooperagdo entre as nacoes
envolvidas e do empenho da Coreia em ampliar sua fonte cultural no exterior.

A partir desta premissa do governo tentar ser mais préximo com a comunidade local é
perceptivel que existe esse cardter mencionado anteriormente nos capitulos de alinhamento
preliminar da DC com a DP em agrupar esforcos para que as metas tenham um mapeamento
de como sera alcancado a implementacdo de centros e demais interesses de forma assertiva. A
cultura obtendo adesao nos paises alvos pode ser um indicativo como ponto de parecer no que
se produz com os recursos softs, que se bem efetuados produzem como resultado o préprio SP
muito semelhante do qual vimos este esquema de interligacdo dos conceitos na elaboracao
deste estudo.

Assim, 0 que podemos compreender é que os CCCs sdo uma organizagdo totalmente
incentivada e com capital do governo sul coreano que demanda estrutura fisica, um corpo de
trabalho sendo indicado pelas proprias instituicdes responsaveis pela manutencéo e realizacédo
do funcionamento dos centros, com uma aproximacdo aos paises alvos de implementacao
anteriormente observada por departamentos governamentais como € o caso das embaixadas,
analisada como parte do conjunto na finalidade do CCC, tendo potencial de ser um fator
importante, acabam servindo como termémetro para verificar se o pais de intuito tem espaco
de investimento da Coreia no pais avaliado.

Desta forma, conseguimos analisar que a maneira como o Estado vem se dedicando ao
longo dos anos, como abordado no segundo capitulo, contempla um desempenho publico que
tem consciéncia da preciosidade e propor¢do que tem tomado os varios elementos culturais do
pais e que resultam em fonte de DC desenvolvida por véarias vertentes seja de fatores
econémicos, politicos, assisténcia internacional, participa¢do no cenério internacional (como é
0 caso das figuras dos artistas tornando-se relevantes no engajamento diplomatico, como
relatamos na presenca do BTS e BLACKPINK), confiabilidade nas suas relagdes exteriores
com uma imagem de pais amigavel e de valores democraticos, ou seja, uma série de questoes

que foram aglutinadas pelo governo mesmo antes desta alta mundial da Hallyu.
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O préprio fendmeno se tornou parte da DC para o governo alavancar na melhoria de
sua imagem internacional quando se é possivel trabalhar com o recurso da cultura pop, artes,
mausica, cinema, culinaria, idiomas e afins, como foi explanado no primeiro capitulo, e que
poderia ser um retorno ainda mais significativo para o pais. Por isso, como vimos no quadro 5
a potencialidade do papel publico em direcionar o estabelecimento de estratégias culturais em
paises que tendem a ter relevancia com a cultura coreana é significativo para que fosse
desenvolvida a¢bes que impulsionam o envolvimento imersivo ao interesse nacional, como €
a exemplificacdo que podemos constatar com o CCC, resultando por ser uma ferramenta

dessas diretrizes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em vista de todo o exposto na construcdo deste trabalho podemos entender os pontos
abracados nos capitulos. Os conceitos debrucados no capitulo sobre DC, DP e SP sdo
discutidos no trabalho a fim de conseguir ter uma base tedrica para que conseguissemos ter a
nogdo de como € elaborado e pensado as definicGes e perspectivas destes conceitos na
importancia de compreender como o fenémeno da Hallyu tem por tras uma formacdo e
propdsito que resultam nessa aplicacdo e debate com os conceitos aqui abragados, assim
como, na implementacdo pelo governo coreano nas estratégias que também sdo assuntos
desenvolvidos como eixos de trabalhos. Pensando na significancia que esses conceitos
carregam e que podem ser impulsionados para favorecer aos interesses nacionais e favorecer a
discusséo académica na construcdo do trabalho.

Assim, conseguimos evidenciar a participacdo essencial do governo nessa empreitada
e no proprio encabecamento da criagdo dos CCCs. Desta forma, podemos conseguir ter duas
analises quanto a DC realizada pela Coreia do Sul. A primeira de utiliza-la para divulgar a
cultura coreana no exterior e alcancar objetivos que fortalecam sua presenca no cenario
internacional em vérias areas e a segunda de assegurar que 0 pais seja desvinculado a uma
imagem do passado com guerras e falta de avanco, com isso, mostrando ser confiavel aos
demais paises e ter seus valores apreciados.

Ainda que possa existir a justificativa dos pontos acima ndo serem suficientes para
explicar o tamanho envolvimento ao tema, sinaliza uma motivacdo das acdes da DC coreana
em ser aprimorada no desenvolvimento de métodos que possam fortalecer esta area. Entender
como foi desenvolvido este estudo é compreensivel como cada abordagem teve o intuito de se
relacionar para demonstrar a importancia do CCC como uma politica do cenario cultural
coreano no exterior.

Desta maneira, é reforcado como o primeiro capitulo € feito um debrucamento sobre
0s conceitos de SP, DP e DC a fim de apresentar uma abordagem de como 0s conceitos se
inserem nas literaturas académicas e como as perspectivas coreanas tém a demonstrar a sua
dimenséo apresentando uma narrativa que possibilita uma explicagdo sobre a maneira como 0
Estado faz o uso pratico desses assuntos e da compreensdo analitica e elucidada ao fenémeno
da Hallyu e 0 CCC.

No segundo capitulo é estabelecido como papel do governo é essencial no
desenvolvimento ao longo dos anos da Hallyu e de como esse progresso consegue ganhar

forca e tornar-se fundamental no avanco do pais com investimento de setores dentro do corpo
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estatal que se encarregam de manter aces que visem cada vez mais a presenca da Coreia do
Sul no cenério internacional, assim como, apresentamos como de fato a Hallyu se desdobra
com o seu conglomerado de segmento de bens culturais que resulta em uma conquista da
audiéncia internacional e da lucratividade de impacto que a mesma tem empenhado
possibilitando a aplicabilidade de estratégias seja, politica, comercial, cultural, valores e de
visibilidade internacional pelo Estado ao redor do mundo.

Assim, no terceiro capitulo finalizamos verificando como os CCCs sdo fruto de todo
esse empenho de diretrizes do governo em avancar a sua atuacdo em demais paises com o uso
da DC. Vaélido fortalecer o argumento de como a maquina estatal tem articulacdes que
conseguem exercer mecanismos de cooperacdo para que a implementacdo do CCC possa
existir, desta forma, percebemos a sinergia entre 0 MOFA e MCST em conseguirem alinhar
suas pastas e terem a coordenacdo do CCC sendo assistido pela KOCIS.

Desta forma, conseguimos constatar quais sdo 0s objetivos reais que esta organizagao
se prop0e a atuar com suas condutas e missdes. O CCC nos apresenta uma reflexdo em como
suas acOes sdo abracadas por segmentos da Hallyu como o k-pop, k-filmes e uma gama de
outros aspectos que sao tidos como bens culturais da Hallyu mas de forma indireta como a
gastronomia, artes, o ensino de idioma que como constatamos dentro da construcdo do
trabalho acabam se tornando parte desse conglomerado cultural advindo da Coreia

constatando como a organizacao tem sido ferramenta de ampliacdo do SP coreano no exterior.
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