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RESUMO

O presente trabalho tem como objeto de estudo a avaliagao do trabalho docente segundo
a compreensdo de diretoras e coordenadoras pedagdgicas das escolas municipais de
Nazaré - TO. O objetivo ¢ identificar o processo de avaliacdo de desempenho docente
no municipio de Nazaré, a partir dos questionamentos e das condi¢des que a escola
oferece as professoras. Reconhecer as necessidades de avaliar o trabalho das professoras
e estimar em que situacdo a avaliacdo do desempenho docente pode desestimular ou
tornar penoso o trabalho das professoras. Além disso, busca-se analisar a atuagdo das
professoras na organizagdo e gestdo da escola, explanando o necessario para participar
da gestdo escolar e também destacar a compreensao das gestoras sobre o seu papel na
avaliacdo do desempenho docente. Para o desenvolvimento da pesquisa utilizamos
entrevistas com diretoras e coordenadoras pedagogicas do municipio de Nazaré.
Constatou-se que a avaliacdo do desempenho docente se faz presente mediante
verificacdo de como ¢ definido o trabalho docente, se a professora estd fazendo um bom
trabalho, se ¢ possivel mensurar esse desempenho docente individual ou coletivo a
partir do processo de acompanhamento pedagdgico na escola. Estima-se que esse
trabalho venha contribuir para compreensdo do trabalho docente através das diretoras e
coordenadoras pedagogicas do municipio.

Palavras-chave: Avaliagdo. Desempenho docente. Diretora e Coordenadora
pedagogica.



ABSTRACT

The present work has as its object of study the evaluation of teaching work according to
the understanding of principals and pedagogical coordinators of the municipal schools
of Nazaré - TO. The objective is to identify the teaching performance evaluation
process in the municipality of Nazaré from the questions and conditions that the school
offers to the teacher. Recognize the needs of evaluating the teacher's work and estimate
in what situation the assessment of teaching performance can discourage or make the
teacher's work painful. In addition, we seek to analyze the teacher's performance in the
organization and management of the school, explaining what is necessary to participate
in school management and also highlight the understanding of managers about their role
in assessing teaching performance. For the development of the research, we use
interviews with directors and pedagogical coordinators of the municipality of Nazaré. It
was found that the evaluation of teaching performance is present by verifying how the
teaching work is defined, if the teacher is doing a good job, if it is possible to measure
this individual or collective teaching performance from the process of pedagogical
follow-up at the school. It is estimated that this work will contribute to the
understanding of the teaching work through the Municipal Directors and Pedagogical
Coordinators.

Keywords: evaluation. Teacher performance. Director and Pedagogical Coordinator.
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INTRODUCAO

O trabalho do professor (a) ¢ influenciado por diversos fatores que impactam na
sua vida profissional e pessoal. O nivel individual de comprometimento e satisfagdo
para com o trabalho e a organizagdo, as habilidades e competéncias individuais, os
meios disponibilizados para a realizacdo do trabalho no ambiente escolar, tudo esta
relacionado ao trabalho docente.

No entanto, o estudo que apresentamos aqui, vem abordar o papel das gestoras
na avaliagdo do desempenho docente segundo a compreensdao de diretoras e
coordenadoras das escolas municipais de Nazaré Tocantins. Essa avaliacdo ¢ voltada
para o trabalho docente, onde buscamos analisar as dificuldades enfrentadas no dia a dia
do professor (a), ao planejar as aulas, na convivéncia com as gestoras € com 0s outros
(as) professores (as). A fim de entender de que forma sdo avaliados e como esta
avaliacdo se compreende como uma tarefa da gestao.

Portanto, para desenvolver essa pesquisa, inicialmente, percebemos que ha uma
certa dificuldade no interior da escola em saber quem deve avaliar e quem deve ser
avaliado. Percebemos que o professor (a), sendo uma peca fundamental para o ensino,
estard sempre lidando com o processo avaliativo. Contudo, precisamos averiguar o que
ha de diferenca na avaliagdo do professor (a) para a avaliagdo dos alunos. Isso nos leva,
entre outras coisas, a um conjunto maior de questdes que envolvem a instituicao
educativa, como as condi¢des que a escola oferece para os docentes, o funcionamento
do processo organizacional da gestdo e as tomadas de decisdes individuais e coletivas.

Segundo Gatti (2013, p.378)

[...] defendemos que a avaliagdo do trabalho docente é relevante apenas
quando esta avalia¢do ¢ concebida e realizada com propositos de valorizagdo
desse trabalho, de oferecer elementos para o desenvolvimento profissional de
professores na dire¢do de um avango continuo em suas condigdes
profissionais.

Portanto, por meio deste trabalho objetivamos discorrer sobre a avaliagdo do
desempenho docente voltado para a condi¢do de ensino profissional na qual a professora esta
inserida, conectando-se as mudangas em diversos contextos ¢ proporcionando
comprometimento com os desafios enfrentados pelos docentes.

Em vista disso, definimos o tema: “o papel das gestoras na avaliagdo do
desempenho docente segundo a compreensao de diretoras e coordenadoras das escolas

municipais”, usando apenas um dos municipios da regido Bico do Papagaio, no Norte
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do estado do Tocantins. Justificamos a escolha do municipio de Nazaré-TO, por ser o
local de residéncia da pesquisadora.

Importante ressaltar também que no seu conjunto a pesquisa contribuiu para
despertar o interesse em conhecer um pouco da realidade das professoras, a realidade
das escolas, a maneira como a gestdo, na acdo das diretoras e coordenadoras
pedagogicas, vé e avalia os (as) professores (as). Foi importante também para conhecer
mais a realidade local e as especificidades educacionais do municipio.

A definicdo do tema veio por meio do grupo de pesquisa Interdisciplinar de
Estudos e Pesquisas sobre Estado, Educa¢do e Sociedade — GIEPEES, que ¢ coordenado
pelo Prof. Dr. Cleomar Locatelli. Ao longo das discussdes, estudos e pesquisas
relacionadas a avaliagdo do desempenho docente, houve uma familiarizagdo com o
tema, conheci o projeto de pesquisa através de leituras e acompanhando as reunides do
grupo, que me instigaram a necessidade de conhecer e pesquisar esse tema.

No primeiro capitulo, por meio da pesquisa bibliografica, identificamos as bases
tedricas e conceituais sobre os seguintes temas: Avaliacdo do desempenho docente: do
que estamos tratando? Avaliagdo do trabalho do (a) professor (a). A necessidade de
avaliar o trabalho docente. Os aspectos negativos da avalia¢do do desempenho docente.

No segundo capitulo abordamos os seguintes temas: A gestdo escolar como
local de atuagdo e de avaliagdo do desempenho docente. A atuacao do (a) professor (a)
na organizacdo e gestdo da escola. Avaliacdo do desempenho docente: uma funcao da
gestao?

O terceiro e ultimo capitulo ¢ resultado de uma pesquisa de campo que foi
desenvolvida através de entrevistas realizadas pessoalmente com diretoras e
coordenadoras pedagogicas do municipio de Nazaré Tocantins. Foram cinco
entrevistadas, duas eram diretoras e trés eram coordenadoras pedagogicas, as perguntas
foram divididas em dois blocos, onde o primeiro bloco buscava entender a compreensao
do trabalho docente e o segundo bloco a realidade da escola.

Essa pesquisa, pretende contribuir para melhor compreender a avaliagdo do
desempenho docente, mediante a manifestacio das diretoras e coordenadoras
pedagbgicas, proporcionando também um maior entendimento relacionado a educacao

no municipio.
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Capitulo I
1. Avaliacdo do desempenho docente: do que estamos tratando?

A avaliagdo do desempenho docente ¢ um processo muito complicado, pois
estamos tratando da avaliacdo do (a) professor (a) que ndo ¢ uma responsabilidade facil
de lidar. Para que haja qualidade no ensino e também na aprendizagem dos discentes ¢
necessario que haja planejamento. Em outras palavras, a qualidade do ensino nao

depende exclusivamente da avaliagao do desempenho docente.

Segundo Gongalves e Oliveira (2016, p.307):

Sabe-se que a qualidade do processo de aprendizagem que ocorrem
nas escolas, ndo sdo responsabilidade apenas do trabalho docente,
mas, de todos aqueles que compdem a equipe escolar, sendo assim,
imprescindivel identificar o grau de contribui¢do que cada um exerce,
visando um direcionamento mais eficaz de suas atribuigdes, visando a
proficiéncia educacional, promovendo avaliagdes de desempenho,
incentivando a busca de conhecimentos que venham a contribuir para
melhorar sua agdo no processo ensino-aprendizagem.

O processo de aprendizagem que as escolas adotam muitas vezes requer muito
dos (as) professores (as), na sua forma de procurar estratégias e planejar suas aulas,
pensando nas dificuldades enfrentadas pela escola. A qualidade do ensino, muitas vezes,
¢ tratada como uma responsabilidade somente do (a) professor (a), que deve
desdobrar-se na busca pelo conhecimento e aperfeigoamento do processo de ensino. De
acordo com Sousa (2008), devemos questionar: tais estratégias de responsabilizagao,
muitas vezes ditas de valorizagdo docente, de fato contribuem para estimular a carreira
ou apenas desenvolvem a competitividade e o individualismo no interior das escolas?
De certa forma, a avaliacdo do desempenho docente é apresentada como capaz de
promover capacidades, de despertar professoras criativas, capazes de desenvolver

importantes habilidades, conhecimentos e perspectivas. E colocada como uma grande

solucdo para os problemas da escola, independente da realidade na qual € posta.

Portanto, quando tratamos da avaliagdo docente, percebemos que ndo ¢ uma
pratica muito simples, pois, o professor (a) precisa procurar sempre estar utilizando e

inovando com diferentes metodologias. Busca também possibilidades de ser valorizado,
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como ter um saldrio digno da sua profissdo e reivindicar seus direitos como melhorias
no seu ambiente de trabalho que ¢ a escola. Os docentes visam melhorias para a sua
carreira participando e desenvolvendo suas atividades individuais e coletivas com base
no que a instituicdo exige para que assim se cumpra os objetivos semestralmente ou até
mesmo anualmente priorizados pela escola. Portanto, quando o trabalho do (a) professor
(a) ¢ destacado mediante seus colegas, gestores e coordenadores, quando realizado com
maestria, € perceptivel o ganho na aprendizagem dos alunos e também no crescimento e
amadurecimento profissional do (a) professor (a). No entanto, essa defini¢ao sobre o
papel docente nem sempre estd muito evidente, como podemos notar na pesquisa de

Fanfani (1999), sobre a profissionalizacdo docente em alguns paises da América Latina:

O questionario aplicado na Argentina, no Uruguai e no Peru oferecia ao
entrevistado duas defini¢cdes tipicas do papel docente. Uma dizia: “O
docente ¢é, antes de tudo, um transmissor de cultura e conhecimento”. A
outra afirmava: “O docente ¢ sobretudo um facilitador da aprendizagem dos
alunos. (FANFANI,1999, p.78)

O papel do docente ndo esta relacionado apenas ao fazer docente ou preparar o
aluno para receber conhecimentos através da sua cultura, o papel dos docentes esta além
do intermediario, pois para estar em uma institui¢ao escolar o professor (a) precisa ser
dotado de preparagdo teodrica, ser capaz de trazer para sua turma contribuicdes e
entendimentos que envolvam todos os conteudos, portanto, para isso € necessario que
tenha o dominio de uma cultura geral, do contetdo especifico a ser ensinado, do campo
da didatica e dos processos metodoldogicos e tecnologicos. No entanto, muitas vezes, 0s
docentes sdo tidos apenas como facilitadores, por proporcionarem condi¢cdes de
aprendizagens para seus alunos de acordo os principios a cultura e a realidade do seu

local de trabalho.
1.1 Avaliac¢ao do trabalho do (a) professor (a)

A avaliag¢do do desempenho docente ¢ discutida aqui, entre outras possibilidades,
através de como se da a avaliacdo dos (as) professores (as) nas escolas. Segundo Gatti

(2013, p. 376)

[...Jum processo avaliativo de profissionais (e aqui pensamos em
professores) necessita assumir uma natureza mais qualitativa, menos
numérica, ¢ que deve que se iniciar na situacdo efetiva de trabalho, no
nosso caso, na escola, por trocas coletivas e reflexdes que permitam
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fazer emergir com clareza uma perspectiva minimamente com algum
consenso.

A partir desse processo avaliativo é perceptivel que a qualidade do trabalho
docente ndo estd inteiramente relacionada a quantidade, ou seja, representada através de
numeros, mas sim por conta da qualidade observada no processo reflexivo que envolve

0 ensino como uma tarefa coletiva.

A avaliagdo do (a) professor (a) também se vincula ao comprometimento € a
todo o contexto no qual o professor esta inserido. Nao devemos desconhecer que a
professora se destaca em qualquer ambiente educativo pelo seu compromisso e
responsabilidade com o que faz. Desde o momento de ministrar respectivos conteudos,
enriquecendo e dando significado as matérias obrigatdrias, sendo capaz de utilizar a

criatividade com a intencionalidade de potencializar suas metodologias na sala de aula.

No entanto, quando tratamos da avaliagdo do (a) professor (a) buscamos
apresentar também a importincia de o valorizar, de desenvolver e de direcionar
qualidade a profissdao dos docentes, através do reconhecimento do seu trabalho, de
participagdo ativa na comunidade escolar e de remuneracdo adequada, para que possa

viver com dignidade.

Além disso, como salienta Gatti (2013), a importancia de avaliar ganha sentido
quando ¢ de amplo conhecimento dos (as) professores (as) e realizada de maneira
participativa, ou seja, nao pode ser algo impositivo, de cima para baixo, precisa também
ser um processo coletivo. Para a autora, a avaliacdo do trabalho docente tem uma visdao
democratica intencional no sentido de colocar em pratica as questdes de avaliagdao
desenvolvidas em cada institui¢do, seus principais contextos e experiéncias o modo de
como se da a conceitualizacdo da qualidade do ensino, portanto, pode se observar que o
papel do (a) professor (a):

[...] implica ndo s6 dominio de conhecimentos disciplinares e metodologias de
ensino, como também compreensdes sobre o desenvolvimento das criangas e
jovens, cognitivo, afetivo, social, compreensdo e capacidade de lidar com

diferengas (por exemplo, a heterogeneidade dos alunos), habilidade de
comunicagdo e didatica, bem como de geracdo de motivagdo para o

conhecimento. (GATTTI, 2013, p. 377)

Avaliar o trabalho do (a) professor (a), de maneira sistematica e democratica nao
¢ facil, porém nos parece algo necessario, viavel e positivo quando se trata de uma acao

institucional transparente, com ampla participacdo docente ¢ realizada, sobretudo, no
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interior da escola. Neste caso a docéncia poderd ser avaliada e autoavaliar-se
melhorando a sua pratica de ensino, aprendendo a conectar-se com a institui¢ao, colegas
de profissdo, gestores e alunos. Essa avaliagdo podera motivar a busca por aperfeigoar a
maneira de ensinar, a utilizar diferentes metodologias e a refor¢ar o comprometimento

por parte dos docentes.

Para Tedesco e Fanfani (1999, p. 75-76): “ O trabalho docente muda de contetudo
nas organizagdes educativas pos-burocraticas. O novo docente se encontra situado em
um contexto onde a divisdo do trabalho pedagdgico ¢ muito mais complexa na medida
em que se incorporam novas figuras profissionais”. A formagdo desses profissionais
também compete a questdo de saber lidar com o novo, assumindo responsabilidades,
com o trabalhando em equipe, visando a comunica¢do, deixando nitido o que ¢
fundamental para assumir o papel do (a) professor (a). Diante disso, ¢ notorio que o
trabalho do (a) professor (a) ndo estd ligado somente a lidar com o novo, mas também ¢
uma maneira de buscar uma melhor qualificagdo, onde o foco principal passa por sua
autoavaliagdo, a fim de promover modelos que contribuam para os novos profissionais

que estdo em constante formagao.
1.2 A necessidade de avaliar o trabalho docente

Quando falamos da necessidade de avaliar o (a) professor (a) temos que pensar
que o professor (a) ndo é expert em todos os conteudos, sabemos também que o papel
dos (as) professores (as) nao ¢ ser tarjado como uma autoridade inquestionavel diante
dos alunos, mas, se destacar como um proposito muito importante que € proporcionar o
acesso ¢ o dominio dos estudantes a determinados conhecimentos/conteudos que

refletem os interesses da sociedade.
Segundo GATTI, (2013 p. 379)

As formas que encontramos sendo empregadas para a avaliagao
de docentes sdo diversas, podendo ir desde medidas dos
conhecimentos dos professores em sua area de atuagdo e/ou na
area pedagdgica, em determinados momentos da carreira, até a
avaliagcdo no local de trabalho, em formas participativas ou ndo,
a avaliagdo por chefias ou por pares, ou auto avaliagdo.

A perspectiva desse modelo de avaliagdo que toma como base o desempenho do
aluno, segundo Gatti (2013), tem sofrido muitas criticas, partindo do ponto de vista de
que a professora somente sera avaliada a partir dos resultados dos seus respectivos

alunos. Referindo-se a Danielson (2010; 2013) Gatti (2013) afirma que para
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[...] € preciso garantir maior validade ao processo, e para isso propde um
conjunto de aspectos a serem considerados em um sistema avaliativo
compreensivo, baseando-se em categorias que pretendem oferecer certo rigor e
possibilidade de comparabilidade, porém com flexibilidade, nesse processo. A
elaboracdo de categorias avaliativas, nesta proposta, ¢ voltada a aspectos
qualitativos, porém, passivel de ser traduzida em formas validas e comparaveis
de interpretagéo, através de critérios claros e compartilhados”. (GATTI, 2013,

p.380).

E, portanto, necessario que os (as) professores (as) sejam avaliados a partir de
um processo em que eles tenham ampla participacao, levando a escola a ser um espaco
onde haja a realizacdo e o envolvimento de outras pessoas que dispdem de
comprometimento e respeito pela fungdo, onde o ideal, seria com a colaboracdo de
colegas com mais experiéncia no ramo da docéncia e que saibam o que se quer da
docéncia e o que realmente ¢ ser professora, que possa defender a categoria e contribuir

para sua valorizagao.

Partindo da valorizagdo e qualificacdo do trabalho do (a) professor (a) pode-se
dizer que dispdem do querer aprender e também incentivar o aluno a produzir seus

proprios pensamentos
1.3. Os aspectos negativos da avaliacio do desempenho docente

O desempenho docente quando direcionado a avaliagdo sem os aspectos
apontados anteriormente, possui seus pontos negativos. Principalmente quando busca
envolver a institui¢ao, os meios de comunicagdo, a familia e a sociedade, pondo-se a
avaliar sem nenhuma compreensao das praticas educativas, sem entender os desafios, os

objetivos e as condi¢des do trabalho.

Segundo Tedesco e Fanfani (1999), os docentes devem estar atentos para as
novas geragoes, pois, dia a dia tudo estd se modificando tanto nas formas de ensinar
quanto as de aprender, por isso ¢ necessario que para avaliar o desempenho do (a)
professor (a), quem avaliar precisa estar conectado com as diversidades culturais da
sociedade, observando o que mais chama atencdo na escola, nas atitudes dos alunos e
também procurar reconhecer e valorizar a capacidade de mudanca, melhorando a
qualidade de apresentagdo e compor um bom curriculo.

Os docentes precisardo ser cada vez mais "experts em cultura das
novas geragdes", na medida em que a transmissdo da cultura escolar (o

curriculo) devera levar em conta ndo apenas as etapas biopsicologicas
do desenvolvimento infantil, como também as diversas culturas e
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relagdes com a cultura que caracteriza os destinatarios da agdo
pedagogica. (FANFANI, 1999, P. 74)

Portanto, para que a avaliacio do desempenho docente ndo se torne algo
negativo, ¢ preciso estar ligado em todo o processo de ensino que a escola adota,
visando as culturas e também a constru¢do de conhecimentos, que de certa forma,
contribui para entender melhor as condigdes de trabalho e o que conecta o docente ao

seu trabalho.

Sendo necessario atentar para o estimulo ao individualismo e a competitividade
quando essa avaliagdo nao leva em conta que a educagdo ¢ um processo coletivo.
Atentar também para o aumento de processos de adoecimento docente quando a
avaliagdo se torna uma mera responsabilizacdo dos (as) professores (as) por resultados
de avaliagdes externas, que ndo consideram o contexto dos estudantes e as condigdes de

trabalho no interior das escolas.

No entanto, a professora busca ser valorizada, mas, as exigéncias da sociedade
ndo condizem com a atual realidade, o estimulo o desinteresse dos jovens pela
profissdo, visto que se avolumam as cobrangas e a complexidade do trabalho docente

sem as devidas compensagdes de reconhecimento e valorizagao profissional.

A questdo ¢ que a avaliacdo de professores (as) ¢ uma pratica que permite
identificar ¢ mensurar as boas praticas docentes, mas quando avaliado ¢ possivel
perceber que hd uma desresponsabilizacdo das autoridades e das redes de ensino,
estabelecendo-se processos avaliativos enviesados, que determinam os problemas

educacionais como o resultado exclusivo do desempenho docente.

Qual a nossa concepcio de docéncia?

A concepc¢ao que temos sobre docéncia é de que se trata de uma construcao
social e historica. E nesta construcdo precisamos considerar, necessariamente, a
luta por um status profissional que garanta o reconhecimento intelectual, a
formacao continua e a autonomia didatico pedagdgica. No que se refere a gestao,
compreende-se que faz parte da docéncia, sendo que a avaliacdo do desempenho
dos docentes deve acontecer no campo das acdes que reinem docéncia e gestio.

Devendo contribuir para a valorizacio e o desenvolvimento profissional. E é nesse
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sentido que consideramos gestores e docentes no mesmo processo, ambos devem se

responsabilizar pelo processo de ensino e aprendizagem que acontece na escola.

A avaliacio dos docentes pode ser compreendida através de uma
perspectiva que permita entender que a concepcio de valorizacao profissional, nao
se da somente quando os alunos apresentam uma devolutiva, por meio dos seus
resultados, ou seja, percebemos que ndo é algo que se constréi apenas pelo
resultado final, mas que tem foco na acdo pedagogica, nas particularidades da

praticas da sala de aula.

Capitulo 1T

A GESTAO ESCOLAR COMO LOCAL DE ATUACAO E DE AVALIACAO DO
DESEMPENHO DOCENTE.

Entendemos que na gestdo escolar temos a necessidade de olhar para aquilo que
esta fora da escola, como as leis, diretrizes e politicas educacionais, fazer com que a
escola se adeque ao sistema educacional e a0 mesmo tempo tenha sua préopria
organizacao. A atuagdo dos gestores exige varias agoes, entre elas esta a reunido com a
equipe, colaboragdo de ideias, tomada de decisdes, acompanhamento e avaliagdo das

atividades desenvolvidas durante todo o processo de ensino.

Segundo Libaneo (p. 419-420) “A organizacdo escolar necessaria é aquela que
melhor favorece o trabalho da professora, existindo uma interdependéncia entre os
objetivos e fungdes da escola e a organizacdo e gestao do trabalho escolar”. Por isso, ao
mobilizar a equipe escolar e fazer reunides com a intencionalidade de que todas as agdes
tenham sucesso ¢é preciso elaborar estratégias de organizacio. E preciso estar atento a

participacdo de todos e ao alcance dos objetivos da escola.

Conforme Libaneo (2015, p.431)

18



Como membro da equipe escolar, o professor deve dominar
conhecimentos relacionados a organizacdo e a gestdo, desenvolver
capacidades ¢ habilidades praticas para participar dos processos de
tomadas de decisdes em varias situagdes (reunides, conselho de
classe, conselho de escola), bem como atitudes de cooperagdo,
solidariedade, responsabilidade, respeito mutuo e diadlogo.

Em relacdo a atuagdo da professora no interior da escola, pode-se perceber que
os docentes precisam fazer sua parte para poder participar do funcionamento da escola,
trabalhando em parcerias com os colegas, acompanhando e colaborando com a
organizagdo e a gestdo escolar. O trabalho docente repercute nas escolas como um
espaco de aprendizagens, de desenvolvimento do conhecimento. Sua atuacdo nas
praticas de gestdo, com saberes e ideias, deve ser capaz de propor melhorias, de
promover a troca de experiéncias e permitir que ele proprio possa aprender mais sobre o

seu trabalho.

Como um profissional capacitado que produz dominios sobre seu trabalho, os
docentes carecem de especializacdo, para que sejam capazes de elaborar e desenvolver
seus projetos de investigacdo. A pesquisa e a produ¢do de conhecimento precisam fazer
parte das fungdes docentes, sendo essa uma necessidade para quem tem
responsabilidade na formagdo de pessoas. Desse modo ¢é preciso que a escola ofereca
condigdes necessaria para essa organizagdo, como o estimulo da formagdo humana que

interagem entre si.

2.1 A atuacio da professora na organizacio e gestio da escola

A atuacdo da professora na organizagdo e gestdo da escola ¢ um exercicio
extremamente importante contanto que ele tenha plena autonomia ao desenvolver suas
atividades. A professora deve receber apoio tanto da gestdo como também dos pais dos
alunos para que possa alcangar os resultados almejados. No entanto, no decorrer de todo
0 processo se torna necessario validar o coletivo para desenvolver as andlises e os
projetos, precisa ter troca de experiéncias com os demais colegas de profissdo e

intera¢ao constante com as familias.

E papel do trabalho coletivo de gestdo definir metas e objetivos a serem

alcangados durante todo o processo. Precisa estar atenta as tarefas escolares, ao trabalho
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em equipe, a participacdo de todos nas tomadas de decisdes. De acordo Libaneo, (2015,
p.36) “E na escola que a professora coloca em pratica, suas convicgdes, seu
conhecimento da realidade, suas competéncias pessoais e profissionais”. Portanto,
quando a professora adentra o seu local de trabalho, que ¢ a escola, ele se depara com a
realidade de todo o ambiente. A partir dai ele vai se familiarizando com a equipe de
trabalho, conhecendo ainda mais como ¢ estruturado o processo de ensino
aprendizagem e a organizacdo do trabalho pedagdgico. Vai adquirindo novas
competéncias e habilidades.

Mas, ¢ possivel perceber que ser educador ¢ estar preparado para as mudangas

que ocorrem durante o processo de ensino, pois segundo Libaneo, (2015 p.38):

Os educadores enfrentam hoje mudancas profundas nos
campos econdmico, politico, cultural, educacional e
geografico. O ensino tem sido afetado por uma série de
fatores: mudancgas nos curriculos, na organizag¢ao das escolas
(formas de gestdo, ciclos de escolarizagdo, concepgdo de
avaliagdo etc.), introdugdo de novos recursos didaticos
(televisdo, computador, internet) e desvalorizacdo da
profissao.

Assim, para que a organizagdao funcione e realize os seus objetivos, a gestao
pedagdgica requer um controle na tomada de decisdes, como o foco na melhoria das
condi¢des de trabalho e de todos os recursos, que necessita para o funcionamento do
trabalho em sala de aula, através do envolvimento das pessoas, por meio da participagao
nas atividades, tendo como principal referéncia os objetivos a aprendizagem. Partindo
desse ponto pode-se perceber que a professora ¢ uma profissional cuja principal funcao
€ 0 ensino, mas este ndo acontece de forma isolada.

Nesse sentido, as condigdes de trabalho sdo essenciais. Elas conduzem as
professoras a construir sua identidade e, através da constru¢do da identidade, sdo
estabelecidos diversos outros determinantes para o seu bom desempenho. As falhas na
organizagdo e gestdo da escola e no ambiente de trabalho acarretam uma série de
problemas que afetam a vida profissional, como a baixa autoestima, mal-estar para
preparar e trabalhar em sala de aula, além dos problemas que enfrentam enquanto a
qualidade dos resultados dos seus trabalhos ¢ inseparavel da qualifica¢do. Diante disso,
partindo de todas essas caracteristicas fica evidente a complexidade da profissdao
docente.

Para participar da gestdo escolar € necessario que as professoras desenvolvam a

comunicagdo e a participacdo coletiva. Além disso, ¢ preciso que haja motivacao para se
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ter a iniciativa e o interesse em participar dos processos e praticas da organizacdo e da
gestdo escolar. A organizagdo e a gestdo escolar precisam adquirir um significado mais
amplo, que vai além das questdes burocraticas e administrativas.

E importante observar a convivéncia dentro da institui¢do, ou seja, como se da o
comportamento dos gestores com toda a sua equipe pedagdgica, pois, ¢ a partir dai que
a professora ou a coordenadora pedagdgica vai perceber se ¢ uma escola que respeita e
defende as capacidades de ensino e aprendizagem dos alunos. Isso nos leva a refletir
também sobre a relacdao entre gestores e docentes. Visto que se deve produzir um clima
de harmonia, respeito e colaboracdo. Além disso, do ponto de vista de uma gestdo
democratica, ndo deve haver relagdo de subordinacdo, controle ou punigao.

Portanto, a participacao docente na organizagao e gestdo escolar envolve tomar
decisdes coletivas, elaborar o projeto politico pedagdgico, conhecer os objetivos € o
funcionamento da escola. Contudo, ao adentrar uma escola ¢ preciso ter um olhar critico
sobre o que ¢ exposto sobre ela. E para modificad-la em suas diversas dimensdes ¢
preciso ter conhecimentos necessarios, visto que o trabalho docente e o trabalho da

gestao escolar estdo inteiramente relacionados.

2.2 Avaliacao do desempenho docente: uma func¢io da gestao?

Compete a gestao todas as fungdes da escola. Sendo considerando necessaria a
participagdo da comunidade escolar em todos os aspectos, adequando-se para a
realizagdo das atividades que se manifestam através do didlogo e do entendimento. Mas,
precisamos indagar: a professora também sera avaliada pela gestdo da escola? Seria um papel do
diretor (a) coordenador (a) pedagogico avaliar a professora?

Importante ressaltar que, entre outros aspectos, a professora ¢ avaliada pela
maneira que ele desenvolve suas atividades, discorre sobre as metodologias e os
objetivos seguindo o seu plano de trabalho, com a pretensao de que o seu desempenho
docente seja avaliado mediante o acompanhamento do seu trabalho, e da realizagdao do
trabalho em equipe.

Em vista disso, pode-se pensar que a gestdo se torna uma pega fundamental para
uma instituicdo escolar, mas também ¢ perceptivel que quando a gestao assume todas as
responsabilidades, quando implementa uma administracdo vertical, o processo

educativo deixa de ser um ato coletivo e a autonomia docente fica comprometida.
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Consequentemente, ¢ possivel entender que para a escola adquirir uma autonomia ¢
fundamental que haja a participacdo dos (as) professores (as), pais, maes, alunos (as) e
funcionarios (as) entre outros que fazem parte da comunidade escolar a fim de que haja
interacdo e participacdo em todas as etapas da gestdo escolar. Nesse caso, pensamos
entdo que a funcdo da gestdo ndo se conecta apenas aos profissionais que nela atuam,
mas, direcionada as metas que a escola almeja alcancar.

Ao referir-se a avaliacdo docente por meio do trabalho do diretor e coordenador
pode-se perceber que essa tarefa ¢ um tanto delicada, embora esteja sendo tratada como
o acompanhamento do trabalho das pessoas, onde cada um assume sua parte dentro da

instituicao escolar.

Todos os profissionais da escola precisam estar aptos a dirigir e
participar das formas de gestdo. Todavia, em razdo da necessaria
divisdo de fungdes, correspondente a logica da administragdo, deve-se
ressaltar que algumas pessoas tém atribui¢des especificas de direcdo e
coordenagdo, o que implica especializagdo profissional. (LIBANEO,
2015 p. 476)

Nesse sentido, no que se refere as formas de gestdo e aos profissionais que
trabalham pensando na formacdo dos alunos como cidaddos, a competéncia e a
sensibilidade que os gestores procuram assumir, deve compreender o bom desempenho
da escola, incluso a melhoria dos processos pedagogicos e o desenvolvimento
profissional permanente do corpo docente. Em vista disso, compreende-se que ¢ sim,
uma das funcdes da gestdo a avaliacdo do desempenho do trabalho docente, partindo da
participagdo dos profissionais e também de um ambiente adequado e democratico para a
tomada de decisdes. Sendo assim, a gestao, envolvida em um projeto amplo de escola,
participa da avaliagdo docente com a intencionalidade de avangar no rendimento ¢ na
capacidade de buscar bons resultados, com a finalidade de discutir os objetivos
e melhorar as condigdes e os recursos para o ensino, portanto, diante disso, pode-se

perceber que a gestao faz parte e interage com todo o corpo da escola.

Capitulo 111

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE SEGUNDO DIRETORAS
E COORDENADORAS PEDAGOGICAS
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Neste capitulo vamos apresentar os resultados e uma breve andlise da pesquisa
de campo realizada junto a diretoras e coordenadoras pedagogicas de escolas publicas
no municipio de Nazaré-TO. Para saber como compreendem e como se d4 o processo de
avaliagdo do desempenho docente nessas escolas, realizamos um conjunto de
entrevistas, com um roteiro semiestruturado. No roteiro continha questdes sobre o que
se entende por trabalho docente, sobre os indicadores para saber se a professora esta
fazendo um bom trabalho, sobre quem deve avaliar o trabalho docente, entre outras.

Os dados que apresentaremos a seguir referem-se a realidade de um dos
municipios da regido Norte do estado do Tocantins. Trata-se do recorte de um projeto
de pesquisa maior, que envolveu diversos pesquisadores e tem como objetivo “Analisar
0os aspectos conceituais, politicos e praticos/procedimentais da avaliagdo do
desempenho docente, considerando a realidade das redes publicas de ensino (estadual e

municipais) e das escolas no interior do estado do Tocantins.

Este projeto ¢ realizado pelo Grupo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas
sobre Estados, Educagdo e Sociedade — GIEPEES, coordenado pelo prof. Dr. Cleomar

Locatelli.

Importante ressaltar que o referido projeto, no seu conjunto teve a autorizagio
das secretarias de educagdo do estado do Tocantins e dos municipios de Tocantindpolis,
Nazar¢, Gurupi e Araguaina. Também foi aprovado pelo comité de ética em pesquisa

através do Parecer de nimero: 5.591.508.

O questionario foi aplicado a 152 professores das redes publicas de ensino da
regido norte do estado do Tocantins e o roteiro de entrevista foi realizado com diretores
e coordenadores, sendo diretores de escolas publicas do estado do Tocantins e dos
seguintes municipios: Tocantindpolis, Nazar¢, Gurupi e Araguaina.

Para o presente trabalho utilizaremos os dados referentes as entrevistas com
diretoras e coordenadoras do municipio de Nazaré-TO, sendo duas diretoras e trés
coordenadoras pedagbgicas. As entrevistas foram realizadas no periodo de 18 de margo
até o dia 25 de junho de 2022. Todos os participantes aceitaram participar desta
pesquisa, assinando Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TECLE).

O roteiro de entrevista, realizados com diretoras e coordenadoras pedagogicas

das escolas publicas do municipio de Nazaré-To e como os demais entrevistados, contou
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com 19 perguntas, divididas em trés blocos: o primeiro, com oito perguntas, referia-se a
dados de identificacdo do participante; o segundo com quatro perguntas, buscou saber
sobre a compreensao do trabalho docente; e o terceiro, tratou da avaliagdo do trabalho
docente na realidade da escola.

Tratando-se, especificamente das participantes na entrevista do municipio de
Nazar¢, avaliamos que as diretoras e coordenadoras foram bastante receptivas,
participativas e conhecedoras das suas devidas respostas. Na analise dos dados de
identificacdo das participantes, notamos que, das cinco entrevistadas, quatro
denominam-se como efetivas, com extenso tempo de trabalho estimado entre 20 a 30
anos. Para manter o sigilo da participacdo ndo indicaremos as entrevistadas pelo nome,
mas atribuimos letras de A a E. Sendo que A e B sdo diretoras e C, D e E sdo
coordenadoras pedagogicas.

A entrevistada A ¢ diretora, concursada com formacgdo em Pedagogia possuindo
20 anos de trabalho, a entrevistada B ¢ diretora, concursada com formagdo em
Pedagogia e Pos em Gestdo, possuindo 28 anos de trabalho. A entrevistada C ¢
coordenadora pedagogica, concursada, formada em Letras, habilitada em Inglés e
Portugués com Pds em Coordenacdo pedagdgica, possuindo 30 anos de trabalho, a
entrevistada D ¢ coordenadora pedagogica, concursada com formagdo Magistério e
Normal Superior possuindo 28 anos de trabalho e a entrevistada E ¢ contratada com
formacdo em Cié€ncias Sociais possuindo 7 anos de trabalho.

Referente ao trabalho docente e sua avaliagdao, buscaremos analisar as respostas
das participantes da pesquisa, com base em cinco pontos: defini¢do do trabalho docente,
indicadores que revelam o “bom” trabalho docente, possibilidade de mensuracdo do
trabalho docente, a quem cabe avaliar o trabalho docente e a realidade da avaliagdao do

desempenho docente nas escolas.

3.1 — A definicao do trabalho docente
Na andlise das questdes sobre o trabalho e a avaliagdo docente, quando
perguntado “como vocé define o trabalho docente? , verificamos cinco tipos de
respostas, mas, apenas duas respostas foram semelhantes. A entrevistada B e a
entrevistada C dizem que o trabalho do professor ¢ um trabalho muito desafiador.
E um trabalho desafiador. No modelo de escola que nds temos hoje, o
trabalho docente ¢ um pouco mais complicado porque o professor ele

ndo ¢ o dono do saber. O professor ele depende muito do que ele fala e
como grande parte dos nossos alunos sdo oriundos da zona rural ¢
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acho que isso dificulta muito, porque grande parte dos pais sdo
analfabetos e as vezes eles ndo conseguem acompanhar os seus filhos.
Os pais precisam ser parceiros, precisam fazer parte da escola, porque
sO assim o trabalho do professor ele ¢ um trabalho exitoso, quanto tem
essa parceria. O trabalho docente ¢ um trabalho que o professor tem
que ter muita coragem, muita determina¢do, muito planejamento para
que as coisas deem certo. (ENTREVISTADA C)

As demais entrevistadas possuem um olhar diferente para a defini¢do do trabalho
docente relatando da seguinte forma: Entrevistada A diz que “Hoje diante do cenario
em que a gente vive o trabalho docente ele nao € mais sé repassar conhecimento, ele vai
muito além da escola. A entrevistada D diz que “O trabalho docente ndo se refere
apenas a sala de aula, mas todo um preparo que o professor vai desenvolver para melhor
ter um resultado, todo o cuidado e ser bem flexivel de acordo a necessidade de cada
educando (aluno) ”. A entrevistada E diz o seguinte: "E eu defino o trabalho docente
como um trabalho que ¢ feito principalmente por amor a profissdo principalmente e pela
luta mesmo do professor da classe ¢ em prol de uma melhoria de uma educagao de
qualidade”.

Verificamos que além dos destaques sobre a complexidade ¢ o desafio,
ressaltados por duas participantes, surgem ainda, as condi¢des que definem o trabalho

docente, a exterioridade e a necessidade do amor a profissao.

3.2 — Indicadores de um bom trabalho docente

A segunda pergunta formulada buscou saber “Quais aspectos revelam que o
professor esta fazendo um bom trabalho?

Em resposta, a entrevistada A, diz que ¢ através do diagnostico que a propria
escola faz, o retorno dos pais diante das atividades trabalhadas e através das avaliagdes
externas e internas. A entrevistada B, em resposta, diz que se da através do rendimento
e da aprendizagem dos alunos. A entrevistada C diz que o professor faz um bom
trabalho, quando ele se preocupa com o aluno, quando ele conhece seu aluno. Em suas
palavras “eu acho que uma das coisas mais interessantes que tem a questdo do professor
aluno, ¢ o professor conhecer o aluno” (ENTREVISTADA C). A entrevistada D diz
que, se pode saber se o professor estd fazendo um bom trabalho com base no dia a dia e
também com o resultado do alcance de cada crianca, de cada aluno. A entrevistada E
afirma o seguinte: "Aqui na escola a gente avalia pelo bom desempenho da turma, por

que a gente pega o relatério de nota de todas as turmas ai se aquela turma, todos os
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alunos estdo com uma nota superior, bem superior & média a gente faz esse trabalho de
avaliagdo. ”

Na verdade, o que se pode observar em consideracdo as respostas acima ¢ que
nao houve consenso aos aspectos de que o professor esta fazendo um bom trabalho. No
entanto, das cinco entrevistadas, trés fizeram menc¢do, entre outras coisas, ao
desempenho da turma, ao rendimento, sendo traduzido, de forma mais especial, através

das notas e da progressao dos estudantes.

3.3 — Se é possivel mensurar o trabalho docente

Na sequéncia temos a terceira pergunta. “Considera que € possivel mensurar o
desempenho individual do (a) professor (a)? Caso sim, como? Caso ndo, porqué? ”
Para essa pergunta todas as respostas afirmando que “sim”. Sendo que o “como se da
essa mensuragdo” ¢ diferente na maioria das respostas, que destacam a preparagdo, o
planejamento, a dedicacdo, o trabalho da equipe diretiva, o comprometimento
profissional e o projeto pedagdgico da escola como maneiras de mensuragao.

A entrevistada C respondeu sim, “pois ha professores que se destacam dentro da
escola, tem professor que se prepara, professor que se planeja, professor que faz sua
disciplina conversar com outras disciplinas dentro da escola tornando-se professor
destaque, j4 tem outros que ndo”. A entrevistada D, também respondeu que sim e
complementou afirmando que isso se da através da dedicagdo e planejamento. De
acordo com as entrevistadas acima pode-se perceber que a mensuragao do trabalho
do(a) professor (a) sera realizada através do planejamento. Uma resposta que ndo se
alinha as respostas da questdo anterior quando a maior faz mencao ao desempenho dos
estudantes como um indicativo de que o professor faz um bom trabalho. A entrevistada
A em resposta afirma que  Sim. E possivel mensurar esse trabalho de desempenho
individual através da equipe da escola, a equipe geral a equipe diretiva, a equipe que
trabalha diretamente com o professor, coordenador, orientador educacional, através das
associacoes que avaliam, que vem, que faz, e também se fosse feito como nado ¢ feito
aqui no municipio, a questao da avaliagdo de desempenho que ¢ toda uma equipe que
faz essa avaliacdo, no nosso caso ndo ¢ feito essa avaliacdo de desempenho, mais,
através dessa avaliagdo eu acredito que sim”. A entrevistada B em resposta diz que “
Sim. Através da sua postura, do seu comportamento profissional e no desenvolvimento

de sua praticidade”. A entrevistada E em resposta da a seguinte resposta “ Sim. Através
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da proposta pedagdgica da escola tem que ter os mecanismos € uns instrumentos para

que seja feito essa mensuracao do trabalho”.

3.4 A quem cabe avaliar o trabalho docente.

Nesse topico analisaremos duas questdes em destaque partindo inicialmente de
quem avalia ou a quem cabe avaliar o trabalho do professor. A pergunta dirigida a todas
as participantes foi a seguinte: “A quem cabe avaliar o trabalho do professor e por que?
” Nesta pergunta, trés respostas estdo relacionadas a comunidade escolar e trés
relacionadas a gestdo. A entrevistada A diz que, “quem cabe avaliar o trabalho do
professor ¢ a comunidade em geral”, para a entrevistada B “¢ a equipe diretiva,
principalmente ao coordenador pedagdgico, os pais ¢ a comunidade em si”, a
entrevistada C diz que ¢ por toda a comunidade escolar. Para a entrevistada D quem
deve avaliar o trabalho do professor ¢ o diretor e o coordenador e a entrevistada E diz
que ¢ a gestao escolar.

Uma gestdo participativa busca encontrar basicamente os objetivos da escola,
contudo podemos observar que as entrevistadas A, B e C mencionam em suas
respectivas respostas a comunidade em geral, a comunidade em si e a comunidade
escolar, j& as entrevistadas D, E e B em suas respostas dizem que quem cabe avaliar o
trabalho do professor (a) ¢ o coordenador pedagogico e o diretor e a gestdo escolar.
Sendo que a entrevistada B refere-se tanto a gestdo quanto a comunidade escolar.

Sobre essa questdo torna-se importante ressaltar a compreensao de Libaneo,
atribuindo a equipe gestora um papel importante na avaliagdo do desempenho docente:
“Os diretores de escola e os coordenadores pedagogicos precisam, todavia, enfrentar o
desafio de avaliagdo qualitativa da atividade docente através da observacao sistematica
de aulas e do didlogo e da reflexdo conjunta com os professores, como uma das
condi¢des do desenvolvimento profissional”. (LIBANEO, 2001, p. 212)

Estabelecer relagdes entre as decisdes do sistema escolar e as decisdes tomadas
na escola, nos processos de gestdo ndo ¢ apenas de dominio geral do diretor, e sim, de
todos que participam do sistema escolar.

A professora para ser avaliada depende de diversos fatores cuja finalidade ¢
definir metas e objetivos, por meio do desenvolvimento, das organizagdes e também

pelos membros que compdem toda a comunidade escolar em si e no geral, contando
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com a participacdo da dire¢do, do corpo docente, dos pais e dos representantes dos

alunos nas praticas escolares.

3.5 — Qual a realidade das escolas em relacao a avalia¢cao do trabalho docente.

Para entendermos a realidade das escolas, dirigimos a seguinte pergunta as
participantes da pesquisa: “Na escola (instituicdo) em que vocé trabalha, o desempenho
docente (individual ou coletivo) tem sido mensurado? Caso sim, como se da esse
processo? ” Para essa pergunta, tomamos os termos “avaliado e mensurado” como
sindnimos, observamos que quatro entrevistadas responderam que sim, que na sua
escola ha avaliagdo do desempenho docente e apenas uma afirmou que nao.

No entanto, ao avaliar as respostas dadas a essa pergunta pudemos ver que nao
houve consenso, pois, a entrevistada A diz que ndo, que ndo tem sido mensurado, pois
na escola ndo tem avaliagdo de desempenho. A entrevistada B diz que sim, que se da
através da participagdo do compromisso, do comprometimento, na medida que ele ndo
falte ao trabalho, entre e sai na hora certa e tenha compromisso na sala. A entrevistada C
diz o seguinte: “na nossa escola, nos trabalhamos muito com o planejamento coletivo,
para que o professor se sobressaia no trabalho, pois quando ele interage, quando ele tem
esse desenvolvimento e interacdo com os outros, o trabalho dele fica mais significante. ”
A entrevistada D diz que sim, pela preocupagdo do professor. A entrevistada E diz que ¢
por meio do curriculo do professor.

Mesmo nao havendo consenso entre as entrevistadas, ¢ perceptivel que para a
avaliagdo do desempenho docente, as escolas em que nossas participantes estdo
atuando, ndo contam com uma acdo sistematica ou mesmo com uma proposta efetiva
referente a esse trabalho. As manifesta¢des afirmativas sobre a existéncia de algum tipo
de mensuracdo do trabalho docente nas escolas contam com respostas vagas, pouco
assertivas, como ¢ o caso em que se ressalta a “preocupacdo da professora” como sendo

uma maneira de realiza¢ao do processo de avaliagdo do desempenho docente.
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CONSIDERACOES FINAIS
Esse estudo buscou tratar da avaliacdo do desempenho docente, segundo a
compreensdo de diretoras e coordenadoras pedagogicas. O objetivo foi analisar como as
diretoras e coordenadoras pedagdgicas das escolas publicas do municipio de Nazaré-

TO, compreendem e/ou atuam na avaliacdo do desempenho docente.

No conjunto do trabalho aqui apresentado, destacamos que a avaliacdo do
desempenho docente ndo depende necessariamente dos gestores (diretores e
coordenadores pedagogicos), pode envolver diversos indicadores e outros sujeitos
participantes da vida escolar, mas, sobretudo, deve ser um processo que inclua os
proprios docentes, que tenha como finalidade o desenvolvimento profissional
permanente e que contribua, efetivamente, para o aperfeicoamento das praticas
pedagogicas.

Nessa pesquisa foi possivel observar que de certa forma as gestoras
influenciam o profissional de educacdo, sendo para os docentes como uma fonte de
inspiracdo e de apoio. Foi possivel verificar também que compreendem o trabalho
docente como algo complexo, de multiplas possibilidades, que precisa de apoio e
valorizagdo, mesmo que ainda se ressalte o “amor a profissdo” como um fundamento da
defesa sobre sua importancia.

No que se refere aos critérios para avaliagdo do trabalho docente, notamos que,
mesmo sem um processo sistematico, em grande medida, as participantes da pesquisa
recorrem aos resultados de progressdo ou de avaliacdo de rendimento dos estudantes.
No entanto, contraditoriamente a essa indicagdo, as entrevistadas apresentam
dificuldades em estabelecer os parametros para observar ou mensurar o trabalho
docente, referindo-se, na maioria dos casos, a questdes genéricas como o planejamento,
0 compromisso ou ao projeto pedagogico.

A pesquisa revela ainda que as participantes da pesquisa compreendem ser um
papel da equipe diretiva da escola a avaliagdo do trabalho docente, no entanto, também
atribuem essa responsabilidade ao conjunto da comunidade escolar, algo que se
apresenta um tanto quanto genérico nas indicagdes apresentadas como se v€ nas

respostas ao item 3.3 se € possivel mensurar o trabalho docente.

29



No entanto, tudo isso indica que refere-se, a concep¢do que busca
responsabilizar os professores, sobre os conhecimentos alcangados ou ndo pelos alunos
e ndo como uma responsabilidade com a gestdo. Segundo Libaneo 2001, p. 276 “ O
ensino, portanto, deve ser entendido como situado num sistema de atividades em que as
praticas socioculturais e institucionais ddo configuragdo a aprendizagem das pessoas e
as pessoas podem intervir na transformacgdo dessas praticas”. Para que dessa forma,
possa ser expandido o processo de aprendizagem e as formas de avaliagdo, onde possua
a participacdo de profissionais que trabalham com o coletivo e com a intencionalidade

de desenvolvimento através dos conhecimentos compartilhados.

Por fim, constata-se que em sua grande maioria as participantes da pesquisa
afirmam haver alguma iniciativa relativa ao processo de avaliagdo docente nas escolas
em que atuam, no entanto, percebe-se que se trata de agdes genéricas e informais, cujos
processos metodologicos e resultados praticos ndo se tornam evidentes no conjunto das
informacdes obtidas. Algo que pode nos remeter a outras investigacoes.

Portanto, essa pesquisa foi muito importante para a pesquisadora, houve
bastante aprendizado, tanto absorvido como compartilhado, e pensando em formagao

essa pesquisa contribuiu muito para enriquecer esse processo formativo.
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