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RESUMO

O presente trabalho constitui-se num estudo de caso e a educagdo cooperativista numa
cooperativa agropecudria paraense. A literatura chama a atencdo para o relevante impacto que
0 processo de educacdo cooperativista causa no ambiente econdmico e social desses
empreendimentos, visto que partem dos principios cooperativistas, as regras norteadoras para
0 processo cooperativo. Como objetivo de identificar a relacdo cooperativa/cooperado, este
trabalho foi estruturado em duas partes: primeiramente, foi feita uma reflexdo da literatura
sobre o0 assunto. Na segunda parte foi feito um estudo de caso na cooperativa utilizando-se de
entrevista semiestruturada com o presidente da Cooperativa Mista dos Agricultores da Regiédo
de Carajas — COOPER -, e leitura minuciosa de seu estatuto. A cooperativa foi escolhida para
0 trabalho por ser um exemplo local de cooperativismo consolidado e de grande importancia
para o pequeno agricultor local e para o cooperativismo regional.

Palavras-Chave: Cooperativismo Agropecuario. Principios Cooperativistas. Educacéo
cooperativista.

ABSTRACT

The present work is the case study cooperative education in a farming cooperative paraense.
A literature calls an attention for the relevant impact what the process of cooperative
education in economic and social environment of these projects, since departing from
cooperative principles, the guiding rules for the cooperative process. Objective to identify the
cooperative relationship/cooperated, this work was divided into two parts: first, a reflection of
the literature on the subject. In the second part was done a case study on the cooperative using
semi-structure interview with the President of the mixed cooperative of farmers of the Carajas
-COOPER-, and perusal of your status. The cooperative was chosen for the job because it is a
local example of cooperative consolidated and of great importance to the small local farmer
and for regional cooperation.

Keywords: Agricultural cooperatives. Cooperative Principles. Cooperative Education.
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1 INTRODUCAO

Com um comeco bastante humilde, o cooperativismo foi se adaptando as diversas
areas das atividades humanas pelo mundo afora. Definido como um dos principais
instrumentos para a promogdo de desenvolvimento econdmico e social, o cooperativismo
resgata cidadania ao gerar e distribuir renda, promovendo crescimento individual e coletivo,
por meio da participacdo democratica de seus membros com liberdade e autonomia.

As organizagOes cooperativas, como as demais organizagdes, buscam mecanismos de
gestdo para alcangar seus objetivos. Assim, 0s principios cooperativistas sdo0 normas que
foram criadas a partir da necessidade de orientacdo ao funcionamento dos empreendimentos
cooperativos, baseando-se em principios morais e de conduta, essenciais para o fortalecimento
da cooperacdo na sua pratica.

Os empreendimentos cooperativos, em sua grande maioria, ainda encontram
dificuldades de se manterem no mercado. As causas sao diversas e esse problema passa pela
gestdo, pela limitacdo da participacdo dos seus associados, e, pela prépria limitacdo advinda
de seus proprios principios estatutarios. Desta forma, as analises sobre a educacgdo
cooperativista e seus principios, podem contribuir para a elaboracdo de solucdes de possiveis
problemas.

O real objetivo deste trabalho consiste em distinguir numa cooperativa agropecuaria
situada no municipio de Parauapebas, no estado do Para, os pontos fortes e os pontos fracos
dos principios cooperativistas, um dos pilares da educacdo cooperativista, e 0s objetivos
especificos do mesmo que sdo eles: a) entender qual a relacdo cooperado na gestdo do
empreendimento; b) perceber a distribuicdo de informacdo da cooperativa junto aos
cooperados para sua participagéo efetiva na vida da mesma.

A metodologia utilizada foi, primeiramente, uma revisdo da literatura sobre o assunto,
e, posteriormente um estudo de caso na cooperativa utilizando-se de entrevista
semiestruturada e pesquisa documental de seu estatuto. A educagdo cooperativista tem por
principal tarefa promover a integracdo social e a participacdo ativa de seus associados na
gestdo do empreendimento.

Nas proximas secdes, apresentam-se o referencial tedrico, seguido pela metodologia, e
ao final, serdo apresentadas as conclusfes, bem como as consideracdes finais e suas

contribuigdes para futuras pesquisas.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 COOPERATIVISMO AGROPECUARIO

2.2 COOPERATIVISMO AGROPECUARIO NO BRASIL

O cooperativismo é um processo de associacdo que aglutina forcas de producéo,
capacidade de consumo e poupanca, entre homens livres para desenvolverem-se socio-
economicamente, elevando seu padrédo de vida. O objetivo da organizacdo em sociedade nédo é
a promocdo do conjunto de pessoas, mas atender as expectativas do individuo através do
conjunto de pessoas.

Tendo nascido inicialmente na Europa, o cooperativismo espalhou-se para o restante
do mundo, presente hoje em dia em todos os paises, inclusive no Brasil. De acordo com
SANTOS (1998), o movimento cooperativista no Brasil teve seu inicio no ano de 1847
quando o médico e naturalista francés Jean Maurice Faivre, veio a fundar com um grupo de
europeus, nos sertdes do Parana, a col6nia Teresa Cristina, organizada em bases cooperativas.

O cooperativismo agropecuario no Brasil ganhou impulso no inicio do século XX,
precisamente no estado de Minas Gerais, quando o entdo governador da época, Jodo Pinheiro,
colocou em pratica um projeto cooperativista com o objetivo de erradicar, de uma vez por
todas, os intermediarios da producdo agricola da regido (OCB, 2017).

Na organizacdo da producdo e comercializacdo, as cooperativas tém contribuido para
potencializar o local em que estdo atuando, como uma somatdria de forcas para enfrentar
mercados cada vez mais competitivos, utilizando-se disso como estratégia empresarial de
desenvolvimento local/rural. Isto aponta uma intima relacdo entre o cooperativismo X
competitividade empresarial X desenvolvimento local, num contexto socioeconémico em que
0s atores se adaptam a um ambiente que requer, cada vez mais de grupos de associagdo
autdbnoma, mais flexibilizacdo e controle sobre o trabalho, producédo e das aspiragdes das
necessidades econdmicas, culturais e sociais. Nesse contexto fica expressa a forma
organizacional de carater empresarial e de carater social dessas associa¢des de pessoas, que se

unem voluntariamente.

Desse modo, a organizacdo cooperativista € um interessante instrumento de
coordenacdo de relagbes de contrato que possibilita a agregacdo de valor as
atividades produzidas pelos produtores rurais, e por esta razdo é que estas
organizagfes passam a ser muito importantes na agropecuaria (BIALOSKORSKI
NETO 2000, p. 240).
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Para Zylbersztajn (1994. p. 25-26) as cooperativas agroindustriais desempenham
importante papel na coordenacdo de sistemas agroindustriais, podem ser vistas como formas
de integracdo vertical dos produtores agricola e pecuério, em direcdo a atividade de
comercializacdo, industrializagéo e producdo de insumos.

Petarly (2013) cita a Desroche (1976) para conceituar também essas caracteristicas e

complexidade dos empreendimentos cooperativos que destaca:

A pluridimensionalidade das cooperativas resulta do fato de combinar carater de
associacdo e de empresa, ou seja, de associacdo de pessoas que se agrupam
voluntariamente para atingir um fim comum, através da constituicdo de uma
empresa democraticamente dirigida e na qual os cooperados fornecem uma parte
equitativa do capital necessario e aceitam uma justa participagdo nos riscos e nos
resultados. (DESROCHE, 1976 apud PETARLY, 2013, p. 27).

Basicamente, foram as cooperativas que deram o pontapé inicial na nacionalizacao e
comercializacdo dos produtos agropecuarios brasileiros. Pelo Brasil, promoveram a
verticalizagdo da producdo e a modernizagdo do campo, investindo em novas tecnologias e
conquista do mercado internacional. Ao longo do século XX, as cooperativas brasileiras
foram reafirmando toda a sua importancia para o desenvolvimento e para a economia do pais,
enriguecendo nossas mesas com seus produtos e alimentos, e garantindo a renda de milhares
de produtores rurais. (OCB, 2017).

O cooperativismo agropecuario tem importantissima participacdo na economia do
Brasil, pois responde por quase 50% de todo PIBagricola envolvendo mais de 1 milhdo de
pessoas, com 1.597 instituicdes e 180,1 mil produtores cooperados. Estima-se que 48% de
tudo que é produzido no agronegocio brasileiro passam de alguma maneira, por um
empreendimento cooperativista. (IBGE, 2006).

A perspectiva que identifica o empreendimento cooperativista rural como fator de
organizacdo econdmica e gerador de riqueza, identifica-o também como um importante
instrumento gerador de competitividade para o setor, organizando produtores sob bases

democraticas, contribuindo para geragdo de emprego e renda (BEL DURAN, 1997).

! Produto Interno Bruto, que representa a soma, em valores monetarios, de todos 0s bens e servicos finais produ-
zidos numa determinada regido, ou pais, durante um determinado periodo de tempo.
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Os empreendimentos cooperativistas, sem duvidas, foram os que deram o pontapé
inicial a nacionalizacdo do comercio de produtos agropecuarios brasileiros, alavancando a
producdo, modernizando o campo, investindo em tecnologia e expandindo-se para 0 mercado
internacional, alem de tudo, contribuindo para manter o agricultor no campo, oferecendo
servicos a seus associados. Ao longo de todo o século XX, e inicio do século XI, reafirmaram
sua grande importancia para a economia do nosso pais, promovendo em sua esséncia, a
distribuicdo de riquezas, a melhoria da qualidade de vida dos associados, o desenvolvimento

sustentavel local, balizados em principios de ajuda mutua, equidade e democracia.
2.3 PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS

Os principios cooperativistas sdo as leis que faz regéncia as condutas a qual as leis sdo
criadas, e as regras ai sdo ditadas. Sdo as mais importantes regras de conduta a serem seguidas
pelos associados, a fim de, promoverem o ideario cooperativista (CANCADO et al., 2012).
Sua compreensao e a aderéncia aos principios cooperativistas sdo fatores importantissimos
para o sucesso do empreendimento cooperativista, tdo quanto sdo 0s processos gerenciais para
0S outros tipos de organizacdo. (BARTON 2000). Cancado (2007, p.44), ressalta que os
principios cooperativistas foram primeiramente’ determinados pelos precursores do
cooperativismo de Rochdale, Inglaterra, que, passaram posteriormente por discussao na ACI°.
Em 1921, na Basiléia, houve o 10° Congresso da ACI, em que as cooperativas foram
recomendadas a seguirem os principios de Rochdale.

A partir dai, entdo, os principios cooperativistas passaram por alteracdes no decorrer
dos anos de 1937, 1966 e 1995, adaptando-se as realidades cooperativistas de cada época de
suas alteragcbes. Em 1995, durante o Congresso da ACI, em Manchester, também na
Inglaterra, foi feita a redagdo dos Principios dos pioneiros de Rochdale.

O quadro 1 a seguir demonstra as Evoluc6es dos Principios Cooperativistas segundo a

Alianca Cooperativista Internacional — ACI:

2 Estabelecidos durante a constituicdo dal® cooperativa formal, em 1844, pelos 28 tecelées em Rochdale.

% Alianca Cooperativa Internacional. Instituto Superior criado em 1895, durante o segundo encontro internacio-
nal de [cooperativas], este realizado no Museu Social de Paris, passando a ser a entidade responsavel pela dis-
cussao dos principios cooperativistas.



Quadro 1
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Evolucdo dos Principios Cooperativistas

Congresso da Alianca Cooperativista Internacional

Estatuto de 1844* Congresso 1937° Congresso 1966 Congresso 1995
(Pioneiros de (Paris) (Viena) (Manchester)
Rochdale)

1. Adesdo Livre. a) Principios Essenciais | 1. Adeséo Livre | 1. Adesdo Voluntéria e
2. Gestdo democratica. de  Fidelidade  aos | (inclusive neutralidade | Livre.

3. Retorno pro - rata das | Pioneiros: politica, religiosa, racial | 2. Gestdo democratica.
Operacdes. 1. Adesdo aberta. e social). 3. Participacédo
4. Juros Limitados ao | 2. Controle ou Gestdo | 2. Gestdo Democratica. Econdmica dos Sécios.
Capital Investido. Democratica. 3. Distribuicdo  das | 4. Autonomia e

5. Venda a Dinheiro.

6. Educacdo dos
Membros.

7. Cooperativizagdo
Global.

3. Retorno Pro-rata das
Operacdes.

4. Juros Limitados ao
Capital.

b)Método Essencial de
Acdo e Organizacdo.

5. Compras e Vendas a
Vista.

6. Promogcéo
Educacdo.

7. Neutralidade Politica
e Religiosa.

da

Sobras:

a) Ao desenvolvimento
da cooperativa;

b) Aos servigos comuns;
c) Aos associados pro -
rata das operacoes;

4. Taxa Limitada de
Juros ao Capital Social.
5. Constituicdo de um
fundo para a Educagéo
dos Associados e do
Publico em Geral.

6. Ativa cooperacdo
entre as Cooperativas em
ambito local, nacional e
internacional.

Independéncia.

5. Educacdo, Formagdo e
Informacéo.

6. Intercooperacéo.

7. Preocupacdo com a
Comunidade.

Fonte: Cancado e Gontijo (2004, p.4) e adaptado pelo autor.

A ACI- Alianca Cooperativista

Internacional,

¢ o orgao fortalecedor

dos

empreendimentos solidarios, destacando o fomento da educacdo cooperativa como possivel

elo para a aplicacdo dos demais principios cooperativistas. Serdo descritos a seguir 0s sete

principios cooperativistas aplicados na atualidade:

2.3.1 Adesao Voluntaria e Livre

Esse principio garante o direito a liberdade que cada individuo tem em decidir

associar-se a uma cooperativa que lhe atenda aos seus anseios e as suas necessidades,

* Esta é considerada por diversos autores como a primeira, por terem sistematizado seus principios e valores em

Seu estatuto.

% Os Principios Essenciais de Fidelidade aos Pioneiros eram obrigatérios para a adesdo a ACI, enquanto os me-
todos Essenciais de Acgdo e Organizagdo tinham carater de orientagdo (SCHNEIDER, 1999).
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aceitando ser um membro de acordo com as normas do empreendimento e de acordo com o
seu estatuto, sem discriminagdo de género, social, racial, politico ou religioso. (ICA, 2012,
traducdo nossa). Da mesma forma, seu pedido de saida da cooperativa deva ser voluntaria,
formalizada oficialmente em proxima assembleia. Tendo o individuo objetivos comuns aos da
sociedade, e a cooperativa apta a recebé-lo, nenhum obstaculo poderd haver contra sua
adesdo, devendo o cooperado estar apto a usar 0s servi¢os da cooperativa, compartilhando

responsabilidades e interesses da cooperativa.

2.3.2 Gestdo Democratica

Neste principio, estd a grande diferenca entre as cooperativas e as empresas
tradicionais, pois as cooperativas sdo organizacdes democréaticas controladas pelos seus
associados, que participam ativamente da gestdo da mesma, reunidos em assembleia na
tomada de decisdes e metas de trabalho em conjunto e de suas politicas. Para eleger seus
representantes, cada associado tem direito de um voto, independente de quantas quotas-parte
ele possua na cooperativa. (CANCADO et al., 2012). Além disso, podera ser votado quando
estiver em dias com suas responsabilidades na cooperativa e ndo esta fazendo parte do corpo
administrativo da mesma nem ser parente de primeiro e de segundo grau de nenhum

associado leito para cargos de diretoria e do conselho fiscal.

2.3.3 Participagdo Econémica dos Membros

As cooperativas, em sua esséncia, devem priorizar o homem em detrimento ao capital,
valorizando o trabalho e o trabalhador, eliminando a figura do atravessador no seu processo.
Os membros contribuem equitativamente para o capital das suas cooperativas e controlando-o
democraticamente. Para se associar o candidato deve integralizar um ndmero minimo de
quotas-parte estabelecido em estatuto. Para Cancado (2012) estes recursos compdem o capital
social da cooperativa, que, quando ao final do exercicio acontecer de a cooperativa obter
receitas maiores que suas despesas, tém- se sobras voltando ao cooperado como remuneracao
aos servigos prestados ou aos produtos entregues a cooperativa, depois de descontados todos
0s encargos e destinaces como os fundos obrigatérios (Fundo de Reserva e Fundo de

Assisténcia Técnica Educacional e Social-FATES), e de acordo com o decidido em estatuto.
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2.3.4 Autonomia e Independéncia

Este principio se faz imprescindivel para que aja o principio da gestdo democratica,
pois as cooperativas sdo organizagdes autbnomas e de ajuda mutua e controladas pelos seus
membros. Desta forma, as cooperativas devem orientar-se para a ndo interferéncia externa na
tomada de decisdes para o seu desenvolvimento, como 0Orgdos politicos e religiosos, ou

parceiras que venha a fazer como estratégia para seu negocio.

2.3.5 Educacéo, Formacéo e Informacao

Este principio se constitui desde Rochdale, quando ali existia uma biblioteca para
acesso a informacdo e educacdo de seus membros. As cooperativas devem promover a
educacdo e a formagdo dos seus associados e colaboradores, de forma que estes possam
contribuir eficazmente para o processo de desenvolvimento de seu empreendimento,
informando aos jovens, aos lideres e ao publico em geral a qual esta inserida, sobre a natureza
e as vantagens da cooperacdo. (OCB, 2017). Ao entrarem para a cooperativa, € de
fundamental importancia que esses novos membros passem por um processo de educacéo e
formacdo cooperativista, podendo assim identificar-se com 0 movimento e com o
empreendimento cooperativo, exercendo suas fungbes com consciéncia e de acordo com a

doutrina da cooperacéo.

2.3.6 Intercooperacao

As cooperativas servem melhor e mais eficaz seus membros através das suas
estruturas. Trabalhando em conjunto com parcerias locais, regionais, nacionais e
internacionais, ddo mais forca para 0 movimento cooperativista. (OCB, 2017). Esse principio
ja se apresentava no estatuto de Rochdale, denominado como Cooperativizacdo Global, pela
inspiracéo de idéias de Robert Owen, co-fundador do cooperativismo Rochdaliano. Para
Crazio (2002), a intercooperacdo tras de forma mais eficaz os resultados para o
empreendimento, uma vez que, trabalhando de forma conjunta faz a distribuicdo de seus
produtos e servicos, de forma mais econémica e alcancando mercados cada vez mais distantes

dos seus, até mesmo mercados internacionais.



15

2.3.7 Preocupacdo com a Comunidade

Ap0s a reunido da ACI em 1995, é que a preocupacdo com a comunidade passou a
fazer parte oficialmente dos principios cooperativistas, mostrando como a educacao e a gestao
democrética tem grande importancia no estimulo a formacéo e desenvolvimento sustentavel
da comunidade e dos cidaddos envolvidos. (CANCADO, 2012). Ndo se deve confundir
preocupacdo com a comunidade com responsabilidade social, uma vez que, a
responsabilidade social pode ndo beneficiar a comunidade préxima da atuacdo dos

empreendimentos cooperativos ou n&o.

2.4 EDUCACAO COOPERATIVISTA

O cooperativismo tornou-se uma das principais alternativas para o desenvolvimento
social e financeiro para comunidades que o pratica, distribuindo renda e desenvolvimento nas
localidades em que atuam. Além disso, os empreendimentos cooperativos exercem, entre
outros, o papel de resgate da cidadania pela participacdo do exercicio da democracia, da
liberdade, da autonomia, podendo ser uma das formas mais avancadas de organizagdo da
sociedade civil (MORATO e COSTA, 2001).

Todavia, as empresas/associativas, muitas vezes encontram dificuldades na sua
manutencdo junto ao mercado, seja pela limitacdo de sua atuacdo, seja por problemas de
gestdo, seja por conflitos internos ou problemas inerentes a sua comunicacdo. Para isso,
deveria ser 0 associado coautor e conhecedor do funcionamento desses empreendimentos, dos
aspectos praticos e tedricos de seu funcionamento, com voz ativa, com idéias e atitudes dentro
de sua participacdo (FRANCO, 1986).

Como importante ferramenta para o fortalecimento do cooperativismo, a educacao
cooperativista permite a compreensdo entre a educacdo e a cooperagdo dentro dos
empreendimentos cooperativos.

Schneider (2003, p. 15) afirma que:

A educacdo cooperativa, além de capacitar as pessoas a adquirirem um melhor
conhecimento sobre o que é e exige a cooperacdo, sobre o que é a identidade
especifica das organizagdes cooperativas, visa igualmente atrair novos associados,
reforcar e qualificar a participacdo dos cooperados, reciclar os funcionérios para que
eles possam ter um bom relacionamento com o0s co-proprietarios do
empreendimento e, também, para conhecer melhor a organizacao na qual trabalham.
(SCHNEIDER, 2003, p. 15).
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A educagdo cooperativista articula essencialmente a construgdo da identidade
cooperativa comum entre 0s cooperados, com vistas a dignidade humana, seus valores,
normas e principios, para o gerenciamento dos processos social e econémico, operacional e
comercial das organizagOes cooperativistas. Assim, o fomento da educagdo cooperativista,
oportuniza aos sOcios 0 exercicio participativo na vida de sua cooperativa e 0
compartilhamento nas decisdes desta e dos beneficios de sua dupla natureza. Ndo se pode
pensar as dimensdes econémicas, politica e social sem que se pratiqguem acdes cooperativistas
dentro dos empreendimentos coletivos, e isso sO se faz através da conscientizacdo na
educacao cooperativista. Entdo, essa tem a funcgdo central de interiorizar o individuo para o
social, superando-se a situacdo de simples soma do autointeresse para produzi-lhe a
identidade grupal. (FRANTZ; SCHONARDIE, 2007, p. 13). Nessa mesma linha de raciocinio
Schneider (2003) propde que, a educacdo cooperativista deve promover a reflexdo e a
discussdo dos envolvidos para as acGes, de forma continua, gradualmente despertada pelo
interesse em transforma-lhes em agentes do préprio desenvolvimento.

Assim, Ferreira e Presno Amodeo (2008) definem a educagdo cooperativista como
objetivo principal:

[...] contribuir para que os associados aprendam a cooperar, participar e gerir a
cooperativa da qual sdo os donos, compreendendo, deste modo, qual o seu papel na
organizagdo. Para tanto, é necessério que entendam o que é uma cooperativa, 0 que
as diferencia de outros tipos de empresas, como se dé o seu funcionamento, como se
estrutura, atentando, a0 mesmo tempo, para os valores e principios que norteiam o
cooperativismo e que determinam diretamente sua identidade e a sua cultura
organizacional. Os funcionarios também precisam saber as especificidades das
cooperativas, entendendo qual é a sua funcéo dentro desta organizacdo (FERREIRA;
PRESNO AMODEDO, 2008, p. 3).

Desse modo, deve se reforcar a idéia de que, as cooperativas tém que se preocupar
com a satisfacdo de seus clientes, trabalhando a fidelizagdo de seus cooperados para 0 bom
funcionamento do empreendimento. Todavia essa é uma via de médo dupla, pois somente com
a utilizacdo dos servigos oferecidos pela cooperativa e de sua participagdo ativa, que se
consegue o fortalecimento das relagGes cooperativa/cooperado, oferecendo-lhes melhores
servigos. Isso sO pode ser conseguido através da educacdo cooperativista de todos os
envolvidos no dia-a-dia da cooperativa.

Esta discusséo se justifica na escolha do tema deste trabalho como também, auxilia
na elaboracdo das andlises como ferramentas para a investigacdo do problema de pesquisa

apresentados nos resultados.
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2.5 A COOPER

A Cooperativa Mista dos Produtores Rurais da Regido de Carajas — COOPER — € uma
sociedade de natureza civil e sem fins lucrativos, regida pelos valores e principios do
cooperativismo, pelas disposi¢cdes legais, em sincronismo com programas de autogestéo. Foi
fundada em 08 de marco de 1997, na cidade de Parauapebas, no estado do Para, com a
necessidade de estimular o associativismo dos produtores de frutas da regido para o
extrativismo, a producdo e comercializacdo de polpas de frutas, bombons e outros
subprodutos.

No ano de 2007, a Cooper ja alcancava 74 associados enguanto aumentava a sua
estrutura de producédo e expansao para outras regides vizinhas, como a abertura de uma nova
filial em Canad dos Carajas, assim como também aumentava os critérios para a adesdo de
novos associados® ao seu quadro social.

A Cooper, em 2013, era apontada como de extrema relevancia para 0s pequenos
agricultores a ela associados, pois, a vulnerabilidade de suas producdes frente as oscilacGes de
ofertas e demandas do mercado consumidor local trazia prejuizos. Assim, a cooperativa se
comprometia a comprar perdas da producdo de seus associados como forma de incentivo ao
produtor na sustentabilidade de seu negocio, de acordo com (MELLO- THERY, N. A:;
LEITE, C. F, 2016, p. 300).

Sendo assim a principal funcdo das cooperativas:

“[...] intermediar o mercado e as economias dos cooperados, promovendo-lhes o seu
processo de crescimento individual, do grupo e da comunidade” (SIMIONI et al., 2009, p.
03).

Atualmente, a Cooper ttém139’cooperados, que contam com apoio financeiro por parte
da cooperativa, como empréstimos para fazerem frente as adversidades na manutencdo de
suas producdes. Além disso, distribui seus produtos nos pontos de comercio da cidade de
Parauapebas e regido, fornecendo ainda, freezers personalizados com o logo da marca Cooper

em todos os pontos de revendas. Ainda a cooperativa desenvolve, junto a seus associados,

® Informag&es obtidas através de citagdo em artigo publicado em revista (GEOUSP — Espago e Tempo, Online, v.
20.n. 2, p. 303, més 2016).
" Dados obtidos através de entrevista com o presidente na sede da cooperativa em 07/2017.
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trabalhos de preservacdo das espécies nativas nas suas propriedades, como politica de

desenvolvimento sustentavel®,

3 METODOLOGIA

Para a realizacdo do presente trabalho, se utilizou das pesquisas descritiva e qualitativa
no intuito de se chegar a algumas conclusGes sobre os pontos fortes e pontos fracos dos
principios cooperativistas, percebidos em um empreendimento cooperativo agropecuério do
sudeste paraense conceituados a segui:

Na pesquisa descritiva;

Andrade (1999, p. 17) afirma que “nesse tipo de pesquisa, os fatos sdo observados,
registrados, analisadas, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre
eles. Portanto, os fendmenos do mundo fisico e humano s&o estudados e ndo manipulados”.
Na pesquisa qualitativa;

Richardson (1999, p. 90) afirma que “pode ser caracterizada como a tentativa de uma
compreensdo detalhada dos significados pelos entrevistados, em lugar da producgédo de

medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”.

Sendo estas as abordagens a serem dadas, definimos como técnicas de coleta de dados
a aplicacdo de entrevista semiestruturada ao presidente da cooperativa Cooper. Como método
para o desenvolvimento do trabalho foi escolhido estudo de caso, por ter sido realizado em
unico cenario que, como afirma Yin (2005, p. 32) “[...] € uma investigacdo empirica que
investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente
guando os limites entre os fendmenos e 0 contexto ndo estdo claramente definidos”.

O estudo foi aprofundado no tema sobre principios cooperativistas, analisando as falas
gravadas em audio com o presidente da cooperativa e realizando leitura minuciosa de seu

estatuto.

# Conceito que fundamentou a Conferencia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (ECO-
92), realizada no Rio de Janeiro. Para saber mais sobre o tema que ndo é objeto de analise deste trabalho, aces-
se o conteddo disponivel em: <http://www.oeco.org.br/dicionario-ambiental/28588-0-que-e-desenvolvimento-
sustentavel/>.
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Para Zanella (2009, p. 86):

O estudo de caso é uma forma de pesquisa que aborda com profundidade um ou
poucos objetivos de pesquisa, por isso tem grande profundidade e pouca amplitude.
E uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do
seu contexto de vida real, baseia-se em varias fontes e evidéncias, enfrenta uma
situagdo tecnicamente Unica em que haverd muito mais variaveis de interesse do que
pontos de dados e beneficiar-se do desenvolvimento prévio de preposicdes teoricas
para conduzir a coleta e analise de dados. (ZANELLA, 2009, p. 86).

Sendo assim, este artigo trata-se de um estudo de caso realizado na Cooperativa Mista
dos Produtores Rurais da Regido de Carajdss — COOPER -, com o objetivo de detectar
possiveis problemas relacionados ao comprometimento do(s) seu(s) dirigente(s) para com a
participacdo acessivel e democratica de seus associados.

A escolha da cooperativa COOPER se deu pelo contato proximo com sua sede e,
conhecer de perto os seus produtos junto ao comercio local, e também, por saber de algumas
falhas que poderiam estar permeando sua gestdo. A cooperativa Cooper tem sua sede
localizada no municipio de Parauapebas. PA, localizada a 719 km de distancia da capital
Belém, e a sudeste do estado, conhecido por estar assentado na maior provincia mineral do
planeta chamada complexo de Carajas, pertencente a Bacia Amazonica, conforme demonstra

abaixo a figura 1:

Figura 1 Localizacdo de Parauapebas no estado do Para.

Fonte: www.wikipédia.org.br, 2017.
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A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas: a primeira teve como base uma pesquisa
bibliografica acerca dos temas sobre a educacdo e principios cooperativistas, e,
cooperativismo agropecuario; a segunda se deu por meio do levantamento de informacdes
com visita a sede da cooperativa coleta de dados através de entrevista semiestruturada com o
presidente da cooperativa, sendo gravado o audio e realizados em 04 de julho de 2017.

Assim, abordamos como vem sendo percebidos os pontos fortes e fracos dos
principios cooperativista no contexto do cooperativismo através de analises da entrevista e

demonstrados em um quadro de comparagdes.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

De acordo com o que demonstra & entrevista feita com o presidente da Cooper e
andlise de seu estatuto, a cooperativa, de um modo geral, segue o0s principios do
cooperativismo, uns mais observaveis gue outros. Serdo verificados, de uma forma simples,
os resultados adquiridos na coleta de dados em entrevista realizada, projetando comparacées

entre os principios cooperativistas e seus pontos fortes e fracos dentro da cooperativa, como

demonstrado no quadro 2 a seguir:

Quadro 2

Principios cooperativistas

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Adesdo livre e Voluntéria

Crescimento continuo.

Possivel restri¢do a entrada em
relacdo a distancia da comarca sede
da cooperativa.

Gestdo Democratica

Liberdade de opinido nas poucas
assembleias realizaveis.

N&o ha desenvolvimento de canais
de comunicacdo (home Page na
internet, Call Center) que
disponibilize um maior
envolvimento dos cooperados com
o0 dia a dia da cooperativa.

Participacdo Econdmica dos
Associados

Integralizacdo de quotas partes
facilitado.

Autonomia e Independéncia

Influéncia relativamente forte dos
agentes da politica local.

Educacdo, Formacéo e Informacéo

Suporte da OCB-SESCOOP-PA.

Cursos, palestras e reunides
realizaveis esporadicamente.

Intercooperagéo

Interesse pela Comunidade

Programas direcionados a poucos
associados ou a nenhum.

Fonte: elaborado pelo autor, baseado nos dados coletados em entrevista realizada na COOPER em 07/2017
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Dados os resultados das comparagdes, pode concluir-se que a cooperativa (Cooper), de
maneira geral, atende em partes os principios do cooperativismo definidos pela ACI. Todavia,
alguns principios devem receber atencdo por parte da atual direcdo da cooperativa que sdo
eles: Gestdo Democrética, Educacdo, Formacgdo e Informacdo, para que possam, de fato,
contribuirem para o crescimento e a consolidacdo do cooperativismo. Percebe-se que 0
dirigente tem pouca noc¢do, ou ndo as explicita, das atribui¢cGes de seu cargo, no que se refere
as prestacOes de informacgdes continuas e eficazes junto aos seus cooperados, como relatado

em depoimento:

[...] aqui a gente temo... a cooperativa ela tem o conselho fiscal, que a cada més faz
um... uma vistoria na... nas conta, e... é de portas abertas pra qualquer sdécio que
quiser ter as informac&o vim ao secretario que mexe com essa area da contabilidade
pra ele da explicacdo e mostrar tudo que é feito.

Ainda nesse mesmo raciocinio, em seu depoimento relata o seu entendimento sobre a
efetividade de alguns mecanismos de comunicacdo como forma transparente e de boa

governabilidade democratica:

[...] nem tudo que se trata na cooperativa é botado na internet. Tem muitos assuntos
que é dos assunto internol...] principalmente quando se trata de valores, por que
quando se... se trata na &rea comercial cé bot4 valores de venda, valores de...de
movimentacdo de dinheiro, cé, na internet, cé vai causar um grande pobrema com as
pessoas que deseja fazer o mau, assaltar e isso tudo, entdo isso ndo € viavel a gente
bota na internet .

Devido ao duplo papel que assumem o0s cooperados, € latente a reflexdo sobre um
planejamento gerencial que direcione para um acesso a informacGes mais transparente e
desburocratizado, de médio a longo prazo, para que ndo venham a acontecer incidentes
criticos que possam envolver toda organizacdo. Deve-se, todavia, melhorar a comunicacgéo
com os cooperados afim deles tanto receberem melhor as informacdes quanto valer de suas
opinides de forma diferente como fortalecimento e um aumento de sua participacdo nos
resultados do seu empreendimento.

A profissionalizacdo de membros administrativos, na atual gestdo ou para 0s proximos
candidatos, se fara através de uma politica solida voltada a educagdo de todos os envolvidos,
pois sdo poucas as reunides e palestras oferecidas, limitando sua informacdo quanto as acoes
exercidas no dia a dia do empreendimento. Ndo ha canais de distribuicdo de informacoes
precisas sobre a cooperativa para seus associados, tais como: boletins informativos internos e
externos, remessa de malas diretas aos cooperados, atendimento via telefone, ou mesmo um

contato efetivo na propria sede da cooperativa. Nota-se que o cooperado, quando necessita
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informar-se sobre o dia a dia da cooperativa utiliza-se de um Gnico mecanismo estatutario
chamado conselho fiscal, que nao tem a finalidade de informar a todo 0 momento o associado,
e sim o dirigente/presidente que detém a responsabilidade de reproduzi-los.

A fragilidade de uma proposta educativa se traduz no desinteresse para a cooperagéo,
promovendo o individualismo e a falta de unidade entre o grupo em detrimento das agdes
coletivas. Neste sentido, trabalhar a educacdo cooperativista é articular saberes e fazeres na
cooperacao para possibilitar a ruptura dos limites de um contexto de crise e de dificuldades.

Dados resultados, partiremos para as consideracgdes finais deste trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os resultados desta pesquisa, pode-se perceber que, a cooperativa —
Cooper- ndo consegue aplicar em totalidade os principios cooperativistas. Como dificuldade
na aplicacdo de todos os principios esta alguns como a préprio interesse pela comunidade,
onde o dirigente tem suas préprias deficiéncias a respeito dessa importante ferramenta frente a
gestdo do empreendimento.

A educacdo, formacdo e informagédo sdo os pilares para a cooperagédo, pois a partir
desses principios se alcanca éxito nos demais. As ciclicas mudancas na gestdo da cooperativa
podem influenciar positivamente na prevencao de conflitos de interesses, pois envolvendo
mais 0 cooperado motiva-o na participacdo gerencial da mesma e ndo em uma gestéo/patrao,
ou gestdo de poder. Desta forma, fazer com que o associado empodere de sua cooperativa,
através da educacdo cooperativista, é fazé-lo romper com as barreiras do poder e promover
mudancas de cultura organizacional para uma sucessao de gestdo qualificada e comprometida
com o cooperativismo. Tendo o cooperado mais préximo do empreendimento é a garantia de
que possa alcancar as vantagens que, individualmente, ndo conseguiria para posteriormente
atuar com outras organizagdes, individualmente ou em associa¢do na busca de um maior valor
adicionado aos seus produtos ou servigos. Nesse sentido, a cooperativa deve trabalhar no
sentido de sua sobrevivéncia no mercado de acordo com seu arranjo, competindo com outros
arranjos institucionais explorando vantagens e trabalhando para superar as desvantagens que
todos eles tém.

Investir na aprendizagem de todos os membros da cooperativa seja associado,

colaborador ou prestador de servicos diretos ou indiretos, deve ser prioridade estratégica da
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gestdo. A qualificagdo na gestdo trds o acompanhamento da evolucdo da sociedade e dos
empreendimentos, que proativa, fomenta e potencializa a cooperacdo e valores da ajuda
mutua, com responsabilidade, democracia, igualdade e solidariedade entre todos os
envolvidos.

Assim, nossa pesquisa ndo identificou informagGes mais relevantes sobre outros
principios fundamentais do cooperativismo, visto que nosso objetivo esteve focado nos
principios da gestdo democratica e Educacdo, Formacdo e Informacdo, ficando aqui
registradas as limitagdes percebidas na pesquisa referente ao questionario aplicado, bem como
a delimitacdo da amostra abrangendo somente o presidente da cooperativa. Desta forma,
percebe-se que a cooperativa ainda precisa de profissionais qualificados para o total exercicio
da cooperacdo democratica dentro de seu estatuto e dos principios cooperativistas, fazendo
frente aos desafios que o cooperativismo esta enfrentando. Contudo se faz necessaria a melhor
utilizacdo dos canais de comunicacdo para compartilhar informacdes que envolva todos os
socios na tomada de decisfes. Sem duvidas é preciso ouvir mais 0s cooperados envolvendo-os
no dia a dia do seu empreendimento, e isso se faz trabalhando a educacdo cooperativista para
que o cooperado compreenda 0 que € cooperativa e 0 porqué de tudo acontecer. Além disso,
0 ajuda a criar maior vinculo afetivo com sua cooperativa, reduzindo o oportunismo e
aumentando sua fidelidade e participacdo no sucesso da cooperativa.

Por fim, fica a sugestdo para a realizacdo de trabalhos futuros que ajudem a elucidar
melhor o comprometimento coletivo de todos os envolvidos no empreendimento cooperativo,

para o fortalecimento do cooperativismo local, regional e nacional.
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