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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo geral a analise da trajetdria dos integrantes da carreira
juridica de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins, aplicando-se a teoria dos campos
sociais de Pierre Bourdieu. Através da analise da trajetoria dos integrantes da carreira, fora
possivel identificar os capitais que influenciam as rela¢des de poder e de for¢a dentro do campo,
que determinam o posicionamento dos profissionais dentro da estrutura geral da carreira. A
andlise da trajetdria se iniciou com a coleta de dados que indicam os capitais necessarios para
0 ingresso na carreira, que pressupdem aprovacdo no concurso publico para o cargo de Dele-
gado de Policia, que por ser de natureza juridica, exige graduacdo em direito. Foram levantados
0s principais dados referentes a carreira, abordando aspectos histéricos, juridicos, doutrinarios
e sociais da carreira, que permitiram a construcdo da génese da presente pesquisa. A fundamen-
tacdo tedrica tem como norte a teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu, tendo sido abor-
dados os principais conceitos da teoria, relacionando-o com o objeto de estudo, no caso a traje-
toria dos delegados de policia do Estado do Tocantins. A pesquisa fora realizada no municipio
de Palmas, por meio de entrevistas, coleta de dados oficiais publicados no Diario Oficial do
Estado do Tocantins, bem como pela disseminacao de questionario semi-estruturado (Anexo)
para todos os integrantes da carreira de delegados de Policia Civil do Estado do Tocantins.
Como critério de exclusdo, ficardo de fora da pesquisa os delegados aposentados ou de licenca
médica h& mais de 12 meses. Através dos dados levantados na pesquisa foram realizadas 57
prosopografias que foram utilizadas na analise de correspondéncias multiplas (ACM) para po-
sicionar os integrantes da carreira dentro do plano fatorial construido que representa o campo
social, revelando o peso relativo dos capitais sociais que influenciam as relacdes de poder ali
existentes. O estudo pretende contribuir com o estudo das profissdes, no caso o da carreira de
Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins, carreira esta responsavel por prestar parcela
do servico publico relacionado a seguranca publica em nivel estadual.

Palavras Chaves: Estudo sobre profissdes. Delegado de Policia. Trajetéria profissional.



ABSTRACT

The present research had as general objective the analysis of the trajectory of the members of
the legal career of Civil Police Delegado of the State of Tocantins, applying the theory of social
fields of Pierre Bourdieu. Through the analysis of the trajectory of the career members, it was
possible to identify the social capitals that influence the power and strength relationships within
the field, which determine the positioning of the professionals within the general career struc-
ture. The analysis of the trajectory began with the collection of data that indicate the capital
required for entering the career, which presupposes approval in the public tender for the position
of Police Delegado, which for being of a legal nature, requires a degree in law. The main data
related to the career were raised, addressing historical, legal, doctrinal and social aspects of the
career, which allowed the construction of the genesis of the present research. Theoretical basis
is based on Pierre Bourdieu's theory of social fields, having been approached the main concepts
of the theory, relating it to the object of study, in this case the trajectory of the police delegados
of the State of Tocantins. The research was carried out in the city of Palmas, through interviews,
collection of official data published in the Official Gazette of the State of Tocantins, as well as
the dissemination of a semi-structured questionnaire (Annex) to all members of the career of
Civil Police delegados of the State of Tocantins. As an exclusion criterion, those retired or on
sick leave for more than 12 months will be excluded from the survey. Through the data collected
in the research, 57 prosopographs were performed, which were used in the analysis of multiple
correspondences (ACM) to position career members within the social field, revealing the rela-
tive weight of social capitals that influence power relations. The study intends to contribute to
the study of professions, in the case of the career of Civil Police Delegados of the State of
Tocantins, this career is responsible for providing part of the public service related to public
security at the state level.

Keywords: Study on professions. Delegado de Policia. Professional trajectory.
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1 INTRODUCAO

Trata-se de uma pesquisa onde se prop0s a realizagdo de um estudo a respeito da traje-
toria dos integrantes da carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins (DPCTO),
utilizando-se para tanto a teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu. A analise da trajetoria
fora realizada a partir da amostra referente a 57 (cinquenta e sete) prosopografias construidas
referentes & integrantes da carreira em atividade no Estado do Tocantins que participaram da
pesquisa através da resposta completa de questionario formulado especificamente para a coleta
de dados desta pesquisa. O principal instrumento de analise de dados das 57 prosopografias
fora a Analise de Correspondéncias Multiplas (ACM) realizada, que teve como principal obje-
tivo revelar as propriedades sociais que influenciam nas relagdes de poder e de forga dentro da
carreira, de modo a identificar como se dé estruturacio da carreira no Estado do Tocantins?.

Antes de introduzir os temas que foram abordados na presente pesquisa, cumpre obser-
var que durante a construcdo deste estudo buscamos seguir as seguintes etapas epistemolégicas:
ruptura, construcdo do objeto e por fim a constatacéo do objeto (BOURDIEU, CHAMBORE-
DON E PASSERON, 1999; QUIVY E CAMPENHOUDT, 2005).

A primeira etapa, denominada de ruptura, consiste no desafio do pesquisador em romper
com o conhecimento gerado pelo senso comum, buscando se apropriar de dados e fatos que
possa haver uma constatacdo cientifica. Neste sentido, a pesquisa buscou se valer de dados e
fatos com grau de objetividade de observacdo que possam ser comprovados cientificamente,
buscando ndo se valer de dados que refletem a opinido de individuos (principio da ndo-consci-
éncia), buscando alinhar todo o conhecimento produzido em uma linha tedrica bem definida
(BOURDIEU, CHAMBOREDON E PASSERON, 1999).

Bourdieu, Chamboredon e Passeron (1999) advertem no que tange a ruptura, que um
dos principais desafios do pesquisador é ndo se deixar influenciar pelo conhecimento gerado
pelo senso comum, principalmente no que tange as preconcep¢des a respeito dos fatos analisa-
dos e também a chamada contaminacéo ideoldgica, vez que fazendo parte do corpo social, o

pesquisador necessariamente possui uma familiaridade e ideias pré-constituidas do objeto de

! Esta dissertagdo sobre a trajetdria dos delegados da instituicdo Policia Civil do Estado do Tocantins foi projetada
para ser um estudo comparativo com a homéloga do Estado Amapa, no ambito do Programa Nacional de
Cooperacdo Académica na Amazonia (Edital n® 21/2018, Procad Amaz6nia), titulo: Construcdes de estratégias de
desenvolvimento regional e as dindmicas territoriais do Amapa e Tocantins: 30 anos de desigualdades e
complementaridades. Infelizmente, por conta da epidemia da Covid 19, a pesquisa ficou restrita a os delegados
tocantinenses.
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estudo. Neste ponto especifico, cumpre este pesquisador se apresentar como sendo um inte-
grante da carreira de delegado de policia ora estudada, razao pela qual, necessario se mostrou
uma maior cautela e rigor epistemoldgico durante toda a pesquisa.

Scartezini (2012), analisando o método da sociologia reflexiva de Pierre Boudieu, ad-
verte a respeito da atividade racional que deve conduzir os trabalhos do pesquisador, com seri-
edade e humildade, assim dispondo:

A primeira ideia que deve ser arrolada sobre a metodologia de Bourdieu é a de apre-
ender a pesquisa como uma atividade racional e ndo como uma espécie de busca mis-
tica. Esta postura orientar-se-ia para a maximizacao dos recursos aplicados na pes-
quisa, principalmente o tempo de que se dispde. A postura do investigador deve ser
como daquele que se dedica humildemente a um oficio, opondo-se a um show, a uma
exposicdo na qual procura unicamente ser visto. (SCARTEZINI, 2012, p. 27).

Seguindo o ideal de rompimento com 0 Senso comum, Necessario se mostra apresentar
ao leitor em qual ramo das ciéncias sociais a pesquisa se posiciona. A pesquisa se enquadra
dentro do universo do estudo das profissdes, vez que tem como foco o estudo de trajetorias
dentro de uma determinacao profissdo, no caso de Delegado de Policia Civil do Estado do To-
cantins. Segundo Durkheim, a sociedade moderna € caracterizada pela divisdo de trabalho entre
as diversas profissdes e especializagdes existentes, denominada pelo autor como corporagdes
profissionais, que teriam o importante papel de buscar o equilibrio entre direitos e deveres,
patrGes e empregados, ricos e pobres (MACHADO, 1995).

Dentro do universo do estudo das profissdes, a pesquisa teve como principal norte ted-
rico a Teoria dos Campos Sociais de Pierre Bourdieu, sendo que o campo social sob analise é
o da carreira de DPCTO. Neste contexto, a nogdo de campo social, habitus, capitais e trajetoria
sdo de fundamental importancia para a compreensdo da analise socioldgica realizada neste es-
tudo.

A teoria definida possui a fungéo de guiar o pesquisador na busca constante de ruptura
com 0 senso comum, pressuposto indispensavel para a producdo do conhecimento cientifico. A
respeito da teoria utilizada na pesquisa, no primeiro capitulo desta dissertacdo sera apresentado
ao leitor as nogdes basicas da Teoria dos Campos Sociais de Pierre Bourdieu.

Dando prosseguimento as etapas da construcao do conhecimento cientifico, passamos a
discorrer a respeito da segunda etapa, que é a construcdo do objeto de pesquisa. O objeto de
pesquisa, também chamado de problema de pesquisa pode ser sintetizado como a etapa pela
qual o pesquisador define o que deseja pesquisar. O segundo ato seria, portanto, a construgéo,
composta pelas proposicdes explicativas do fenémeno, da definicdo do plano da pesquisa e
também da previsao de possiveis resultados (QUIVY e CAMPENHOUDT 2005, p.29).
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O objeto de estudo da presente pesquisa, também compreendido como problematizagdo
da pesquisa, é a anélise da trajetdria dos integrantes da carreira de DPCTO. Atraves da anélise
da trajetdria dos integrantes da carreira que participaram da pesquisa, pretendeu-se revelar quais
0s capitais ou atributos que influenciam de forma positiva ou negativa dentro da carreira, ava-
liando pela via indireta como se d& a progressdo funcional dentro da Policia Civil do Estado do
Tocantins, instituicdo esta responsavel pela prestacdo de parcela do servigo de seguranca pu-
blica ao cidaddo em nivel estadual.

E oportuno destacar que o problema de pesquisa é inédito no meio académico, n&o ha-
vendo nenhuma pesquisa que abordou anteriormente a carreira de DPCTO, tampouco a traje-
toria de seus integrantes. Justifica-se, portanto, a pesquisa, para contribuir com o estudo das
profisses executoras das politicas publicas ligadas a area da seguranca publica, se alinhando
neste sentido a linha de pesquisa sociedades, politicas publicas e desenvolvimento regional do
Programa de Pds Graduacdo em Desenvolvimento Regional da UFT, na medida em que busca
conhecer a revelar os pormenores da trajetoria dos integrantes da carreira de delegado de poli-
cia, carreira esta que tem como principal funcéo, a de chefiar a Policia Civil do Estado do To-
cantins.

Conhecer a trajetdria destes profissionais, os habitus incorporados pelos mesmos, bem
como conhecer 0s capitais preponderantes nas relacdes de poder e de forca na carreira (peso
relativo dos capitais) é uma das formas de avaliar as politicas publicas que vem sendo executa-
das pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Tocantins, além de ser uma significativa
contribuicdo ao estudo sobre profissbes realizado no Brasil.

Desde o inicio da construgdo do problema de pesquisa, 0 objetivo deste pesquisador fora
o de buscar revelar quais dos capitais dos integrantes da carreira de delegado de policia eram
preponderantes na trajetoria profissional. De maneira hipotética, imaginou-se a existéncia de
trés grupos de propriedades que poderiam preponderar na trajetoria da carreira, o primeiro con-
junto de propriedades relacionados ao mérito e qualificacdo profissional, que agrupadas pode-
riam ser classificadas como o capital cultural. O segundo grupo, composto de propriedades
relacionadas a origem social, contatos com pessoas influentes na sociedade, que agrupados po-
deriam ser classificados como o capital social; e por fim as propriedades relacionadas ao tempo
de servico na carreira, neste estudo denominada de antiguidade, que agrupadas podem ser clas-
sificadas como capital burocratico (BOURDIEU, 2000, 2006).

Com relagdo as propriedades relacionadas ao mérito e qualificacdo profissional, en-
tende-se os atributos pelos quais o delegado se destaca dos demais em razéo de elevado conhe-

cimento técnico profissional, alinhado a histérico de bons trabalhos realizados no decorrer da
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carreira, sendo o resultado do que Bourdieu denomina de capital cultural. Por outro lado, com
relacéo as propriedades que indicam um empoderamento social elevado, entende-se o que Bour-
dieu denomina de capital social, que séo as rela¢cdes sociais com individuos influentes no meio
social, que de certa forma poderiam influenciar de forma positiva na trajetoria destes profissi-
onais detentores de tais propriedades. (BOURDIEU, 2000). Por fim, por antiguidade, entende-
se a experiéncia profissional dentro da carreira construida através do tempo em atividade na
profissdo, que é que Bourdieu denomina de capital burocratico (BOURDIEU, 2006).

Apontamos, portanto, como principais hipoteses da pesquisa, a existéncia destes 3 gru-
pos de propriedades com poder real de influéncia dentro da carreira, 0 primeiro grupo de pro-
priedades compondo o capital cultural, o segundo grupo compondo o capital social e o terceiro
grupo compondo o capital burocratico relacionado a hierarquia

Em se tratando de uma carreira policial organizada através da hierarquia, a hipdtese do
capital burocratico pode ser considerada como uma das propriedades com maior peso dentro
do campo de estudo. Por outro lado, a capacidade técnica do profissional também pode influ-
enciar as relacdes de poder dentro da estrutura da carreira, diminuindo as distancias entre dele-
gados pertencentes a geracOes distintas. Por fim, o capital social incorporado através dos con-
tatos politicos (apadrinhamento politico) também podem revelar peso relativo dentro da profis-
sdo, tanto para a progressao funcional como também para o acesso as unidades melhores loca-
lizadas dentro do campo.

Bonelli (1998), ao estudar a competicdo profissional no mundo do direito em uma
comarca do interior do Estado de S&o Paulo, revelou que na Policia Civil do Estado de Sao
Paulo, as promocdes da carreira de Delegado de Policia Civil se davam em virtude de antigui-
dade e merecimento. As entrevistas realizadas pela pesquisadora com alguns integrantes da
carreira indicaram que as promocdes por merecimento ndo eram bem vistas pelos entrevistados,
que informaram que os critérios de se auferir o merecimento se davam em virtude do que cha-
maram de “puxa-saquismo”, que seriam relacGes de submisséo e subserviéncia para com 0s
detentores do poder, ao contrario das promogdes por antiguidade, que eram concedidas de
forma legitima, sendo reconhecidas pelos integrantes da carreira (BONELLI, 1998, p. 206).

E possivel que seja revelado na presente pesquisa, assim como na pesquisa de Bonelli
(1998), que as perspectivas dos integrantes da carreira de DPCTO possam variar de acordo com
a ocupacao anterior bem como da época em que ingressaram na instituicdo. A pesquisa pode
revelar também perspectivas distintas de delegados que ingressaram na instituicdo em momen-

tos historicos distintos, bem como relacdes de poder e de forga proprios.
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Introduzida as principais ideias relacionadas ao segundo ato da construgdo do conheci-
mento cientifico, passamos a abordar o terceiro ato. O terceiro ato da constru¢do do conheci-
mento cientifico nas ciéncias sociais, que € a verificacdo, pode ser sintetizado como o resultado
da pesquisa, sendo formado pelas seguintes etapas: observacao, analise e conclusdes. (QUIVY
e CAMPENHOUDT 2005, p.29).

A primeira etapa deste terceiro ato, denominado observacdo, fora realizada através da
construcdo de 57 prosopografias contendo informaces a respeito de integrantes da carreira de
delegado na ativa, amostra esta construida principalmente através da aplicacdo de questionario
aos delegados que concordaram em participar da pesquisa. Segundo Stone (2011), prosopogra-
fia, também chamada de bibliografia coletiva, € um método cientifico do pesquisador historico
que permite a investigacdo de caracteristicas comuns dentro de um determinado grupo social.
Os dados obtidos através da aplicacdo do questionario foram devidamente catalogados de modo
a se criar uma prosopografia para cada integrante da carreira que respondeu de forma completa
ao questionario.

A segunda etapa deste terceiro ato, denominada analise. A analise das prosopografias
construidas, que revelou dados quantitativos e também qualitativos, se deu em um primeiro
momento com uma observacao simples dos dados obtidos, que foram devidamente catalogados.
Através da analise dos dados catalogados fora possivel realizar uma morfologia social dos
integrantes da carreira que participaram da pesquisa. A partir da analise dos dados brutos cata-
logados, as informacdes passaram a serem refinadas, formando grupos de variaveis e categorias
que permitiram realizar alguns cruzamentos simples de dados tendentes a revelar algumas ca-
racteristicas da carreira, bem como da trajetdria dos delegados que participaram da pesquisa.
Apos o refinamento das informacdes e construcdo de variaveis e categorias, fora possivel rea-
lizar uma analise de correspondéncias multiplas (ACM), que fora o principal método de analise
de dados utilizado nesta pesquisa. A ACM, que é um método de analise geométrica de dados,
tem como principal objetivo objetivar o campo social analisado em um plano fatorial, onde é
revelado o peso das propriedades sociais que influenciam nas relagcdes de poder e de forca ali
existentes (KLUGER, 2008; DUVAL, 2000; PEDROSO NETO, 2015).

A terceira e Ultima etapa deste terceiro ato, denominada “verificacdo”, pode ser com-
preendida como sendo o resultado final do estudo, a resposta ao problema da pesquisa, que
pode confirmar ou rejeitar as hipoteses formuladas.

Passamos agora a apresentar a estrutura da dissertagéo, introduzindo cada um dos seus
capitulos. A dissertacdo fora estruturada em 06 (seis) capitulos, incluindo esta introdug&o, sendo

composta por um capitulo tedrico, um capitulo de génese da carreira de DPCTO, um capitulo
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de exposicdo do método de coleta dados e também exposi¢do destes mesmos dados coletados,
um capitulo para exposi¢do da ACM construida e ao final um capitulo conclusivo da pesquisa.

No segundo capitulo buscamos apresentar ao leitor uma sintese da teoria dos campos
sociais de Pierre Bourdieu, compreendo a carreira de DPCTO a partir do conceito de campo
social. O principal objetivo de manter um capitulo préprio para abordagem da teoria utilizada
na pesquisa fora o de empoderar o leitor dos conceitos tedricos que foram utilizados em toda a
pesquisa, facilitando a compreensao dos temas que aqui serdo abordados.

A construcdo do capitulo tedrico se deu a partir da leitura de varias obras de Pierre
Bourdieu, bem como da andlise de pesquisas académicas que utilizaram a teoria dos campos
sociais como linha tedrica.

No capitulo tedrico buscamos apresentar os conceitos de campo e espaco social, capitais
especificos, habitus, trajetdria etc. Segundo o que preconiza a teoria dos campos sociais, campo
social pode ser compreendido como sendo uma parcela da sociedade em que individuos estejam
relacionados entre si em razao de regras proprias e relagdes de poder e de forca estabelecidos
pelo préprio campo (BOURDIEU, 2000). Neste sentido, a carreirade DPCTO é o campo social
onde se deu a pesquisa, sendo gque os delegados de policia sdo os agentes deste campo. O
posicionamento de um agente dentro de um determinado campo social é o resultado da desigual
distribuicdo dos capitais dentro do campo (BOURDIEU, 2000).

A ideia de capitais especificos também fora abordada no capitulo teérico do presente
estudo. Segundo a teoria de Bourdieu, 0s capitais sd0 0s recursos pertencentes aos agentes que
influenciam as relacdes de poder e de forca dentro do campo social, podendo ser de natureza,
econdmica, social, simbdlica, cultural ou burocratica. O proprio campo social define quais ca-
pitais sociais preponderam nas relagdes internas de poder, cabendo a pesquisa revelar o peso
relativo de cada um dos capitais (BOURDIEU, 2000).

A ideia de habitus, conceito da teoria de Bourdieu também fora abordada no capitulo
teorico, podendo ser definido como capital imaterial incorporado pelos agentes, que s&o influ-
enciados inconscientemente pelo campo social ao qual fazem parte. S&o os modos de pensar,
agir e viver, que sao incorporados pelos integrantes de um determinado campo social (BOUR-
DIEU, 2000).

A construcdo do capitulo teorico fora realizada atraves da leitura das obras de Pierre
Bourdieu, bem como da anélise de estudos realizados no meio académico, a exemplo de Pe-
droso Neto (2015), Pedroso Neto e Undurraga (2020), Kliger (2008), Duval (2000) e de Scar-
tezini, (2012), estudos estes que tinham como Bourdieu o principal referencial tedrico nas res-

pectivas pesquisas.
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No terceiro capitulo da dissertacdo fora apresentada a génese do campo social ora estu-
dado, que teve como principal objetivo trazer ao leitor o maior nimero de informacgoes relaci-
onadas a carreira objeto da pesquisa. No decorrer do capitulo foram abordados aspectos juridi-
cos, filosofico e socioldgicos da atividade de Seguranca Publica, aos poucos sendo direcionada
a abordagem especifica da carreira de Delegado de Policia Civil.

A carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins, campo social da pes-
quisa, pertence a Policia Civil do Estado do Tocantins, que € um 6rgdo do Estado do Tocantins
vinculado a Secretaria de Seguranca Publica do Estado, que tem como atribui¢fes o exercicio
das funcGes de policia investigativa e judiciaria no ambito estadual, com excecao dos crimes
militares, conforme preconiza o artigo 144 da Constituicdo Federal.

A carreira de delegado de policia esta relacionada diretamente com a atividade de segu-
ranca publica estatal, sendo ao mesmo tempo garantidora de direitos fundamentais indisponi-
veis e também prestadora de um servigo publico de suma importancia, que é a seguranca pu-
blica.

Na primeira etapa da génese foram abordados os principais temas relacionados a ativi-
dade de Seguranca Publica Estatal, tendo sido realizado uma abordagem histérica do poder de
policia Estatal, abordando aspectos legais, doutrinarios, socioldgicos e doutrinarios a respeito
das atividades de natureza policial, sistemas de controle social, instituicdes policiais existentes
no Brasil, distribuicdo de atribui¢des, dentre outros assuntos tratados.

Na segunda etapa da génese construida, fora realizada a apresentacdo da carreira de
delegado de policia, abordando aspectos historicos, legais e doutrinarios a respeito da profissao,
havendo ainda um aparte especifico da carreira de DPCTO, abordando aspectos normativos no
ambito do Estado do Tocantins, bem como as prerrogativas da carreira em ambito estadual.

A profissdo de delegado de policia é a carreira juridica e policial responsavel por exercer
as funces de direcdo e chefia das policias judiciérias no Brasil, principio este positivado tanto
no artigo 144 da Constituicdo Federal como também no artigo 116 da Constituicdo do Estado
do Tocantins. A Lei Federal 12.830/13 estabelece de forma expressa que o cargo de delegado
de policia é de natureza juridica, estabelecendo o dever de ser reservado aos integrantes da
carreira 0 mesmo tratamento protocolar oferecido a magistrados, advogados, promotores e de-
fensores publicos.

No &mbito do Estado do Tocantins, a estrutura organizacional da Policia Civil € estabe-
lecida a partir do comando do artigo 116 e seguintes da Constituicdo do Estado, que por sua

vez é regulamentado, dentre outros instrumentos normativos expostos na génese, a exemplo da
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Lei Estadual 3.461/19, o estatuto da corporacdo, que dispde, dentre outras tematicas, dos direi-
tos e deveres aplicaveis aos policiais civis.

Ainda com relacdo as matérias abordadas na génese, destaca-se a existéncia de uma
possivel crise na carreira, analisada a partir da abordagem em ordem cronoldgica de aconteci-
mentos, que teve como apice o retrocesso legislativo verificado no ano de 2019 em que foram
revogadas pela Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins importantes prerrogativas da
carreira no Estado do Tocantins, a exemplo da inamovibilidade, vitaliciedade, do principio do
concurso de remocao dentre outras conguistas revogadas atraves da emenda a Constituicdo do
Estado do Tocantins de n°37/20109.

Buscou-se na génese, portanto, abordar os principais temas relacionados a carreira de
delegado de policia tanto a nivel nacional como também a nivel do Estado do Tocantins, tendo
sido utilizados como fonte documentos oficiais, atos normativos publicados, obras conceituadas
no meio juridico, além de diversos estudos académicos relacionados a carreira de Delegado de
Policia no Brasil.

Dentre os estudos académicos que contribuiram com a construcdo da génese, destaca-
mos o estudo de Oliveira (2014), que abordou a formacao inicial e continuada dos Delegados
de Policia do Estado do Maranhdo. Prates Janior (2016) contribuiu também com o estudo re-
lacionado as atividades da carreira, assim como Baraldi (2012) que apresentou estudo a respeito
da construcdo da carreira de Delegado de Policia no Estado de Sdo Paulo. Outro estudo que
fora utilizado como revisdo de literatura fora o apresentado por Gonzales (2018) que estudou
de forma comparada, a seguranca publica do Brasil e do México.

No quarto capitulo da dissertacdo, foram abordados a forma com que os dados das pro-
sopografias foram coletados, através da disseminagdo de questionario construido especifica-
mente para esta pesquisa. Inicialmente fora exposto o método de elaboragdo do questionario
aplicado na pesquisa, bem como a forma de disseminagdo entre os integrantes da carreira. Em
um segundo momento foram expostos os dados obtidos através dos questionarios, a montagem
das prosopografias e analise de alguns destes dados, que permitiram a constru¢do da morfologia
social dos delegados participantes da pesquisa, dentre outras analises realizadas.

Na ultima secédo deste capitulo foram expostos alguns dos dados obtidos através da res-
posta dos questionarios que refletem a opinido dos participantes da pesquisa. Fora possivel re-
velar, através da andlise das prosopografias, o grau de motivacdo dos integrantes da carreira
gue participaram da pesquisa, bem como revelar as areas de maior interesse destes profissionais

e principalmente, fora possivel mensurar o impacto que a possivel crise existente na Policia
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Civil trouxe na trajetéria profissional dos delegados que participaram da pesquisa, bem como
nas expectativas para com relagdo a carreira.

O quinto capitulo fora destinado ao principal método de analise dos dados da presente
pesquisa, a analise de correspondéncias multiplas (ACM) realizada, que teve como objetivo
distribuir os delegados que participaram da pesquisa, sem revelar qualquer nome, no plano fa-
torial construido na analise que representa a objetivacdo do campo social analisado, identifi-
cando os capitais que influenciam na trajetdria dentro da carreira.

A ACM é um método de andlise geométrica de dados que pode ser utilizada nas pesqui-
sas em ciéncias sociais, sendo compativel com a teoria dos campos sociais de Bourdieu. Alguns
estudos académicos contribuiram para a construcdo da ACM na presente dissertacdo, se desta-
cando os estudos de Pedroso Neto (2015), Pedroso Neto e Undugarra (2020), Kluger (2008) e
de Duval (2000).

A compilacdo dos dados obtidos da pesquisa fora realizada através do software SPAD
(Coheris Analytics Spad), que € um software de analise estatistica de origem francesa, que per-
mitiu a realizacdo da ACM, formando inclusive um plano fatorial que objetiva o campo social
estudado.

A ACM construida no presente estudo é composta de 43 variaveis ativas, correspon-
dendo ao total de 143 categorias ativas, que representam os diversos tipos de propriedades per-
tinentes, que agrupadas formam os capitais econémicos, sociais, culturais, simbélicos e buro-
craticos, que influenciam nas relacdes de poder e de forca dentro do campo social.

Através da andlise dos dois principais eixos da ACM que revelaram graus elevados de
variancia, fora possivel indicar quais as categorias preponderam no posicionamento dos dele-
gados dentro da carreira, tendo o primeiro eixo distribuido os delegados principalmente em
razdo das propriedades referentes ao estado atual da trajetéria profissional relacionados a anti-
guidade, compondo o capital burocréatico, sendo que o segundo eixo conseguiu revelar interes-
sante embate entre os capitais sociais e 0s capitais culturais dos delegados, materializados pelas
categorias que indicam as propriedades de cada participante da pesquisal.

Conforme se verificard no decorrer da dissertacdo, a pesquisa cumpriu seu objetivo, que
fora o de analisar a carreira de DPCTO a partir da analise da trajetoria dos integrantes dos
delegados participantes da pesquisa, identificando os capitais sociais preponderantes dentro do
campo social, tendo sido possivel construir diversos dados referentes a estrutura da carreira,
revelando o grau de amadurecimento institucional da Policia Civil do Estado do Tocantins e 0s

principais desafios institucionais relacionados a instituigao.
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Como integrante da carreira de DPCTO, este pesquisador entende que o presente estudo
pode contribuir com o amadurecimento institucional da Policia Civil do Estado do Tocantins,
sendo um instrumento para que os delegados de policia possam analisar e refletir a respeito
dos diversos aspectos relacionados a carreira aqui abordados, carreira esta de extrema relevan-
cia dentro do aparato da Seguranca Publica Estatal, que presta fundamental e indisponivel ser-

Vigo a sociedade.



26

2 A CARREIRA DE DELEGADO COMO UM CAMPO SOCIAL

Todo e qualquer trabalho cientifico deve-se fundamentar em uma linha teérica bem de-
finida. E a busca do que Auguste Comte (1976) denomina de estado positivo do conhecimento
humano, que seria a forma mais completa do saber. Esta pesquisa buscou analisar a trajetéria
dos integrantes da carreira de DPCTO, tendo os principais fundamentos teoricos extraidos da
Teoria dos Campos Sociais do sociologo francés Pierre Bourdieu.

A pesquisa realizada pode ser compreendida como um estudo sobre uma carreira pa-
blica, se enquadrando dentro do universo do estudo sobre profissdes. Segundo Durkheim, a
sociedade moderna é caracterizada pela divisdo de trabalho entre as diversas profissdes e espe-
cializacOes existentes, denominada pelo autor como corporagdes profissionais, que teriam o
importante papel de buscar o equilibrio entre direitos e deveres, patrdes e empregados, ricos e
pobres (MACHADO, 1995). A presente pesquisa tem como foco, portanto, o estudo de uma
destas corporages profissionais, no caso a carreira de DPCTO. A referida carreira, que é uma
carreira juridica e a0 mesmo tempo policial, sera devidamente apresentada no momento da gé-
nese da presente pesquisa, 0 proximo capitulo que sera exposto nesta dissertacéo.

Durkheim (1999) aponta que a génese da diviséo do trabalho se deu em virtude da ne-
cessidade que os individuos tinham de se protegerem mutuamente, criando lacos solidarios que
formaram as diversas corporacgdes profissionais existentes. Segundo o autor, a divisao do tra-
balho “deu origem a regras juridicas que determinam a natureza e as relagdes das fungdes divi-
didas” (Durkheim, 1999, p.216).

O presente estudo tem como grande fonte tedrica, a Teoria dos Campos Sociais de Pierre
Bourdieu. Neste sentido, a compreensdo da carreira de DPCTO esta inserida dentro do contexto
de campo social (BOURDIEU, 2000). Os conceitos de campo social, capitais, habitus e traje-
toria sdo de fundamental importancia para compreender o objeto do presente estudo, que é o da
analise da carreira de delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins, através das trajetorias
dos integrantes da carreira.

Bonelli, Nunes e Mick (2017) realizaram um estudo a respeito das pesquisas relaciona-
das a ocupacdes/profissdes realizadas no Brasil entre os anos de 2003 e 2017, tendo a referida
pesquisa revelado que Bourdieu fora um dos tedricos mais abordados pelos pesquisadores bra-
sileiros naquele periodo, o0 que demonstra o peso e importancia do tedrico escolhido para guiar
a presente pesquisa.

No presente capitulo pretende-se apresentar de uma forma sintética e conceitual os prin-

cipais temas e discussdes relacionados a teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu, valendo
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para tanto de suas obras “O Poder Simbolico” (2000), “As Estruturas Sociais da Economia”
(2006) e “Razdes Praticas: sobre a teoria da A¢ao” (1996).

Complementando o estudo das obras, fora analisado alguns trabalhos académicos que
abordaram a teoria dos campos sociais de Bourdieu, que serviram como revisdo de literatura do
presente capitulo, a exemplo dos estudos de Pedroso Neto (2015), Pedroso Neto e Undugarra
(2020), Kluger (2008), Duval (2000), Scartezini, (2012), dentre outros.

A nocdo dos conceitos tedricos que serdo apresentados neste capitulo de forma sintética
sdo de fundamental importancia para que o leitor tenha total compreensao dos temas que serdo
abordados na pesquisa, principalmente no que tange a interpretacdo dos dados obtidos, tendo

sempre o norte de que a carreira de DPCTO seré analisada como um campo social.

2.1  NOCOES DE CAMPO E ESPACO SOCIAL

As defini¢des de espago e de campo social podem ser consideradas como o ponto de
partida para inicio de compreensao da teoria dos campos sociais de Bourdieu. Neste contexto,
a sociedade pode ser considerada como um espaco social, construido a partir de principios de
diferenciacdo dos agentes a partir do conjunto de propriedades que influenciam nas relagdes de
poder e de forca ali existentes (BOURDIEU, 2000, p.133). Por sua vez, campo social ¢ a deli-
mitacdo de um determinado ponto do espaco social (sociedade), podendo ser considerado como
sendo uma fracdo da sociedade, formada por um conjunto de agentes que se relacionam mutu-
amente, em uma "realidade invisivel que organiza as praticas e as representaces dos agentes"
(BOURDIEU, 1996, p. 24)

Segundo os ensinamentos de Bourdieu, 0 campo social, assim como a sociedade de
uma maneira geral, é caracterizado por ser um ambiente de disputa interna entre seus integran-
tes, que constroem entre si relagdes de poder e de forca dentro do campo, formando grupos de
agentes dominantes e de agentes dominados que se agrupam dentro do campo de acordo com
as regras ali definidas. As relacdes de poder e de forca existentes no campo social ndo significa
necessariamente uma animosidade entre os agentes, significando apenas uma disputa por es-
paco e por poder dentro do campo.

O posicionamento de cada delegado dentro do campo, objetivado na presente pesquisa
através do plano fatorial da ACM, ¢ definido pela desigual distribuicdo dos capitais de cada um
dos participantes da pesquisa, conceito este que sera trabalhado oportunamente.

Assim, o campo social é caracterizado por um conjunto de individuos relacionados

entre si por caracteristicas em comum, em um “espago multidimensional de posi¢des tal que
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qualquer posicdo atual pode ser definida em raz&o de um sistema multidimensional de coorde-
nadas cujos valores correspondem aos valores das diferentes varidveis pertinentes” (BOUR-
DIEU, 2000, p. 135).

A teoria dos campos sociais pode ser utilizada tanto para analisar grupos de individuos
como também grupos de instituicdes. Neste sentido, uma determinada carreira (profissdo) pode
ser compreendida tanto como um campo social proprio em que seus integrantes sdo os agentes,
como também integrante de um campo social maior em que a propria instituicdo seria conside-
rada como um agente.

Neste sentido, a presente pesquisa tem como objeto de analise o campo dos integrantes
da carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins, sendo que os integrantes da
carreira sdo os agentes deste campo social sob analise.

Calha observar que a respeito das normas e principios aplicaveis internamente, € o
proprio campo social quem as define, podendo advir tanto de forma expressa, positivada em
algum regramento escrito como uma lei, ou de forma ndo expressa porém implicita, imposta ao
campo em razdo dos costumes e tradi¢Ges do grupo social (BOURDIEU, 2000). Através desta
pesquisa buscou-se identificar as regras e principios pertinentes aos integrantes do campo social
analisado, que é o da carreira de DPCTO, compreendendo as relacdes de poder e de forca ali
existentes. No capitulo destinado a génese da pesquisa foram levantados os aspectos legais,
historicos e bibliograficos referentes a carreira bem como do sistema de Seguranca Publica no
Brasil, que teve como objetivo especifico revelar as normas aplicaveis dentro do campo.

A definicdo de campo social remete ao indissociavel conceito de habitus, outro ele-
mento da teoria socioldgica de Bourdieu de fundamental importancia para compreensao da pes-

quisa, que sera apresentado no proximo tépico.

2.2 DO HABITUS

Conforme ja exposto na secdo anterior, 0 campo social estabelece normas e regras de
conduta, moldando o comportamento de seus integrantes. Habitus, também conhecido como
capital cultural incorporado, pode ser conceituado como um conjunto de comportamentos pre
existentes na sociedade que influenciam e moldam o individuo, em um esquema matriz gerador
de préticas, acdes e percepcdes dos agentes sociais (BOURDIEU, 2000, p.25).

Sob esta perspectiva, cada campo social influencia o0 comportamento de seus integran-

tes, estabelecendo inconscientemente, padrdes de conduta e modos de como viver e pensar.
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Neste sentido, o individuo acredita estar realizando escolhas de forma livre, porém esta sendo
influenciado pelo meio social em que esté inserido, 0 chamado campo social.

Em uma andlise a respeito das classes dentro de um determinado campo social, Bour-
dieu estabelece a forma com que o campo influencia 0 comportamento dos seus integrantes,
assim dispondo: “conjunto de agentes que ocupam posi¢des semelhantes e que, colocados em
posicOes semelhantes e sujeitos a condicionamentos semelhantes, tem, com toda a probabili-
dade, atitudes e interesses semelhantes” (BOURDIEU, 2000 p. 135)

Um exemplo de como o campo social molda o comportamento dos individuos é ana-
lisar as variantes comportamentais existentes entre as diversas classes sociais, onde pessoas de
baixa renda possuem determinados gostos e comportamentos, distintos das pessoas da classe
média, que por sua vez sao distintos das classes mais abastadas financeiramente.

Durante a pesquisa buscou-se identificar as praticas e modos de agir, viver e pensar
impostas pelo campo social ora analisado, o grupo dos integrantes da carreira de DPCTO, apon-
tando caracteristicas e comportamentos comuns que foram incorporados por esses profissionais
assim que passaram a exercer a profissao.

Bonelli (1998) conseguiu identificar em seu estudo alguns habitus dos integrantes da
carreira de Delegado de Policia Civil do Estado de Sdo Paulo, que variavam em virtude da
época de ingresso na instituicdo bem como atividade anterior desempenhada. O referido estudo
revelou que delegados que ja exerceram outros cargos policiais tendem a serem mais operacio-
nais dos que ingressaram sem tal experiéncia. O estudo revelou ainda uma mudanca de pers-
pectiva relacionada a carreira, em se tratando dos profissionais que ingressaram antes e depois
da redemocratizacdo do pais (BONELLI, 1998, p.207).

Também fora analisado na presente pesquisa um recorte social anterior e posterior ao
ingresso dos profissionais a carreira de DPCTO, o que permitiu identificar as caracteristicas
sociais e comportamentais que favorecem os agentes a escolherem a profissdo e também de

serem aprovados no concurso publico e posteriormente exercerem a profissao.

2.3 DAS PROPRIEDADES ATUANTES E DOS CAPITAIS ESPECIFICOS

Apresentados os conceitos de campo social e habitus, é necessario vir a tona a com-
preensdo das propriedades atuantes e também os denominados capitais especificos. Segundo
Bourdieu (2000) as propriedades atuantes sdo as diversas espécies de poder ou de capital que
atuam no campo social, definindo o posicionamento de cada agente dentro do campo.
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A ideia de propriedades atuantes deve ser compreendida como a mais ampla possivel,
englobando qualquer variante que possa influenciar na distin¢gdo dos membros de um campo
social, englobando valores culturais, econdémicos, sociais, étnicos etc. As propriedades atuantes,
agrupadas, constituem as diversas espécies de capitais especificos, que seriam o capital cultural,
econdmico, social e simbolico (BOURDIEU, 2000).

O capital econdmico € constituido pelas propriedades relacionadas aos bens materiais,
a exemplo do dinheiro, mdveis, imdveis etc. (BOURDIEU, 2000, p. 135). Na carreira de
DPCTO os delegados sdo remunerados por subsidio, que em que pese variar de acordo com o
tempo de servigo, € 0 mesmo para todos os delegados no mesmo enquadramento funcional.
Assim, a presente pesquisa buscou levantar as propriedades relacionadas ao capital econdmico
externos a remuneracdo da carreira, que em tese é igual para todos, buscando informacdes re-
ferentes a ocupacdo dos ascendentes e também cénjuge/companheiro(a), a respeito de possui-
rem ou ndo residéncia propria e também o grau de responsabilidade pelas despesas da casa do
participante da pesquisa.

O capital cultural € constituido pelas propriedades referentes ao grau de conhecimento
e de instrucdo de um individuo, sendo classificada por Bourdieu (2000) como sendo interiori-
zado (incorporado), objetivado através de algo palpavel (livro, obra de arte etc) e a forma ins-
titucionalizada, que é aquela adquirida através de titulacdo académica concedidas pelas univer-
sidades e demais instituicOes de ensino. A presente pesquisa buscou informacoes a respeito das
propriedades referentes ao nivel de escolaridade atual e também na época do ingresso do parti-
cipante da pesquisa na carreira de DPCTO. A pesquisa buscou também informacdes a respeito
do local da graduacéo em direito e eventuais cursos realizados durante a carreira como delegado
de policia.

O capital social é aquele construido pelas propriedades relacionadas as relagdes inter-
pessoais entre individuos e grupos sociais que se auxiliam e se reconhecem mutuamente. Neste
contexto, 0 nome de uma importante familia pode ser considerado como um capital social, as-
sim como uma sociedade secreta, um grupo de amizades etc. (BOURDIEU, 2000). Na presente
pesquisa buscamos levantar algumas propriedades que revelam capital social dos delegados
participantes da pesquisa visando identificar o peso destes capitais dentro do campo.

Além dos trés grandes grupos de capitais sociais especificos, Bourdieu (2000) aponta
existéncia do chamado capital simbdlico, que pode ser considerado como o prestigio, a fama,
gue sdo incorporados e reconhecidos dentro da campo social através do habitus. (BOURDIEU,
2000, p.135)
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Observa-se que um capital especifico pode significar meio para o alcance de outros
capitais sociais. E o caso do capital econdmico que pode viabilizar o alcance de outros capitais,

como o cultural e o social.

capital econémico permite su transformacion o conversidn en capital cultural a través
de los titulos académicos que confieren un reconocimiento institucional de ese capital
cultural. O mediante determinados bienes y servicios culturales a los que el capital eco-
noémico da acceso inmediato. E igualmente con la conversion del capital econémico en
capital social, dadas las posibilidades por ejemplo en cuestién de tiempo y de relaciones,
que permite obtener dicho capital econdmico. (BOURDIEU, 2001, p. 18)

Calha observar que é o campo social, através de suas normas e regras de conduta que
define quais capitais especificos preponderam nas relacdes de poder existente dentro do campo.

Os capitais especificos definem as relagdes de poder dentro do campo. Segundo Bour-
dieu (2000), a posicao de cada agente ¢ definida através de seus capitais, em “um sistema mul-
tidimensional de coordenadas cujos valores correspondem aos valores das diferentes variaveis
pertinentes” (BOURDIEU, 2000, p.135).

O principal instrumento de coleta de dados da presente pesquisa fora a disseminagéo
do questionario construido para os integrantes da carreira ora estudada. Conforme se verifica
no referido questionario, a pesquisa coletou informacdes a respeito de varias propriedades ati-
vas que agrupadas definiram os capitais especificos dos agentes. Quanto as propriedades que
relevam o capital social, a pesquisa levantou diversas informacdes a respeito da familia dos
agentes, englobando informacdes a respeito dos pais, irmaos, conjuge e parentes ocupando car-
gos que possam ter aproximado o agente do campo social. As propriedades relacionadas ao
capital econdmico foram abordados no momento em que fora levantado informaces a respeito
do nivel de responsabilidade pelas despesas, se possuem residéncia propria e também prestam
auxilio financeiro a algum familiar. As propriedades relacionadas ao capital cultural foram tam-
bém abordados na pesquisa no momento do levantamento de informacdes a respeito da escola-
ridade antes e depois da posse do cargo, bem como dos cursos técnicos policiais realizados
pelos agentes. Por fim, a pesquisa abordou informacGes a respeito de diversos outras proprie-
dades relacionadas a carreira, a exemplo da ocupacéo de cargos de direcdo e chefia, elogios
publicados em folha, experiéncia como docéncia e também como instrutor da ESPOL etc.

Conforme sera verificado nos préximos capitulos, partindo da ideia de campo social e
capitais especificos, a pesquisa buscou analisar as principais variaveis que influenciam no po-

sicionamento dos agentes dentro do campo.

2.4 DO CAPITAL BUROCRATICO
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Na obra “As Estruturas Sociais da Economia” (2006), Bourdieu trabalha a analise do
que chamou de capital burocratico, presente principalmente nas corporagfes publicas, estando
“sociologicamente ligado a propriedades sociais de idade, formagdo escolar e antiguidade na
administracdo” (BOURDIEU, 2006).

Segundo Bourdieu (2006), existem 2 espécies de capital burocratico. A primeira, rela-
cionada a experiéncia na carreira (antiguidade), que pressupdem conhecimento das estruturas
formais e organicas, que somente pode ser adquirido com o tempo de servico. Por outro lado, a
segunda espécie de capital burocratico estaria relacionado a qualificacdo técnica elevada, capaz
de distinguir o funcionario dos demais. Neste sentido, 0 acimulo de capital cientifico ou técnico
constituiria uma ameaga para os “detentores de uma competéncia baseada exclusivamente na
experiéncia” (BOURDIEU, 2006, p. 159).

A carreira de DPCTO, por se tratar de uma carreira de Estado, possui fortes vinculos
burocraticos em sua estrutura organica, razao pela qual a analise do peso do capital burocratico
na relacdes de poder e forca existentes no campo se mostram fundamentais para compreensao

das relaces ali existentes.

2.5 DO POSICIONAMENTO DOS AGENTES DENTRO DO CAMPO

Apresentados os conceitos de campo e de espaco social, bem como dos capitais, ne-
cessario se mostra apresentar ao leitor a forma com que os agentes sdo posicionados dentro do
campo segundo a Teoria dos Campos Sociais.

Bourdieu (2000) aponta dois principios maximos que definem o posicionamento dos
agentes dentro do campo social, sendo a primeira o volume total do capital acumulado, englo-
bando todas as espécies de capitais especificos, e na segunda dimensédo do peso relativo de cada
um dos capitais sociais acumulados.

A forma com que o campo social define o peso relativo de seus capitais especificos é
a mais variada possivel, podendo ser definida pela tradicdo, por um estatuto, pela lei, pela con-
vencgao entre 0s agentes etc.

Com a construcdo tedrica da génese das classes, Bourdieu rompe com as teorias mar-
xistas de classificacdo social apenas levando-se em conta o fator econémico, ignorando todas
as variadas posicoes de agentes dentro de um mesmo campo social (BOURDIEU, 2000, p.153).

Conforme ja exposto neste capitulo tedrico, o campo social é marcado por relagdes de

poder e de forca, sendo que cada agente ocupa uma determinada posi¢do dentro do campo,
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espaco este que é definido pela desigual distribuicdo dos capitais especificos, considerado o
peso de cada um destes capitais, que conforme ja fora visto, é relativo. Neste sentido vao se
formando grupos dentro do campo social que possuem capitais semelhantes, grupos estes que
automaticamente vao repelindo os agentes que possuem capitais especificos distintos. Bourdieu
aponta a existéncia de pelo menos dois grupos em um campo social: o grupo dos agentes do-
minantes e o grupo dos agentes dominados.

Através da pesquisa buscou-se identificar as propriedades que prevalecem para definir
as relacOes de poder e de forga existentes dentro do campo social ora analisado, identificando
os atributos dos grupos dominantes e dominados dentro da carreira de delegado de Policia Civil
do Estado do Tocantins, identificando ainda os 0 peso dos capitais que prevaleceram tanto para
a ascensdo na carreira como também para o escalonamento no campo social.

No estudo de Bonelli (1998) a respeito da competicdo profissional no mundo do di-
reito, por exemplo, fora revelado que na Policia Civil do Estado de Sao Paulo, as promocdes da
carreira de Delegado de Policia Civil se davam em virtude de antiguidade e merecimento. As
entrevistas realizadas pela pesquisadora com integrantes da carreira Policia Civil paulista re-
velaram que as promocGes por merecimento ndo eram bem vista por alguns integrantes da car-
reira (BONELLI, 1998, p. 206).

Através da pesquisa buscamos identificar os capitais sociais que prevalecem nas rela-
cOes de poder na carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins. A ideia de peso
relativo dos capitais sociais leva ao conceito de trajetdria profissional, também abordada pela

teoria de Bourdieu.

2.6 DA TRAJETORIA SEGUNDO A TEORIA DE BOURDIEU

Segundo Bourdieu (1996), trajetoria € a objetivacao das relagdes entre os agentes e as
forgas presentes em um determinado campo social. Neste contexto, através da trajetoria se ma-

terializa na prética as relac6es de poder e de forca dentro de um determinado campo social.

Relacdo que se estabelece entre os agentes singulares, e, portanto, seus habitus, e as
forcas do campo, relacdo que se objetiva em uma trajetoria e em uma obra. Diferen-
temente das biografias comuns, a trajetéria descreve a série de posicoes sucessiva-
mente ocupadas pelo mesmo escritor em estados sucessivos do campo (BOUDIEU,
1996 p. 71)

A trajetoria pode ser definida, portanto, pelo caminho transcorrido pelo agente dentro
de um determinado campo social. Através da analise das trajetdrias dos agentes de um determi-
nado campo social, é possivel identificar os fatores que contribuiram para o sucesso ou fracasso

na vida profissional.
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Atraveés da pesquisa da trajetdria dos integrantes da carreira de DPCTO, pretendeu-se
identificar as relagdes de poder existentes no campo, a forma em que ocorre o escalonamento
hierarquico da instituicdo, bem como a influéncia do campo sobre os individuos.

O estudo de Pedroso Neto e Undurraga (2020) revelou que no campo dos jornalistas
especializados em economia, o posicionamento dos profissionais dentro do campo é devido a
um “conjunto de caracteristicas sociais desde a origem familiar até a posicéo profissional atual,
passando pela escolaridade e diversos dados da experiéncia profissional” (PEDROSO NETO e
UNDURRAGA, 2020, p. 283).

Com o objetivo de enriquecer a analise do campo dos DPCTO, a pesquisa buscou da-
dos para analisar a trajetoria do delegado de policia participante da pesquisa desde o inicio de
sua vida académica, levantando dados a respeito de sua origem familiar, universidade em que
concluiu o curso de direito, atividades desempenhadas antes do ingresso na instituicdo etc. A
andlise das origens dos delegados é importante tendo em vista que as origens sociais podem
revelar as razfes de aproximacéo do participante da pesquisa ao campo social analisado (BO-
NELLI, 2010, p.99).

Dentro da carreira de DPCTO a pesquisa buscou abordar as principais variaveis que
poderiam influenciar na trajetdria profissional dos participantes da pesquisa, levantando infor-
mac0des a respeito das unidades policiais em que o participante da pesquisa atuou, 0s cargos que
ja ocupou dentro da estrutura da carreira, 0s cursos que ja participou, elogios e punicdes etc.
Buscou-se identificar todas as propriedades acumuladas antes e depois do ingresso na carreira
que poderiam influenciar nas trajetérias analisadas.

A pesquisa buscou analisar a trajetoria dos integrantes da carreira, coletando informa-
cOes a respeito das principais propriedades pertinentes que constituem os diversos capitais ide-

alizados por Bourdieu que possam ter grau de influéncia dentro da carreira.

2.7 A CARREIRA COMO UM CAMPO SOCIAL

A presente pesquisa, portanto, analisou a carreira de DPCTO como um campo social
(BOURDIEU, 2000). Isto significa que os delegados de policia participantes da pesquisa sdo
0s agentes deste campo social, que fora objetivado através do um plano fatorial construido a
partir da ACM construida especificamente para este estudo.

Os principios e regras formais aplicaveis ao campo foram analisadas no capitulo da

génese da presente pesquisa, local em que serdo expostos 0s principais instrumentos normativos
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que disciplinam a carreira de DPCTO, inclusive no que tangem aos critérios de ascensdo e
organizacéo institucional.

A trajetoria de cada delegado de policia participante da pesquisa fora analisada, tendo
sido catalogados os dados referentes as propriedades ativas de cada um que revelem as diversas
espécies de capitais. Os delegados participantes da pesquisa foram posicionados no plano fato-
rial da ACM de acordo com a desigual distribuicdo de seus capitais (BOURDIEU, 2000).

As propriedades pertinentes que exercem influéncia dentro do campo social serdo de-
vidamente reveladas no capitulo relacionada aos resultados da ACM realizada. Passemos agora

a apresentar a génese do objeto de pesquisa, que é a carreira de DPCTO.
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3 GENESE DA CARREIRA DE DELEGADO DA POLICIA CIVIL DO ESTADO DO
TOCANTINS

A Génese de uma pesquisa tem por objetivo a contextualizacéo do objeto de estudo a
fim de apresentar ao leitor o universo do conhecimento em que o objeto da pesquisa esta inse-
rido. Neste capitulo sera apresentada a génese do campo social estudado, que € o da carreira de
DPCTO, que é uma das carreiras que compdem a Policia Civil do Estado do Tocantins, uma
das instituicBes responsaveis por prestar o servi¢co de seguranca publica a nivel estadual.

A profissdo de Delegado de Policia esta inserida no meio de dois grandes grupos de
profissdes: das carreiras juridicas e das carreiras policiais. Esta inserida dentre as carreiras ju-
ridicas em virtude dos delegados de policia serem operadores do Direito, sendo que este capital
cultural especifico € uma das condi¢des fundamentais para o exercicio do cargo. Esté inserida
também dentre as carreiras policiais, vez que possuem a funcdo primordial de chefiar as policias
judiciarias, que conforme sera aprofundado, possui como principal atribui¢do constitucional, a
repressao das infragdes penais principalmente através da atividade investigativa.

Nesta génese, que tem por objetivo realizar uma contextualizagéo do leitor com a car-
reira, fora realizada um levantamento bibliogréafico de varios aspectos relacionados a carreira
bem como a atividade de seguranca publica. Inicialmente serdo abordados de forma sintética e
ndo exaustiva alguns elementos teoricos, juridicos e filosoficos relacionados a atividade de se-
guranga publica, contextualizando a atuagdo da Policia Civil do Estado do Tocantins a luz dos
instrumentos normativos vigentes tanto a nivel federal como também a nivel estadual. Posteri-
ormente, a carreira de DPCTO sera devidamente apresentada, através de uma analise histérica,
juridica e sociologica.

A génese do campo social da pesquisa, que sera apresentada neste capitulo, fora cons-
truida através da analise da legislacdo existente no pais, do levantamento bibliografico de obras
conceituadas no &mbito juridico, bem como de algumas dissertagdes e teses relacionadas a Se-

guranga Publica e também a carreira de Delegado de Policia.

3.1 BREVES APONTAMENTOS A RESPEITO DA SEGURANCA PUBLICA

O comportamento humano desvirtuado e ndo tolerado pela sociedade, taxado atual-
mente como comportamento criminoso, segundo Emile Durkheim, é um fenémeno social nor-
mal, presente em todas as civilizagdes humanas conhecidas, que sempre foram contaminadas
pela violéncia (BITENCOURT, 2010).
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Segundo Fernandes e Fernandes (2010), o comportamento criminoso nasce dos inte-
resses colidentes dos integrantes da sociedade, onde o individuo que comete o delito age em
desconformidade com os interesses da coletividade.

O homem, sendo um ser social que &, desde os primdrdios buscou criar mecanismos
de controle e repressdo aos comportamentos desvirtuados que agrediam o corpo social, na ten-
tativa de se evitar o que Hobbes denominava de estado da natureza, que seria marcado pela
auséncia por completo de normas, um cenario caético de guerra de todos contra todos. Um dos
principais mecanismos de defesa do Estado e da sociedade é a policia, instituicdo que € apontada
como umas das principais forgas, se ndo a principal, que exercem o chamado controle social
estatal sobre os individuos (GOMES, 2015).

Segundo Gomes (2015) o controle social compreende ao conjunto de instituicoes,
acOes e préaticas tendentes a submeter os individuos aos modelos e normas sociais, se dividindo
entre o controle social informal, que é aquele realizado pela familia, escola e etc, e o controle
social formal, realizado pelo Estado atraves da policia, da lei, do direito (GOMES, 2015, p.48).

A policia € a instituicdo criada com o objetivo especifico de prevenir e reprimir com-
portamentos humanos ndo tolerados pela sociedade, se apresentando como um dos principais
mecanismos de controle social dos quais o Estado se utiliza para fazer prevalecer o interesse
coletivo.

A ideia de poder estatal tem seu fundamento tedrico nos ensinamentos de WEBER,
que aborda em sua obra a ideia de “violéncia legitima”, atributo que seria exclusivo do Estado
para fazer prevalecer os interesses do Estado em virtude dos interesses dos particulares, sendo
um instrumento de dominacdo deste ultimo (WEBER, 2004). A respeito do tema, Bourdieu

assevera:

O Estado é o fim e o produto de um lento processo de acumulacédo e de concentragao
de diferentes espécies de capital: capital de forca fisica, policial ou militar (que evoca
a defini¢do weberiana pelo "monopdlio da violéncia - fisica - legitima"); capital eco-
ndémico, necessario entre outras coisas para assegurar o financiamento da forca fisica;
capital cultural ou informacional, acumulado, por exemplo, sob a forma de estatisti-
cas, mas também por instrumentos de conhecimento dotados de validade universal no
dominio do seu &mbito, como os pesos, as medidas, 0s mapas ou 0s cadastros; e, en-
fim, o capital simbélico. (BOURDIEU,2006, p. 28)

Segundo Silva (2012), uma das primeiras institui¢des policiais formalmente criadas por
um instrumento normativo fora o sistema de policia criado na Franga pelo monarca Luiz XIV,
que criou a instituicdo policial com a incumbéncia de assegurar a paz e tranquilidade publicas

por meio de medidas de ordem e provimentos.
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As instituicGes responsaveis por prestarem o servico de segurancga publica exercem o
chamado poder de policia estatal. O poder de policia € a atividade do Estado consistente em
limitar o exercicio dos direitos individuais em beneficio do interesse publico (Di Pietro, 2003).
O conceito legal de poder de policia no Brasil pode ser extraido do artigo 78 do Cddigo Tribu-

tario Nacional, Lei Complementar, Lei 5.172/66, que assim estabelece:

Considera-se poder de policia atividade da administracdo puablica que, limitando ou
disciplinando direito, interesse ou liberdade, regula a pratica de ato ou abstencéo de
fato, em razdo de interesse publico concernente a seguranga, a higiene, a ordem, aos
costumes, a disciplina da producéo e do mercado, ao exercicio de atividades econd-
micas dependentes de concessao ou autoriza¢do do Poder Publico, a tranquilidade pu-
blica ou ao respeito a propriedade e aos direitos individuais ou coletivos. (BRASIL,
1966, np)

O poder de policia exercido no contexto da seguranca publica visa reprimir ou prevenir
ilicitos penais, que sdo comportamentos tipificados pela lei penal como crimes ou contraven-
¢oes, possuindo como objetivo maior “proteger os valores fundamentais para a subsisténcia do
corpo social, tais como a vida, a salde, a liberdade, a propriedade etc., denominados bens juri-
dicos” (CAPEZ, 2002, p.1).

Gonzéles apresenta defini¢do de seguranga publica, a apresentando como sendo o “o
conjunto de organizagdes que tem como finalidade garantir o monopolio legitimo da coacdo
fisica para manter a ordem publica” (GONZALES, 2018, p.24).

Cebete e Sannini Neto (2017) trazem interessante analise a respeito do carater instru-
mental da seguranca publica, apontando que sua utilidade é a de garantir o exercicio de outros
direitos como a vida, o patriménio, a paz publica etc. Trazem o seguinte conceito de seguranca
publica:

Seguranca — cujo consectario 1dgico é assegurar, resguardar, proteger, afastar de pe-
rigo — ndo pode ser visto apenas como uma forma de coacdo, especialmente quando
falamos da atividade policial. Alids, nesta perspectiva o direito a seguranca representa
a garantia do exercicio livre e seguro dos demais direitos, impedindo, justamente,
qualquer conduta abusiva do Estado e seus agentes (CABETE e SANNINI NETO,
2017, p.43).

No Brasil, o poder de policia estatal é estruturado pela Constituicdo Federal, que esta-
belece, dentre outros pontos, os principios aplicaveis a seguranca publica, os limites a atuacao
dos agentes da lei, bem como enumera as instituicOes responsaveis por gerir a seguranca pu-
blica, estabelecendo inclusive a reparti¢do das atribuicfes relacionadas ao poder de policia es-

tatal. Passamos agora abordar a seguranca publica a luz do texto constitucional.

3.1.1 Da Seguranca Publica na Constituicdo Federal de 1988
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Apo6s 21 anos marcados pela ditadura militar, fora promulgada, em 05 de outubro do
ano de 1988, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, que marcou o processo de re-
democratizacgéo do pais, sendo classificada pelos constitucionalistas como sendo uma das mais
democraticas do mundo, estabelecendo como um de seus principios fundamentais o Principio
da Dignidade da Pessoa Humana, que é o fundamento maior de todas as acdes realizadas no
Brasil, sejam governamentais ou ndo (MORAES, 2013).

A Seguranca Puablica é um dos direitos sociais previstos no artigo 6° da Constituicéo
Federal, sendo direito e a0 mesmo tempo responsabilidade de todos, disciplinada no artigo 144,
que estabelece como objetivo “a preservagao da ordem publica e da incolumidade das pessoas
e do patrimonio”. (BRASIL, 1988, np).

Conforme ja exposto no paragrafo anterior, a seguranca publica possui natureza juri-
dica de um direito social, razéo pela qual se mostra necessario tecer alguns apontamentos a
respeito das garantias sociais previstas na CF/88. No artigo 6° da CF/88, o constituinte buscou
assegurar o chamado minimo existencial, elencando uma série de direitos em que o Estado
deveria garantir atraves da prestacao de servigcos de ordem publica, direitos estes conhecidos na
doutrina constitucionalista como sendo direitos fundamentais de 22 dimensao, guiados pelos
ideais da igualdade (LENZA, 2014, p.1057). A respeito dos direitos sociais, Moraes (2003)
adverte serem “direitos fundamentais do homem, caracterizando-se como verdadeiras liberda-
des positivas, de observancia obrigatéria em um Estado Social de Direito, tendo como finali-
dade a melhoria das condig¢des de vida” (MORAES, 2003, p. 202).

Através das politicas publicas o Estado busca efetivar os direitos sociais estabelecidos
principalmente no artigo 6° da Constituicdo Federal. Sobre politicas publicas, Souza, (2006),

traz o seguinte ensinamento:

Pode-se, entdo, resumir politica ptblica como o campo do conhecimento que busca,
ao mesmo tempo, “colocar o governo em agdo” e/ou analisar essa agdo (variavel in-
dependente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas agdes
(variavel dependente). A formulacdo de politicas publicas constitui-se no estagio em
que os governos democréaticos traduzem seus propoésitos e plataformas eleitorais em
programas e a¢fes que produzirdo resultados ou mudancgas no mundo real. (SOUZA,
2006, p. 26).

Dentre os varios direitos sociais previstos na carta magna, destacam-se a Seguranca
Publica, a Saude e a Educagdo como as principais areas de atuacdo do Estado de forma positiva,
sendo as trés &reas mais sensiveis para a populacao, cujos servicos sdo indisponiveis e corres-

pondem ao minimo existencial de qualquer civilizagdo humana, as prioridades maximas de atu-
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acdo estatal que podem ser ilustradas pelo brocado escrito por Thomas Hobbes na obra O Le-
viata (1651), citado por Reale (2002) que consiste: “o primo vivere, deinde philosophari, antes
viver e depois filosofar”(REALE, 2002, p.20).

Lamentavelmente o Estado brasileiro vem falhando na prestacdo dos referidos trés
principais direitos sociais previstos na Carta Magna, havendo inimeros problemas na prestacdo
dos servicos de educacdo, salde e principalmente na seguranca publica. Neste sentido, o Gltimo
relatorio do Instituto de Economia e Paz (IEP) a respeito dos indicadores relacionados ao sen-
timento de tranquilidade e paz dos cidad&os, classificou o Brasil como o detentor do terceiro
pior resultado da América do Sul, sendo superado apenas por Venezuela e Coldmbia, ocupando
a 126 posicgdo, num total de 163 paises em que fora realizada a pesquisa (IEP, 2020).

Oportuno destacar que as atividades de seguranca publica e também o exercicio do
poder de policia estatal estdo diretamente relacionados aos direitos e garantias individuais e
coletivos. No artigo 5° da CF/88, o constituinte enumerou uma serie de direitos a serem garan-
tidos e respeitados pelo Estado, direitos estes denominados de Direitos Fundamentais Individu-
ais e Coletivos, conhecidos na doutrina constitucionalista como Direitos Fundamentais de Pri-
meira Dimenséo, guiados pelo prisma do ideal da liberdade. Nesta dimensao de direitos, a nacdo
brasileira se comprometeu a respeitar o direito posto, rechacando quaisquer espécies de abusos
e arbitrariedades, assegurando, dentre outros direitos fundamentais, os direitos a vida, a liber-
dade, a seguranca e a propriedade (MORAES, 2003).

No que tange as atividades relacionadas a Seguranca Puablica, o artigo 5° da CF/88
estabelece principios limitadores para atuacdo das forcas policiais, destacando as seguintes ga-
rantias que devem ser observadas e respeitadas pelos agentes publicos investidos da funcédo
policial: vedacdo a préatica da tortura (111); vedacgdo das penas de morte, perpétua, de banimento,
de trabalhos forgados e cruéis (XLVII); contemplacdo da garantia da inviolabilidade do domi-
cilio (X1), do sigilo das correspondéncias e dos dados telefénicos e bancarios (XI1); da garantia
do estado ou presuncao de inocéncia antes do transito em julgado de sentenca penal condena-
toria (LVII); da inadmissibilidade das provas ilicitas (LVI); da garantia de permanecer calado
durante seu interrogatorio e de receber assisténcia de seus familiares e também de seu advogado
(LXI1I) etc. (BRASIL, 1988).

Infelizmente a realidade brasileira demonstra que nem sempre as garantias constituci-
onais sdo de fato respeitadas, ndo sendo incomum o proprio Estado agir de forma arbitréria,
contraria a seu proprio ordenamento, estando a histéria repleta de exemplos de excessos e arbi-
trariedades, seja cometido pelo aparato de seguranca publica, seja pela propria atuagdo do Poder

Judiciario e também do Ministério Publico.
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Feita as devidas consideragdes a respeito da relagéo entre seguranca publica e direitos
e garantias individuais e coletivas, passamos a analisar o artigo 144 da carta magna. O artigo
144 da Constituicdo Federal define as normas balizadoras da Seguranca Publica, apontando as
instituicOes responsaveis por planejar e executar as politicas publicas de seguranca publica,
sendo elas: Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal e Ferroviaria Federal no &mbito Federal,
Policia Civil e Policia Militar no &mbito Estadual, além do Corpo de Bombeiros Militar e a
Policia Penal.

Além das institui¢fes previstas no texto constitucional em d&mbito federal e estadual, a
constituicdo permite a criacdo das Guardas Municipais no ambito municipal, cujas normas ge-
rais sdo estabelecidas pela Lei Federal 13022/14 e a chamada Policia Penal, com atribuicdes
voltadas aos estabelecimentos prisionais, existentes tanto no ambito federal como no ambito
estadual.

A Policia Civil € uma das instituices a qual a constituicdo confia o exercicio de par-
cela do poder de policia estatal na area da seguranca publica, competindo-lhe as atribui¢des de
policia judiciaria a nivel estadual, bem como a apuracéo das infracdes penais, exceto as infra-
¢es militares e as infracdes de competéncia da Unido.

A carreira estudada na presente dissertacdo, a de delegado de policia, é uma das car-
reiras responsaveis pela prestacao do servico de seguranca publica a populacgéo, sendo respon-
savel por exercer a direcdo e chefia das policias judiciarias, que cumpre relevante papel de
reprimir as infracdes penais.

No préximo topico sera aprofundada a andlise relacionada a atividade de seguranca

publica, realizando a necessaria distin¢do entre policia administrativa e policia judiciaria.

3.1.2 A Policia Civil como legitima policia judiciaria

A atividade de seguranca publica pode ser classificada em razao das suas duas grandes
areas de atuacgdo, igualmente importantes para a sociedade, quais sejam: atuacdo preventiva e
atuacao repressiva dos ilicitos penais. Segundo Daura (2015), o marco historico da separagéo
das funcgdes policiais fora a publicagdo pelo parlamento francés da Lei de Brumario em 1791,
onde fora aprovada a separacédo da policia entre as funcbes Administrativa e Judiciaria, ficando
a administrativa responsavel pela prevencao e a judiciaria pela apuracdo dos delitos eventual-

mente ocorridos.
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No Brasil, a CF/88 consagrou a gestdo compartilhada da seguranga publica, distribu-
indo as atribuicGes entre os 6rgaos prestadores do servico de seguranca publica, limitando cons-
titucionalmente a atuacé@o de cada um dos 6rgaos, em uma clara tentativa de se evitar a hiper-
trofia de quaisquer uma das instituicGes ali previstas.

Em nivel estadual, a constituicdo repartiu as duas principais areas de atuagdo policial
entre as policias civis e as policias militares. Compete as policias militares, via de regra, a atu-
acao enguanto policia administrativa de seguranca publica, através principalmente da atuacao
ostensiva, com foco na prevencdo do ilicito penal. Por outro lado, compete as policias civis, via
de regra, a atuacdo enquanto policia judiciaria em nivel estadual, atuando com foco na apuracao
e repressao do ilicito penal (BRASIL, 1988).

Com relacdo a distribuicao de competéncias de atuacdo entre os entes federados, opor-
tuno destacar que desde a proclamacéo da republica em 1891, a gestdo da seguranca publica,
via de regra, fora confiada aos estados membros (SILVA, 2012), tradigéo esta que fora mantida
pelo constituinte em 1988, que definiu como regra geral a atuacdo das policias estaduais, dis-
pondo de forma excepcional as areas de atuacdo dos 6rgéos federais, a exemplo da Policia Ro-
doviaria Federal no patrulhamento ostensivo das rodovias federais, bem como a Policia Federal,
com as atribuicfes expostas nos incisos do paragrafo primeiro do artigo 144 (BRASIL, 1988).

Todavia, tema atual e que nao € objeto do presente estudo, é a discussao a respeito da
federalizacdo da seguranca publica, movimento este que vem ganhando for¢a no cenario naci-
onal, havendo cada vez mais exemplos de uma atuacdo federalizada na seguranca publica, neste
sentido destacamos a atuacdo da Forca Nacional, a criacdo do Sistema Unico de Seguranca
Publica, dentre outros exemplos.

O constituinte, portanto, distribuindo as areas de atuacdo de cada um dos 6rgéos res-
ponsaveis por gerir, em conjunto, a seguranca publica no Brasil, confiou a Policia Civil a misséo
de exercer as atividades de policia judiciéria e investigativa em nivel estadual. Com relacdo a
distingo realizada pelo constituinte entre as atividades de policia judiciaria e a atividade inves-
tigativa, Pereira (2019) adverte que doutrinariamente tal distingdo ndo se justifica vez que a
atividade de investigagdo criminal estaria inserida dentro das atribui¢fes de policia judiciaria.

As policias judiciérias, que via de regra sdo as responsaveis por conduzir investigaces
criminais no Brasil, sdo institui¢des “de carater repressivo, que auxiliam o Poder Judiciario no
controle da violéncia e criminalidade. Sua atuacdo ocorre depois da pratica de uma infracédo
penal e tem como objetivo precipuo colher elementos de informacéo relativos a materialidade
e a autoria do delito” (BRASILEIRO, 2014, p.110).
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A investigacdo criminal é uma atribuicéo tipica de Estado, relacionada diretamente as
garantias individuais e coletivas, razdo pela qual devem ser conduzidas somente pelas institui-
cOes legitimadas pelo ordenamento juridico para tal mister, ndo sendo passivel de delegacéo.
Neste sentido, o Brasil possui como legitimas policias judiciarias a Policia Federal no ambito
da Unido e a Policia Civil, no ambito dos Estados membros e do Distrito Federal.

Além das policias Federal e Civil, policias investigativas por natureza, outras institui-
cdes, em casos excepcionais, estdo legalmente autorizadas a conduzirem investigagdes crimi-
nais. E o caso, por exemplo, da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar dos Estados,
que estdo legitimados a conduzir investigagdes criminais em casos de crimes militares pratica-
dos por seus integrantes, nos exatos limites da Constituicdo Federal e do Codigo de Processo
Penal Militar.

O Ministério Publico também esta legitimado a conduzir investiga¢fes criminais, pro-
cedimento este denominado “Procedimento de Investigacdo Criminal”, cuja legitimidade fora
reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal com base na teoria dos Poderes Implicitos, quando
do julgamento do Recurso Extraordinario 593727/MG (STF,2015).

No ambito estadual, portanto, a Policia Civil se apresenta como sendo a instituicao
responsavel por exercer as funcdes de policia judiciéria e investigativa, sendo a instituicao res-
ponsavel por conduzir investigacOes criminais, cumprindo relevante parcela no sistema estadual
de justica criminal. Passamos a aprofundar a analise referente a atividade investigativa da Po-

licia Civil.

3.1.3 Da atividade investigativa e do inquérito policial

A atividade investigativa é a principal atribuicdo das policias judiciarias, sendo tal ati-
vidade destinada a apurar um determinado fato possivelmente criminoso, coletando indicios de
autoria e materialidade do possivel delito, a fim de que tais elementos possam subsidiar uma
eventual acdo penal, a ser promovida ora pelo Ministério Pablico, nas a¢des penais publicas,
ora pelo querelante, nas acGes penais privadas. A investigacdo criminal pode ser considerada
como uma atividade preparatoria, informativa e inquisitéria, constituindo em um conjunto de
diligéncias realizadas com o intuito de se verificar se trata de fato delituoso e quem é o autor de
tal conduta (GARCIA, 2012, p. 5).

A investigacao pode ser classificada quanto aos 6rgdos que a executa e quanto ao objeto
da investigacdo. Quanto aos 6rgdos que instauram procedimentos investigatorios no ambito

criminal, além das policias judiciarias, também estdo legitimados a instaurar procedimentos
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investigativos o Ministério Publico, através do denominado procedimento de investigacao cri-
minal (PIC), o Poder Legislativo através das comissdes parlamentares de inquérito (CPI) e as
instituicGes militares em casos de ocorréncia de crime militar (MARQUES, 2016, p.5).

Os dois principais procedimentos investigatorios previstos no ordenamento juridico bra-
sileiro de atribuicdo das policias judiciérias, € o Inquérito Policial e o Termo Circunstanciado
de Ocorréncia. O termo circunstanciado de ocorréncia (TCO), criado pela Lei 9.099/95, é o
procedimento investigativo simplificado realizado para apuracdo de crimes de menor potencial
ofensivo, que sdo aqueles cuja pena maxima ndo excede ha 2 anos de pena privativa de liber-
dade (BRASIL, 1995).

Tema polémico e atual, que divide opinides de juristas e acirramento da rivalidade
existente entre as forcas policiais, e que ndo € objeto de analise do presente estudo, € a possibi-
lidade das policias de seguranca administrativa como a Policia Militar, Guarda Metropolitana
e Policia Rodoviéria Federal, exercerem atividades tipicas de policia judiciaria para a lavratura
de TCO nas infragcdes de menor potencial ofensivo. Em que pese tal pratica ndo haver nenhum
amparo legal e invadir esfera de atribuicdo das policias judiciarias, a lavratura de TCO, princi-
palmente pelas policias militares e pela policia rodoviaria federal, vem sendo uma realidade em
alguns Estados da federacdo a exemplo do Estado do Tocantins. Necessario se mostra um pro-
nunciamento do Supremo Tribunal Federal para pacificacdo da matéria, vez que a A¢do Direta
de Inconstitucionalidade 3807 ndo enfrentou a problematica, tendo apenas reconhecido a cons-
titucionalidade de dispositivo na Lei de Drogas, Lei 11.343/06 que conferia ao Poder Judiciario
a prerrogativa da lavratura de termos circunstanciados em se tratando do crime de uso de dro-
gas?.

Reflexdo interessante, tanto a respeito da possibilidade do Ministério Publico em con-
duzir investigacGes criminais como também a respeito das policias de seguranca administrativa
em realizarem termos circunstanciados de ocorréncia, ¢ a realizada por Durkheim na obra “Da
divisdo do Trabalho Social”, em que o teodrico afirma que uma corporagdo social (carreira),
qguando atinge um grau de atividade anormal, desproporcional as suas necessidades, tende a
invadir esfera de atribui¢Ges de outras corporacdes, até mesmo para buscar justificar seu aparato
administrativo, neste sentido apontando: “e que para provir as despesas causadas por esse de-
senvolvimento exagerado, lhe seja necessario tomar uma parte do que cabe aos outro”

(Durkheim, 1999, p.269).

2 http://www.stf.jus.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=447219
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Retomando a atencdo para o que interesse no presente estudo, necessario se mostra
tecer alguns apontamentos a respeito do Inquérito Policial, principal procedimento de investi-
gacdo criminal existente no Brasil, realizado pelas policias judiciarias, no caso a Policia Civil
no dmbito estadual e a Policia Federal, no &mbito da Uni&o.

Tourinho Filho define inquérito policial como sendo o “conjunto de diligéncias reali-
zadas pela Policia Judiciéria para a apuracdo de uma infragdo penal e sua autoria, a fim de que
o titular da acdo penal possa ingressar em juizo” (TOURINHO FILHO, 2003, p.192).

Tavora e Alencar apontam o conceito tradicional de inquérito policial:

O inquérito policial vem a ser o procedimento administrativo, preliminar, presidida
pelo delegado de policia, no intuito de identificar o autor do ilicito e os elementos que
atestem a sua materialidade (existéncia), contribuindo para a formagéao da opinido de-
litiva do titular da ac&o penal (TAVORA e ALENCAR, 2016, p.129)

Discordando do conceito tradicional de inquérito policial, Hoffmann (2019), apresenta
conceito diverso do referido procedimento investigativo, sustentando que se trata de um pro-
cesso administrativo (e ndo procedimento), presidido pelo delegado de policia natural, apura-
torio (e ndo inquisitivo), informativo e probatorio, indispensavel, preservador e preparatorio. A
discordancia do referido autor ao conceito tradicional de inquérito policial tem maior relevo
guando sustenta que a finalidade do procedimento ndo é a de apenas levantar elementos proba-
torios para que o titular da acdo penal, e sim a “de esclarecer a verdade a respeito dos fatos
delituosos relatados na noticia crime” (HOFFMAN, 2019, p. 31), defendendo a atividade do
delegado de policia deva ser imparcial, sendo um instrumento para se chegar a verdade dos
fatos, subsidiando as a¢des tanto da defesa como da acusacdo em uma futura acao penal.

Em sua tese de doutorado, Pereira (2019) defende a natureza processual do inquérito
policial como instrumento legitimo estatal para produzir conhecimento a respeito de fatos de-
terminados, possuindo uma dupla fungéo de saber e poder & cargo das policias judiciarias.

O inguérito policial, principal procedimento investigatorio existente no Brasil, tem
previsdo no artigo 4° e seguintes do codigo de processo penal, sendo o principal instrumento de
trabalho do delegado de policia, seja da Policia Federal ou da Policia Civil.

3.1.4 Da Policia Civil do Estado do Tocantins

Conforme ja exposto, a Policia Civil ¢ a institui¢do policial cuja funcdo é exercer em
ambito estadual as funcées de policia judiciaria e investigativa. Cada um dos estados membros
da Republica Federativa do Brasil e o Distrito Federal possuem sua propria policia judiciaria,

com atuacdo em ambito estadual/distrital.
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A Constituicdo Federal, em seu artigo 144, assim dispde a respeito das atividades de-
senvolvidas pela Policia Civil: “as policias civis, dirigidas por delegados de policia de carreira,
incumbem, ressalvadas a competéncia da Unido, as funcdes de policia judiciaria e a apuragédo
de infrag¢des penais, exceto as militares” (BRASIL, 1988).

Os Estados membros da Republica Federativa do Brasil possuem competéncia legis-
lativa para criarem suas proprias constituicdes estaduais nos limites de sua autonomia, atividade
esta denominada pela doutrina constitucionalista como Poder Constituinte Derivado Decorrente
(LENZA, 2014, p.220).

O Estado do Tocantins, que fora criado através do ato das disposi¢Oes constitucionais
transitorias n°13, formalmente criou sua Policia Civil através da Constituicdo do Estado, pro-
mulgada em 05 de outubro de 1989, estabelecendo a partir do artigo 114 as normas organizaci-
onais afetas a Seguranca Publica no ambito estadual (TOCANTINS, 1989).

A estrutura orgénica da Policia Civil do Estado do Tocantins € definida pela Constitui-
cao do Estado, bem como pelo estatuto da corporacédo, Lei Estadual 3.461/19, além do Regi-
mento Interno da Secretaria de Seguranca Publica, Decreto Estadual 5979 de 12 de agosto de
2019.

Os principios institucionais da Policia Civil do Estado do Tocantins estdo estabeleci-
dos no artigo 116 da Constituicdo Estadual, que assim estabelece:

Art. 116. A Policia Civil é dirigida por delegado de policia de carreira, incumbindo-
se das funcBes de policia judiciéria e da apuracdo das infragdes penais, exceto as mi-
litares e as da competéncia da Unido. §1° As funcGes de policia judiciaria e a apuragdo
de infragGes exercidas pelo Delegado de Policia s@o de natureza juridica, essenciais e
exclusivas do Estado. §2° Ao Delegado de Policia cabe a conducdo de investigacao
criminal por meio do inquérito policial ou outro procedimento previsto em Lei, que
tenha como objetivo a apuracdo das circunstancias da materialidade e da autoria de
infracBes penais, respeitando a legislagdo penal vigente. (TOCANTINS, 1989, np)

O Estatuto da Policia Civil do Estado do Tocantins, Lei Estadual 3.461/19, enumera
0s cargos que compdem a estrutura organica da instituicdo, que é composta dos seguintes pro-
fissionais: Delegado de Policia, Escrivdo de Policia, Agente de Policia, Perito Oficial, Papilos-
copista e Agente de Necrotomia.

A Policia Civil stricto sensu, que € aquela que atua nas diversas Delegacias de Policia
e Centrais de Atendimento espalhadas por todo o Estado do Tocantins, é composta pelos inte-
grantes das carreiras de delegados, agentes e escrivaes de policia.

A instituicdo tem como dirigente maximo o cargo de Delegado Geral da Policia Civil,

que por sua vez ¢ auxiliado por quatro diretorias, sendo elas: Diretoria de Policia da Capital,
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Diretoria de Policia do Interior, Diretoria do Grupo de OperacGes Téticas Especiais e Diretoria
das DivisOes de Repressdo ao Crime Organizado e a Corrupgéo.

Na estrutura da Diretoria de Policia do Interior encontram-se 08 (oito) Delegacias Re-
gionais, que sdo nucleos de chefia existentes nos principais municipios do Estado do Tocantins,
que coordenam suas respectivas regides, sendo elas: Araguaina, Gurupi, Porto Nacional, Para-
iso do Tocantins, Araguatins, Colinas do Tocantins e Guarai.

As atribuic6es de cada uma das carreiras da estrutura da Policia Civil, com a excecéo
da carreira de Delegado de Policia que possui normativa propria, é estabelecida no Plano de
Cargos e Carreiras e Subsidios da Policia Civil, Lei Estadual 1.545, de 30 de dezembro de 2004.

Compete a carreira de Escrivao de Policia Civil secretariar as atividades desempenha-
das nas unidades policiais, exercendo, sempre que nomeado, a funcdo de Chefe de Cartdrio,
possuindo legalmente as seguintes atribui¢des: “a) cumprir e fazer cumprir ordens e despachos
exarados em procedimento investigatdério) lavrar e subscrever atos e termos sob a orientagdo do
Delegado de Policia; c) providenciar e fiscalizar o andamento dos procedimentos distribuidos;
d) acompanhar diligéncias mediante designacdo do Delegado de Policia” (Anexo I da Lei
1.545/04).

A carreira de Agente de Policia é a responsavel por atuar, prioritariamente, no suporte
nas atividades operacionais, investigativas e de inteligéncia no ambito da unidade policial, po-
dendo ser designado como Chefe de Inteligéncia da unidade policial, tendo as seguintes atri-

buicOes previstas na lei:

a)efetuar:1. investigacdo, busca e apreensdo de objeto ou pessoa;2. rondas diurna e
noturna;3. prisdo em flagrante delito ou em virtude de mandado judicial;b) vigiar lo-
cais suspeitos e improprios para crianca e adolescente, em apoio aos agentes dos 0r-
gdos especificos;c) seguir suspeitos da pratica de infragdes penais;d) coletar informa-
cOes;e) elaborar relatorio sobre as investigacoes realizadas;f) quando escalado, chefiar
equipe em diligéncia;g) realizar escolta intermunicipal e interestadual de pre-
sos(Anexo | da Lei 1.534/04).

A compreensdo lato sensu da Policia Civil incorpora as atividades da chamada Policia
Cientifica, que engloba as atividades desempenhadas pelos peritos criminais nos Institutos de
Criminalistica e Nucleos de Pericia em todo o Estado, os agentes de necrotomia e peritos mé-
dicos legistas, que atuam nos Institutos Médico Legal, e por fim os papiloscopistas que atuam
nos Institutos de ldentificagéo.

No presente estudo, a compreensdo de Policia Civil € a stricto senso, envolvendo, di-
retamente a estrutura funcional desempenhada pelas carreiras de delegado de Policia, escrivao
e agente de policia. Isso em virtude de que em que pese peritos oficiais, médicos legistas, agen-

tes de necropsia e papiloscopistas formalmente integrem a Policia Civil, de forma simbdlica
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estdo inseridos em uma estrutura distinta intitulada de Policia Técnico Cientifica. A distincdo
entre Policia Civil e Policia Técnico Cientifica ndo possui amparo/previsao constitucional ou
legal no ambito do Estado do Tocantins, ndo sendo objeto do presente estudo aprofundar a
respeito de eventual inconstitucionalidade dos referidos profissionais ndo estarem no Estado do
Tocantins, subordinados a Delegacia Geral, que conforme o comando constitucional, é a auto-
ridade central da Policia Civil.

Oportuno ressaltar que no Estado do Tocantins, a Policia Civil ndo é um o6rgéao auto-
nomo na estrutura do Estado do Tocantins, estando inserida dentro da estrutura da Secretaria
de Seguranga Publica, cujo o cargo méximo, o de Secretério de Seguranga Publica, é de livre
nomeacdo e exoneragdo do Governador do Estado, ndo necessariamente integrante da carreira
de Delegado de Policia Civil, em que pese a histdria demonstrar que varios integrantes da car-
reira ja ocuparam o referido cargo.

Curioso é que ao contrario da Policia Civil, as demais forcas de seguranc¢a do Estado
do Tocantins sdo 6rgdos autbnomos e independentes da Secretaria de Seguranca Publica, como
é o caso da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Tocantins, que pos-
suem como seus dirigentes maximos, 0s respectivos comandantes gerais das corporacdes, con-
forme se verifica do teor da Lei Estadual 3.421/2019, que dispGe a respeito da organizacao da
Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Tocantins. Inclusive, em
recente publicacdo legislativa, Lei Complementar 128/2021, a Policia Militar do Estado do
Tocantins formalmente fora reconhecida como uma secretaria de estado autdbnoma da Secretaria

de Seguranca Publica.

3.2 DA CARREIRA DE DELEGADO DE POLICIA CIVIL

O Delegado de Policia é o profissional com formacao juridica e policial que tem por
atribuicédo chefiar a policia judiciaria no Brasil, sendo o responsavel, por exceléncia, por presi-
dir os procedimentos de investigacdo criminal como por exemplo o Inquérito Policial, principal
procedimento investigativo existente no ordenamento juridico brasileiro.

Possui necessariamente formacao juridica, vez que aplica a lei penal e a lei processual
penal no caso concreto, fazendo inclusive juizo de tipicidade de condutas, além de exercer fun-
¢do garantista no sistema de persecucdo penal na fase policial, tendo o dever de assegurar as

garantias constitucionais dos investigados.
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A natureza juridica da carreira de delegado de policia decorre implicitamente do texto
constitucional, da natureza de suas atribuicdes, de diversas previsoes legislativas e constitucio-
nais no &mbito estadual, tendo sido disposta de forma expressa em ambito nacional através do
artigo 3° da Lei 12.830/13, a qual assevera que “O cargo de delegado de policia é privativo de
bacharel em Direito, devendo-lhe ser dispensado o mesmo tratamento protocolar que recebem
os magistrados, os membros da Defensoria Publica e do Ministério Publico e os advogados”
(BRASIL, 2013, np).

No ambito federal, portanto, o principal diploma normativo que regulamenta as ativi-
dades da carreira de delegado de policia é a Lei 12830/2013, que trata a respeito da investigacao
realizada pelo delegado de policia. A referida lei federal positivou diversos principios nortea-
dores da carreira de delegado de policia, a exemplo do principio disposto no artigo 2° da Lei
12830/13 que estabelece que “ as fungdes de policia judiciaria e a apuragdo de infragdes penais
exercidas pelo delegado de policia sdo de natureza juridica, essenciais e exclusivas de Estado”
(BRASIL, 2013, np).

N&o sem razdo o Ministro do Supremo Tribunal Federal Celso de Melo, em seu voto
proferido no julgamento do habeas corpus 84548/SP, externou o posicionamento de que o De-
legado de Policia é o primeiro garantidor da legalidade e da justica no ambito criminal (STF,
2015).

Possui formacdo policial vez que além de estar no corpo de uma institui¢do policial,
necessita possuir conhecimento técnico operacional para o desempenho de suas funcdes, vez
gue na condicdo de Chefe de Unidade de Policia Judiciaria, seja no ambito da Policia Federal,
seja no ambito da Policia Civil, deve coordenar e participar de opera¢des policiais, efetuar pri-
sdes, dar fiel cumprimento a mandados judiciais de prisdo e de busca e apreensao, estando,

indiscutivelmente, na linha de frente no combate a violéncia e a criminalidade no pais.

3.2.1 Andlise histérica da carreira

A construcdo do levantamento histérico da carreira de delegado de policia se deu atra-
vés do levantamento bibliografico existente, bem como da analise de documentos oficiais, prin-
cipalmente legislativos disponibilizados pelo endereco eletrdnico da Presidéncia da Republica,
bem como estudos académicos referentes a carreira, a exemplo das dissertacdes de Oliveira
(2014), Prates Janior (2016) e Baraldi (2012).
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No Brasil, o primeiro marco da atividade policial ocorreu no periodo colonial, época
em que a instituicdo policial existente era comandada por juizes, sendo que a corporacao poli-
cial da época fazia parte da estrutura do Poder Judiciario, subordinado a coroa de Portugal.
Segundo Silva, vaérias vilas criadas por Martin Afonso de Souza, foram providas com os juizes
ordinarios e com escrivées, caracterizando a fase embrionaria do sistema de justica criminal
brasileira (SILVA, 2012, p. 22).

Como bem apontam Cabette e Sannini Neto (2017) e também Oliveira (2014), com a
vinda da familia real portuguesa para o Brasil no ano de 1808, fora criada a chamada Intendén-
cia Geral de Policia, que tinha um desembargador como dirigente méximo da instituigdo poli-
cial, que inclusive possuia status de ministro de Estado. O Intendente Geral de Policia autori-
zava outras autoridades a exercerem suas funcdes nas provincias, autoridades estas que passa-
ram a ser conhecidas como “delegados”. Trata-se, portanto, do primeiro resquicio historico da
criacdo da carreira de delegado de policia.

Ap06s a independéncia do Brasil e promulgacdo da Constituicdo do Império de 1824,
as funcgdes judiciais e policiais foram concentradas nas mdos de uma mesma autoridade, deno-
minada “Juiz de Paz”, suprimindo a figura do delegado que existia desde 1808 (OLIVEIRA,
2014).

Em 1841, com a promulgacdo da Lei 261, o Cddigo de Processo Criminal do Império
fora alterado, separando as fun¢es judiciais e policiais, que antes eram concentradas na mesma
autoridade, passando a lei a estabelecer que os chefes de policia seriam escolhidos dentre de-
sembargadores e juizes de direito, sendo que os delegados seriam nomeados dentre 0s juizes
(CABETTE e SANNINI NETO, 2017, p.52).

A Lei 261, de 03 de dezembro de 1841, criou os cargos de Chefe de Policia, Delegado

de Policia e Subdelegado de Policia, assim dispondo:

Art. 1° Havera no municipio da Corte, e em cada Provincia um Chefe de Policia, com
os Delegados e Subdelegados necessarios, aos quaes, sobre proposta, serdo nomeados
pelo Imperador, ou pelos Presidentes. Todas as Autoridades Policiaes séo subordina-
das ao Chefe da Policia.

Art. 2° Os Chefes de Policia serdo escolhidos d’entre os Desembargadores, e Juizes
de Direito: os Delegados e Subdelegados d’entre quaesquer Juizes e Cidad&os: serdo
todos amoviveis, e obrigados a aceitar. (BRASIL, 1841, np)

Interessante destacar que a Lei 261/1841 concedeu aos delegados a garantia da inamo-
vibilidade, que significa ndo poder ser transferido arbitrariamente, garantia esta que conforme
sera exposto mais adiante, ndo € mais concedida a carreira de delegado de policia.

Outra importante alteragéo legislativa referente a carreira de delegado de policia fora

a Lei 2033, de 20 de setembro de 1871, que separou por atribui¢fes de julgar e investigar,
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inclusive prevendo como impedimento ao magistrado que atuou na fase de investigagdo como
delegado ou subdelegado de policia (OLIVEIRA, 2014).

Oliveira (2014) relembra ainda o marco historico da publicacdo do Decreto Imperial
4.824, de 22 de novembro de 1871, que enumera as atribuicdes exercidas pelas autoridades
policiais, criando o instituto do inquérito policial como o principal instrumento legal destinado
a realizar investigagdes criminais no Brasil.

Ap0s a proclamacéo da Republica em 1889 fora promulgada a Constituicdo Federalista
em 1891, que repartiu as competéncias com os Estados Membros, que ficaram responsaveis,
dentre outras pastas, a gerirem o servico de Seguranca Publica.

Ap6s um hiato de varios anos sem modificacGes legislativas dignas de destaque, Oli-
veira (2014) destaca o papel que as forcas de seguranca publica, em especial as policias civil e
militar, desempenharam durante a época da Ditadura Militar, periodo lamentavel da historia do

Brasil, que perdurou do ano de 1964 até o ano de 1985.

O povo brasileiro, durante o regime da ditadura militar, conheceu um terror imposto
por censuras, torturas e tiranias a fim de assegurar a perpetuacao do regime. Para as-
segurar o sucesso e estabilidade de sua ditadura, os militares lancaram méo de todos
os artificios que estavam em suas maos a época. Infelizmente, as forgas policiais (civis
e militares) foram também utilizadas em larga escala contra todos aqueles que ousa-
ram se opor direta ou indiretamente ao regime ditatorial (OLIVEIRA, 2014, p. 23).

A lamentavel atuacdo da policia judiciaria durante os anos de chumbo, a exemplo de
sua participacdo efetiva no programa DOI-CODI (Destacamento de Operac¢des de Informacéo
— Centro de OperacOes de Defesa Interna), lhe custaram perca significativa de prerrogativas
apos a redemocratizacdo do pais (OLIVEIRA, 2014).

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 os delegados de policia perderam
importantes prerrogativas funcionais que ostentavam, se distanciando das demais carreiras ju-
ridicas de Estado a exemplo da magistratura e do Ministério Publico, carreiras estas que histo-

ricamente possuiam 0 mesmo status e prerrogativas das dispensadas aos delegados.
3.2.2 Das prerrogativas da carreira de delegado de policia

Antes de adentrar a exposicdo das prerrogativas da carreira de Delegado de Policia
Civil do Estado do Tocantins, imperioso se mostra diferenciar prerrogativas funcionais de pri-
vilégios pessoais. Segundo Cunha, 2016, a prerrogativa funcional visa proteger o cargo ou fun-
¢ao e ndo a pessoa, sendo proprio das aristocracias das instituicdes governamentais (CUNHA,
2016, p. 125).
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Ao contrério das demais carreiras juridicas que atuam na persecucao penal a exemplo
da magistratura e do Ministério Publico, a carreira de delegado de policia ndo possui nenhuma
prerrogativa prevista de forma expressa na Constituicdo Federal, que se limitou a garantir que
as policias civis seriam dirigidas por delegados de policia de carreira.

Segundo Oliveira (2016), o distanciamento das prerrogativas funcionais da carreira de
delegado de policia das demais carreira juridicas, se deu grande parte em virtude da atuacdo das
policias judiciarias durante o periodo da ditadura militar, sendo que a Constituicdo Federal de
1988 limitou significativamente as prerrogativas dos delegados de policia, que antes tinham
legitimidade, por exemplo, de expedirem mandados de priséo e de busca e apreenséo.

Pode-se apontar, portanto, a luz do texto constitucional, que a primeira prerrogativa da
carreira de delegado de policia, € a de que somente profissionais de carreira poderdo exercer 0s
cargos de direcdo e chefia no ambito das policias judiciarias. Trata-se de garantia tanto para 0s
integrantes da carreira como também para a sociedade de uma maneira geral, vez que se trata
de um principio limitador a discricionariedade do poder politico quando da nomeacdo dos car-
gos de direcdo e chefia das policias judiciarias, que necessariamente devem ser ocupados por
delegados de policia de carreira.

Apo6s um hiato de varios anos desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
fora sancionada a lei federal 12.830/13, que definiu principios minimos norteadores da carreira
de Delegado de Policia no Brasil, estabelecendo de forma expressa garantias minimas para bom
desempenho do cargo.

Na obra intitulada “Estatuto do Delegado de Policia Comentado”, Cabette e Sannini
Neto (2017), enumeram as prerrogativas funcionais da carreira que foram positivadas em am-
bito nacional, se destacando o principio da natureza juridica do cargo de delegado de policia,
principio do poder requisitorio do delegado de policia, principio do delegado de policia natural
e principio da inamovibilidade relativa do delegado de policia.

O Principio do Delegado de Policia Natural é previsto no art.2°, 84° da Lei 12.830/13,
que estabelece que o procedimento investigatorio conduzido pelo delegado de policia somente
podera ser redistribuido ou avocado por superior hierarquico, mediante despacho fundamentado
em de interesse publico ou em virtude de violagdo de regulamento interno da instituicdo que
possa comprometer a efetividade das investigacdes. Cabette e Sannini Neto (2017) apontam
que se trata de “garantia da sociedade, contra eventuais manipulagdes na fase investigatoria”

(CABETTE e SANNINI NETO, 2017, p.143).
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O artigo 2°, 85°da Lei 12.830/13 contemplou o Principio da Inamovibilidade Relativa
do Delegado de Policia, estabelecendo que a remocéo do profissional somente se dara em vir-
tude de ato fundamentado. Trata-se de garantia que visa impedir, ao menos dificultar, a infeliz
comum transferéncia arbitraria do delegado de policia, como meio de retaliacdo em razdo do
exercicio legitimo de suas atribui¢@es, principalmente quando contrariam interesses dos deten-

tores do poder politico ou seus aliados.

3.2.3 Do Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins

A carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins é estruturada norma-
tivamente a partir do comando do artigo 116 da Constituicdo do Estado, bem como dos dispo-
sitivos previstos no Estatuto da Policia Civil — Lei Estadual 3.461/19 e também pela Lei Esta-
dual 2.314/2010 que estabelece o plano de cargos e salarios da carreira.

Da Constituicdo do Estado do Tocantins destaca-se o dispositivo que assim como a
Constituicdo Federal, indica que a Policia Civil necessariamente deva ser dirigida por integrante
da carreira de Delegado de Policia, se destacando também o paragrafo primeiro do artigo 116
que estabelece que as atribuicdes da carreira de Delegado de Policia sdo de “natureza juridica,
essenciais e exclusivas do Estado” (TOCANTINS, 1989).

A Policia Civil tem como dirigente maximo o cargo de Delegado Geral da Policia Civil
(DG), que necessariamente deve ser ocupado por integrante da carreira em atividade, sendo que
abaixo hierarquicamente da DG, existem quatro diretorias, todas necessariamente ocupadas por
integrantes da carreira, sendo elas: Diretoria de Policia da Capital (DPC), Diretoria de Policia
do Interior (DPI), Diretoria do Grupo de Operacgdes Taticas Especiais (GOTE) e Diretoria das
Divisdes de Repressdo ao Crime Organizado e a Corrup¢do (DRACCO), além das Delegacias
Regionais, vinculadas a Diretoria de Policia do Interior (Regimento Interno da Secretaria de
Segurancga Pablica do Estado do Tocantins).

Na Policia Civil do Estado do Tocantins, os Delegados de Policia estdo escalonados
funcionalmente em quatro classes na carreira: 12 Classe, 22 Classe, 3? Classe e Classe Especial,
escalonamento definido pela Lei Estadual 2.314/2010, que dispde a respeito do quadro proprio
da carreira de DPCTO.

Para ocupar o cargo de DG da Policia Civil do Estado do Tocantins, o delegado de
policia devera necessariamente estar na ativa e escalonado na mais alta classe funcional, qual

seja: Classe Especial.
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Até 0 ano de 2019, os cargos de Corregedor Geral da Policia Civil e Diretor de Inteli-
géncia da Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Tocantins eram privativos de integran-
tes da carreira de DPCTO, sendo que a partir do ano de 2019 tais cargos passaram a ser nome-
ados livremente pelo Governador do Estado apds indicacao do Secretario de Seguranca Publica.

A Constituicdo do Estado do Tocantins estabelece as prerrogativas da carreira de
DPCTO em seu artigo 116, dispositivo este que fora alvo de duas emendas constitucionais,
publicadas em sentidos opostos e em momentos histéricos distintos, que alteraram de forma
significativa as prerrogativas da carreira ora estudada.

No proximo topico sera aprofundada a andlise das referidas alteracdes legislativas re-
lacionadas a Policia Civil do Estado do Tocantins, bem como analisado o impacto na trajetéria
dos integrantes da carreira de DPCTO, sendo que por ora mostra suficiente a exposicao atual
do artigo 126 da Constituicdo do Estado do Tocantins, redacédo esta dada pela Emenda Consti-

tucional 37/2019, que assim estabeleceu:

81° As funcdes de policia judiciaria e a apuracao de infraces exercidas pelo Delegado
de Policia s&o de natureza juridica, essenciais e exclusivas do Estado.

§2° Ao Delegado de Policia cabe a condugdo de investigagdo criminal por meio do
inquérito policial ou outro procedimento previsto em Lei, que tenha como objetivo a
apuracdo das circunstancias da materialidade e da autoria de infragdes penais, respei-
tando a legislagdo penal vigente.” (TOCANTINS, 2019, np).

A Emenda Constitucional 37/2019 trouxe significativas mudancas de perspectiva na
carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins, vez que revogou diversas garan-
tias que haviam sido conquistadas pela carreira no ano de 2014, sendo tal revogacéo o apice de

uma possivel crise na carreira, a qual passamos a abordar.

3.2.4 Da possivel crise na carreira

A revisdo bibliografica aponta para uma possivel crise enfrentada pela Policia Civil do
Estado do Tocantins. Segundo Durozoi e Roussel, (1993), um momento de crise corresponderia
a um momento de desequilibrio e ruptura, uma fase decisiva dentro de um processo de mudanca
onde 0 novo rumo pode significar tanto uma melhora como uma piora para um determinado
grupo social.

Os indicativos mais precisos dessa possivel crise sdo as inimeras transformac6es ocor-
ridas na instituicdo nos ultimos anos, na maioria das vezes através de publicacfes de atos nor-

mativos que alteraram significativamente as normas juridicas aplicaveis a Policia Civil do Es-
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tado do Tocantins. Estas transformagdes e mudancas repentinas de perspectivas podem ter im-
pactado de forma significativa a trajetoria dos integrantes da carreira de DPCTO, razdo pela
qual o tema teve gque ser abordado nesta pesquisa.

A fim de introduzir esse possivel cenario de crise e de contextualizar o leitor aos temas
que aqui serdo abordados, trazemos um trecho de um artigo de lavra de um integrante da carreira
de DPCTO, hoje aposentado, que participou ativamente da estruturacdo da Policia Civil do
Estado do Tocantins desde a criacdo do Estado, ja tendo ocupado por varios anos o cargo ma-
ximo da instituicdo, o de Delegado Geral, dentre outros cargos superiores na estrutura da Se-
cretaria de Seguranca Publica. No artigo publicado em uma coluna divulgada no enderego ele-
trénico do SINDEPOL, este integrante da carreira faz um retrospecto de sua trajetéria profissi-
onal, apontando os obstaculos e desafios vencidos, se lamentando a respeito de conflitos inter-
nos envolvendo colegas, tendo ao final tecido o seguinte comentario a respeito do atual mo-
mento que vive a Policia Civil do Estado do Tocantins:
“Hoje, vejo entristecido um cendrio de horror e expiacdo implantada no @mbito da Policia Civil,
no qual delegados que, de forma correta e séria, fizeram trabalhos dignos de elogio, sendo sub-
metidos a procedimentos sindicantes”. O referido artigo fora publicado no dia 25/06/2020, po-
dendo ser consultado no endereco eletrénico do SINDEPOL, no campo da coluna denominada
“Experiéncias de um Delegado” (SINDEPOL, 2020, np).

Para compreender o possivel cenario de crise envolvendo a carreira de DPCTO, neces-
sario se mostra levantar os principais acontecimentos relacionados a Policia Civil do Estado do
Tocantins a partir do ano de 2014. Os fatos aqui apresentados foram resultado de levantamento
bibliogréafico de dados oficiais publicados no diario oficial, publicacdes oficiais da Assembleia
Legislativa do Estado do Tocantins e Secretaria de Seguranca Publica, bem como da anélise
dos principais veiculos de imprensa que noticiaram 0s eventos que a partir de agora serdo nar-
rados.

No dia 26 de junho do ano de 2014, a Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins
promulgou a Emenda Constitucional n°26, que alterou os paragrafos primeiro e segundo do
artigo 126 da Constituicdo Estadual, tendo sido um marco para a carreira de delegado de policia
do Estado do Tocantins, vez que contemplou prerrogativas funcionais que garantiam o exercicio
independente de suas atribuicdes, que a partir daquele momento comecava a se aproximar das

prerrogativas funcionais concedidas a membros do Ministério Publico e da magistratura. Na
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época, a Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins deu ampla divulgacgdo a aprovacdo da
referida emenda, sendo divulgada em diversos jornais, inclusive em ambito nacional.®

A Emenda Constitucional 26/2014 significou um divisor de dguas para a carreira de
Delegado de Policia do Estado do Tocantins, que passou a ser reconhecida formalmente como
uma carreira juridica do Estado do Tocantins. Eis o teor dos dois paragrafos que foram acres-
cidos ao artigo 126 da Constitui¢do Estadual:

§1° As funges de policia judiciaria e a apuracdo de infragBes penais exercidas pelo
Delegado de Policia séo de natureza juridica, essenciais e exclusivas de Estado, sendo-
Ihe assegurados os direitos inerentes as demais carreiras juridicas do Estado, a inde-
pendéncia funcional além das seguintes garantias: a) vitaliciedade, que ser adquirida
apos trés anos de efetivo exercicio, ndo podendo perder o cargo sendo por sentenca
judicial transitada em julgado; b) inamovibilidade, salvo remoc&o de oficio por mo-
tivo de interesse publico por ato fundamentado de dois tercos do Conselho Superior
da Policia Civil, ou a pedido, mediante concurso de remogao, onde deverao ser obser-
vados, alternadamente, os critérios de antiguidade e merecimento.

§2° Ao delegado de policia, na qualidade de autoridade policial, cabe a conducéo da
investigacao criminal por meio de inquérito policial ou outro procedimento previsto
em lei, que tenha como objetivo a apuracgdo das circunstancias, da materialidade e da
autoria das infrag®es penais, atuando de acordo com seu livre convencimento técnico-
juridico, com independéncia funcional, isencdo e imparcialidade. (TOCANTINS,
2014, np).

Além da referida emenda constitucional, a Assembleia Legislativa do Estado do To-
cantins aprovou ainda a Lei 2.853, de 09 de abril do ano de 2014, a qual concedia nova tabela
remuneratdria para a carreira, com data para implementacao a partir de 01 de janeiro do ano de
2015. A referida nova tabela remuneratoria aumentava de forma significativa o subsidio da
carreira de Delegado de Policia Civil, inclusive se aproximando das demais carreiras juridicas
do Estado do Tocantins. Observa-se que as demais carreiras da Policia Civil também foram
contempladas com uma nova tabela de subsidios de modo que toda institui¢cdo Policia Civil
viveu um momento de fortalecimento institucional no ano de 2014, com maiores garantias para
0 exercicio da profissdo, bem como com perspectiva de uma melhoria salarial.

A partir de junho do ano de 2014, portanto, a carreira de DPCTO contava com as
garantias da vitaliciedade, inamovibilidade, independéncia funcional etc., tendo ainda sido cri-
ado o inedito concurso de remocdo para transferéncia dos integrantes da carreira, que buscava
estabelecer critérios objetivos para transferéncia dos integrantes da carreira, superando a tradi-

cional indicacdo politica para transferéncias.

3 https://www.al.to.leg.br/noticia/5470/emenda-a-constituicao-beneficia-policia-civil-do-tocantins
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Além de todas as garantias acima descritas, no ano de 2014 o Governo do Estado do
Tocantins publicou edital de concurso publico para ingresso nos cargos da Policia Civil, o que
evidencia 0 momento de fortalecimento institucional verificado no ano de 2014, com expecta-
tiva de melhoria do salério, prerrogativas funcionais condizentes com as demais carreiras juri-
dicas e ainda com concurso publico em andamento.

Todavia, as expectativas dos integrantes da carreira de Delegado de Policia, bem como
de todas as demais carreiras da Policia Civil, foram frustradas com a negativa do Governo do
Estado do Tocantins em efetuar o pagamento da nova tabela remuneratoria no més de janeiro
do ano de 2015, época em que fora expedido um inédito decreto do Poder Executivo suspen-
dendo a vigéncia, dentre outras leis, da Lei 2.853/14, fato este que acarretou na deflagracéo de
greve da Policia Civil no ano de 2015. Apesar da carreira de DPCTO nao ter aderido a greve,
0s integrantes da carreira passaram a realizar, com a coordenacdo do SINDEPOL, um movi-
mento denominado “pacto da legalidade”, em que os profissionais se recusaram a trabalhar mais
do que as 40 (quarenta) horas semanais, jornada maxima de trabalho prevista em lei. Os movi-
mentos promovidos tanto pelo SINDEPOL como pelo SINPOL duraram alguns meses, sendo
gue acarretaram em um desgaste sem precedentes da instituicdo perante o Governo do Estado
e também perante a opinido publica, diretamente atingida pelos movimentos. Diversas aces
judiciais foram promovidas pelos sindicatos em defesa dos interesses das categorias envolvidas,
porém a referida tabela remuneratéria nunca fora implementada.

Os fatos narrados no paragrafo anterior referente aos acontecimentos datados do ano
de 2015 tiveram ampla divulgacdo na imprensa, tendo sido utilizado como fonte do levanta-
mento bibliogréfico deste recorte historico as leis e demais atos normativos publicados no diario
oficial e disponiveis no portal eletrénico da Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins,
bem como de matérias jornalisticas publicadas nos principais portais de noticias do Estado do
Tocantins, a exemplo do que fora divulgada pelo portal G1/Tocantins, noticia 2015/12%.

Como resultado deste periodo de movimentos sindicais e de conflito com o Governo
do Estado no ano de 2015, a carreira de DPCTO alcangou uma importante conquista, que fora
a publicacdo da Lei Estadual 3.461/2015 que passou a remunerar, a titulo de indenizacéo, a
jornada de trabalho de plantdo extraordinario a qual os delegados sempre foram submetidos,
trabalhando principalmente no plantao policial e expediente de unidade de trabalho respectiva-
mente. Assim, a partir daquele momento, a atividade que extrapolaria as 40 horas semanais,

passou a ser indenizada, assim como aquele integrante da carreira que cumulava atribui¢cbes em

4 http://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2015/12/veja-como-foi-0-ano-da-seguranca-publica-no-tocantins.html
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mais de uma unidade policial. Apesar da nova tabela remunerat6ria nunca ter sido implemen-
tada, a aprovacao da referida lei significou uma inegavel conquista financeira para a carreira,
principalmente para os delegados lotados no interior.

O ano de 2017 fora marcado pela nomeacdo dos aprovados do concurso da Policia
Civil do ano de 2014, que comecgaram a tomar posse no cargo. Apesar de varios integrantes da
carreira terem aposentado neste periodo, a instituicdo aumentou de forma significativa seu efe-
tivo, tendo sido nomeados entre os anos de 2017 a 2020 mais de 100 (cem) Delegados de Policia
Civil.

Com o reforgo dos nomeados do concurso de 2014, nomeagdes estas iniciadas no ano
de 2017, a Policia Civil do Estado do Tocantins dobrou sua capacidade investigativa, passando
a atuar de forma mais incisiva no combate a criminalidade, passando também a promover in-
vestigacdes e também operacBes policiais de combate a corrup¢do com maior frequéncia. A
titulo de ilustracdo deste recorte historico, destacamos dois eventos datados do ano de 2018 que
foram amplamente divulgados pela imprensa. A primeira noticia destacada fora o cumprimento
de mandados de busca e apreensdo realizada pela Policia Civil nas dependéncias do Palacio
Araguaia, sede do Governo do Estado do Tocantins, operacao esta realizada no dia 07 de de-
zembro do ano de 2018, que teve como foco a investigagdo a respeito da existéncia de “servi-
dores fantasmas”, que seriam aqueles que constavam nas folhas de pagamento do Estado porém
ndo cumpriam jornada regular de trabalho na reparticdo publica®.

A segunda noticia destacada fora de uma investigacao referente ao descarte de lixo hos-
pitalar no municipio de Araguaina envolvendo parlamentares estaduais, atuacao esta que acar-
retou na exoneracao do Delegado Regional de Araguaina. A referida exoneragdo teve como
consequéncia o evento em que toda a cupula da Secretaria de Seguranca Publica, formada na
época integralmente por Delegados de Policia de carreira, terem colocado seus respectivos
cargos na estrutura da Policia Civil e também da Secretaria de Seguranca Publica a disposigédo
do Governo do Estado. Ressalte-se que naquela época, os cargos de Secretario de Seguranca
Publica e Sub Secretario de Seguranca Publica do Estado do Tocantins eram ocupados por in-
tegrantes da carreira de DPCTO, que juntamente com os demais integrantes da carreira que
ocupavam cargos de direcdo e chefia dentro da estrutura da Policia Civil, pediram exoneragéo

dos cargos em virtude da crise envolvendo a Policia Civil com o Governo do Estado. Os fatos

S https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/12/07/policia-civil-cumpre-mandados-no-palacio-araguaia-para-
investigar-funcionarios-fantasmas.ghtml. Acesso em 4 de maio de 2020.
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s&o publicos e foram amplamente divulgados em todos 0s meios de imprensa, tendo havido
inclusive repercussdo do caso em dmbito nacional®.

Ap0s a queda de todos os integrantes da cupula da Secretaria de Seguranca Publica no
més de novembro do ano de 2018 (Secretario de Seguranca Publica, Sub Secretario de Segu-
ranca Publica, Delegado Geral, Diretor de Policia do Interior, Diretora de Policia da Capital,
dentre outros), fora nomeado para o cargo de Secretdrio de Seguranga Publica do Estado do
Tocantins pessoa ndo integrante da carreira de DPCTO, um Delegado da Policia Federal com
experiéncia profissional fora do Estado do Tocantins.

O ano de 2019 fora marcado por grandes mudancas na Policia Civil do Estado do To-
cantins. A partir de marco do referido ano comecaram a serem publicadas diversas normas que
alteraram significativamente a forma de atuacdo da institui¢éo, tendo sido publicados um novo
Estatuto da Policia Civil, um novo regimento interno da Secretaria de Seguranca Publica, um
manual de procedimentos de policia judiciaria e por fim a Emenda Constitucional 037/2020.

A primeira das normas publicadas no ano de 2019 fora o “Manual de Procedimentos de
Policia Judiciaria”, Decreto 5918, de 15 de marco de 2019, que teve como objetivo normatizar
a forma de atuacdo da Policia Civil do Estado do Tocantins. O referido manual é repleto de
pontos polémicos que foram alvo de questionamentos por parte do Ministério Publico Esta-
dual’. A imprensa local deu ampla divulgacéo a varios pontos polémicos previstos no referido
manual, dentre os quais a da obrigatoriedade de anuéncia da Chefia da Policia Civil para dar
cumprimento a mandados de busca e apreensao expedidos pelo Poder Judiciario em reparticdes
publicas, dispositivo este ndo previsto no Codigo de Processo Penal ou em qualquer outra lei
federal. O manual foi batizado pela imprensa como “Lei da Mordaga”, vez que condicionou a
divulgacdo de operacdes policiais e entrevistas a anuéncia da Chefia da Policia Civil e também
da Diretoria de Comunicacio da Secretaria de Seguranca Publica (art.205).8

A data de 27 de margo do ano de 2019 ficara marcada de forma negativa na histéria
da Policia Civil do Estado do Tocantins. Apds quase cinco anos de vigéncia, a Assembleia
Legislativa do Estado do Tocantins aprovou a Emenda Constitucional n°37, de 27 de margo de

2019, emenda esta que reduziu drasticamente as prerrogativas da carreira de DPCTO, que ha-

®https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/11/27/0-que-se-sabe-sobre-o-escandalo-do-lixo-hospitalar-em-
araguaina.ghtml
"https://mpto.mp.br/portal/2019/03/15/mpe-consegue-na-justica-que-parte-do-decreto-do-manual-da-policia-
civil-seja-declarado-inconstitucional

8https://clebertoledo.com.br/tocantins/grupo-de-promotores-quer-que-pgj-questione-constitucionalidade-do-ma-
nual-de-procedimentos-da-policia-civil/
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viam sido conquistadas através da Emenda 26/14, aprovada por esta mesma Assembleia Legis-
lativa, sendo um inegavel retrocesso a carreira a nivel estadual. Eis a nova redacéo dos para-
grafos primeiro e segundo do artigo 126 da Constituicdo do Estado do Tocantins:
§1° As funcdes de policia judiciaria e a apuracao de infragBes exercidas pelo Delegado
de Policia sdo de natureza juridica, essenciais e exclusivas do Estado.
§2° Ao Delegado de Policia cabe a condugdo de investigagao criminal por meio do
inquérito policial ou outro procedimento previsto em Lei, que tenha como objetivo a

apuracdo das circunstancias da materialidade e da autoria de infragdes penais, respei-
tando a legislagéo penal vigente.” (TOCANTINS, 2017, np).

Com a Emenda Constitucional 37/2019, a carreira de DPCTO perdeu as prerrogativas
funcionais da independéncia funcional, da inamovibilidade e da vitaliciedade, tendo sido ex-
tinto o concurso de remocdo, que tinha o objetivo de dar maior transparéncia na transferéncia
dos integrantes da carreira, mediante critérios objetivos de antiguidade e merecimento para o
acesso as unidades melhores localizadas.

A referida emenda constitucional agravou consideravelmente a crise existente envol-
vendo o Governo do Estado do Tocantins e integrantes da Policia Civil, em especial Delegados
de Policia, que perderam todas as garantias funcionais conquistadas em 2014. Os fatos foram
amplamente divulgados pela imprensa, tendo havido uma grande manifestagédo promovida pe-
los integrantes da Policia Civil na porta da Assembleia Legislativa do Estado®.

A fotografia abaixo dimensiona o impacto que a Emenda Constitucional 37/19 causou
ndo somente para a carreira de Delegado de Policia, mas para toda a Policia Civil de uma ma-
neira geral. Na imagem pode ser observado policiais civis simbolizando o “vel6rio” da institui-

¢do, manifestacao esta realizada na porta da Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins.

9 https://www.jornaldotocantins.com.br/editorias/politica/em-dia-tenso-ssembleia-aprova-pauta-do-executivo-e-

revoga-blindagem-de-delegados-contra-remog¢&o-1.1762358


https://www.jornaldotocantins.com.br/editorias/politica/em-dia-tenso-ssembleia-aprova-pauta-do-executivo-e-revoga-blindagem-de-delegados-contra-remoção-1.1762358
https://www.jornaldotocantins.com.br/editorias/politica/em-dia-tenso-ssembleia-aprova-pauta-do-executivo-e-revoga-blindagem-de-delegados-contra-remoção-1.1762358
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Figura 1 — Fotografia extraida do Jornal do Tocantins

Fonte: Jornal do Tocantins (2019)

Posteriormente, no dia 25 de abril do ano de 2019, fora publicado o novo Estatuto da
Policia Civil do Estado do Tocantins, Lei Estadual 3.461/2019, que também contém em seu
texto diversos dispositivos polémicos, principalmente no campo correcional, vez que ampliou
o rol das transgressdes disciplinares passiveis de suspenséao e também de demissdo de policiais
civis.

No diério oficial do dia 12 de agosto do ano de 2019 fora publicado uma nova norma, o
Decreto 5979/19, que estabeleceu o Regimento Interno da Secretaria de Seguranca Publica,
alterando de forma significativa toda a estrutura da Policia Civil em todo o Estado do Tocantins,
que dentre outros pontos polémicos renomeou todas as delegacias de policia, extinguindo tra-
dicionais Delegacias de Policia Regionais como as de Tocantinopolis, Arraias e Pedro Afonso.

Entre os meses de novembro e dezembro do ano de 2019 ocorreu mais um capitulo
desta crise envolvendo o Governo do Estado, representado pela clpula da Secretaria de Segu-
ranca Publica e integrantes da Policia Civil. Neste periodo, todos os Delegados de Policia Civil
que exerciam cargos de confianca na Corregedoria Geral da Policia Civil foram exonerados de
seus respectivos cargos, alguns compulsoriamente, outros a pedido, situa¢do esta nunca antes
vista em toda a histéria do Estado do Tocantins.

Neste mesmo periodo, em novembro do ano de 2019, foram realizadas diversas transfe-
réncias de Delegados de Policia Civil do Estado do Tocantins, uma grande movimentacao ja-

mais vista na histdria do Estado do Tocantins, atos estes que foram alvo de ajuizamento de acéo
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proposta pelo SINDEPOL, que apesar de conseguir pronunciamento judicial favoravel em pri-
meira instancia, a liminar concedida aos integrantes da carreira fora revogada pelo Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins. Os fatos narrados neste paragrafo foram amplamente divulga-
dos pela imprensa, podendo ser conferido tanto no Diario Oficial 5478 de 06/11/2019 como
também dos portais de noticia do Estado do Tocantins®®.

No Diario Oficial do dia 18 de dezembro do ano de 2019 fora publicada a Lei
3.608/2019, que alterou a Lei 3.421/19, alterando a nomenclatura de 02 (dois) cargos na estru-
tura da Secretaria de Seguranca Publica, antes privativos de integrantes da carreira de Delega-
dos de Policia Civil, os cargos de “Corregedor Geral de Policia” que passou a ser nominado de
“Corregedor Geral da Seguranga Publica” e “Diretor de Inteligéncia e Estratégia”, que passou
a ser nominado de “Superintendente de Inteligéncia e Estratégia”, passando ambos os cargos
agora a serem de livre nomeacdo do Governador do Estado mediante indicacdo do Secretario
de Seguranca Publica, ndo havendo necessidade de ser ocupado por Delegado de Policia Civil
de carreira. Eis o teor do dispositivo publicado:

§3° Os cargos de provimento em comissdo denominados ‘Corregedor-Geral de Poli-
cia’ e ‘Diretor de Inteligéncia e Estratégia’, constantes do Anexo II a esta Lei, inte-
grantes do quadro da Secretaria de Seguranga Publica, passam a ser denominados
‘Corregedor-Geral da Seguranga Publica’ e ‘Superintendente de Inteligéncia e Estra-
tégia’, e sdo de livre nomeacdo e exoneracdo por parte do Chefe do Poder Executivo,
mediante indicagdo do Secretario de Estado da Seguranca Publica, devendo a indica-
cao do primeiro recair dentre bacharéis em Direito, de conduta ilibada, e a do segundo,
dentre servidores, ativos ou inativos, dos drgaos previstos no art. 144 da Constitui¢do
Federal. (TOCANTINS, 2019, np).

Logo apds a publicacdo da referida lei foram nomeados para os cargos de Corregedor
Geral da Seguranca Publica e Superintendente de Inteligéncia e Estratégia, profissionais ndo
pertencentes ao quadro de Delegados de Policia Civil do Estado do Tocantins. Ap6s acdo do
Sindicato dos Delegados de Policia Civil do Estado do Tocantins — SINDEPOL, o Poder Judi-
ciario revogou a nomeacao de corregedor fora dos quadros da carreira de DPCTO, tendo sido
posteriormente nomeado para o cargo, um integrante da carreiral?.

Os temas aqui abordados sdo de fundamental importancia para que o leitor possa acom-

panhar e interpretar os resultados da pesquisa de campo, principalmente no que tange ao nivel

Ohttps://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2019/11/07/governo-faz-novas-mudancas-na-policia-civil-e-transfere-

delegados-que-investigavam-casos-de-corrupcao.ghtmi

Hhttps://gl.globo.com/to/tocantins/noticia/2019/11/13/justica-suspende-nomeacao-de-corregedor-geral-da-
policia-civil-ele-foi-o-terceiro-no-cargo-em-seis-meses.ghtml


https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2019/11/07/governo-faz-novas-mudancas-na-policia-civil-e-transfere-delegados-que-investigavam-casos-de-corrupcao.ghtml
https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2019/11/07/governo-faz-novas-mudancas-na-policia-civil-e-transfere-delegados-que-investigavam-casos-de-corrupcao.ghtml

63

de motivacdo dos integrantes da carreira de DPCTO, que conforme seré revelado, sofreu im-
pacto consideravel com o momento que vive a instituicao.

A carreira de DPCTO, que no ano de 2014 era considerada como uma das referéncias
positivas para todas as demais policias judiciarias do pais, atualmente vem atravessando talvez
0 pior momento de sua historia, com perdas reais de prerrogativas e também de forca instituci-
onal, carreira retaliada completamente pelo poder politico, em resposta as atuacGes realizadas
principalmente no combate a corrupc¢éo, pratica esta comum no meio politico brasileiro, prin-
cipalmente nos centros menores, conhecida como “politica coronelista” (LEAL, 2012, p. 34).

Considerando todos os eventos j& apontados, podemos afirmar com toda tranquilidade
que a carreira de DPCTO esta passando por uma crise institucional (DOROZOI e ROUSSEL,
1993), sendo que somente o tempo poderd mensurar 0 impacto de tantas mudancas na Policia
Civil realizadas no ano de 2019, sendo que na presente pesquisa fora possivel identificar alguns
reflexos deste momento no que tange a desmotivacdo dos delegados que participaram da pes-

quisa, assunto este que sera tratado oportunamente.
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4 PESQUISA DE CAMPO: DADOS DE UMA PESQUISA PROSOPOGRAFICA

Conforme se extrai do perfil nacional da Policia Civil do Estado do Tocantins divulgado
pelo Ministério da Justica e da Seguranca Publica, no ano de 2019 a carreira de Delegado de
Policia Civil do Estado do Tocantins contava com 176 (cento e setenta e seis) integrantes da
carreira na ativa, dos quais 137 (centro e trinta) s&o do género masculino e 39 (trinta e nove) do
género feminino, nimero este reduzido no ano de 2020 em virtude de aposentadorias e outros
afastamentos.

A coleta de dados para analisar a trajetoria destes profissionais na presente pesquisa se
deu através de levantamento dos dados oficiais disponibilizados no Diério Oficial do Estado do
Tocantins (DOETO), fatos e informacdes divulgadas pela Diretoria de Comunicacéo da Secre-
taria de Seguranca Publica, noticias vinculadas na imprensa, entrevistas e principalmente atra-
vés da disseminacdo do questionario exposto no apéndice da presente dissertacao, aplicado aos
integrantes da carreira em atividade no Estado do Tocantins. Como critério de excluséo e deli-
mitacdo da amostra, a pesquisa ndo abordou os delegados de policia aposentados ou de licenca
médica ha mais de 12 meses, em razdo da delimitacdo da analise para os integrantes da carreira
em plena atividade no momento da pesquisa.

Entre os meses de julho e dezembro do ano de 2020, foram encaminhados um questio-
nario via e-mail e também via aplicativo WhatsApp para aproximadamente 120 integrantes da
carreira de DPCTO que ainda estdo na ativa, sendo que no questionario foram abordadas ques-
tbes relacionadas a trajetdria destes profissionais, cujos resultados passaremos a revelar.

O referido questionario, encaminhado para a maioria dos integrantes da carreira, fora
submetido a aprovacéo pelo Comité de Etica da Universidade Federal do Tocantins, tendo ainda
contado com o apoio da Delegacia Geral da Policia Civil do Estado do Tocantins.

Na pesquisa coordenada por Sadeck (2009) a respeito do perfil sécio econémico e ide-
oldgico dos delegados de policia em atividade nos estados do Amapa, Bahia, Goias, Pernam-
buco, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Séo Paulo, além do Distrito Federal; a meta
definida pelos pesquisadores para se construir dados relevantes sobre as carreiras estudadas fora
de que a amostra conseguisse atingir o percentual de pelo menos 20% do universo de cada uma
das carreiras estudadas.

Na presente pesquisa, dos questionarios enviados aos integrantes da carreira, retornaram
devidamente respondidos em sua integralidade, 57 questionarios, correspondendo ha aproxi-
madamente 33% do efetivo total da carreira e aproximadamente 90% do efetivo lotado no mu-

nicipio de Palmas.
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Observa-se que a pandemia do COVID 19 prejudicou a aplicacdo dos questionarios, vez
que impossibilitou o contato presencial com os integrantes da carreira, frustrando as expetativas
iniciais de conseguir fechar a pesquisa com aproximadamente 100 questionarios respondidos
de forma completa.

Destaca-se o fato de que dentre os questionarios respondidos, estdo os dados referentes
aos 05 ultimos integrantes da carreira que ocuparam o cargo méximo da Policia Civil do Estado
do Tocantins, o cargo de Delegado Geral, sendo que o perfil destes profissionais servira de base
para interpretacdo dos dados, tendo em vista se tratar de profissionais que chegaram no grau
mais elevado da instituicao.

Dos questionarios respondidos, observa-se que 41 correspondem a integrantes da car-
reira atualmente lotados e residentes no municipio de Palmas, correspondendo quase que pela
totalidade do efetivo da Capital do Estado, sendo que 0s outros 16 questionarios correspondem
a integrantes que estdo lotados no interior do Estado do Tocantins.

O questionario, que pode ser consultado no apéndice da dissertacdo é dividido em 8
partes. A primeira parte, denominada “sobre seus dados pessoais”, buscou levantar dados ca-
pazes de tracar o perfil social dos integrantes da carreira, abordando informacdes a respeito do
ano e local de nascimento, género, estado civil, raga/cor/etnia, escolaridade, quantidade de fi-
Ihos etc.

A segunda parte buscou levantar informac@es a respeito da familia dos integrantes da
carreira, dados estes importantes para identificar seus capitais sociais, bem como para revelar
o grau de influéncia familiar na escolha da profissdo, influenciando o inicio da trajetoria destes
profissionais. Na terceira parte buscou-se informacdes a respeito do inicio da vida profissional
dos participantes da pesquisa, abordando dados referentes a graduacdo académica e também
atividades profissionais eventualmente desempenhadas pelos mesmos antes e depois da gradu-
acao em Direito.

Na quarta parte do questionario foram levantadas informagdes a respeito da data de
ingresso na carreirade DPCTO, lotacéo inicial e atual, escolaridade na época da posse no cargo,
tendo ainda sido questionado o motivo que levou o levou a escolha da profisséo.

Na quinta parte foram levantadas informacdes referentes a trajetoria profissional dentro
da carreirade DPCTO, abordando o atual escalonamento na carreira, principais cargos de chefia
eventualmente ocupados na Policia Civil do Estado do Tocantins, eventuais cursos ou capaci-
tacOes realizados, apontamentos elogiosos ou correcionais etc. Buscou-se nesta quinta etapa
levantar todos os dados que possam influir na trajetéria profissional de um integrante da carreira
de DPCTO.
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Na sexta parte fora questionado ao participante da pesquisa qual o evento de maior im-
pacto para a carreira de DPCTO tanto positivamente como também negativamente. Nesta etapa
buscou-se identificar as principais conquistas e também dificuldades enfrentadas pela carreira.
Na sétima parte foram realizados alguns questionamentos que possam revelar o grau de moti-
vacdo e satisfacdo dos integrantes da carreira com a propria profissao. Na oitava e Ultima parte
do questionério, foram questionados as areas de atuacéo que cada um dos integrantes da carreira
se sentia preparado/motivado para atuar, tendo sido perguntado ainda quais o atributos mais
relevantes para se atingir o sucesso profissional.

A construcdo do questionario aplicado fora o resultado do levantamento bibliogréafico
referente a carreira de DPCTO, bem como da analise dos questionarios aplicados em outras
pesquisas, a exemplo das pesquisas realizadas por Sadek (2009) e Pedroso Neto (2015), esta
ultima que inclusive em que o autor utilizou a metodologia de anélise de correspondéncias mul-
tiplas (ACM), método utilizado nesta pesquisa.

Através dos dados obtidos com as respostas dos questionarios, fora possivel construir
57 prosopografias, referentes a cada um dos delegados que participaram da pesquisa. A pes-
quisa prospopogréafica, segundo Stone (2011), também conhecida como bibliografia coletiva,
pode ser definida como um método cientifico do pesquisador histérico que permite a investiga-
cao de caracteristicas comuns dentro de um determinado grupo social. A pesquisa propospo-
grafica é importante na presente pesquisa, vez que buscou elencar caracteristicas comuns dos
delegados que participaram da pesquisa, a fim de posterior construcdo das variaveis e respecti-
vas categorias utilizada para a construcao da ACM.

Antes de apresentar os dados obtidos com a aplicacdo dos questionarios, necessario se
mostra expor que todos os delegados que participaram da pesquisa ingressaram na instituicdo a
partir da aprovagdo em um dos ultimos 3 concursos publicos realizados, cujos editais inaugurais
foram publicados respectivamente nos anos de 2001, 2007 e 2014.

A primeira distin¢do realizada entre os delegados participantes da pesquisa é a distin¢ao
referente ao ano de publicacdo do edital do concurso em que fora aprovado para o cargo de
DPCTO, sendo que no presente estudo sera utilizada a expressao “turma” para indicar cada um
destes grupos de delegados. Destacamos, portanto, a existéncia de 3 grupos: Delegados da
Turma de 2000; Delegados da Turma de 2007; e Delegados da Turma de 2014.

Com relacéo aos dados obtidos com a pesquisa, observa-se que das 57 prosopografias
realizadas, 10 correspondem aos delegados da Turma de 2000, 26 da Turma de 2007 e 20 da
Turma de 2014. O quantitativo percentual de cada uma das turmas de integrantes da carreira

que responderam ao questionario ndo corresponde ao quantitativo percentual total na carreira,
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tendo em vista que a grande maioria dos questionarios respondidos se referem a integrantes da
carreira lotados em Palmas, sendo que no interior, a grande maioria dos profissionais sdo per-
tencentes a turma do concurso do ano de 2017, denominado neste estudo de 32 Turma, que é 0
grupo majoritario dentre os integrantes da carreira na ativa.

No momento da exposi¢éo dos dados levantados pela pesquisa, sempre que houver uma
variacao significativa de dados em relagéo a estes grupos de delegados classificados em razéo
de sua turma, seré realizado um recorte para cada uma das turmas de delegados, a fim de enri-
quecer a analise da trajetdria destes profissionais.

A distincdo entre as diferentes turmas de delegados é de fundamental importancia para
se analisar o0 peso da antiguidade e da hierarquia dentro carreira, razdo pela qual se mostrou
necessario desde ja realizar esta primeira classificacdo entre os participantes da pesquisa.

Nas proximas subsecdes deste capitulo serdo expostos alguns dados coletados através
da aplicagdo dos questionarios, organizados em forma de prosopografias construidas para cada
participante da pesquisa, tendo sido possivel identificar algumas caracteristicas da carreira de
DPCTO, a partir dos participantes da pesquisa, que conforme ja exposto, correspondem a apro-

ximadamente 33% do efetivo total da carreira.

4.1 DA MORFOLOGIA SOCIAL DOS DELEGADOS DE POLICIA

Através das prosopografias construidas fora possivel tracar a morfologia social dos de-
legados que participaram da pesquisa, que correspondem a aproximadamente 33% do efetivo
total da carreira de DPCTO. O modelo de constru¢do de morfologia social realizado nesta pes-
quisa seguiu 0 método adotado por Bonelli (2019) ao analisar os dados obtidos com a pesquisa
coordenada por Sadek (2009) a respeito das carreiras de delegado de policia de varios estados,
tendo tal anélise sido utilizada como referéncia para a construcéo da presente morfologia.

O primeiro ponto referente a morfologia social dos integrantes da carreira que partici-
param da pesquisa € a distin¢ao dos delegados em razdo do género. Os dados gerais da carreira
divulgados pelo MJSP (2019) apontaram que a carreira de DPCTO é amplamente composta por
delegados do género masculino, vez que apenas 23% do efetivo total carreira é formada por
delegadas do género feminino. Das propospografias construidas nesta pesquisa, 47 séo referen-
tes a delegados do género masculino, sendo as outras 10 sdo referentes a delegadas do género
feminino, o que corresponde a um percentual de aproximadamente 19% dos participantes da

pesquisa.
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Grafico 1: Classificagcdo em razédo do género

Grafico 1: Classificagdo em razéo do género
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Diversos sao os estudos no meio académico que expdem o amplo predominio masculino
nas instituigdes policiais. No artigo denominado “Delegada, doutora e policial”, Sadeck (2019)
expdem com propriedade os desafios que uma mulher tem que enfrentar ao assumir um cargo
de relevancia na area de seguranca publica como é o cargo de delegado de policia, relatando
ndo ser incomum mulheres sofrerem assédios e também preconceitos em razdo do género no
ambito das carreiras policiais, além de dificuldades relacionadas a hierarquia com policiais su-
bordinados do género masculino, que muitas das vezes colocam dificuldades para cumprir a
determinac0es legais inerentes a profisséo, determinadas por uma delegada mulher (SADECK,
2019).

Na Policia Civil do Estado do Tocantins, assim como na maioria das outras policias
civis no Brasil, o percentual de mulheres ocupando o cargo de delegado de policia € muito
baixo, comparado ao percentual de delegados do género masculino. Todavia, a pesquisa revelou
um momento de protagonismo feminino na Policia Civil do Estado do Tocantins, onde delega-
das de policia vem ocupando os principais cargos de chefia na instituicdo desde o ano de 2019,
sendo que atualmente a instituicdo é chefiada por uma mulher, que ocupa o cargo de Delegada
Geral, sendo a segunda vez na histdria do Estado do Tocantins que uma mulher ocupa tal cargo.

Segundo dados obtidos do endereco eletronico da Secretaria de Seguranca Publica do

Estado do Tocantins e confirmados no Diario Oficial do Estado, no ano de 2019, os cargos de
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Delegado Geral e 03 (trés) das 04 (quatro) principais diretorias da institui¢do, Diretoria de Po-
licia da Capital, Diretoria de Policia do Interior e Diretoria de Repressdo a Corrupcdo e ao
Crime Organizado, foram ocupados por delegadas mulheres, chegando a expressiva conclusao
de que que 80% dos principais cargos de direcao e chefia da Policia Civil do Estado do Tocan-
tins no ano de 2019 foram ocupados por delegadas mulheres, mesmo sendo a instituicdo am-
plamente composta por delegados do género masculino.

Durante a exposicdo dos resultados da pesquisa, sempre houver uma divergéncia de dados
em razdo do género, sera realizado um recorte especifico para buscar compreender o espaco das
mulheres na carreira de DPCTO.

O segundo ponto da constru¢do morfoldgica da carreira diz respeito a autoafirmacéo da
cor da pele. Dos 57 delegados que participaram da pesquisa, 31 se referem a delegados que se
autodeclararam brancos, sendo que 21 se referem a delegados que se autodeclararam pardos.
Apenas 02 participantes se autodeclararam negros. Nenhum participante da pesquisa se auto-
declarou indigena.

Segundo dados do ultimo Censo realizado, no ano de 2010, o Estado do Tocantins con-
tava com 13.131 pessoas que se autodeclararam indigenas, correspondendo a 0,9% de sua po-
pulacéo (IBGE, 2010). O fato do Estado do Tocantins contar com forte presenca de comunida-
des indigenas em seu territdrio ndo influenciou o acesso desta parcela da populacdo ao cargo
de DPCTO.

O baixo percentual de delegados que se autodeclararam negros e a auséncia de delega-
dos que se autodeclararam indigenas dentre os participantes da pesquisa é um indicativo de que
é necessario o fortalecimento das politicas publicas inclusivas destes grupos nas carreiras pu-
blicas do Estado do Tocantins.

A pesquisa apontou gque a maioria dos delegados de policia, pelo menos do grupo que
participou da pesquisa, se autodeclararam brancos e pardos. Na pesquisa coordenada por Sa-
deck (2019) também foram verificados os mesmos resultados em outros estados da federagéo.
Os resultados referentes a este segundo elemento da morfologia social dos participantes da pes-

quisa pode ser observado do quadro abaixo:
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Grafico 2: Autodeclaracao da cor da pele

Gréfico 2 - Autodeclaracao da cor da pele
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O terceiro ponto da construgcdo morfoldgica diz respeito a faixa etaria dos delegados que
participaram da pesquisa. A pesquisa revelou que aproximadamente metade dos integrantes da
carreira que participaram da pesquisa possuem mais de 40 (quarenta) anos de idade, sendo que
a outra metade possui entre 31 e 39 anos de idade, lembrando-se que o ultimo concurso reali-
zado para o cargo fora o publicado no ano de 2014.

Os profissionais integrantes das carreiras policiais, como é o caso da carreira de
DPCTO, estdo submetidos a um regramento previdenciario préprio para se aposentarem. Via
de regra, devem cumprir 30 (trinta) anos de efetivo servico para se aposentar, com observancia
de idade minima de 55 (cinquenta e cinco) anos tanto para homens como para mulheres (vide
art.5° da Emenda a Constituicdo Federal 103, de 12 de novembro de 2019). Assim observa-se
gue dentre os integrantes da carreira que responderam ao questionario, € uma minoria que esta
proxima de aposentar, grupo este que atinge no maximo 10% dos participantes da pesquisa,
mesmo levando-se em conta as regras de transi¢éo previstas na reforma da previdéncia.

O quadro abaixo destaca os resultados da pesquisa referente a classificagdo dos DPCTO

participantes da pesquisa em razdo de sua faixa etaria.
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Grafico 3: Faixa etaria

Gréfico 3 - Faixa etaria
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O quarto elemento da construgdo morfoldgica dos delegados diz respeito ao nivel de
escolaridade, o que Bourdieu denomina de propriedades culturais tendentes a construir o capital
cultural (BOURDIEU, 2000). Atraves da aplicagdo dos questionarios foram levantados dados
a respeito da escolaridade atual bem como a escolaridade no momento do ingresso na carreira.
A pesquisa revelou que a maioria dos delegados que participaram da pesquisa buscaram uma
evolucdo académica ap0s a posse do concurso, sendo que na maioria dos casos, 0s delegados
ingressaram no cargo apenas com a graduacéo em direito e durante a carreira realizaram cursos
de especializagéo.

A pesquisa revelou que a grande maioria dos integrantes da carreira que participaram
da pesquisa possuem como nivel de escolaridade a especializa¢do lato sensu (80%), sendo,
entretanto, uma pequena minoria que possui a titulacdo de mestre (2%). Um dado interessante
que pode ser considerado como consequéncia da presente pesquisa é o fato de que 7% dos
participantes da pesquisa estarem cursando mestrado, neste percentual incluindo este pesquisa-
dor. Nenhum dos participantes da pesquisa informou ter concluido ou estar cursando programa
de pos graduagdo em nivel de doutorado.

O grafico abaixo, construido através da analise dos questionarios respondidos, pode
ilustrar o cenario atual dos integrantes da carreira que participaram da pesquisa com relacdo a

escolaridade.
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Grafico 4: Escolaridade atual
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O quarto ponto da construgdo da morfologia social dos delegados diz respeito a religiéo.
A pesquisa revelou que a grande maioria dos delegados que participaram da pesquisa informa-
ram possuirem alguma religido, sendo que apenas 9% declararam ndo possuir nenhuma crenca
religiosa. Os dados da pesquisa reafirmam os dados revelados pelas pesquisas de &mbito naci-
onal, no sentido de que a grande maioria da populagéo brasileira professa a religido catdlica,
seguido de evangélicos e espiritas (IBGE, 2010). O percentual de cada uma das religides pode
ser verificado no quadro abaixo.
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Grafico 5: Religido

Gréfico 5 - Religido
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O quinto elemento da construcéo da morfologia social dos DPCTO que participaram da
pesquisa diz respeito a mobilidade geografica. Segundo Bonelli (2009), entende-se por mobili-
dade geogréfica a analise do local de nascimento e o estado em que o profissional atuava antes
de ingressar na carreira. Além do local de nascimento, a pesquisa buscou informacdes a respeito
do local da graduagdo em Direito e também o municipio em que residia no momento da posse
no cargo.

Os trés indicadores, local de nascimento, local da graduacgéo e local de residéncia ante-
rior a posse, sdo dados relevantes para o preste estudo, vez que interfere nas trajetorias, no
espaco social ocupado, bem como traz indicadores interessantes a respeito do nivel de ensino
das universidades no Estado do Tocantins, especificamente que possuem o curso de Direito,
mais especificamente a acessibilidade das pessoas nativas do Estado do Tocantins nos cargos
publicos.

Da amostra da pesquisa, observa-se que apenas 8% dos integrantes da carreira nasceram
no Estado do Tocantins. A maioria dos integrantes da carreira que participaram da pesquisa
nasceram no municipio de Goiania, aproximadamente 19%. Nasceram no Estado de Sao Paulo
16% dos delegados, sendo que outros 16% nasceram em outros estados da regido Sudeste do
pais. As regifes Norte e Nordeste, com exce¢do do Estado do Tocantins, abrigam os municipios

em que 16% dos participantes da pesquisa nasceram, mesmo percentual da regido Centro Oeste,
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com a exce¢do dos que nasceram no municipio de Goiania. Por fim, 9% dos entrevistados res-

ponderam terem nascido em municipio localizado na regido Sul do pais.

Grafico 6: Naturalidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Quanto ao local em que concluiram o curso de Direito, a pesquisa revelou que 24% dos
gue responderam ao questionario concluiram o curso no Estado do Tocantins, sendo que 76%
concluiram em outro Estado da Federacdo. Mais uma vez o municipio de Goiania se destaca
nos indicadores, vez que 21% dos delegados participantes da pesquisa informaram terem con-
cluiram o curso na capital do Estado de Goias.

Por fim, quanto ao local em que residiam no momento da posse no cargo, a pesquisa
revelou que 37% da amostra residia antes da posse no Estado do Tocantins, sendo 23% em
Palmas e 14% no interior do Estado. O municipio de Goiania fora apontado como local de
residéncia antes da posse por 13% dos entrevistados. O percentual completo por regides pode

ser verificado no quadro abaixo.
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Grafico 7: Local de residéncia antes da posse
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O local de residéncia antes da posse € um dado interessante quando comparado os dados
isolados de cada uma das turmas de DPCTO. Entre os delegados da turma de 2000, 80% dos
integrantes da carreira residiam no Estado no Tocantins antes da posse no cargo. Nas demais
turmas este percentual cai significativamente, correspondendo a 31% entre os delegados da
turma de 2007 e 20% dos delegados da turma de 2014.

O sexto e ultimo elemento da constru¢do morfoldgica dos delegados diz respeito ao
quantitativo de integrantes da carreira que sdo ou ja foram filiados a algum partido politico. Dos
integrantes da carreira que responderam ao questionario, 21% informaram serem ou ja terem
sido filiados a algum partido politico, ndo havendo homogeneidade quanto ao partido politico
ou linha ideoldgica politico partidaria. Neste ponto os resultados da pesquisa apontam no sen-
tido de que a ampla maioria dos delegados, pelo menos entre os que participaram da pesquisa,

ndo se envolvem na politica, sendo uma minoria que possui filiacdo politico partidaria.

4.2 DAS PROPRIEDADES SOCIAIS DOS DELEGADOS

A pesquisa buscou levantar as principais propriedades sociais que possam influenciar o
campo dos DPCTO. As propriedades sociais levantadas no questionario dizem respeito basica-
mente as informagdes referente & familia (origem social) e também relacionados a eventual

relacionamento conjugal. No momento de exposi¢do dos resultados da ACM sera revelado o
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peso do capital social dentro da carreira de DPCTO, sendo que nesta se¢éo serdo apenas expos-
tos os dados obtidos através da aplicacdo dos questionarios.

A escolaridade e ocupacao dos pais sdo propriedades sociais de fundamental importan-
cia na pesquisa, sendo variaveis que influenciam os individuos em suas respectivas trajetorias.
As propriedades familiares podem indicar uma ascensédo ou regressdo social dos participantes
da pesquisa, bem como afastar ou aproximar os mesmos do campo social. O peso relativo destas
propriedades serdo reveladas no momento da exposi¢cdo dos dados da ACM. Passando a expo-
sicdo dos dados levantados com a aplicacdo dos questionarios, dos participantes da pesquisa,
49% possuem ou 0 pai ou mae com curso superior, sendo que deste percentual, metade possui
pai ou mde formado no curso de Direito.

Bourdieu (1996) denomina de estratégias de reproducdo, a pratica das familias em bus-
car transmitir aos seus herdeiros as propriedades sociais e também culturais presentes no seio
familiar. A estratégia de reproducédo das propriedades familiares se da principalmente através
dos habitus familiares e também no investimento na educacdo. Neste sentido destaca-se que
aproximadamente 25% dos participantes da pesquisa informaram que um dos pais possuem
formacdo em direito, formacdo esta que tem influéncia na trajetdria escolar do participante da

pesquisa.

Gréfico 8: Escolaridade do pai
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Grafico 9: Escolaridade da mée
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Ainda com relacdo a escolaridade dos pais, destaca-se que 51% dos participantes da
pesquisa informaram que nenhum de seus pais concluiram curso superior, indicando que este
grupo de delegados conseguiu superar a formacdo académica de seus pais, 0 que é um forte
indicador de ascens&o social.

Quanto a ocupacdo dos pais a pesquisa revelou 35% dos integrantes da carreira que
responderam ao questiondrio, ou o pai ou a méae ou ambos s&o funcionérios publicos. Dentre a
ocupacdo das mées, destaca-se que 45% responderam que a principal ocupagdo era “do lar”,
sendo que 19% responderam que a principal ocupacdo das maes era professora.

Os dados referentes a quantidade de irméos e a quantidade de irmaos com curso superior
também foram utilizadas para identificar as propriedades sociais dos participantes da pesquisa,
na medida em que os dados indicaram que quanto maior a escolaridade dos pais, menor o nu-
mero de irm&os e maior percentual de irmaos com curso superior. Dos questionarios respondi-
dos, 35% responderam possuirem 3 ou mais irmdos. Deste universo de familias maiores, ob-
serva-se que 55% informaram que menos da metade dos irmaos possuem curso superior. Ob-
serva-se que deste universo de familias maiores, 75% dos casos, nem o pai nem a méae possuem
curso superior. Por outro lado, nas familias em que pelo menos um dos pais possui curso supe-
rior, a quantidade de filhos cai, sendo que apenas 18% deste universo informaram terem trés ou

mais irméos, sendo que nestas familias 0 mais comum €é que todos ou pelo menos metade dos
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Irmaos possuam curso superior, sendo que apenas 14% informaram que nenhum dos irmaos ou
menos da metade dos irm&os possuam curso superior.

Através do cruzamento dos dados obtidos na pesquisa referente as propriedades sociais
(familiares) dos participantes da pesquisa, observamos dois perfis distintos de familias, que
divide praticamente pela metade os participantes da pesquisa. De um lado observamos delega-
dos com pais detentores de nivel de escolaridade superior, com ocupacao intelectualizada (em-
preendedores, professores, funcionarios publicos etc) e com tendéncia a todos os irméos pos-
suirem curso superior. Do outro lado, observamos a existéncia do grupo de delegados que as-
cenderam socialmente, cujos pais ndo possuem curso superior, com as maes com tendéncia a
ocupacdo no lar, com 3 ou mais irmdos, muitos destes que ndo concluiram curso superior. A
analise destes dois grupos de delegados sera aprofundada no momento da exposi¢do dos dados
da ACM.

Com relacéo ao estado civil dos delegados participantes da pesquisa, 62% se declararam
casados, 21% informaram conviver em unido estavel, sendo que 17% indicaram serem solteiros
ou separados/divorciados. Fora observado que a grande maioria dos delegados solteiros foram
aprovados no concurso do ano de 2017, correspondendo ao total de 70% dos solteiros, dentro
do universo da pesquisa.

O nivel de escolaridade e a ocupacdo do cdnjuge/companheiro é outra propriedade so-
cial relevante na trajetéria dos delegados. Dos integrantes da carreira participantes da pesquisa
que informaram serem casados ou conviventes em unido estavel, em 96% dos casos 0 con-
juge/companheiro possui curso superior, a maioria em direito, um percentual de 34% deste uni-
verso, seguido por profissionais da area da educacdo, percentual de 20% e de profissionais da
area da salde, percentual de 13%.

A pesquisa levantou também informacGes a respeito de eventuais cargos estratégicos
porventura ocupados por parentes dos integrantes da carreira. As referidas informac6es se mos-
traram importantes para a construcdo da ACM, tendo em vista que os habitus familiares influ-
enciam a escolha da profisséo.

Dos integrantes da carreira que responderam ao questionario, 14% responderam possuir
pelo menos um parente delegado de policia, tendo sido mais recorrente avd, irmao e primo.
Aproximadamente 12% informaram terem pelo menos um parente integrante de uma das car-
reiras da magistratura, tendo a resposta mais recorrente, pai e avd. Dos que responderam ao
questionario, 15% possuem pelo menos um parente membro do Ministério Publico, tendo sido

mais recorrente tios e primos. Os dados cruzados da pesquisa revelaram gque aproximadamente
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31% dos participantes da pesquisa informaram possuir pelo menos um parente integrante de
uma das trés carreiras juridicas acima expostas.

Outro dado relevante constatado na pesquisa referente a influéncia familiar na escolha
da profisséo diz respeito aos parentes integrantes de alguma carreira policial, com a excec¢édo da
carreira de delegado de policia j& analisado em conjunto com as demais carreiras juridicas. A
pesquisa revelou que 36% dos delegados que participaram da pesquisa, possuem pelo menos
um parente integrante de algumas das forcas policiais, a exemplo da Policia Civil, Policia Fe-
deral, Policia Militar e Policia Rodoviaria Federal.

A pesquisa revelou que s&o poucos os casos de familiares que ocuparam cargos de man-
dato eletivo. Dos que responderam ao questionario, apenas 5% informaram ter pelo menos um
parente que ocupou cargo de Deputado Federal ou Deputado Estadual. Nenhum informou ter
algum parente que tenha ocupado os cargos de Senador da Republica ou Governador de Estado.
O percentual aumenta quando se trata dos cargos eletivos municipais, vez que 10% informaram
terem parente que tenham ocupado o cargo de prefeito, mais recorrente tio, sendo que 21%

indicaram ter pelo menos um parente que ocupou o cargo de vereador, mais recorrente tio.

4.3 DA TRAJETORIA INICIAL ATE A APROVACAO NO CONCURSO

A trajetdria de um profissional tem inicio com a sua formacao académica, sendo influ-
enciada por circunstancias da vida que levam o individuo a seguirem a um determinado cami-
nho. A escolha da carreira de Delegado de Policia Civil pressupde um capital cultural especifico
que é a graduacdo em direito. O inicio da trajetoria do integrante da carreira €, portanto, a es-
colha do curso de direito.

A pesquisa revelou que a escolha do curso e consequentemente da profissao, na grande
maioria dos casos analisados, se deu em virtude de influéncias familiares. Segundo Bonelli, a
analise da trajetoria profissional comega com a forma com que 0s integrantes se aproximaram
da carreira, suas origens sociais (BONELLI, 2010, p.99).

A influéncia de familiares na escolha da profissdo fora confirmada pela pesquisa. Con-
forme dados ja citados na se¢do anterior, dos integrantes da carreira que responderam ao ques-
tionario, 20% possuiam pai ou mée formado em Direito, sendo que 31% informaram possuir
pelo menos um parente integrante de algumas das carreiras juridicas da magistratura, Ministério

Publico ou Delegado de Policia.
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Por outro lado, a pesquisa foi capaz de identificar que varios dos integrantes da carreira
conseguiram superar uma origem familiar humilde e de baixa escolaridade, conseguindo ascen-
der socialmente através do estudo. Dos questionarios respondidos, 51% informaram que ne-
nhum dos pais possuem curso superior. Esses delegados possuem um perfil préprio de trajeto-
ria, que serd analisado no momento oportuno. Na maioria dos casos estes profissionais ingres-
saram mais velhos na instituicdo, exerciam atividade laboral durante o curso (atividade que néo
estagio) e também durante a preparacao para o concurso. Um dado relevante a respeito destes
profissionais € de que muitos dos mesmos ajudam financeiramente seus familiares, principal-
mente seus pais, correspondendo a 30% deste grupo de delegados.

Além da influéncia familiar para escolha do curso superior e consequentemente da pro-
fissdo, tem um consideravel peso na escolha da carreira as atividades anteriormente exercidas
pelos por estes profissionais. Quanto as atividades desempenhadas pelos participantes da pes-
quisa antes de assumirem o cargo de DPCTO, as atividades mais informadas fora a de advo-
gados (30%) e de outras carreiras policiais como Policial Militar, Agente de Policia Civil e
Escrivao de Policia Civil (41%). As atividades anteriormente ocupadas pelos integrantes da

carreira podem ser verificadas do quadro abaixo:

Gréfico 10: Ocupacdes antes da posse no cargo
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Mostra-se expressivo o indicador de que 41% dos integrantes da carreira que participa-
ram da pesquisa ja exerciam atividade policial antes da posse no concurso, experiéncia profis-
sional esta que os aproximou da carreira de Delegado de Policia Civil.

Outro ponto importante da trajetoria inicial diz respeito a idade em que fora aprovado
no concurso publico para Delegado de Policia Civil. Aproximadamente 30% dos que respon-
deram ao questionario tinham até 25 (vinte e cinco) anos de idade no ano em que fora publicado
o edital do concurso em que foram aprovados. Aproximadamente 37% tinham idade entre 30
(trinta) e 35 (trinta e cinco) anos de idade. Por fim, aproximadamente 33% possuiam mais de
35 (trinta e cinco) ano de idade no momento da publicacdo do edital do concurso publico em
que foram aprovados.

No gue tange a idade no momento da aprovagdo no concurso, a pesquisa revelou que as
propriedades sociais, mais especificamente a estrutura familiar, tem grande influéncia na traje-
toria inicial, na medida em que os integrantes da carreira aprovados no concurso com idade
mais elevada, na maioria dos casos vem de familias maiores e de baixa escolaridade, sendo que
os delegados aprovados com idade menos elevada, tendem a possuir elevadas propriedades so-

ciais relacionadas a origem familiar.

4.4 DA TRAJETORIA NA CARREIRA

A trajetdria na carreira tem inicio com a aprovacao no concurso publico e consequente
nomeacao e posse no cargo, tendo como fim o momento em que o profissional se aposenta.
Nesta secdo serdo analisados alguns dos dados referentes a trajetdria profissional dos integran-
tes da carreira de DPCTO que participaram da pesquisa, lembrando-se que os integrantes da
carreira ja aposentados ndo foram objeto de analise da presente pesquisa.

O primeiro ponto na trajetdria profissional a ser analisado é o escalonamento na carreira.
Conforme ja exposto no capitulo referente a génese da pesquisa, a carreira de DPCTO possuli
04 classes que distinguem hierarquicamente estes profissionais, sendo a Classe Especial a mais
elevada, seguida de Terceira Classe, Segunda Classe e Primeira Classe respectivamente. O De-
legado de Policia recém nomeado ao cargo possui 0 enquadramento inicial, qual seja: Primeira
Classe, sendo que com o decorrer do tempo no exercicio do cargo e também cumprimento de
requisitos especificos, o profissional vai sendo promovido até o topo da carreira, a Classe Es-
pecial. Os critérios para progressao na carreira sao disciplinados pela Lei Estadual 2.314, de 30
de marco de 2010.
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Neste ponto, cada uma das turmas de Delegados de Policia esta passando por um mo-
mento distinto de sua trajetdria profissional. A pesquisa revelou que todos os delegados de
policia da turma de 2000 que responderam ao questionario estdo enquadrados na mais alta
classe da carreira, a Classe Especial. Quanto aos Delegados de Policia da turma de 2007, 53%
estdo enquadrados na Classe Especial, 38% na Terceira Classe e 9% na Segunda Classe. Por
fim, todos os Delegados de Policia da turma de 2014 encontram-se na classe inicial da carreira,
a Primeira Classe.

Um dado relevante relacionado as progressdes que fora levantado através de consulta
ao Diério Oficial do Estado do Tocantins, é o fato de que desde o ano de 2015, nenhuma pro-
mocdo da Policia Civil fora concedida pelo Governo do Estado do Tocantins de forma pacifica.
Observa-se que todas as promocdes da carreira de Delegado de Policia, assim como das demais
carreiras da Policia Civil, vem sendo concedidas apenas de forma individual, quando o interes-
sado ajuiza uma acgdo judicial e logra éxito em seu pleito, sendo que a administracdo publica
apenas concede as promocdes apos ser determinada pelo Poder Judiciéario.

O segundo ponto na analise da trajetoria profissional diz respeito a lotacdo, tendo a pes-
quisa buscado levantar dados tanto a respeito da lotacdo inicial, que € aquela verificada logo
ap0Os a nomeacdo para o cargo, bem como a lotacdo atual, tendo sido levantado ainda a quanti-
dade de tempo que o delegado levou em sua trajetdria para ser lotado até Palmas. Observa-se
que a lotacdo em Palmas, que é a capital do Estado do Tocantins, € um indicador de ascensao
na carreira.

A pesquisa revelou que o mais recorrente é que o delegado de policia recém nomeado
seja lotado em uma unidade policial localizada no interior do Estado do Tocantins. Neste sen-
tido, dos delegados participantes da pesquisa, aproximadamente 93% foram lotados no interior
do Estado do Tocantins, sendo que apenas 7% informou terem sido lotados desde o inicio da
carreira em Palmas.

Neste universo de integrantes da carreira que tiveram em Palmas como sua primeira
lotacdo, a pesquisa revelou alguns pontos em comum na trajetoria destes profissionais. Dos 7%
que informaram ndo terem sido lotados incialmente no interior, 75% possuem as seguintes ca-
racteristicas em comum: ja residiam no Estado do Tocantins antes da posse no concurso, pos-
suem pelo menos um parente Delegado de Policia ou Juiz de Direito e ambos 0s pais possuem
curso superior. Outro dado importante deste universo de integrantes da carreira € que 50% séo
ou j& foram filiados a algum partido politico.

Dos integrantes da carreira que responderam ao questionario, aproximadamente 73%

estdo lotados em Palmas, correspondendo a quase que a totalidade do efetivo na capital. Um
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dado interessante levantado pela pesquisa diz respeito a quantidade de tempo que o profissional
levou para ser lotado na capital. Deste recorte de delegados lotados na capital observa-se que
37% demoraram mais de 8 (oito) anos para serem lotados na Capital. O quadro abaixo ilustra
este dado da pesquisa, classificando os profissionais ja lotados em Palmas, o tempo que levaram

para chegarem a capital do Estado.

Gréafico 11: Tempo para ser lotado na capital
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Ainda com relagéo aos integrantes da carreira lotados em Palmas, a pesquisa revelou
que cada uma das turmas de delegados de policia possui uma média distinta da quantidade de
tempo que levou para serem lotados na capital. No quadro abaixo serd exposto um recorte da
média em que cada geracdo de delegados levou para chegarem a capital do Estado, levando-se
em conta os delegados participantes da pesquisa.
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Grafico 12: Tempo para transferéncia para Palmas por turmas
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Conforme se verifica dos dados expostos no quadro acima, dos delegados de policia da
turma de 2000, 50% demoraram mais de 08 anos para serem transferidos para Palmas, 20%
demorando entre 7 e 8 anos, 10% entre 2 e 3 anos e 20% em até 1 ano da data da posse. Entre
os delegados da turma de 2007, 48% demoraram mais de 8 anos, 38% entre 7 e 8 anos, 10%
entre 2 e 3 anos, sendo apenas 4% que foram transferidos para Palmas com até 1 ano da data da
posse. Os delegados da turma de 2014 foram a que mais rapido fora transferida para a capital,
sendo 50% entre 2 e 3 anos e outros 50% em até 1 ano apds o exercicio no cargo.

O restante dos participantes da pesquisa, aproximadamente 27%, estdo lotados no inte-
rior. Entre os integrantes da carreira que se encontram lotados no interior, aproximadamente
70% informaram ndo possuirem interesse em ser lotado na capital, sendo que fora observada
uma mudanca de perspectiva entre as geracdes de integrantes da carreira quanto ao interesse
em ser lotado na capital. Dos 30% que informaram que um dia pretendem serem lotados em
Palmas, todos sdo delegados da turma de 2014, sendo a justificativa mais comum a melhora da
qualidade de vida e também condi¢es de trabalho.

A pesquisa buscou também informac0es a respeito de eventuais cargos de chefia dentro
da estrutura da Policia Civil do Estado do Tocantins que porventura possam ter sido ocupados.
Quanto aos cargos de chefia ocupados na instituicdo, destacam-se a trajetoria de 07 (sete) inte-
grantes da carreira que ocuparam 0s cargos de maior responsabilidade e prestigio dentro da
estrutura da Policia Civil do Estado do Tocantins, os cargos de Delegado Geral da Policia Civil
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e de Corregedor Geral da Policia Civil, cargo este que atualmente é denominado “Corregedor
Geral da Seguranca Publica”. Dentre os integrantes da carreira que responderam ao questiona-
rio, 05 (cinco) informaram ja terem assumido o cargo de Delegado Geral, sendo que um destes
cinco, juntamente com outros 02 (dois) integrantes da carreira, informaram terem assumido o
cargo de Corregedor Geral. Dentro deste grupo de destaque de Delegados de Policia que assu-
miram os cargos de maior responsabilidade na Policia Civil do Estado do Tocantins, 0s cargos
de Delegado Geral e Corregedor Geral, destaca-se que um destes delegados assumiu o cargo de
Secretario de Seguranca Publica do Estado do Tocantins, sendo o Unico Delegado de Policia da
ativa a ocupar este cargo. A trajetoria destes 7 (sete) integrantes da carreira pode ser considerada
como exemplo de trajetdria de sucesso na carreira, razdo pela qual algumas das propriedades
destes profissionais serdo agora revelados.

Deste grupo de destaque, todos estao enquadrados na mais alta classe, a Classe Especial.
Aproximadamente 71% destes profissionais sdo delegados da turma 2000, sendo que os demais
séo da turma de 2007, o que demonstra que para ocupar estes cargos de destaque, Delegado
Geral e Corregedor Geral, sdo necessarios varios anos na instituicao, razao pela qual ainda nao
foram ocupados pelo grupo de delegados da turma de 2014. Aproximadamente 71% destes
profissionais ocuparam os cargos de Diretor de Policia (Interior, Capital, DRACCO ou GOTE)
ou o cargo de Corregedor Adjunto, que sdo os cargos logo abaixo dos principais cargos dentro
da estrutura da Policia Civil. Aproximadamente 81% deste grupo j& exerceu o cargo de Dele-
gado Regional. Todos possuem elogios em seus respectivos assentos funcional e nenhum ja
fora condenado em procedimentos na corregedoria.

Quanto as propriedades sociais e culturais deste seleto grupo de delegados, a pesquisa
revelou que todos possuem nivel de escolaridade acima da superior, sendo que 1 destes delega-
dos encontra-se cursando mestrado, sendo todos 0s demais sao especialistas na area do Direito
ou da Seguranca Publica. Todos realizaram diversos cursos académicos e técnicos ap0s a posse
no concurso, sendo verificada uma evolugdo académica e profissional destes integrantes da car-
reira. Todos possuem residéncia propria, professam a religido catolica, possuem filhos, 85%
sdo casados ou convivem em unido estavel. Os pais de aproximadamente 57% deste grupo ndo
possuem curso superior, o que demonstra que a maioria deste grupo ascendeu socialmente.

No momento de exposicao dos dados da ACM buscaremos revelar os critérios de ascen-
sdo da carreira de DPCTO, buscando compreender a razdo deste grupo de delegados acima
descritos serem dominantes dentro do campo.

Retomando aos dados gerais da pesquisa, observamos que uma quantidade significativa

dos integrantes da carreira que responderam ao questionario informaram terem assumido outros
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cargos de destaque na instituicdo, dados estes que passamos a revelar: Aproximadamente 14%
informaram terem ocuparam o cargo de Diretor de Policia (Interior, Capital, DRACCO e ES-
POL); Aproximadamente 38% informaram terem ocuparam o cargo de Delegado Regional,
Aproximadamente 14% informaram terem ocupado o cargo de Corregedor Adjunto ou membro
da Comissao de Processo Administrativo Disciplinar; Um integrante da carreira fora do grupo
ja destacado informou ja ter ocupado o cargo de Sub Secretario da Seguranga Publica.

Grande parte dos delegados que participaram da pesquisa possuem elogios publicados
em seus respectivos assentos funcionais, chegando a um percentual de 56% dentre 0s que res-
ponderam ao questionario. Outro dado relevante é que apenas uma minoria ja fora condenada
por transgressao disciplinar por parte da corregedoria, apenas aproximadamente 8% dentre os
participantes da pesquisa.

Dois dados preocupantes que foram revelados pela pesquisa sao referentes a fragilidade
da carreira em virtude da auséncia de prerrogativas efetivas suficientes para garantir o exercicio
das atribuicGes inerentes a profissdo. Aproximadamente 54% dos que responderam ao questio-
nario informaram ja terem sido transferidos arbitrariamente em algum momento de sua carreira,
entendendo-se por transferéncia arbitraria aquela realizada a revelia do integrante do delegado.
Aproximadamente 32% informaram que em algum momento da carreira sofreram ingeréncia
politica ou administrativa em alguma investigacdo que vinham conduzindo. No questionario
era possivel indicar os anos em que tais arbitrariedades ocorreram, sendo que a maioria optou
por deixar em branco a indicacdo do ano da ocorréncia, havendo, entretanto, uma minoria que
informou os anos em que teriam ocorridos estas ingeréncias, tendo sido citados com maior fre-
quéncia os anos de 2019 (citado 6 vezes) e o periodo de 2010/2011/2012 (citado 4 vezes).

A pesquisa revelou também que o SINDEPOL, Sindicato dos Delegados de Policia Civil
do Estado do Tocantins, é a principal entidade classista de representacdo dos Delegados de
Policia Civil do Estado do Tocantins. Aproximadamente 73% informaram serem filiados ao
referido sindicato, ao passo que aproximadamente 24% informaram serem filiados ao SINPOL,
Sindicato dos Policiais Civis do Estado do Tocantins.

Outro dado importante abordado na pesquisa diz respeito a experiéncia destes profissi-
onais com a docéncia. Aproximadamente 36% dentre os que responderam ao questionario ja
foram instrutores da ESPOL (Escola Superior da Policia Civil), sendo que aproximadamente
28% informaram possuirem experiéncia na docéncia do ensino superior, quase que na totalidade
no curso de Direito.

O ultimo dado referente a trajetdria profissional dos integrantes da carreira diz respeito

a qualificacdo, abordando eventuais cursos teécnicos operacionais realizados ap0s tomarem
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posse no cargo. As respostas dos questionarios apontaram que o maior programa de capacitacdo
técnica da Policia Civil do Estado do Tocantins é o curso denominado “Academia Itinerante”.
Dos delegados que participaram da pesquisa, aproximadamente 41% informaram ja terem rea-
lizado o referido curso em pelo menos uma oportunidade. Quanto a cursos técnicos operacio-
nais ministrado por instituicbes de renome em ambito nacional, observa-se que 21% dos que
responderam ao questionario, informaram ja terem realizados cursos ministrados pela empresa
TESS BRASIL, com sede no Estado do Parana ou pela empresa CTT-CBC, com sede no
Estado de S&o Paulo. Por fim, aproximadamente 17% informaram terem realizados cursos mi-
nistrados por instituicbes renomadas de outros paises, mais recorrente o FBI.

Ainda com relacéo aos cursos de capacitagdo, apenas uma minoria informou néo terem
realizado nenhum curso de capacitacdo durante a carreira, apenas 12% dos delegados partici-
pantes da pesquisa, que informaram ndo terem realizado nenhum tipo de qualificacdo durante
a carreira.

A abordagem a respeito das trajetorias dos delegados participantes da pesquisa sera re-
tomada oportunamente no momento de exposi¢do dos dados da ACM, onde sera revelado o

peso das propriedades culturais, sociais, simbolicas e econdmicas dentro da carreira de DPCTO.

4.5 ATRIBUTOS PARA O SUCESSO E AREAS DE ATUACAO

A pesquisa buscou identificar as caracteristicas ou qualidades mais relevantes para que
um delegado de policia tenha sucesso profissionalmente. No questionario foram expostas 8 ca-
racteristicas para que o participante da pesquisa escolhesse 3 como as mais relevantes para o
exercicio da profissdo. As 8 caracteristicas expostas no questionario foram construidas a partir
da analise do referencial tedrico bem como da andlise de outras pesquisas no meio académico
gue abordaram a mesma tematica, a exemplo de Sadeck (2009) que em sua pesquisa realizou
abordagem analoga com delegados de policia de varios estados.

O participante da pesquisa deveria, portanto, escolher trés das seguintes caracteristicas:
Capacidade em instruir procedimentos policiais; Conhecimento juridico elevado; expertise ope-
racional e investigativa; Habilidade para lidar com situagdes de risco, violéncia; Aptiddo para
exercer chefia e lideranga; Obediéncia irrestrita aos direitos humanos; Ser reconhecido pelos
seus pares; Coragem para tomada de decisdes que contrariam interesses.

Para 70% dos integrantes da carreira que participaram da pesquisa, a “aptidao para exer-
cer chefia e lideranga” seria uma das 3 caracteristicas mais relevantes para o sucesso profissio-

nal. 64% dos participantes assinalaram a “expertise operacional e investigativa” como uma das
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mais relevantes. Aproximadamente 49% assinalaram “capacidade em instruir procedimentos
policiais”, e outros 49% assinalaram ‘“coragem para tomada de decisdes que contrariam inte-
resses”. 31% assinalaram “conhecimento juridico elevado”, aproximadamente 24% assinala-
ram “habilidade para lidar com situagdes de risco, violéncia”. Em porcentagem menor, porém
citadas, 7% assinalaram “obediéncia irrestrita aos direitos humanos” e 3% assinalaram “‘ser
reconhecido por seus pares”.

Observa-se que das 4 caracteristicas mais relevantes para o sucesso na carreira de dele-
gado, segundo a opinido dos participantes da pesquisa, 3 estdo mais alinhadas com o viés poli-
cial/investigador da carreira, sendo que apenas 1 destas caracteristicas apontadas como mais
relevantes esta relacionada ao viés juridico. Neste sentido, apontamos como as caracteristicas
relacionadas com o viés policial a lideranca (70%), a expertise investigativa (64%) e a coragem
para tomada de decisdes que contrariam interesses (49%). Dentre as 4 caracteristicas mais as-
sinaladas, apenas a capacidade para instruir procedimentos policiais (49%) se relaciona com o
viés juridico da carreira de delegado.

Outro ponto abordado nos questionarios diz respeito as areas de atuacdo que os partici-
pantes da pesquisa se sentem mais preparados ou vocacionados, tendo o questionario apresen-
tado uma lista de 7 areas de atuacdo onde era possivel assinalar no méaximo 3 &reas como sendo
as que o delegado se sentia mais preparado/vocacionado para atuar. A maioria dos delegados
assinalaram a investigacdo em crimes de homicidio como sendo uma das que se sente mais
preparado para atuar, aproximadamente 52,6% da amostra. A segunda area de atuacdo que fora
mais assinalada fora o combate ao trafico de drogas, assinalada por aproximadamente 42% dos
delegados.

Desta anéalise de area de atuacdo dos delegados, destaca-se algumas areas que sdo ca-
racterizadas por extrema violéncia, ao ponto de elevar consideravelmente os riscos inerentes a
profissdo. Neste contexto, 10,5% dos delegados assinalaram se sentirem vocacionados para o
cumprimento de mandados de alto risco, 12% no enfretamento aos crimes de furto e roubo a
instituigdes financeiras (roubo a banco), e 5% assinalaram o enfrentamento de crimes de extor-
sdo mediante sequestro. Destes delegados que assinalaram areas de atuacdo que resultam em
um maior risco pessoal, ndo fora observado homogeneidade nas trajetdrias, principalmente no
que tange a ocupacéo anterior, escolaridade e as suas propriedades sociais.

Com relacdo aos crimes gque pela sua natureza, possuem a grande maioria das vitimas
mulheres, 28% dos integrantes da carreira assinalaram a violéncia doméstica e familiar como
sendo uma das areas de atuacdo com maior afinidade, sendo que 22,8% assinalaram vocacao

para atuar na investigacdo dos crimes contra a dignidade sexual. Fora realizado um cruzamento
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simples de dados entre os delegados que assinalaram essas duas areas de atuagdo com o nimero
total de integrantes da carreira mulheres que responderam ao questionario. Observamos que
63,6% das mulheres assinalaram possuirem maior vocagdo/preparo para atenderem os crimes
relacionados a violéncia doméstica e familiar contra a mulher. Ainda relacionado ao recorte
feminino, 45,4% assinalaram os crimes contra a dignidade sexual como sendo a area de atuacao
que mais sentem preparadas.

Duas areas de atuacao gue se relacionam entre si fora a atuacao nos crimes de corrupgéo
e lavagem de dinheiro, assinalada por 28% da amostra, e a investigacdo nos crimes contra a
ordem tributéria, assinalada por 10,5% dos integrantes da carreira. Também nao fora verificado
homogeneidade entre os integrantes da carreira que assinalaram estas duas areas de atuacao.

Os crimes de rua, assim considerados os furtos e roubos praticados contra residéncias,
veiculos e também transeuntes, fora assinalada por 29,8% dos integrantes da carreira que res-
ponderam ao questionario.

Por fim, 17,5% assinalaram o combate aos crimes contra 0 meio ambiente como sendo
a area de atuacdo com maior proximidade e outros 8,7% assinalaram o atendimento de adoles-

centes em situacdo de pratica de ato infracional.

4.6 REFLEXOS DE UMA CARREIRA EM CRISE

No capitulo destinado a génese da carreira de DPCTO foram levantados eventos que
permitem afirmar que a Policia Civil do Estado do Tocantins vem enfrentando uma crise, es-
tando passando por momento de grandes mudancas impostas pela atual cipula da Secretaria de
Seguranca Publica, destacando como principais eventos desta crise as alteracfes legislativas
ocorridas no ano de 2019 (novo estatuto da corporacéo, regimento interno, manual de procedi-
mentos de policia judiciaria e principalmente a EC 037/2019).

Apesar deste momento de crise institucional ndo fazer parte do objeto da pesquisa, as
respostas dos questionarios permitiram com que os delegados participantes da pesquisa pudes-
sem se manifestar a respeito de tal momento, manifestacdes estas que este pesquisador se sente
na obrigacéo de revelar.

Em uma das perguntas finais do questionario aplicado, o delegado participantes da pes-
quisa fora convidado a informar quais eventos que mais impactaram a carreira de DPCTO na
opinido do participante, havendo campo no questionario para indicacdo de um evento positivo

e um evento negativo impactante para a carreira.
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Dos delegados participantes da pesquisa, 80% indicaram 0 mesmo evento positivo e 0
mesmo evento negativo como sendo 0s que mais impactaram a carreira de DPCTO, estando
estes dois eventos diretamente relacionados a ja abordada crise existente na Policia Civil do
Estado do Tocantins.

Como evento positivo que mais impactou a carreira, a maioria dos delegados apontaram
0 momento em que a carreira conquistou as prerrogativas comuns as demais carreiras juridicas
em nivel estadual, quais sejam: inamovibilidade, independéncia funcional e politica salarial
compativel com as demais carreiras juridicas, aléem da cria¢do do concurso de remocéo, que era
um instrumento que estabelecia critérios objetivos para transferéncias, levando-se em conta o
merecimento e a antiguidade.

As referidas conquistas da carreira, citada como a de maior impacto positivo pela grande
maioria dos delegados, fora implementada através da emenda constitucional n°26, aprovada
pela Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins no dia 26 de junho do ano de 2014.

Por outro lado, o evento apontado como de maior impacto negativo para a carreira fora
a revogacdo destas mesmas garantias, fato este ocorrido no ano de 2019 através da emenda
constitucional n° 37, de 27 de marco de 2019, emenda esta que reduziu drasticamente as prer-
rogativas que haviam sido conquistadas no ano de 2014.

Oportuno se mostra expor o ponto de vista de alguns delegados, que mesmo em minoria,
apresentaram interessante perspectiva a respeito de uma eventual responsabilidade de integran-
tes da carreira de delegado na crise gerada na Policia Civil. Para estes delegados, minoria dentre
0s participantes da pesquisa, a crise hoje enfrentada pela carreira seria consequéncia da atuacédo
midiatica de alguns delegados de policia contra o Governo do Estado, a¢des estas que teriam
sido estimuladas pelo SINDEPOL.

Os dados obtidos das respostas dos questionarios apontam, portanto, que pelo menos
para a grande maioria dos delegados participantes da pesquisa (80%), as alteracOes legislativas
promovidas pelo Governo do Estado do Tocantins no ano de 2019 sdo os eventos mais negati-
vos da historia da Policia Civil do Estado do Tocantins.

As respostas dos questionarios apontam também que a crise na Policia Civil tem impacto
consideravel no nivel de motivacdo dos delegados que participaram da pesquisa. No final do
questionario foram abordadas questdes com o objetivo de se tentar medir o grau de motivagéo
dos delegados participantes da pesquisa.

A primeira pergunta, de um total de 5 perguntas relacionadas ao grau de motivacéo dos
delegados, o participante da pesquisa fora convidado a informar se estaria se sentido motivado

ou preparado para assumir algum cargo de chefia dentro da estrutura da Policia Civil. 75% dos
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delegados que participaram da pesquisa informaram n&o estarem motivados para ocupar qual-
quer cargo de chefia dentro da estrutura da instituicdo, sendo que apenas 25% informaram es-
tarem motivados.

No questionario era possivel que o integrante da carreira justificasse sua resposta, sendo
que foram verificadas varias respostas uniformes, no sentido de creditar a atual gestdo da Se-
cretaria de Seguranc¢a Publica o momento de desmotivacdo de uma parcela significativa dos
delegados participantes da pesquisa. Aproximadamente metade dos que assinalaram néo se sen-
tirem motivados para ocupar qualquer cargo de chefia na Policia Civil, apontaram a atual gestéo
da SSP como motivo determinante de seu posicionamento, destacando-se as seguintes manifes-
tacOes de integrantes da carreira: “Nao acredito no atual projeto de gestao da SSP”” (Questiona-
rio 3, referente a delegado de policia de 3% Classe com mais de 10 anos na carreira), “Néo
concordo com certas atitudes dos dirigentes da SSP e também da PC” (Questionario 2, referente
a delegado de policia de Classe Especial, com mais de 10 anos na carreira), “Tenho vergonha
da atual ctpula” (Questionario 13, referente a delegado de policia de Classe Especial, com mais
de 10 anos na carreira), “Néao quero participar do desmantelamento da PC” (Questionario 28,
referente a delegado de policia de 12 Classe, com mais de 3 anos na carreira) etc.

Um ponto de vista interessante que fora levantado por um delegado dentre aqueles in-
tegrantes da carreira que informaram néo se sentirem motivados para exercer cargos de chefia
na instituicdo diz respeito a falta de valorizagdo dos profissionais que estdo ocupados os prin-
cipais cargos de chefia na Policia Civil, muitas das vezes tendo inclusive prejuizo financeiro
por estarem a frente de algum cargo diretivo dentro da instituicdo, neste sentido destacamos a
seguinte justificativa de um dos que negaram motivagao: “porque a estrutura de cargos ¢ muito
desvalorizada financeiramente e de forma contraditéria faz com que, por diversas formas, o
chefe ganhe menos que o subordinado. Nesse diapasdo, ndo concordamos com esse tipo de
aberracao orgéanica” (Questionario 19, referente a delegado de policia de 12 Classe, com mais
de 3 anos na carreira).

Outra justificativa digna de destaque, que resumiu a grande maioria dos pontos levanta-
dos pelos participantes da pesquisa que responderam negativamente fora a exposta no questio-
nario 23, assim dispondo: “Nao, porque: por varias razdes, dentre os quais destaco o seguinte:
fim da inamovibilidade, transferéncias arbitrarias sem justificativa plausivel, falta de estrutura,
baixos salarios, etc.” (Questionario 23, referente a delegado de policia de 12 Classe com mais
de 3 anos na carreira).

Podemos concluir que a pesquisa revelou que a maioria dos delegados participantes

(75%) se encontram desmotivados para assumirem cargos de chefia na Policia Civil, resultado
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este que demonstra que o atual projeto de gestdo da Secretaria de Segurancga Publica do Estado
do Tocantins ndo conta com a aprovacao da maioria dos delegados de policia em atividade,
pelo menos daqueles participantes da pesquisa.

Uma possivel consequéncia deste momento em que a maioria dos delegados ndo com-
pactuam com as politicas publicas que vem sendo adotadas pela atual cupula da Secretaria de
Seguranca Publica, é que os cargos diretivos da Policia Civil sejam ocupados com mais fre-
quéncia por delegados com menos tempo na carreira, vez que 0s mais experientes tendem a se
recusarem a participar de qualquer ato de gestdo neste momento.

Necessario se mostra, entretanto, ponderar a discussédo, trazendo a tona a perspectiva
dos 25% dos participantes da pesquisa que informaram se sentirem motivados para ocupar 0s
referidos cargos na estrutura da Policia Civil. A maioria daqueles que se sentem motivados e
preparados para ocupar cargos, justificaram sua resposta na sua experiéncia profissional, bem
como apontaram que a ocupacao dos referidos cargos seria uma oportunidade para fortaleci-
mento e melhora da Policia Civil.

Apesar da desmotivacdo, que atinge a maioria dos delegados que participaram da pes-
quisa, os resultados indicam que a maioria destes profissionais idealizam de forma positiva a
carreira de DPCTO. Esta conclusdo pode ser extraida da analise das respostas de 3 perguntas
restantes referentes ao grau de motivacdo dos delegados. Na primeira, fora perguntado se o
delegado possui orgulho de ser Delegado de Policia, sendo que aproximadamente 90% dos
integrantes da carreira que participaram da pesquisa assinalaram afirmativamente, sendo que
apenas 10% responderam ndo terem orgulho de integrarem a carreira. No segundo questiona-
mento, fora perguntado se o delegado estava arrependido de ter escolhido a profissdo, tendo
aproximadamente 84% das respostas no sentido de que ndo, sendo apenas 16% dos integrantes
da carreira que informaram terem se arrependido de escolher a profissdo. Por fim, a terceira
pergunta fora se o delegado apoiaria o filho(a) caso 0 mesmo externasse desejo de seguir a
carreira de delegado, sendo que aproximadamente 54% dos integrantes da carreira responderam
afirmativamente.

Os resultados destas 3 perguntas acima expostas indicam que a grande maioria dos in-
tegrantes da carreira, apesar de desmotivados e desalinhados com a atual gestéo, séo profissio-
nais que ainda acreditam nos ideais que os levaram a escolherem o cargo como profissao, ha-
vendo implicitamente nas respostas indicativos de esperanca de melhoras na carreira. A grande
maioria dos delegados participantes da pesquisa, portanto, tem orgulho de serem delegados,

nédo se arrependendo de terem escolhido a profissao. Em um percentual menor, mais ainda em
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sua maioria, os participantes da carreira assinalaram que apoiariam o filho(a) caso externasse
desejo em ingressar nos quadros da carreira.

Todavia, a distancia estrutural da carreira de delegado para com as demais carreiras
juridicas leva com que muitos destes profissionais tentem ingressar em outras carreiras, a exem-
plo da magistratura e do Ministério Publico. Neste sentido, a pesquisa revelou que aproxima-
damente 44% dos integrantes da carreira participantes da pesquisa, informaram que depois da
posse no concurso de DPCTO, tentaram sair da carreira realizando outros concursos publicos,
sendo que entre os que assinalaram terem realizado outros concursos, 0s cargos mais recorren-
tes foram de Delegado de Policia Civil em outros Estados, Delegado de Policia Federal, Minis-
tério Publico e também Juiz de Direito.

No momento de exposicao dos resultados da ACM, a andlise dos impactos da crise na
Policia Civil sera abordado, com foco na influéncia destes eventos na trajetoria dos delegados

que participantes da pesquisa, e como estes eventos impactam as relagdes dentro do campo.
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5 DA ANALISE DE CORRESPONDENCIAS MULTIPLAS

A analise de correspondéncias multiplas (ACM) é uma técnica de analise geométrica
de dados compativel com a teoria dos campos sociais de Bourdieu, podendo ser aplicada nas
pesquisas em ciéncias sociais, sendo capaz de objetivar um campo social através de um plano
fatorial, onde os individuos (agentes) sdo posicionados de acordo com um conjunto de variaveis
e categorias que representam as respectivas propriedades (KLUGER, 2018).

Kluger (2018) leciona que Bourdieu fora o responsavel por trazer para as ciéncias so-
ciais a possibilidade de analise geométrica de dados qualitativos. A autora defende a aplicacdo
da ACM nas pesquisas em que estudam campos sociais, assim dispondo:

A representacdo geométrica criada pela ACM ¢é adequada a ideia de campo visto situar
0s agentes precisamente em um espago objetiva e relacionalmente estruturado, no qual
a distancia entre uns e outros decorre de diferengas em suas propriedades sociais, in-
clusive dotacGes desiguais de capitais. Ao fazé-lo, a andlise geométrica oferece ele-
mentos para a visualizagdo dos fundamentos das polarizacGes e lutas travadas no es-
paco social. (KLUGER, 2018, p.69).

Ainda segundo Kluger (2018) os fundamentos de uma ACM seriam o0 magnetismo, a
gravide e a geometria. A metafora utilizada pela referida autora para explicar o processo de
construcdo de uma ACM consiste no entendimento de que o agente funcionaria como uma par-
ticula dentro de um determinado campo gravitacional que se aproxima ou se repele aos outros
agentes de acordo com suas propriedades.

Dentro de uma ACM, sdo as varidveis que influenciam a aproximacédo ou distancia-
mento dos agentes dentro do plano fatorial, que por sua vez objetiva o campo social. As varia-
veis sdo as propriedades disponiveis de cada um dos agentes que interferem nas relacdes de
poder e de forca dentro do campo.

O campo social da pressente pesquisa € o da carreira de DPCTO, representado pelos
57 delegados que participaram da pesquisa, correspondendo por aproximadamente 33% do efe-
tivo total da carreira.

As prosopografias de cada um dos delegados participantes da pesquisa foram cons-
truidas principalmente a partir das respostas do questionario aplicado. No momento em que os
questionarios vinham sendo respondidos, os dados comegaram a ser catalogados em um banco de dados,
sendo que posteriormente foram analisadas em conjunto, conforme preconiza a metodologia da analise
prosopografica (STONE, 2011). Através da observacao das prosopografias construidas fora iniciado o
processo de idealizacdo de possiveis variaveis a serem aplicadas na ACM.

As variaveis, que sdo os elementos que distinguem os agentes dentro do campo social,

foram construidas a partir da analise do referencial teorico, do levantamento de outros estudos
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que utilizaram a ACM como método de pesquisa e anélise de dados, em especial Pedroso Neto
(2015), bem como a partir do resultado da categorizacdo dos dados obtidos através da aplicacdo
dos questionarios. Cada uma das variaveis € composta por multiplas categorias, que foram
construidas a partir da analise dos dados, levando-se em conta dois principios basicos: o pri-
meiro de que cada categoria represente um contedo exclusivo, diverso das demais categorias;
e 0 segundo, de que cada categoria corresponda a um percentual minimo de 5% dos agentes,
principio este denominado de principio da homogeneidade (LEBARON, 2006; LE ROUX e
ROUANET, 2010).

Fora elaborado um banco de dados gerais denominado “dados brutos”, contendo todas
as informagdes das 57 prosopografias. Posteriormente fora elaborado um novo banco de dados,
com as informacGes ja refinadas indicando possiveis variaveis a serem aplicadas na ACM. Apds
fora elaborado um outro banco de dados com as informacdes de variaveis e categorias devida-
mente catalogadas e codificadas, a fim se ser realizada a ACM.

Apos a filtragem das variéveis e respectivas categorias, fora construida a ACM através
do software SPAD (Coheris Analytics Spad), que € um software de analise estatistica de origem
francesa, que permite a representacdo do campo social através de plano fatorial, posicionadndo
os participantes da pesquisa no referido campo, que sao distribuidos de acordo com seus capi-
tais.

5.1 DAS VARIAVEIS

Na metodologia da analise de correspondéncias mdltiplas, as variaveis séo os indicado-
res que distanciam ou aproximam os agentes dentro do campo social estudado. Segundo a teoria
dos campos sociais 0s agentes de um campo estdo ali posicionados de acordo com a desigual
distribuicéo de seus capitais (BOURDIEU, 2000). Os agentes da ACM sdo os 57 (cinquenta e
sete) integrantes da carreira que responderam ao questionario.

Apbs analise das prosopografias, foram destacadas 56 (cinquenta e seis) possiveis va-
riaveis para a ACM, tendentes a diferenciar os delegados participantes da pesquisa de acordo
com suas propriedades, propriedades estas capazes de influir no espaco de cada um dentro do
campo, englobando capitais sociais, econémicos, culturais e também o chamado capital simbo-

lico.
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A codificacdo das varidveis e também das categorias fora realizada visando garantir a
compatibilidade dos codigos na plataforma do sistema SPAD*2. A construcio dos cddigos das
variaveis e categorias buscou, na medida do possivel, uma nomenclatura que mais facil fosse a
interpretacdo pelo leitor, sendo que para facilitar a leitura as variaveis estardo expostas em ne-
grito com os respectivos codigos expostos entre parénteses no momento em que as variaveis e
categorias vao sendo apresentadas.

As primeiras 09 (nove) variaveis da ACM dizem respeito a morfologia social dos dele-
gados participantes da pesquisa, classificando os delegados em razéo da idade, género, cor da
pele, naturalidade, escolaridade atual, religido, se possui residéncia prépria, quantidade de fi-
Ihos e responsabilidade pelas despesas.

A primeira variavel diz respeito a Idade dos Delegados (IDADE), possuindo as seguin-
tes categorias: a) Idade de 31 a 33 anos de idade (Id 31-33), que € o grupo de delegados nascidos
entre os anos de 1987 a 1989; b) Idade de 34 a 37 anos de idade (Id 34-37), que € 0 grupo
nascido entre 0s anos de 1983 a 1986; c) Idade de 38 a 40 anos (Id 38-40), que € o grupo
formado pelos delegados nascidos entre os anos de 1980 e 1982; d) Idade 41 a 42 anos (Id 41-
42), formada pelos delegados nascidos entre os anos de 1978 e 1979; e) Idade 43 a 44 anos (Id
43-44), formada pelos delegados nascidos nos anos de 1976 1977; f) Idade 45 a 63 anos (Id
45-63), formada pelos delegados nascidos entre os anos de 1957 e 1975.

A segunda variavel diz respeito ao Local de Nascimento dos Delegados (NATURA-
LIDA), possuindo as seguintes categorias: a) Nascidos no Estado do Tocantins (NaTO), sendo
citados os municipios de Gurupi, Guarai, Miranorte e Paraiso do Tocantins; b) Nascidos no
municipio de Goiania/GO (NatGoiGO); c) Nascidos no Estado de Sdo Paulo (NaSP), isto &,
municipios de S&o Paulo, Sdo Caetano do Sul, Rindpolis, Ribeirdo Preto e Presidente Prudente;
¢) Nascidos nas Regides Norte e Nordeste com exce¢do do Estado do Tocantins (NaNe), isto é
0s municipios de Teresina/Pl, Sdo Luis/MA, Aracaju/SE, Jaguaquara/BA, Lago da Pedra/MA,
Alenguer/PA, Manuel Elidio/Pl, Bacabal/MA e Floriano/Pl; d) Nascidos na Regido Sul (Na-
Sul), isto é, os municipios de Foz do Iguacu/PR, Curitiba/PR, Londrina/PR, Jaguardo/RS e Gi-
rud/RS; e) Nascidos na Regido Centro Oeste com exce¢do de Goiénia (NatCO), isto é, os mu-
nicipios de Taguatinga/DF, Morrinhos/GO, Brasilia/DF, Ceres/GO, Viandpolis/GO, Si-
nop/MT, Torixoreu/MT, Ceres/GO e Mossamedes/GO; f) Nascidos na Regido Sudeste com

2para usar melhor a plataforma SPAD seguimos as seguintes regras para codificacdo das variaveis e categorias
em siglas: 0 nome da varidvel todo em letras maiusculas, possuindo no maximo 10 letras; O nome da categoria
contendo as 2 primeiras letras indicando a variavel, sendo a primeira letra maitscula, com o tamanho maximo de
também 10 letras.
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excecdo do Estado de S&o Paulo (NatSE), isto €, os municipios de Agua Formosa/MG, Nanu-
que/MG, Uberaba/MG, Rio de Janeiro/RJ, Juiz de Fora/MG, Belo Horizonte/MG e Carro do
Parnaiba/MG.

A terceira variavel é a classificacdo pelo Género (GENERO), englobando as categorias
Masculino (Masc) e Feminino (Fem). A quarta variavel diz respeito a Cor da Pele (COR PELE),
englobando as seguintes categorias: a) Delegados que se autodeclararam Brancos (PeleBranca);
b) Delegados que se autodeclararam Pardos (PeleParda); ¢) Delegados que se declararam pos-
suir Outras cor de pele que ndo formarem categorias proprias (PeleOutros), isto é, cores de pele
negra e amarela.

A quinta variavel diz respeito a Quantidade de Filhos que cada delegado possui (FI-
LHOS), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que Ndo Possuem Filhos (Filhos 0);
b) Delegados que possuem 01 Filho (Filhos 1); ¢) Delegados que possuem 02 filhos (Filhos 2);
d) Delegados que possuem 03 filhos (Filhos 3).

A sexta varidvel diz respeito a Escolaridade Atual dos Delegados (ESCOLATUAL),
englobando as seguintes categorias: a) Delegados que possuem apenas Graduacdo em Direito
(EscAsup); b) Delegados que possuem curso de Especializacdo (EscAesp); ¢) Delegados que
possuem curso de Mestrado Concluido ou Cursando (EscAmest).

A sétima variavel diz respeito a Responsabilidade de cada um dos delegados perante o
custeio das despesas de sua casa (DESPESAS), englobando as seguintes categorias: a) Delega-
dos que sdo Responsaveis integralmente pelas despesas da casa (Desplnteg); b) Delegados que
sdo Responsaveis por mais da metade das despesas da casa (DespMais); ¢) Delegados que sdo
Responsaveis por metade das despesas da casa (DespMet).

A oitava varidvel aborda se os delegados Possuem ou ndo residéncia prépria (RESI-
DENPRO), englobando as seguintes categorias: a) Delegados que Possuem residéncia propria
(ResidpS); b) Delegados que Néo possuem residéncia préopria (ResidpN).

A nova e Ultima variavel desta primeira parte diz respeito a Religido dos delegados (RE-
LIGIAO), englobando as seguintes categorias: a) Delegados que declararam seguirem a religido
Catolica (ReligCatol); b) Delegados que declararam professar a religido Evangélica (ReligE-
vang); ¢) Delegados que professam a religido Espirita (ReligEsp); d) Delegados cuja resposta
ndo formou categoria, Sem ou Outras Religides (ReligOutra), isto €, aqueles que informaram
serem agnasticos, professarem a religido ordem na terra ou que tenham respondido nao possu-
irem nenhuma religido.

Entre as variaveis 10 e 24, buscou-se levantar as propriedades sociais de cada um dos

delegados relacionadas a origem familiar, englobando informacdes a respeito dos pais, irmaos
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e eventuais parentes ocupando alguns cargos destaques na sociedade que porventura possam
aproximar os participantes da pesquisa ao cargo de delegado de policia.

As variaveis 10 e 11 visam coletar as propriedades sociais paternas. A variavel 10 (dez)
diz respeito a Escolaridade do pai de cada um dos delegados (ESCOLPALI), englobando as se-
guintes categorias: a) Delegados cujos os pais possuem Curso superior (EscPaiSup), tendo sido
citados formac&o nos cursos de Direito, Ciéncias Contabeis, Medicina, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Matematica, Medicina Veterinaria, e Administracdo; b) Delegados cujos
0s pais possuem Ensino médio completo ou profissionalizante (EscPaiMed); ¢) Delegados cujo
0s pais possuem Ensino fundamental completo (EscPaiFund); d) Delegados cujo os pais N&o
concluiram o ensino fundamental (EscPainici). Ja a varidvel 11 diz respeito a Ocupacéo do pai
(OCUPA PAI), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados cuja principal ocupacéo laboral
do pai é Servidor Publico (OcPaiServP), englobando magistrados, policiais e também aposen-
tados no servico publico; b) Delegados cuja principal ocupacéo laboral do pai diz respeito a seu
Empreendedorismo, englobando empresarios, comerciantes etc (OcPaiEmpre); ¢) Delegados
cujos pais possuam como principal ocupacdo laboral, Profissionais Liberais, mais recorrente
advogados e médicos (OcPaiPrLib); d) Delegados cuja principal ocupacdo do pai é trabalho
bracal ou Manual, a exemplo de pedreiro, auxiliar de servigos gerais, lavrador etc (OcPaiMa-
nua); e) Delegados cuja principal atividade do pai ndo auferiu homogeneidade para formacéo
de categoria prépria, sendo classificado como Outras a exemplo de pastor evangélico, musico,
engenheiro mecanico etc (OcPaiOutr).

As variaveis 12 e 13 trazem as propriedades sociais maternas. A variavel 12 (doze) diz
respeito a escolaridade da mae de cada um dos delegados (ESCOLMAE), sendo formada pelas
seguintes categorias: a) Delegados cujas as maes possuem Curso superior (EscMé&eSup), sendo
citados mées com graduacdo nos cursos de Direito, Matematica, Pedagogia, Medicina, Servi¢o
Social, Pedagogia, Letras, Medicina Veterinaria, Farmacia e Educacdo Aurtistica; b) Delegados
cujas as maes possuem Ensino médio ou curso profissionalizante completo (EscMé&eMed); c)
Delegados cujas as mées possuem Ensino fundamental completo (EscMaeFund); d) Delegados
cuja as mdes Néo concluiram o ensino fundamental (EscMaelnici). Ja a variavel 13 (OCUPA
MAE) diz respeito a principal Ocupagéo das maes dos delegados, possuindo as seguintes cate-
gorias: a) Delegados cuja as maes tem como principal ocupagdo informadas como “Do lar”
(OcMaeDolLar), aqui englobadas também as ocupacdes de costureira e vendedora ambulante;
b) Delegados cuja as mées tenham como principal ocupacéo ligadas ao Funcionalismo Publico
(OcMaeSrPub); c) Delegados cuja as mées tenham como principal ocupacdo laboral funcédo

relacionada a Educacdo como professora, educadora, pedagoga (OcMéeProf); d) Delegados
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cuja principal ocupacéo laboral da mée seja Bancaria (OcMé&eBanc); e) Delegados cuja princi-
pal ocupacgdo laboral ndo preencheu categoria, sendo classificadas como “Outras”, a exemplo
de advogada, assistente social, vendedora etc (OcMé&eOutr).

As variaveis 14 e 15 dizem respeito a quantidade de irmaos e porcentagem dos mesmaos
que concluiram curso superior, com o0 objetivo também de se medir as propriedades sociais
(familiares) dos delegados participantes da pesquisa. A variavel 14 (QT IRMAOS), que diz
respeito a Quantidade de irmé&os, possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que nédo pos-
suem Nenhum irmao ou que possuem apenas 1 irmao (QtlrAtl); b) Delegados que possuem 2
irmdos (Qtlr2); c) Delegados que possuem 3 irmdos (Qtlr3); d) Delegados que possuem Mais
de 3 irméos (Qtlr+3). A varidvel 15 diz respeito a quantidade de Irmaos que possuem curso
superior (IRMAO SUPE), havendo as seguintes categorias: a) Delegados que possuem Todos
0S irmaos com curso superior ou que ndo possua nenhum irmao (IrSupTodos); b) Delegados
que possuem Pelo menos metade de seus irm&os com curso superior (IrSupMet+); ¢) Delegados
qgue Menos da metade de seus irmaos possuem curso superior (IrSup-Met); d) Delegados que
Nenhum dos irmaos possuem curso superior (IrSupNenhu).

A variavel 16 (AUX FINAN) diz respeito se o delegado Presta auxilio financeiro a al-
gum familiar com a excec¢do dos filhos, possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que
Prestam auxilio financeiro para familiares, na maioria da vezes pais (AuxFinaSim); b) Delega-
dos que Néo prestam auxilio financeiro a nenhum parente com excecdo a eventuais filhos (Aux-
FinaNao).

As variaveis 17 a 24 dizem respeito a informacdes de familiares dos delegados que por-
ventura possam ocupar ou ter ocupado alguns cargos que possam sinalizar uma aproximacao
do campo social. A variavel 17 diz respeito se o agente possui algum Parente Delegado de
Policia (FAM DELTA), sendo formado das seguintes categorias: a) Delegados que possuem
pelo menos um Familiar Delegado de Policia, mais recorrente avb e irmao, menos recorrente
pai, mée, e tio (FamDelSim); b) Delegados que ndo possuem Nenhum Familiar Delegado De
Policia. A variavel 18 diz respeito a eventual Parente Magistrado (FAM MAGIS), possuindo
as seguintes categorias: a) Delegados que possuem pelo menos um Familiar Magistrado (Fa-
MagiSim), mais recorrente avé e pai, menos recorrente irmao e tio; b) Delegados que nédo pos-
suem Nenhum Familiar Magistrado (FaMagiN&o). A variavel 19 diz respeito a eventual Parente
integrante do Ministério Publico (FAM MP), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados
gue possuem pelo menos um familiar membro do Ministério Publico (FaMPSim), mais recor-
rente tio e primo; b) Delegados que ndo possuem nenhum familiar magistrado (FaMPNa&o). A

variavel 20 diz respeito a eventual Parente integrante de alguma carreira policial a excecao da
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Delegado de Policia, englobando as carreiras da Policia Militar, demais carreira da Policia Civil
e Policia Federal e também Policia Rodoviaria Federal (FAM POLI), possuindo as seguintes
categorias: a) Delegados que Possuem pelo menos um familiar policial (FaPolSim), mais re-
corrente av0, pai, tio e primo; b) Delegados que Ndo possuem nenhum familiar policial (Fa-
PoIN&o). A varidvel 21diz respeito a Parentes integrantes das forcas armadas (FAM F ARM),
englobando as seguintes categorias: a) Delegados que Possuem familiar integrante das forgas
armadas (FaFarmSim), mais recorrentes pai e av0; b) Delegados que N&o possuem nenhum
familiar integrante das forcas armadas (FaFarmN&o). A variavel 22 diz respeito a eventual Pa-
rente que ja tenha ocupado o cargo de Deputado Estadual ou Deputado Federal (FAM DE-
PUTA), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que Possuam pelo menos um familiar
que tenha ocupado o cargo de Deputado Estadual ou Deputado Federal (FamDepSim), mais
recorrente pai, tio e primo; b) Delegados que N&o possuem nenhum familiar que tenha ocupado
o cargo de Deputado Estadual ou Deputado Federal (FamDepNao). A variavel 23 diz respeito
a eventuais Parentes tendo ocupado o cargo de Prefeito (FAM PREFEI), possuindo as seguintes
categorias: a) Delegados que tenham Pelo menos um familiar que tenha ocupado o cargo de
Prefeito (FaPrefSim), mais recorrente tio e avo; b) Delegados que ndo tenham Nenhum familiar
ocupando o cargo de prefeito (FaPrefN&o). Por fim, a variavel 24 diz respeito a eventuais Pa-
rentes que tenha ocupado o cargo de vereador (FAM VEREA), possuindo as seguintes catego-
rias: a) Delegados que tenham Pelo menos um familiar que tenha ocupado o cargo de vereador
(FaVerSim), mais recorrente avd e primo; b) Delegados que Ndo tenham parentes que tenha
ocupado o cargo de vereador (FaVerNao).

As variaveis 25, 26 e 27 dizem respeito as propriedades sociais relacionados ao relaci-
onamento conjugal. Na variavel 25 fora realizada a classificacdo em razdo do Estado civil
(ESTA CIVIL), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que informaram serem Casa-
dos (EsCCasado); b) Delegados que informaram conviverem em Unido estavel (EsCiUniEst);
c) Delegados que informaram serem Solteiros, englobando também os Separados/divorciados
(EsCiSol). Na variavel 26 fora realizada a classificacdo do Nivel de escolaridade do conju-
gue/companheiro (ESCOL CONJ), havendo as seguintes categorias: a) Delegados que infor-
maram que o Cénjuge ou companheiro (a) possui curso superior em Direito (EsConDirei); b)
Delegados que informaram que o Conjuge ou companheiro possui curso superior na area da
educacdo (EsConEduca), isto €, graduacdo em letras e pedagogia com mais frequéncia, com
menos frequéncia historia, educacgéo fisica e matematica; c) Delegados que informaram que o
Conjuge ou companheiro possui curso superior na area da saude (EsConSalde), mais recorrente

os cursos de medicina, odontologia e farmacia; d) Delegados que informaram que o Cénjuge
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ou companheiro possui curso superior em outra area nao especificada nas categorias anteriores
(EsConOutro), mais recorrente administracdo; e) Delegados que informaram que o Conjuge
companheiro ndo possuem curso superior, possuindo ensino médio completo (EsConMedio);
f) Delegados que informaram N&o possuirem relacionamento conjugal, razéo pela qual restou
prejudicado (EsConN&o). A Gltima varidvel relacionada a relagdo conjugal, a de nimero 27, diz
respeito a Ocupagéo laboral do conjuge/companheiro, englobando as seguintes categorias: a)
Delegados que informaram que o conjuge/companheiro tenha como principal ocupagdo “Do
lar” ou sem nenhuma ocupacao laboral (OcupConLar); b) Delegados que N&o possuem relaci-
onamento conjugal razéo pela qual ndo se aplica (OcupConNSA); ¢) Delegados que informa-
ram que a principal ocupacao do cénjuge/companheiro € Servidor(a) publico (OcupConSP),
mais recorrente servidor de alguma carreira policial; d) Delegados que informaram que a prin-
cipal ocupacgdo do conjuge/companheiro é uma profissdo na Area da saude (OcupConSau),
sendo recorrente as ocupagdes médicas, odontoldgicas e biomedicina; e) Delegados que infor-
maram que a principal ocupagéo do cdnjuge/companheiro é uma profissdo na area da Educacéo
(OcupConEdu), mais recorrente professor; f) Delegados que informaram que a principal ocu-
pacdo do cénjuge é Estudante ou estagiario (OcupConEst); g) Delegados que informaram que
a principal ocupacdo do cénjuge € Outras que ndo formaram categoria propria (OcupConOut),
mais recorrentes.

fissional, englobando informacdes relacionadas a conclusdo do curso de Direito dos delegados.
Na variavel 28 os delegados foram classificados em virtude da Instituicdo de ensino superior
em que concluiram o curso de Direito (GRADIREITO), englobando as seguintes categorias: a)
Delegados que concluiram o curso de Direito em uma Institui¢do de ensino particular no Estado
do Tocantins (GrDirParTO), sendo mais recorrente Catélica do Tocantins e FIESC, sendo me-
nos recorrente ULBRA e FAFICH; b) Delegados que concluiram o curso de Direito em uma
Instituicdo de ensino pablica no Estado do Tocantins (GrDirPubTO), sendo citadas UFT, Uni-
tins e UNIRG; c) Delegados que concluiram o curso de Direito em uma Instituigdo de ensino
publica fora do Estado do Tocantins (GrDirPubOu), mais recorrente UFG, menos recorrente
UFMA, UFPA, UFMG, dentre outras; d) Delegados que concluiram o curso na Universidade
Catolica de Goias, hoje PUC/GO (GrDirPucGO); e) Delegados que concluiram o curso de Di-
reito em uma Instituicdo de ensino particular fora do Estado do Tocantins, com excecdo da
PUC/GO (GrDirParOu), mais recorrente PUC/DF e Petropolis/RJ. Na variavel 29 fora realizado
um Levantamento entre o ano da colagéo de grau e o ano da publicagéo do edital do concurso

publico em que o delegado fora aprovado (COLA GRAU), possuindo as seguintes categorias:
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a) Delegados que colaram grau em Direito no Mesmo ano ou em ano posterior ao ano da publi-
cacdo do edital do concurso publico em que foram aprovados (CgrauMsm); b) Delegados que
colaram grau em Direito em Até 01 (um) ano antes do ano da publicagéo do edital do concurso
(Cgraulano); c) Delegados gque colaram grau em Direito Entre 1(um) e (dois) anos antes do ano
da publicacdo do edital do concurso (Cgrau2ano); d) Delegados que colaram grau em Direito
Entre 3 (trés) e 05 (cinco) anos do ano de publicacdo do edital do concurso (Cgrau345an); e)
Delegados que colaram grau em Direito H& mais de 05 (cinco) anos do ano de publicacéo do
edital do concurso (Cgrau+5ano).

As variaveis 30 e 31 dizem respeito as atividades laborais porventura ocupadas pelos
delegados antes de terem tomado posse no cargo de DPCTO. A variavel 30 diz respeito a even-
tuais Atividades laborais desempenhadas durante o curso de Direito (OCUPANGRAD), con-
tendo as seguintes categorias: a) Delegados que durante o curso de direito Ja exerciam atividade
policial (OcAnGrPoli), mais recorrentes policiais militares, escrivaes e agentes de policia; b)
Delegados que durante o curso de direito fizeram Estagio remunerado (OcAnGrEst), mais re-
corrente em reparti¢do publica, menos recorrente em escritdrio de advocacia; c) Delegados que
durante o curso de direito Ocupavam cargo publico com excecdo de cargos policiais (OcAn-
GrSPub), mais recorrente serventuario da justica/Ministério Pablico e também membro do con-
selho tutelar; d) Delegados que exerciam Outras atividades laborais durante o curso de direito
(OcANnGrOutr), sendo citados balconista, vendedor, enfermeiro, operador de maquinas dentre
outras; e) Delegados que ndo exerciam Nenhuma atividade laboral durante o curso de direito
(OcAnGrNao). A variavel 31 diz respeito as atividades laborais desempenhadas pelos delega-
dos Depois da conclusdo do curso de direito (OCUPOSGRAD), contemplando as seguintes
categorias: a) Delegados que ocuparam Qutros cargos policiais antes da posse (OcPosgrPol),
mais recorrentes policiais civis e militares; b) Delegados que exerceram a funcdo de Advogado
apos a colacdo de grau e antes da posse (OcPosgrAdv); ¢) Delegados que exerciam Cargo pu-
blico com excecdo de policiais antes da posse (OcposgraSrP), mais recorrente serventuario da
justica ou do Ministério Publico e também membro do Conselho Tutelar; d) Delegados que
exerciam QOutra atividade laboral que ndo formou categoria (OcposgrOut), mais recorrente em-
presario e enfermeiro; e) Delegados que Nao exerciam nenhuma atividade laboral antes da
posse no cargo (OcPosgrNao).

A variavel 32 diz respeito se o delegado é ou ja foi filiado a algum partido politico
(FILPARTPOL), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que sdo ou ja foram Filiados
a algum partido politico (FilParPolS), tendo sido citadas as mais diversas legendas partidarias,
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a exemplo de MDB, PSL e PDT; b) Delegados que Nunca foram filiados ao partido politico
(FilParPoIN).

As variaveis 33 a 56 dizem respeito as propriedades relacionadas a trajetoria profissio-
nal, com os delegados ja exercendo o cargo de DPCTO. A variavel 33 diz respeito ao Ano de
publicacdo do edital do concurso em que o delegado fora aprovado (ANO EDITAL), contem-
plando as seguintes categorias: a) Delegados que foram aprovados no concurso publico cujo
Edital fora lancado no ano 2000, denominados neste estudo como Delegados da Turma 2000
(AnoEd00); b) Delegados que foram aprovados no concurso publico cujo Edital fora publicado
no ano de 2007 (AnoEd07), denominados neste estudo como Delegados da Turma do ano de
2007; ¢) Delegados que foram aprovados no concurso publico publicado cujo Edital fora publi-
cado no ano de 2014 (AnoEd14), denominados neste estudo como Delegados da Turma do ano
de 2014. A variavel 34 versa a respeito de eventual evolucdo académica do delegado conside-
rando a Escolaridade no momento da posse no concurso e a escolaridade atual (EVOLESCOL),
possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que tiveram uma Evolucéo académica durante
a trajetoria profissional (EvoEscSim), mais recorrente evolugdo de graduacao em curso superior
para especialista; b) Delegados que Néo tiveram evolucdo académica durante a trajetoria pro-
fissional (EvoEscN&o), mais recorrente graduacdo em direito. A variavel 35 versa a respeito da
Residéncia antes de tomar posse no cargo (RESANPOSSE), possuindo as seguintes variaveis:
a) Delegados que Residiam em Palmas antes da posse (ResAntPalm); b) Delegados que antes
da posse Residiam no interior do Estado do Tocantins (ResAntInTO), mais recorrente munici-
pio de Gurupi, menos recorrente Araguaina e Colinas do Tocantins; c) Delegados que antes da
posse Residiam no municipio de Goiania/GO (ResAntGyn); d) Delegados que Residiam na
regido Centro Oeste, salvo Goiania, antes da posse (ResAntCO), mais recorrente Brasilia/DF,
menos recorrentes Campo Grande/MS e Sinop/MT; e) Delegados que Residiam nas regides
Norte e Nordeste antes da posse no concurso (ResAnNOeNE), tendo sido citados municipios
nos Estados da Bahia, Maranhdo, Sergipe, Para e Piaui; f) Delegados que Residiam na regido
Sudeste antes da posse (ResAntSud), mais recorrente municipios de S&o Paulo/SP e Belo Ho-
rizonte/MG; g) Delegados que Residiam na regido Sul antes da posse (ResAntSul), mais recor-
rentes municipios do Estado do Parand como Londrina e também Curitiba.

Na variavel 36 os delegados foram classificados em razdo do Motivo que os levou a
escolherem o cargo de Delegado de Policia Civil (MOTIVCARRE), tendo sido verificadas as
seguintes categorias: a) Delegados que escolheram a profissdao em razdo de uma Melhora finan-
ceira proporcionada pelo cargo (MotCarFina); b) Delegados que informaram que a motivagado

fora em razdo de Sonho ou vocacgdo para exercer o cargo (MotCaSonho); ¢) Delegados que
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informaram que a motivagdo fora um Alinhamento entre o sonho e uma melhora financeira
(MotCfi+son); d) Delegados que apontaram Valores ou ideais da profisséo como motivo para
a escolha (MotCideais); e) Delegados que informaram terem escolhido a profissdo em razéo de
Ja serem policiais ou alegaram afinidade com a carreira (MotCpolAfi); f) Delegados que apon-
taram Outras motivacgdes para a escolha da profissdo (MotCarOutr), tendo sido citados para
adquirir tempo de atividade juridica, em razdo da afinidade com o direito penal, ndo sabe dizer,
dentre outras respostas.

As variaveis 37 e 38 dizem respeito a informacdes relacionadas a lotacdo dos delegados.
A variavel 37 classifica os delegados em razdo do Municipio da primeira lotacdo ap06s a posse
no cargo (LOT INICIA), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados cuja Primeira lotacéo
fora no municipio de Palmas (LotInPal); b) Delegados cuja Primeira lota¢do fora nos munici-
pios de Araguaina e Gurupi (LotInArGur); ¢) Delegados cuja Primeira lotagdo fora em munici-
pio sede de regional da Policia Civil, com exce¢do dos municipios de Araguaina e Gurupi (Lo-
tIniReq), isto €, os municipios que eram sede de delegacia regional antes da alteracdo ocorrida
no ano de 2019, quais sejam: Tocantinopolis, Arraias, Dianopolis, Alvorada, Pedro Afonso,
Araguatins, Porto Nacional, Colinas do Tocantins, Guarai e Miranorte; d) Delegados cuja pri-
meira lotacdo fora em Outros municipios, municipios menores que nao sao sede de regional da
Policia Civil (LotIniOut), isto é, todos os demais municipios do Estado do Tocantins que ndo
seja Palmas ou sede de regional da Policia Civil. A variavel 38 diz respeito a Lotacdo atual do
delegado (LOTA ATUAL), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que estdo Lotados
em Palmas (LotaAtPalm); b) Delegados que estdo lotados em algum Municipio sede de regional
da Policia Civil (LotaAtReg); c) Delegados que estdo lotados em Outros municipios que ndo
sejam sedes de regional na Policia Civil (LotaAtOutr).

A varidvel 39 também tem relacdo com o municipio de lotagdo, dizendo respeito a
respeito da quantidade de Tempo que o delegado levou para ser lotado no municipio de Palmas
(TEMPALMAS), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que Nao estdo lotados em
Palmas mas que possuem interesse em um dia serem lotados ali (TemPalNSim); b) Delegados
N&o estdo lotados em Palmas e que ndo possuem interesse de serem lotados ali (TemPalNné&o);
c) Delegados que Demoraram até 01 da posse para serem lotados em Palmas (TemPalatel); d)
Delegados que Demoraram entre 2 e 3 anos da posse para serem lotados em Palmas (TemPal2-
3%); e) Delegados que Demoraram entre 4 e 7 anos da posse para serem lotados em Palmas
(TemPal4-7%); f) Delegados que Demoraram mais de 8 anos da posse para serem lotados em
Palmas (TemPal+82?).



105

A variavel 40 teve como objetivo classificar os agentes em razdo da Quantidade de co-
marcas em que atuou durante a carreira (QUANTCOMAR), possuindo as seguintes categorias:
a) Delegados que durante a carreira Atuaram entre 1 e 2 comarcas (QuaComlou?2); b) Delega-
dos que durante a carreira Atuaram entre 3 ou 4 comarcas (QuaComa3ou4); ¢) Delegados que
durante a carreira Aturaram em 5 ou 6 comarcas (QuaCom5ou6); d) Delegados que durante a
carreira Atuaram em 7 ou mais comarcas (QuaCom7ou+).

A variavel 41 buscou classificar os agentes em virtude do atual Enquadramento vertical
na carreira (ENQFUNCIO), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que estdo enqua-
drados na Classe Especial, classe esta mais elevada da carreira (EngFunCEsp); b) Delegados
que estdo enquadrados na Terceira Classe (EngFun3C); ¢) Delegados que estdo enquadrados
nas classes iniciais da carreira, a Primeira e Segunda Classe (EngFunl1e2C).

As variaveis de 42 a 47 dizem respeito aos principais cargos de chefia e direcdo even-
tualmente ocupados pelos delegados. A variavel 42 versa a respeito de eventual ocupagdo do
Cargo de Delegado Geral da Policia Civil (OCUPCAR DG), possuindo as seguintes categorias:
a) Delegados que Ja ocuparam o cargo de Delegado Geral (OcpDGsim); b) Delegados que
Nunca ocuparam o cargo de Delegado Geral (OcpDGné&o). Na variavel 43, os delegados foram
classificados entre os que ocuparam ou ndo os Cargos de Diretor de Policia, englobando os
cargos de Diretor de Policia do Interior, Diretor de Policia da Capital, Diretor da DRACCO e
Diretor do GOTE, além do cargo de Diretor da ESPOL (OCPCARDIRE), possuindo as seguin-
tes categorias: a) Delegados que Ja assumiram o cargo de Diretor de Policia (OcpDireSim); b)
Delegados que Nunca assumiram o cargo de Diretor de Policia (OcpDireN&o). A variavel 44
classifica os delegados a respeito de terem ocupado o Cargo de Delegado Regional de Policia
(OCPCAREGIO), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que Ja ocuparam o cargo de
Delegado Regional (OcpCregSim); b) Delegados que Nunca ocuparam o cargo de Delegado
Regional (OcpCregNao). A variavel 45 diz classifica em virtude dos delegados terem ocupado
0 Cargo de Corregedor Geral (OCPCORGERA), possuindo as seguintes categorias: a) Delega-
dos que J& ocuparam o cargo de Corregedor Geral (OcpCorGSim); b) Delegados que Nunca
ocuparam o cargo de Corregedor Geral (OcpCorGN&o). A variavel 46 classifica os delegados
em virtude de terem ocupado o Cargo de Corregedor Adjunto ou membro da Comissao de Pro-
cesso Administrativo Disciplinar (OCPCORRAADJ), possuindo as seguintes categorias: a) De-
legados que Ja ocuparam o cargo de Corregedor Adjunto (OcorAdjSim); b) Delegados que
Nunca ocuparam o cargo de Corregedor Adjunto (OcorAdjN&o). Por fim, a variavel 47 classi-
fica os delegados em virtude de terem ocupado ou ndo os Cargos de Secretario de Seguranca
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Publica e Sub Secretario de Seguranca Publica (OCPCARGSSP), possuindo as seguintes cate-
gorias: a) Delegados que J& tenham ocupado os cargos de Secretario ou Sub Secretéario de Se-
guranca Publica (OcpSSPSim); b) Delegados que Nunca ocuparam 0s cargos de Secretario ou
Sub Secretario de Seguranca Publica (OcpSSPN&o).

A variavel 48 classifica os delegados em razdo de ja terem sido ou ndo Transferidos
arbitrariamente em algum momento da carreira (TRANFSARBI), possuindo as seguintes cate-
gorias: a) Delegados que Ja foram transferidos arbitrariamente (TranArbSim); b) Delegados
gue Nunca foram transferidos arbitrariamente (TranArbN&o). A variavel 49 classifica os dele-
gados em razdo de eventuais Ingeréncias administrativas ou politicas (INGERENPOL), ha-
vendo as seguintes categorias: a) Delegados que informaram Ja terem sofrido ingeréncia poli-
tica ou administrativa em alguma investigacdo que vinham conduzindo (IngPolSim); b) Dele-
gados que informaram Nunca terem sofrido qualquer ingeréncia politica ou administrativa du-
rante a carreira (IngPolN&o).

A variavel 50 classifica os delegados em virtude de possuirem Elogios publicados em
seus respectivos assentos funcionais (ELOGIOPUB), possuindo as seguintes categorias: a) De-
legados que Possuem elogios publicados (ElogPubSim); b) Delegados que Néo possuem elo-
gios publicados (ElogPubN&o).

A variavel 51 classifica os delegados em razdo de ja terem sido Condenados em algum
procedimento administrativo disciplinar instaurado pela corregedoria (PUNICORREG), pos-
suindo as seguintes categorias: a) Delegados que Nunca foram punidos pela corregedoria (Pu-
CorroN&o); b) Delegados que J& foram punidos pela corregedoria (PuniCorroSim).

As variaveis 52 e 53 dizem respeito ao vinculo dos delegados com as entidades sindicais.
A variavel 52 classifica os delegados em razao de ja terem sido eleitos Presidentes do SINDE-
POL (PRESINDEPO), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que Ja foram eleitos
presidentes do SINDEPOL (PrsindeSim); b) Delegados que Nunca foram eleitos presidentes
do SINDEPOL (PrsindeN&o). A variavel 53 classifica os delegados em razéo da Filiacdo em
alguma entidade sindical, possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que sao Filiados uni-
camente ao SINDEPOL (FilSindeUn); b) Delegados que Além do SINDEPOL sdo filiados ao
SINPOL (FilSind+Sin); c) Delegados que séo Filiados apenas ao SINPOL (FilSinpol); d) De-
legados que sdo Filiados ao SINDEPOL e outra entidade com a exce¢do do SINPOL, sendo
mais recorrente ADEPOL (FiSind+out); e) Delegados que N&o séo filiados a nenhuma entidade
classista (FiliNenhum).

As variaveis 54 e 55 classificam os delegados em razédo da experiéncia dos mesmos com

a docéncia. Na variavel 54 os delegados foram classificados em virtude de ja terem ou nédo
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atuado como Instrutores na ESPOL (INSTRUESPO), possuindo as seguintes categorias: a) De-
legados que Nunca atuaram como instrutores na ESPOL (InsEspNé&o); b) Delegados que Ja
atuaram como instrutores na ESPOL (InsEspSim). Na variavel 55 os delegados foram classifi-
cados em razdo de ja terem tido a Experiéncia com a docéncia no ensino superior concomitan-
temente a atuacdo como delegado (DOCENSUP), possuindo as seguintes categorias: a) Dele-
gados que Cumularam a atividade de docéncia no ensino superior por até 02 anos (DoEnsAte2);
b) Delegados que Cumularam a atividade de docéncia no ensino superior por mais de 02 anos
(DoEns+2); c) Delegados que Nunca cumularam a atividade de docéncia no ensino superior
(DOENsupN&o).

A variavel 56 classifica os delegados em razéo da Capacitacdo no exercicio do cargo,
ou seja, dos cursos académicos ou técnicos por eles realizado apos terem assumido o cargo de
Delegado de Policia Civil (CAPACITAC), possuindo as seguintes categorias: a) Delegados que
informaram terem se Capacitado de forma elevada total, tanto a nivel académico, realizando no
minimo curso de especializa¢do, como também & nivel técnico, participando de cursos técnicos
de nivel mais elevado, a exemplo dos ministrados pela CTT/CBC, TEESE BRASIL, FBI,
FORCA NACIONAL etc (CaElevTota); b) Delegados que informaram terem se Capacitado de
forma elevada parcial, assim entendido quando realizado ou curso académico no minimo a nivel
de especializacdo, ou realizado curso técnico de nivel mais elevado, ministrado pelas institui-
cOes expostas na categoria anterior (CaElevParc); ¢) Delegados que informaram terem realizado
uma Capacitacdo média, assim entendida como a participacdo em cursos ministrados pela ES-
POL, a exemplo da Academia Itinerante, bem como de cursos na plataforma EAD do MJSP
(CaMedia); d) Delegados que informaram néo terem realizado Nenhuma capacitacao, seja aca-
démica ou técnica (CapNenhum).

5.2 DO PROCESSO DE CRIACAO DA ACM

Nesta secdo serd revelado o método utilizado para construgcdo da ACM. Apds todas as
variaveis e respectivas categorias terem sido devidamente catalogadas, as informacdes foram
langadas em uma planilha propria denominada “matriz”, contendo todas as informagoes refe-
rentes a cada um dos delegados participantes da pesquisa, que receberam um namero de ordem
aleatorio, com todas as varidveis e categorias, langadas atravées dos respectivos codigos ja ex-
postos na se¢do anterior.

Na planilha “matriz” cada um dos 57 (cinquenta e sete) delegados receberam um nimero

de ordem aleatorio, sendo que em nenhum momento sera revelada a identidade daqueles que
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colaboraram com a pesquisa respondendo ao questionario, sendo que durante a exposicdo dos
resultados serdo referidos como “agentes do campo” ou “delegados”.

Ap0s a construcdo e revisdo da planilha “matriz” contendo informagdes dos agentes e
tambeém variaveis fora realizado o cruzamento de dados através do software de analise estatis-
tica SPAD (Coheris Analytics Spad), resultando na ACM.

Apos a construcdo da ACM fora realizado uma nova analise dos resultados obtidos a
fim de ser corrigido eventuais erros materiais e também distor¢des dos dados, sendo 0 momento
em que as variaveis foram classificadas entre ativas e passivas. As variaveis ativas sao aquelas
que influenciam diretamente no posicionamento dos agentes dentro do campo. Por outro lado,
as variaveis passivas complementam a analise dos dados, ndo influenciando no posicionamento

dos agentes.

5.2.1 Das variaveis ativas e passivas

O processo de classificacdo das variaveis entre ativas e passivas se deu ap6s andlise
dos resultados obtidos apds a primeira ACM ser rodada. Buscou-se manter como variavel ativa
apenas aquelas que ostentem um grau de objetividade suficiente para influir de forma signifi-
cativa no posicionamento dos agentes no campo social.

Aquelas variaveis com elevado grau de subjetividade, que ndo formaram categorias
significativas ou que ndo tenham relacdo com a trajetoria profissional, foram classificadas como
varidveis passivas, que sao aquelas que ndo influenciam diretamente no posicionamento dos
agentes dentro do campo, sendo utilizadas para complementar a analise dos dados, reforgcando
os dados obtidos.

Apds a analise dos resultados da primeira ACM rodada, das 56 variaveis construidas,
43 continuaram como variaveis ativas, sendo que as outras 13 variaveis, foram consideradas
passivas. A variavel referente a Irmdos com curso superior (IRMAO SUP) fora considerada
passiva em virtude de ter sido verificado que a mesma distorce o campo social, comprometendo
a analise, assim como as variaveis relacionadas a escolaridade e ocupagdo do conjuge (respec-
tivamente ESCOL CONJ e OCUP CONJ). A variavel referente a Filiagdo politico partidaria
fora classificada como passiva em virtude da falta de homogeneidade, sendo muito baixo o
percentual de delegados que assinalaram afirmativamente. A variavel referente a Evolucéo es-
colar (EVOLUESCOL) fora classificada como passiva tendo em vista ter sido verificado uma
distor¢do nos resultados em virtude das varidveis escolaridade atual e escolaridade no inicio da

carreira. A variavel referente a Motivacdo para a escolha da carreira (MOTIVCARRE) fora
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classificada como passiva dada a sua subjetividade, vez que reflete a opinido dos delegados. A
variavel referente a Lotacdo atual (LOTA ATUAL) fora considerada como passiva em virtude
de que seu conteudo ja fora analisado por outras variaveis, em especial a variavel que aborda o
tempo que levou o agente para ser lotado em Palmas, havendo categorias especificas indicando
a lotacdo atual, caso o agente ndo esteja lotado em Palmas. A variavel referente a agentes que
tenham sido Eleitos Presidente do SINDEPOL (PRESINDEPQ) também fora classificada como
passiva, tendo em vista a quantidade reduzida de agentes que assinalaram afirmativamente, bem
como em razao de o referido cargo ndo fazer parte da estrutura da carreira, havendo variavel
especifica para classificar os agentes em virtude de filiacdo em entidade sindical. A variavel
referente aos Elogios publicados (ELOBPUB) também fora classificado como passiva, em vir-
tude dos resultados terem distorcido a analise dos dados, ndo havendo homogeneidade sufici-
ente para manté-la como ativa. A variavel referente as Punicdes pela corregedoria (PUNICOR-
REG) fora classificada como passiva ante a quantidade reduzida de agentes que assinalaram
afirmativamente, o que pode ndo corresponder ao dado real, tendo em vista que muitos dos
integrantes da carreira que responderam ao questionario possam ter ficado constrangidos em
afirmar ja ter sido punido pelo 6rgdo censor da carreira. A variavel referente a eventual Inge-
réncia politica (INGERENPOL) também fora classificada como passiva em virtude da falta de
objetividade em manter a varidvel como ativa. Por fim, a variavel referente a Capacitacdo du-
rante a carreira (CAPACITACA) também fora classificada como passiva ante a dificuldade em
classificar qualitativamente os dados.

Apesar de terem sido consideradas como varidveis passivas, 0s dados das referidas
variaveis, as suas informac6es foram utilizadas para complementar a constru¢cdo da ACM, con-
firmando os resultados obtidos através da anélise das variéveis ativas.

Restaram como variaveis ativas, portanto, 43 das variaveis totais, que refletem as prin-
cipais propriedades dos participantes da pesquisa, propriedades estas que compdem as diversas
modalidades de capitais idealizadas por Bourdieu, quais sejam: capitais sociais (dados familia-
res e politicos), capitais culturais (escolaridade e capacitacdo profissional), capitais econdmi-
cos, capitais simbolicos e também o capital burocratico (BOURDIEU, 2000, 2006)

As 43 variaveis que foram consideradas ativas correspondem ao total de 143 catego-
rias, conforme se verifica da ilustracdo extraida da ACM realizada na presente pesquisa, que

ilustra os dados gerais da andlise realizada.
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Quadro 1 — Dados Gerais da ACM

Parametres de la méthode

Type d'analyse ACM
Variable de pondération pour les individus Aucune
Variable conditionnelle Aucune
Pondération des variables Uniforme
Filtre Non
Nombre d'individus actifs 57
Nombre d'individus illustratifs (supplémentaires) Aucun
Nombre de variables actives 43
Nombre de modalités actives des variables actives 143
Nombre de modalités illustratives des variables actives 0
Nombre de variables continues illustratives (supplémentaires) Aucune
Nombre de variables nominales illustratives (supplémentaires) 13

Fonte: ACM elaborada pelo autor (2021).

Segundo Bourdieu, o campo social é caracterizado pela existéncia de grupos de agen-
tes dominantes e de agentes dominados, que se aproximam ou se distanciam entre si de acordo
com os capitais ostentados por cada um dos agentes. Considerando o campo dos DPCTO, al-
gumas variaveis apontam para um possivel grupo dominante dentre os integrantes da carreira,
sendo aquelas varidveis que identificam as propriedades dos delegados que ocuparam 0s cargos
de Delegado Geral (OCUPCAR DG), Corregedor Geral (OCPCORGERA), Secretario de Se-
guranca Publica e Sub Secretario de Seguranca Publica (OCPCARGSSP). Em um grau inferior
mas ainda entre os agentes que podem ser classificados como dominantes dominados no campo,
0s que ocuparam os cargos de Diretor de Policia (OCPCARDIRE) e também Corregedor Ad-
junto (OCPCORRAAD)J). Por fim, o cargo de Delegado Regional (OCPCAREGIO) pode sig-
nificar um posicionamento intermediario do delegado dentro da estrutura da Policia Civil,
saindo da posicdo de dominado para dominante dominado, subindo o primeiro degrau de as-
censdo na carreira. Por outro lado, podemos apontar como variaveis do grupo dominado, aque-
las que apontam para auséncia de cursos de capacitacdo durante a carreira (CapNenhum), que
apontam nunca terem recebido elogios (ElogPubN&o), ja terem sido condenados em procedi-
mento disciplinar (PuniCorroSim) e nunca terem ocupado nenhum cargo de chefia dentro da
administracdo da Policia Civil (OcpCregNé&o) (OcpDireN&o) (OcpCorGNé&o) (OcorAdjNéo)
(OcpDGnéo).
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A distribuicdo dos agentes dentro do campo social, objetivado pelo plano fatorial, €
realizada através dos eixos de variacdo do plano fatorial construido pela ACM. Passemos a

expor os eixos de variacdo da presente pesquisa.

5.2.2 Dos eixos de variagdo da ACM

Os eixos de variagdo, conforme os preceitos da analise geométrica de dados (Lebaron,
2006; Le Roux, Rouanet, 2010), representam a distribuicdo dos agentes do campo dentro do
plano fatorial. A ACM construida neste estudo apresentou 26 eixos ap0s 0s valores proprios da
correcdo de Benzecri — “taxa modificada” (Benzecri, 1992). Todavia, retivemos para a analise
apenas os dois primeiros, que correspondem a uma taxa modificada acumulada de 49,30%,
sendo 29,20% referente ao primeiro eixo e 20,10,% referente ao segundo eixo. Justificamos a
exclusdo dos demais eixos da analise tendo em vista da queda significativa da taxa modificada
dos mesmos, 0 que poderia comprometer os resultados da pesquisa.

A andlise de cada um dos 2 eixos principais fora realizada através da aplicacdo da
metodologia do “método de contribui¢des” (Bonnet, Lebaron, Le Roux, 2015, p. 104), segundo
a qual a andlise deva recair apenas nas categorias que contribuirem de forma significativa com
0 eixo, assim compreendidas como aquelas que possuem contribuicdo com a inércia geral acima
da média, correspondendo ao indicador 100/143 = 0,7.

Para analisar as categorias complementares, usamos o método de “diferenca cali-
brada”, isto ¢, da importancia da distancia entre categorias complementares — contribui com as
explicacBes das categorias ativas: se a distancia entre duas categorias de uma variavel em um
eixo for maior que 0.5, a distancia ¢ “notavel”; se for maior que 1, ¢ “importante” (Bonnet,

Lebaron, Le Roux, 2015, p. 111).
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Tabela 1: Eixos de variacdo da ACM

Axe Variance de I'axe % de variance ex- 9% de variance ex-  Taux modifié de
(valeur propre) pliquée pliquée cumulé Benzécri (%)
1 0,158 6,8 6,8 29,2
2 0,138 5,9 12,7 20,1
3 0,108 4,6 17,4 9,5
4 0,100 4,3 21,7 7,4
5 0,096 4,1 25,8 6,3
6 0,093 4,0 29,8 5,8
7 0,090 3,9 33,7 51
8 0,085 3,7 37,4 4,1
9 0,079 3,4 40,8 3,0
10 0,076 3,3 44,0 2,6
11 0,069 3,0 47,0 1,6
12 0,065 2,8 49,8 1,2
13 0,064 2,8 52,6 11
14 0,061 2,6 55,2 0,8
15 0,059 2,6 57,8 0,7
16 0,058 25 60,3 0,6
17 0,055 2,3 62,6 0,4
18 0,052 2,2 64,8 0,2
19 0,049 2,1 66,9 0,1
20 0,048 2,0 69,0 0,1

Fonte: ACM elaborada pelo autor (2021).

O primeiro eixo divide o plano fatorial entre os lados direito e esquerdo, recebendo a
contribuicéo significativa de 49 categorias, das quais 22 estdo posicionadas do lado direito e
as outras 27 estdo posicionadas do lado esquerdo®®,

Do lado direito do plano fatorial estdo posicionadas as seguintes categorias: Id 31-33
(IDADE), NatCO e NatSE (NATURALIDA), PeleOutros (COR PELE), Filhos 0 (FILHOS),
Desplnteg (DESPESAS), ResidpN, QtlrmAtel (QT IRMAOS), FaVerSim (FAM VEREA), Es-
CiSolt (ESTA CIVIL), AnoEd14 (ANO EDITAL), ResAntCO (RESANPOSSE), TemPal2-3?,
TemPalNndo, TemPalNSim (TEMPALMAS), QuaComlou2 (QUANTCOMAR), En-
gFunle2C (ENQFUNCIO), OcpDireNdo (OCPCARDIRE), OcpCregNao (OCPCAREGIO),

13 0 que determina as coordenadas das categorias ao longo do eixo sdo os sinais aritméticos apresentados, onde as
categorias com valores aritméticos positivos sao posicionadas ao lado direito do plano fatorial, tendo as categorias
com valores aritméticos negativos posicionadas do lado esquerdo.
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OcorAdjNao (OCPCORRADJ), TransArbNado (TRANSFARB) e FiSind+Sim (FILEN-
TCLAS).

Por outro lado, estdo posicionadas do lado esquerdo do planto fatorial as seguintes
categorias: Id 43-44 e 1d 45-63 (IDADE), NatGoiGo e NatSul (NATURALIDA), Fem (GE-
NERO), Filhos 2 (FILHOS), EscAmest (ESCOLATUAL), OcPaiEmpre (OCUPA PAI),
QtIrm2 (QT IRMAOS), FaArmSim (FAM F ARM), GrDirPubTO (GRADIREITO), OcAn-
GrEst (OCUPANGRAD), AnoEd00 e AnoEd07 (ANO EDITAL), LotIniPaln(LOT INICIA),
TemPal+8? (TEMPALMAS), QuaCom7+ (QUANTCOMAR), EngFunCEsp (ENQFUNCIO),
OcpDGsim (OCUPAR DG), OcpDireSim (OCPCARDIRE), OcpCregSim (OCPCAREGIO),
OcpCorGSim (OCPCORGERA), OcorAdjSim (OCPCORRADJ) e TranArbSim (TRAN-
SARBI), DespMais (DESPESAS), ResidPs (RESIDENPRO) e FiSind+Out.

O segundo eixo divide o plano fatorial entre as partes superior e inferior, sendo 43 as
categorias que mais contribuiram com o eixo, das quais 19 estdo posicionadas no lado inferior
e 24 estdo posicionadas do lado superior“.

No lado superior do plano fatorial, as categorias que mais contribuiram foram: Na-
tGoiGO e NatSUL (NATURALIDA), Fem (GENERO), EscAsup (ESCOLATUAL), DespMet
(DESPESAS), EscPaiSup (ESCOLPALI), EscMaeSup (ESCOLMAE), OcMaeProf e OcM&eS-
rPub (OCUPA MAE), FaMagiSim (FAM MAGIS), FaMPsim (FAM MP), FamDepSim(FAM
DEPUTA), FaPrefSim (FAM PREFEI), GrDirPucGO (GRADIREITO), Cgrau2ano (COLA
GRAU), OcAnGrN&o (OCUPANGRAD), ResAntGyn (RESANPOSSE), LotIniPal (LOT INI-
ClIA), TemPal4-7a (TEMPALMAS), QuaCom3ou4 (QUANTCOMAR), OcpCregNao
(OCPCAREGIO), FiSind+Out (FILENTCLAS).

Por outro lado, no o lado inferior do plano, as categorias que mais contribuiram foram:
NatEstSP (NATURALIDA), Filhos 3 (FILHOS), EscAmest (ESCOLATUAL), EscPaiFund e
EscPailnic (ESCOLPAI), EscMéelnic (ESCOLMAE), OcMaeDoLar (OCUPA MAE),
Qtirm+3 (QT IRMAQS), FaMagiNdo (FAM MAGIS), GrDirParOu (GRADIREITO),
Cgraulano (COLA GRAU), OcAnGrPoli (OCUPANGRAD), ResAntSud (RESANPOSSE),
TemPal+8a (TEMPALMAS), QuaCom7ou+ (QUANTCOMAR), OcpCregSim (OCPCARE-
GIO), OcpSSPsim (OCPCARGSSP) e DoEns+2 (DOCENSUP).

14 Assim como no primeiro eixo, 0 que determina as coordenadas das categorias dentro do segundo eixo s&o 0s
sinais aritméticos apresentados, onde as categorias com valores aritméticos positivos sdo posicionadas ao lado
superior do eixo, sendo que as categorias com valores aritméticos negativos posicionados do lado inferior do plano
fatorial.
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A figura abaixo exposta fora extraida da ACM realizada, sendo que representa o posi-
cionamento de cada das categorias dentro do plano fatorial, que por sua vez se encontra dividido
pelos dois eixos analisados, o primeiro dividindo entre os lados direito e esquerdo e 0 segundo

entre as partes superior e inferior do plano.

Figura 2 — Plano fatorial das variaveis (ACM)
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Fonte: ACM realizada na presente pesquisa.
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Revelado todo o processo de criacdo e anélise dos dados na ACM, inclusive com ex-
posicao das categorias dividas pelos dois eixos analisados, passamos agora a revelar os resul-
tados da ACM realizada, bem como tecer algumas consideracfes a respeito do que cada um dos

eixos revelou sobre o campo social.

5.3 DOS RESULTADOS DA ACM

Através da ACM fora possivel distribuir todos os delegados que participaram da pes-
quisa dentro do plano fatorial construido para esta pesquisa, plano este que representa 0 campo
social dos integrantes da carreira de DPCTO. Através da interpretacdo dos resultados da ACM,
fora possivel apontar quais capitais influenciam na ocupacéo do espaco de cada um dos dele-
gados que participaram da pesquisa dentro do campo social.

Antes de expor o plano fatorial que representa o posicionamento dos delegados dentro
do campo social, necessario se mostra analisar individualmente o resultado de cada um dos dois
eixos de variacdo analisados nesta pesquisa.

Conforme ja expostos anteriormente, o primeiro eixo distribuiu os delegados entre 0s
lados direito e esquerdo do plano fatorial, ao passo que o segundo eixo distribui os delegados
nas partes superior e inferior do referido plano.

5.3.1 Do primeiro eixo de variacao

Conforme ja revelado, o primeiro eixo de variacdo, que possui taxa modificada de
29,20% (Benzecri, 1992), ¢é representado por 49 categorias que mais contribuiram para o resul-
tado. O primeiro eixo distribuiu as categorias entre os lados esquerdo e direito do plano fatorial,
sendo que 22 das categorias que mais contribuiram estdo posicionadas do lado direito, ao lado
que as outras 27 estdo posicionadas do lado esquerdo do plano fatorial.

Analisando cada uma destas categorias posicionadas em cada um dos lados deste pri-
meiro eixo, é possivel identificar padrdes isondbmicos entre as categorias posicionadas no
mesmo lado do eixo e também padrbes antagénicos com relacdo as categorias posicionadas do
lado oposto, justificando a distingdo das categorias realizadas.

No lado direito deste primeiro eixo, foram observadas categorias que representam uma
trajetdria inicial e intermediaria tanto de vida como também na propria carreira, ao contrario

das categorias posicionadas do lado esquerdo, que indicam atributos de uma trajetoria de vida
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jaavancada e trajetdria profissional mediana ou até mesmo final dentro da carreira de delegado.
Seguindo esta tendéncia, neste primeiro eixo, no lado direito, os delegados tendem a serem mais
novos, com idade de 31 a 33 anos (Id 31-33), ao passo que no lado esquerdo, os delegados
tendem a serem mais velhos, com idades de 43 a 44 anos (Id 43-44) e também com idades de
45 a 63 anos de idade (Id 45-63). No lado direito os delegados tendem a serem solteiros (EsCi-
Solt), a ndo possuirem nenhum filho (Filhos 0), ndo possuirem residéncia propria (ResidPn) e
também a serem responsaveis integralmente pelas despesas da casa (Desplinteg). Por outro lado,
no lado esquerdo, os delegados tendem a possuirem uma média de 2 filhos (Filhos 2), a possu-
irem residéncia propria (ResidPs), a terem um parceiro(a) que divide parte das despesas (Des-
pMais) da casa.

Com relacdo as propriedades culturais, o primeiro eixo tende a posicionar ao lado es-
querdo os delegados que possuem titulo académico de mestre ou que estejam matriculadas em
curso a nivel de mestrado (EscAmest).

Referentes a trajetdria na carreira, seguindo a mesma tendéncia ja revelada de que no
lado direito deste primeiro eixo encontram-se posicionadas categorias que representam uma
trajetdria inicial a intermediaria na carreira, ao contrario das posicionadas do lado esquerdo que
representam uma trajetéria mediana a final, destacamos as seguintes variagdes nos lados deste
primeiro eixo: No lado direito, os delegados tendem a terem sido aprovados no concurso pu-
blico publicado no ano de 2014 (AnoEd14), ao passo que no lado esquerdo, os delegados ten-
dem a terem sido aprovados nos concursos dos anos de 2000 (AnoEd00) e 2007 (AnoEd07);
No lado direito os delegados atuaram em média de 1 ou 2 comarcas na carreira (QuaComl1ou2),
ao passo que no lado esquerdo os delegados atuaram em média de 7 ou mais comarcas na car-
reira (QuaCom7+). No lado direito, os delegados tendem a estarem enquadrados funcional-
mente na 12 ou na 22 Classe, classes iniciais na carreira (EngFunle2C), ao passo que no lado
esquerdo os delegados tendem a estarem enquadrados funcionalmente na Classe Especial,
classe final da carreia (EnqFunCE).

Quanto as categorias que representam a ocupacao de cargos de direcéo e chefia dentro
da Policia Civil, os resultados demonstram tendéncia correlata com os dados ja expostos, no
sentido de que tendem a estarem posicionadas ao lado direito os delegados em trajetdria inicial
na carreira, ao passo que no esquerdo tendem a estarem posicionados os delegados com traje-
toria mais avancada. Assim, os delegados posicionados ao lado direito tendem a nao terem
ocupado os cargos de Diretor de Policia (OcpDireNao), de Corregedor Adjunto (OcrAdjNé&o) e
também o cargo de Delegado Regional (OcpCregNao). Por outro lado, os delegados que ja

ocuparam os cargos de Delegado Geral (OcpDGsim), de Corregedor Geral (OcpCorGSim), o
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de Diretor de Policia (OcpDireSim), o de Delegado Regional (OcpCregSim) e também o cargo
de Corregedor Adjunto (OcorAdjSim), tendem a estarem posicionados ao lado esquerdo do
plano fatorial.

O primeiro eixo conseguiu revelar o peso da hierarquia dentro da carreira de DPCTO,
que segundo Bourdieu (2006) é uma das espécies de capital burocratico. Os resultados da ACM
apontam que um dos fatores que mais aproximam ou distanciam os delegados dentro do campo
sdo propriedades relacionadas ao estagio da trajetoria profissional. A pesquisa revelou que 0s
delegados mais antigos, com mais anos na instituicdo e consequentemente mais experiéncia,
sdo dominantes dentro do campo, ao passo que o0s delegados mais novos, tanto de idade como
também de carreira, tendem a serem dominados dentro do campo.

Esta distin¢do de delegados em razdo do momento da trajetdria profissional tem previ-
sdo no artigo 4° do Estatuto da Policia Civil do Estado do Tocantins, que estabelece o principio
da hierarquia na instituicao, dispondo que a “classe superior tem preferéncia hierarquica ante a
classe inferior, e, entre policiais da mesma categoria, 0 mais antigo precede o mais moderno”
(TOCANTINS, 2019). Destaca-se, portanto, a hierarquia como um fator determinante para o
posicionamento dos delegados no plano fatorial, Continuemos a analise deste primeiro eixo.

Além da distribuicdo referente ao momento da trajetéria dos delegados, o primeiro eixo
também diferenciou algumas outras categorias, as quais passamos a tecer alguns apontamentos.
Quanto a outros elementos ndo referentes ao tempo da trajetoria que diferenciaram as categorias
no primeiro eixo, mais precisamente com relacéo a dados pessoais dos delegados, observamos
que os delegados posicionados ao lado direito do primeiro eixo tendem a serem nascidos nas
regides Sudeste (NatSE) e Centro Oeste (NatCO), com exceg¢éo aos nascidos no Estado de Sao
Paulo e também no municipio de Goiania. Por outro lado, os delegados posicionados ao lado
esquerdo, tendem a terem como local de nascimento o municipio de Goiania (NatGoiGO) e
também a regido Sul (NatSul). Os delegados que declararam possuirem cor de pele negra ou
amarela tendem a estarem posicionados ao lado direito (PeleOutros), ao tempo em que as dele-
gadas do género feminino (Fem) tendem a estarem posicionadas ao lado esquerdo do primeiro
eixo. Com relacdo ao numero de irmdos, tendem a estarem posicionados ao lado direito 0s
delegados que possuam no maximo 1 irmdo (QtlrmAtel), ao passo em que os delegados que
informaram possuir 2 irméos (Qtlrm2) tendem a estar posicionados do lado esquerdo deste eixo.

Com relacdo ao municipio de residéncia antes da posse no concurso, os delegados que
residiam na regido Centro Oeste, com exce¢do do municipio de Goiania (ResAntCO), tendem
a estarem posicionados ao lado direito deste primeiro eixo.
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Com relagéo as propriedades sociais, mais precisamente a respeito dos dados referente
as propriedade familiares, o primeiro eixo permitiu realizar as seguintes distingdes entre 0s
delegados participantes da pesquisa: Tendem a estarem posicionados ao lado direito, os dele-
gados que possuam familiares que ocupam ou que ja ocuparam o cargo de vereador (FaVer-
Sim), ao passo em que os delegados que informaram possuir o Pai tendo a principal ocupacao
0 empreendedorismo (OcPaiEmpre), bem como possuir alguma familiar integrante da forgas
armadas (FaArmSim), tendem a estarem posicionados ao lado esquerdo.

O primeiro eixo também conseguiu distinguir os delegados referente as categorias rela-
cionadas a trajetoria na carreira que nao sdo influenciadas pelo momento da trajetdria dos de-
legados. Neste ponto, os delegados posicionados ao lado direito tendem a nunca terem sido
transferidos arbitrariamente durante a carreira (TransArbN&o), ao passo em que os delegados
posicionados ao lado esquerdo, tendem a ja terem sofrido transferéncias arbitrarias (TransArb-
Sim) em algum momento da carreira. Os delegados que informaram terem concluido o curso
de direito em uma universidade publica no Estado do Tocantins (GrDirPubTO), bem como que
informaram que durante o curso tiveram como atividade laboral apenas o estagio (OcAnGrEst),
tendem a estarem posicionados ao lado esquerdo. Ainda do lado esquerdo do primeiro eixo,
tendem ha ali estarem posicionados, os delegados que informaram serem filiados ao SINDE-
POL juntamente com outra entidade sindical excepcionado o SINPOL (FiSind+Out). Por outro
lado, tendem a estarem posicionados ao lado direito os delegados que informaram serem filia-
dos ao SINDEPOL juntamente com o SINPOL (FiSind+Sin), o que demonstra que o vinculo
dos delegados de 32 Geracdo com o SINPOL é maior do que o vinculo com os delegados de 12
e de 22 Geracdo.

Os delegados que tiveram Palmas como a primeira lotagdo na carreira (LotIniPal), ten-
dem a estarem posicionados ao lado esquerdo do primeiro eixo, significando na pratica que tal
fendmeno ocorreu com menor frequéncia com os delegados aprovados nos dois Gltimos con-
cursos da carreira (delegados de 22 e de 32 turmas).

Por fim, o primeiro eixo também distinguiu as categorias com relagcéo ao vinculo com a
lotagdo no municipio de Palmas, importante indicador na analise de trajetdria profissional. Os
delegados posicionados ao lado esquerdo tendem a terem demorado mais de 8 anos de efetivo
exercicio na carreira para serem lotados em Palmas (TemPal+8). Por outro lado, os delegados
posicionados ao lado direito do primeiro eixo tendem a terem demorado menos tempo para
serem lotados em Palmas, entre 2 e 3 anos (TemPal2-3%) ou ainda néo estdo lotados em Palmas,

havendo categoria referente aqueles que possuam interessem em serem lotados em Palmas
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(TemPalNSim) e aqueles que informaram n&o possuirem interesse em serem lotados em Palmas
(TemPalNn&o).

O principal ponto de distingdo revelado pelo primeiro eixo da ACM, portanto, esta re-
lacionado com 0 momento da trajetoria dos delegados dentro da carreira, de um lado (lado
direito) os profissionais em inicio da trajetdria na carreira e do outro (lado esquerdo) os profis-
sionais com trajetdria na carreira mediana ou final.

O eixo indicou que tendem a estarem posicionados do lado esquerdo os delegados que
ja conseguiram atingir o apice de sua trajetoria profissional, sendo grupo predominantemente
formado por pessoas mais velhas, com maior tempo de servi¢o, com escalonamento funcional
na Terceira Classe ou Classe Especial, com histérico de atuacdo em um maior nimero de co-
marcas e também com experiéncia na ocupacao de cargos de direcdo e chefia dentro da Policia
Civil.

Por outro lado, no lado direito tendem a estarem posicionados os delegados que ainda
estdo no momento inicial de sua trajetoria profissional dentro da carreira, com tendéncia deste
grupo ser formado por delegados mais novos, na classe inicial na carreira (Primeira Classe),
com atuacdo em menor nimero de comarcas e também com uma menor participacdo na ocupa-
cao dos principais cargos de chefia da Policia Civil.

As categorias relacionadas as transferéncias arbitrarias indicam que os delegados mais
novos, tendem a nunca terem sido transferidos arbitrariamente (TransArbN&o), ao passo que 0s
delegados mais antigos tendem a ja terem sofrido transferéncias arbitrarias na carreira (Tran-
sArbSim). Esta distincdo pode indicar uma evolucdo na carreira no sentido de que tais arbitra-
riedades ndo ocorram nos tempos atuais ou pode indicar que em razdo dos poucos anos na
carreira, ndo houve tempo para que os delegados posicionados ao lado direito do plano tenham
sofrido com tais transferéncias.

Utilizando o método de “diferenca calibrada” (Bonnet, Lebaron, Le Roux, 2015, p.
111), observamos que das 13 variaveis passivas, 6 contribuem para a analise do primeiro eixo,
representando 12 categorias passivas que refor¢cam os resultados do lado esquerdo e 8 categorias
passivas que reforcam os resultados do lado direito. Conforme sera exposto, as categorias pas-
sivas reforcam os resultados obtidos no primeiro eixo, que apontou que do lado esquerdo ten-
dem a estarem posicionados os delegados com experiéncia de vida e profissional mais adian-
tada, ao passo que do lado direito tendem a estarem posicionados os delegados em trajetoria

profissional inicial.
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As varidveis passivas da escolaridade e ocupacdo do cénjuge reforcam os resultados
apresentados pelas variaveis ativas. Nesse sentido, do lado esquerdo as categorias passivas re-
ferentes a escolaridade do cdnjuge ensino superior na area da educacao (EsConEdu) e na area
de saude (EsConSau) se contrapde a categoria passiva do lado direito em que nédo se aplica a
em virtude do delegado n&o possui relacionamento conjugal (EsConN&o). Quanto a ocupacao
do cbnjuge, sdo categorias passivas tendendo para o lado esquerdo, ocupacgdo na area da edu-
cacdo (OcupConEdu), saude (OcupConSau), do lar (OcupConlLar), servidor publico (Ocu-
pConSP) e outras ocupacgdes (OcupConOut), ao passo que reforcam as categorias ativas do lado
direito as ocupagOes estudante e ndo se aplica por ndo possuir sociedade conjugal (Ocu-
pConNSA).

Outra variavel passiva que reforca os dados apresentados no primeiro eixo é a variavel
referente a evolucdo académica do delegado durante sua trajetoria profissional, sendo que re-
forcam as categorias do lado esquerdo a categoria dos delegados que buscaram uma evolugéo
académica da época da posse aos dias atuais (EvVoEscSim), ao passo que reforcam as categorias
posicionadas ao lado direito, a referente aos delegados que ndo buscaram ainda esta evolugédo
académica (EvoEscNa&o).

Esta variavel passiva reforca os as categorias ativas do eixo, apontando que a evolugdo
académica dentro da carreira somente € concretizada através do tempo na profissdo. Assim, 0s
delegados antigos tendem a terem realizado mais cursos durante a carreira, a0 passo que 0S
delegados mais novos tendem a se encontrar no momento de busca por estas propriedades cul-
turais importantes dentro da carreira.

A variavel passiva referente a lotacdo atual também reforca as distingbes dos delega-
dos realizados pelo primeiro eixo. A categoria passiva da atual lotacdo no municipio de Palmas
(LotAtPalm) reforca as categorias ativas posicionadas ao lado esquerdo, indicando que a ten-
déncia € que a lotacdo em Palmas seja alcancada depois deu um certo tempo na carreira. Neste
mesmo sentido, a categoria passiva da lotacdo em municipios que ndo sejam sede de regional
(LotaAtOutr) reforcam as categorias ativas do lado direito, apontando a tendéncia de que o
delegado lotado nestes municipios menores, sejam os delegados mais novos, em inicio de car-
reira. Essas categorias passivas reforgcam o peso da hierarquia na carreira de DPCTO.

Seguindo a mesma tendéncia, a variavel passiva dos elogios publicados também refor-
cam os dados do eixo, reforcando as categorias ativas do lado esquerdo a categoria referente
aos delegados que possuem em seu assento funcional elogios publicados, ao passo que a cate-
goria passiva dos delegados que ndo possuem elogios publicados em folha refor¢cam as catego-

rias ativas do lado direito do plano. Conforme ja explanado em outras categorias, ndo deve ser
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interpretado de forma pejorativa o grupo de delegados que ndo possuem elogios publicados em
folha, sendo que a pesquisa reforca a ideia de que os elogios, que compdem o capital simbdlico
dos delegados, sdo conquistados no decorrer do exercicio profissional, razdo pela qual € mais
provavel de ser verificado entre os delegados mais experientes.

A Ultima variavel passiva que contribuiu com o primeiro eixo fora a referente a capa-
citacdo profissional durante a carreira, sendo que contribuiram para o lado direito as categorias
referentes a nenhuma capacitacdo (CapNenhum) e também capacitacdo mediana (CapMedia),
ao passo que contribuiram para o lado esquerdo as categorias passivas da capacitacdo elevada
total (CapElevTota) e também a capacitacdo elevada parcial (CaElevPar). Neste ponto, neces-
sario se mostra reforcar as consideracdes ja externadas no sentido de que tais dados ndo revelam
desleixo ou despreparo destes profissionais, apenas sinalizando que esta capacitacdo tende a ser
obtida através de anos de exercicio profissional.

A primeira grande conclusdo que se chega na pesquisa, revelada pela anélise do primeiro
eixo da ACM, portanto, é que na carreira de DPCTO, o capital burocratico relacionado a hie-
rarquia possui grande influéncia nas relac6es de poder dentro da carreira. Assim, os delegados
detentores de propriedades relacionadas ao tempo de servico (antiguidade), classes mais avan-
cadas na carreira, somadas as propriedades que a maturidade normalmente traz consigo, tendem
a ter oportunidade de ocupar os principais cargos de chefia dentro da Policia Civil, podendo ser
considerados como dominantes, aqueles delegados detentores destas propriedades em uma
maior intensidade.

Observa-se que os delegados dominantes dentro do campo tendem a ostentarem propri-
edades semelhantes que indicam habitus de um ciclo familiar estruturado, com tendéncia a
serem casados ou conviventes em unido estavel, a possuirem filhos e também possuirem resi-
déncia propria.

Com o objetivo de demonstrar na préatica a distin¢do dos delegados realizado pelo pri-
meiro eixo, realizaremos a partir de agora uma analise comparativa entre os dois delegados
participantes da pesquisa que mais se distanciam entre os lados direito e esquerdo do plano
fatorial. As propriedades de cada um destes participantes da pesquisa serdo expostas de modo

a ndo ser possivel a identificacdo dos mesmos.
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O delegado participante da pesquisa que recebeu o nu-
mero de ordem 57 é o delegado posicionado na parte
mais extrema do lado esquerdo do plano fatorial (-
726). Este delegado esta enquadrado na Classe Espe-
cial, sendo da turma do concurso de 2000. E casado,
possui filhos, professa a religido catélica, possui casa
propria e é responsavel por mais da metade das despe-
sas do lar. Seus pais ndo possuem/possuiam curso su-
perior. E natural do municipio de Goiania/GO, se for-
mou em Direito em uma universidade publica do Es-
tado do Tocantins. Foi policial militar antes de ser
aprovado no concurso de delegado. Como delegado
teve a primeira lotagdo em um municipio com menos
de 10 mil habitantes, tendo levado mais de 8 anos para
ser lotado em Palmas. Ocupou os cargos de Delegado
Regional, Diretor de Policia e também Delegado Ge-
ral. J& fora transferido arbitrariamente, nunca tendo
sofrido ingeréncias politicas/administrativas no exer-
cicio de suas atribuicdes. Possui elogios em seu as-
sento funcional, nunca tendo sido punido pela corre-
gedoria. Apds a posse no concurso realizou diversos
cursos técnicos e também académicos, possuindo ni-
vel de escolaridade acima da superior.

O delegado participante da pesquisa que recebeu o nu-
mero de ordem 27 é o delegado posicionado de forma
mais extrema do lado direito do plano fatorial
(+0,759). Este delegado esta enquadrado na Primeira
Classe, sendo da turma do concurso de 2014. E sol-
teiro, ndo possui filhos e ndo professa nenhuma reli-
gido, ndo possui residéncia prdpria, sendo responsavel
integralmente pelas despesas do lar. Seus pais ndo pos-
suem curso superior. E natural de um municipio loca-
lizado na regido Centro Oeste, tendo se formado em
direito em uma universidade publica fora do Estado do
Tocantins. Foi professor e assessor juridico antes de
ser delegado. Na carreira de DPCTO fora lotado em
um municipio no interior do Estado com menos de 10
mil habitantes. Possui interesse em um dia ser lotado
em Palmas, estando atuando ainda no interior. Nunca
ocupou nenhum cargo de chefia na estrutura adminis-
trativa da PC/TO. Nunca fora transferido arbitraria-
mente tampouco sofreu com ingeréncias. Ainda néo
recebeu elogios funcionais. Ainda ndo realizou ne-
nhum curso de capacitacdo apds a posse, possuindo ni-
vel de escolaridade acima da superior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Através da comparacgdo destas duas trajetorias se torna clara a distingdo realizada pelo
primeiro eixo, revelando o peso do capital burocratico dentro do campo, formando grupo de
delegados dominantes e dominados nas relacdes de poder e de forca ali existentes.

Posteriormente, o grupo dos delegados dominantes dentro do campo serd novamente
abordado, em uma analise simultanea dos dois eixos, sendo que por ora se mostra suficiente
apontar que as propriedades dominantes tendem a estarem posicionadas no lado esquerdo do
plano fatorial, ao passo que as propriedades dominadas tendem a estarem posicionadas ao lado
direito. Passemos a analise do segundo eixo de variacao.

5.3.2 Do segundo eixo de variagdo

O segundo eixo posicionou as categorias entre os lados superior e o lado inferior do
plano fatorial. O segundo eixo de variagéo, que possui 20,10% de taxa modificada (Benzecri,
1992), recebe a contribuicdo consideravel de 43 categorias, das quais 24 estdo posicionadas ao
lado superior e 19 para o lado inferior.

O primeiro ponto de distingdo dos delegados realizado pelo segundo eixo fora a distin-
cdo em virtude de categorias relacionadas a origem familiar dos participantes da pesquisa, co-
locando de um lado, na parte inferior do plano, delegados com origem familiar socialmente
elevada, com familias detentoras de propriedades sociais, culturais e econdmicas, e do outro,
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na parte superior do plano, delegados de origem familiar socialmente menos elevada, com fa-
milias detentoras de poucas propriedades sociais, culturais e econdmicas.

Com relacéo as propriedades familiares relacionadas a escolaridade dos pais dos dele-
gados participantes da pesquisa, 0 €ixo posicionou na parte superior as categorias que indicam
ambos os pais como detentores de escolaridade superior (EscPaiSup) (EscMé&eSup), ao passo
que foram posicionadas na parte inferior do plano as categorias que indicam pai com escolari-
dade a nivel fundamental e inicial, bem como a mde com escolaridade inicial (EscPaiFund)
(EscPailnic) (EscMaelnic).

Seguindo a mesma tendéncia de distin¢do, com relacdo as propriedades familiares rela-
cionadas a ocupacdo dos pais dos participantes da pesquisa, 0 eixo posicionou na parte superior
do plano as categorias referentes aos pais com principal ocupacao servidores publicos (OcPai-
ServP) e também profissionais liberais (OcPaiPrLib), e as mdes com principal ocupacao de
servidoras publicas (OcMaeSrPub) e também professoras (OcMéaeProf). Do outro lado do plano
fatorial, na parte inferior, estdo posicionadas as categorias referentes a pais com principal ocu-
pacao atividade manual (OcPaiManua) e mées com principal ocupacdo em atividades domés-
ticas (OcMaeDolLar).

As categorias relacionadas a ocupacdo dos pais dos participantes da pesquisa sdo de
extrema relevancia para compreender esta primeira distingdo realizada pelo eixo. Destaca-se
que na parte superior estdo posicionadas as categorias que indicam tanto pai como mée deten-
tores de curso superior e com ocupacao intelectualizada, sendo servidores publicos, professores
e profissionais liberais. Do outro lado, na parte inferior, estdo posicionadas categorias que in-
dicam pais com baixa escolaridade e com ocupacao nao intelectualizada, com pais em atividade
manual e mées que ndo exercem atividade laboral fora da residéncia.

O segundo eixo posicionou também na parte inferior do plano fatorial, a categoria rela-
cionada ao integrante da carreira possuir mais de 3 irmaos (Qtlrm+3). O posicionamento desta
categoria na parte inferior do plano fatorial reforca os dados ja obtidos, tendo em vista que a
quantidade de filhos elevada é um indicador de um familia com baixa escolaridade e renda
(DUS POIATTI, 2020).

Neste primeiro bloco de propriedades relacionadas a origem familiar, podemos apontar
que de um lado (parte superior do plano) estdo posicionadas as categorias que apontam pais
com escolaridade superior e ocupacdo em atividade intelectualizada, estando posicionados do
outro lado (parte inferior do plano) as categorias que apontam pais ndo detentores de curso
superior com ocupag0Oes néo intelectualizadas, com atividade manual para pais e atividades do-

méstica para as maes e ainda com familias maiores, com mais de 4 filhos.
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Avancando nas propriedades familiares, o eixo distribuiu as categorias relacionadas a
eventuais parentes ocupando cargos de destaque na sociedade, que de certa forma poderiam
influenciar na trajetoria do delegado participante da pesquisa. Neste mesmo sentido, estdo po-
sicionadas na parte superior do plano as categorias referentes aos delegados que informaram
possuirem pelo menos 1 familiar integrante de alguma das carreiras da magistratura (FaMagi-
Sim), do Ministério Publico (FaMPsim), ou que ja tenham ocupado os cargos de Deputado
Estadual ou Federal (FamDepSim) e também ao cargo de prefeito (FaPrefSim), estando estes
delegados com tendéncia a estarem posicionados na parte superior. Por outro lado, os delega-
dos que ndo possuem nenhum parente integrante de alguma das carreiras da magistratura (Fa-
MagiN&o), tendem a estarem posicionados na parte inferior do plano.

Oportuno ressaltar que a primeira distingdo realizada pelo segundo eixo fora a distin¢ao
relacionada as propriedades familiares, distribuindo os delegados em dois grupos, separando 0s
delegados detentores de propriedades sociais relacionadas a origem familiar socialmente ele-
vada. Assim, foram concentradas na parte superior do plano as categorias que apontam para
propriedades sociais elevadas, ndo apenas com relacdo ao nivel de escolaridade dos pais, mas
também relacionadas a parentes ocupando cargos de elevado prestigio no meio social como € o
caso da magistratura, do Ministério Publico e dos cargos politicos de prefeito e deputado. Do
outro lado, na parte inferior do plano, foram concentradas as categorias que apontam para de-
legados de origem familiar com menos propriedades sociais.

Dando continuidade a analise dos resultados do segundo eixo, passamos a analisar as
distingdes relacionadas a naturalidade, local da graduacdo em direito e também local de resi-
déncia antes da posse no cargo de DPCTO. Com relacdo ao local de nascimento do delegado
participante da pesquisa, estdo posicionados na parte superior do plano as categorias referentes
a naturalidade no municipio de Goiania (NatGoiGO) e também na regido Sul (NatSUL), ao
passo que esta posicionado na parte inferior do plano, a categoria que indica a naturalidade no
Estado de S&o Paulo (NatEstSP).

Outra variavel gque fora levantada na pesquisa e que se mostrou influente no eixo fora
as categorias relacionadas quanto ao local em que os participantes da pesquisa se formaram em
Direito, graduacdo esta exigida para o exercicio do cargo de delegado. Quanto ao local da gra-
duacdo em Direito, os delegados que informaram terem concluido o curso na PUC/GO (GrDir-
PucGO) tendem a estarem posicionados na parte superior do plano, ao passo em que os delega-
dos que concluiram o curso em uma outra universidade particular fora do Estado do Tocantins

(GrDirParQu), tendem a estarem posicionados inferior deste segundo eixo.
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Com relacdo ao local em que os participantes da pesquisa residiam antes da posse no
concurso, os delegados que residiam no municipio de Goiania/GO (ResAntGyn) tendem a es-
tarem posicionados na parte superior do plano, ao passo em que os delegados que residiam na
regido Sudeste antes da posse (ResAntSud) tendem a estarem posicionadas na parte inferior do
eixo.

Destaca-se que os delegados posicionados na parte superior ao plano, estes provavel-
mente detentores de um maior capital social, possuem forte ligacdo com o municipio de Goiéa-
nia/GO. O eixo conseguiu agrupar varias categorias do lado superior com relacéo a capital goi-
ana, a exemplo da naturalidade, residéncia antes da posse e local da graduacdo em direito. Des-
taca-se que o Estado do Tocantins possui fortes vinculos com o Estado de Goias, vinculo este
resultante principalmente do fato de que até 1988, a regido que hoje é o Estado do Tocantins
fazia parte do Estado de Goias. Por outro lado, os delegados com vinculos no Estado de Séo
Paulo, tendem a serem possuidores de um menor capital social relacionado a origens familiares.

Um ponto importante da trajetoria profissional é a ocupacédo dos delegados participantes
da pesquisa antes de ingressarem na carreira de DPCTO. O segundo eixo posicionou na parte
inferior do plano a categoria referente a delegados que antes de ingressarem na carreira de
DPCTO, exerciam outras atividades policiais (OcAnGrPoli). Por outro lado, posicionou na
parte superior do plano a categoria referente aos delegados que informaram néo terem exercido
nenhuma atividade laboral enquanto estavam na universidade (OcAnGrNao).

Assim, podemos observar gue os delegados com menor capital social tendem a ja terem
ocupados outros cargos policiais, sendo um indicativo que tiveram que ocupar outros cargos de
menor prestigio e salario antes de serem aprovados no concurso para delegado de policia, apon-
tando para uma ascenséo social construida ao longo do tempo principalmente em razéo do es-
tudo. Por outro lado, os delegados detentores de um maior capital social, tendem a néo terem
exercido nenhuma atividade laboral durante o curso, sendo um indicativo de que a estrutura
familiar que dispunha este grupo, os possibilitou a dedicarem exclusivamente aos estudos du-
rante a graduacéo e também preparagédo para o concurso publico de delegado.

As categorias relacionadas ao tempo de preparacéo para o concurso publico de delegado
também teve influéncia no segundo eixo, que posicionou na parte superior do plano a categoria
referente aos delegados aprovados no concurso publico 2 anos apds terem colado grau em di-
reito (Cgrau2ano), ao passo que a categoria referente aos delegados que levaram 1 ano da co-
lagdo de grau em direito para a aprovacdo (Cgraulano), fora posicionada na parte inferior do
plano.
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Neste ponto relacionado ao tempo de preparagao para o concurso, observa-se que estéo
posicionadas na parte inferior as categorias que apontam delegados tanto ocupando outros car-
gos policiais antes do de delegado, como também delegados aprovados com apenas 1 ano apés
colarem grau em direito. Esses dados indicam que os delegados posicionados na parte inferior,
com tendéncia a um menor capital social, tendem a terem ascendido socialmente através do
estudo, alguns sendo aprovados logo apds a colagdo de grau em direito, outros ocupando outros
cargos policiais e num segundo momento sendo aprovados no concurso para delegado. Por
outro lado, na parte superior do plano fatorial, estdo concentradas categorias que indicam que
os delegados detentores de um maior capital social tendem a ndo terem precisado exercer ne-
nhuma atividade laboral durante o curso de direito e também durante sua preparagdo para o
concurso publico.

Iniciando a analise dos resultados referentes a trajetoria na carreira de DPCTO, o se-
gundo eixo da ACM revelou que as origens familiares dos delegados possuem peso principal-
mente na trajetdria inicial da carreira. Com relacdo as categorias relacionadas a lotacéo inicial
e atual na carreira, observamos que estdo posicionados na parte superior do plano fatorial as
categorias referentes a delegados que tiveram Palmas como o primeiro municipio onde atuaram
como DPCTO (LotlIniPal), bem como a categoria que indica que o delegado levou de 4 a 7 anos
na carreira para ser lotado em Palmas (TemPal4-72). Por outro lado, fora posicionado na parte
inferior do plano a categoria referente a delegados que levaram mais de 8 anos para consegui-
rem serem lotados em Palmas (TemPal+8).

Reforcando o peso do capital social na trajetoria inicial da carreira de DPCTO, o se-
gundo eixo posicionou na parte inferior do plano fatorial a categoria relacionada a atuagéo do
delegado em 7 ou mais comarcas (QuaCom7+), ao passo que posicionou na parte superior a
categoria referente a delegados com atuacdo em 3 ou 4 comarcas na carreira (QuaCom3ou4).
Assim, delegados com maior capital social tendem a demorarem menos tempo para serem lo-
tados em Palmas e também tendem a atuarem em menos comarcas. Por outro lado, a pesquisa
demonstrou que os delegados detentores de um menor capital social tendem a terem mais difi-
culdades na ascensdo na carreira, demorando mais tempo para serem lotados em Palmas e tam-
bém atuando em um nimero muito maior de comarcas durante a carreira.

O segundo eixo demonstrou, portanto, que o capital social tem peso na trajetoria inicial
da carreira. Assim, os delegados detentores de maior capital social tendem a serem lotados de
forma mais breve e até mesmo ter a lotacdo inicial na capital do Estado, ao passo que os dele-

gados detentores de um menor capital social tendem a serem lotados em Palmas em média mais
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de 8 anos apds o inicio de sua carreira profissional. Seguindo esta mesma tendéncia, os delega-
dos possuidores de um maior capital social tendem a terem atuado em um nimero menor de
comarcas, ao passo que os delegados possuidores de menor capital social, tendem a terem atu-
ado em mais comarcas (7 ou mais).

O segundo eixo diferenciou os delegados em relagéo as categorias que indicam uma
maior ou menor escolaridade, relacionadas ao capital cultural dos participantes da pesquisa.
Fora posicionado na parte superior do plano fatorial a categoria relacionada ao nivel de escola-
ridade superior (EscAsup), que € o nivel minimo de escolaridade de um delegado de policia,
vez que a graduacdo em direito é requisito para o exercicio do cargo. Por outro lado, estdo
posicionadas na parte inferior do plano fatorial a categoria relacionada aos delegados que pos-
suem o titulo de mestre ou que estejam cursando mestrado (EsCAmes).

Outra categoria posicionada na parte inferior do plano fatorial que indica delegados com
capital cultural elevado ¢ a relacionada a atividade como docente no ensino superior por mais
de 2 anos (DoEns+2).

Assim, verificamos que se encontram de lados opostos no plano fatorial as categorias
relacionadas as propriedades sociais e culturais, estando na parte superior as categorias relaci-
onadas a um elevado capital social, ao passo que estdo posicionadas na parte inferior categorias
relacionadas a um elevado capital cultural.

O segundo eixo apontou, portanto, dois grupos de delegados, um com tendéncia de
maior capital social que possibilitou a lotacdo mais rapida em Palmas e atuacdo em um menor
namero de comarcas, e do outro, delegados com um menor capital social porém com um histé-
rico de atuacdo em um nimero maior nimero de comarcas, com uma maior rodagem na carreira
atuando no interior do Estado e também com tendéncia a possuir um elevado capital cultural,
construido a partir da busca pela evolugdo académica.

Passamos agora a revelar a influéncia destes capitais para a ocupacdo dos cargos de
direcdo e chefia dentro da Policia Civil.

O eixo revelou que o capital cultural somado ao historico de atuagdo em um numero
maior de unidades policiais, que é uma das propriedades que compdem o capital burocratico,
prepondera na ocupacdo dos principais cargos de chefia dentro da Policia Civil. Assim, estdo
concentradas na parte inferior do plano fatorial, as categorias que identificam os delegados que
jatenham assumido os cargos de Delegado Regional (OcpCregSim), e Secretario/Subsecretario
de Seguranca Pablica (OcpSSPsim). Por outro lado, estdo posicionadas na parte superior do
plano fatorial a categoria que indica que o delegado nunca ocupou o cargo de Delegado Regio-

nal (OcpCregNao).
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As delegadas mulheres (Fem) que participaram da pesquisa tendem a estarem posici-
onadas na parte superior do plano fatorial, 0 que demonstra que as mulheres na carreira de
DPCTO tendem a possuirem um elevado capital social. Observa-se que atualmente o cargo
méaximo da estrutura da Policia Civil, o cargo de Delegado Geral, é ocupado por uma delegada,
sendo a segunda vez que uma mulher ocupa o cargo. Observa-se ainda que desde o0 ano de 2019,
em que pese a carreira de DPCTO ser formada em sua grande maioria por profissionais do
género masculino, a instituicdo vive um momento protagonismo feminino na Policia Civil, com
mulheres ocupando os principais cargos de chefia da instituicdo como por exemplo 0s cargos
de diretor de policia (DPI, DCP, DRACCO e ESPOL), além do cargo de Delegado Geral. Foram
realizados entrevistas com 3 destas delegadas de policia que no ano de 2019 ocuparam cargos
de destaque dentro da Policia Civil, tendo sido observado nas entrevistas, que além do capital
social elevado, estas mulheres possuiam elevado capital burocratico, com experiéncia na atua-
cdo em diversas unidades policiais tanto no interior como na capital do Estado, experiéncias
estas que as gabaritaram para assumirem os referidos cargos.

Tendem a estarem posicionados na parte superior do plano, os delegados que informa-
ram serem responsaveis por metade das despesas da casa (DespMet), o que indica que estes
profissionais possuem conjuge ou companheiro com salario no minimo igual ao percebido pelo
delegado participante da pesquisa, demonstrando que os individuos detentores de maior capital
social tendem a se relacionar com parceiros também detentores de elevado capital social e con-
sequentemente renda.

Ainda na parte superior do eixo, tendem a ali estarem posicionados os delegados que
informaram serem filiados ao SINDEPOL e outra entidade classista com exce¢do do SINPOL
(FiSind+Out), o que também é um propriedade relacionada ao capital social

Por fim, no lado inferior do eixo, tendem a estarem posicionados os delegados que
informaram possuirem 3 filhos (Filhos 3), o que indica a tendéncia destes profissionais em
formar familias maiores, assim como os nucleos familiares de origem.

O segundo eixo, portanto, separou os delegados em dois grandes grupos: de um lado,
na parte superior, os detentores de maior capital social, e do outro, na parte inferior, os deten-
tores de menor capital social porém de maior capital cultural e também maior capital burocra-
tico relacionado a experiéncia profissional de atuacdo em um maior nimero de comarcas ou
unidades policiais.

Passemos agora a anélise das varaveis passivas que possam reforcar os resultados ob-
tidos neste segundo eixo, aplicando para tanto a método de “diferenca calibrada” (Bonnet, Le-
baron, Le Roux, 2015, p. 111).
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Das categorias passivas analisadas, reforgam os resultados do eixo as referentes a ocu-
pacdo do delegado apds sua graduagdo em direito, onde indica tendéncia de estarem posiciona-
dos na parte inferior do plano os delegados que tenham ocupado outro cargo policial (OcPos-
GrPol) e também outro cargo no servico publico (OcPosGrSrP), ao passo que os delegados que
ndo exerceram nenhuma atividade laboral apds a graduacdo (OcPosGrNao) tendem a estarem
posicionados na parte superior.

O segundo eixo da ACM agrupou as categorias em dois grupos distintos: o primeiro
grupo de categorias com indicadores de delegados com elevado capital social relacionada a
origem familiar e também relacdo com entidades sindicais e 0 outro grupo de categorias refe-
rentes a delegados com menor capital social porém com maior capital cultural e burocratico
relacionado a experiéncia de atuacdo em um maior nimero de unidades policiais.

No que tange ao peso relativo dos capitais dentro do campo da carreira de DPCTO, o
eixo demonstrou que os capitais sociais relacionados a origem familiar sdo influentes no inicio
da carreira, principalmente para encurtar o espaco para que o delegado consiga acesso as uni-
dades policiais localizadas na capital do Estado. Por outro lado, a pesquisa demonstrou que 0s
delegados que ndo possuem capital social elevado tendem a investir tanto no capital cultural,
realizando cursos e buscando uma evolugdo académica, como também no capital burocratico,
atuando e ganhando experiéncias em um maior nimero de unidades policiais, com tendéncia
inclusive de ocuparem o cargo de Delegado Regional, que é o primeiro cargo de chefia dentro
da estrutura administrativa da Policia Civil, vinculado a Diretoria de Policia do Interior.

Com relacéo aos cargos superiores na estrutura da Policia Civil, assim entendidos os
cargos de Delegado Geral, Corregedor Geral, Diretor de Policia (ESPOL, GOTE, DPI, DPC e
GOTE), a tendéncia é que prevalecem os capitais burocréatico e culturais, sendo o capital social
aqui importante, porém ndo preponderante para 0 acesso a estes cargos mais elevados da estru-
tura organica da instituicéo.

Assim como no primeiro eixo, buscamos fazer uma analise comparativa da trajetoria
dos dois participantes da pesquisa que mais se distanciam nas extremidades superior e inferior
do plano fatorial. Do mesmo modo da analise comparativa anterior, ao apresentar as proprieda-

des buscaremos ndo deixar margem para identificagcdo do participante da pesquisa.
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O delegado participante da pesquisa que recebeu o nu-
mero de ordem 29 ¢ o delegado posicionado de forma
mais extrema do lado superior do plano fatorial (+
0,975). Este delegado esta enquadrado na Classe Es-
pecial, sendo da turma do concurso de 2009. E casado,
possui filhos, professa a religido espirita, possui resi-
déncia prépria, sendo responsavel pela metade das
despesas do lar. Seus pais possuem curso superior,
possuindo como ocupacao atividade intelectualizada.
Ambos 0s irm&os possuem curso superior. E natural
de um municipio de Goiénia/GO, tendo se formado em
Direito na UFG. Possui parentes que ocupam ou ja
ocuparam os cargos de Juiz de Direito, Prefeito e tam-
bém Deputado Estadual. Antes de ocupar o cargo de
delegado foi assessor juridico. Na carreira de DPCTO,
teve como primeira unidade de lotacdo, delegacia lo-
calizada em municipio com menos de 10 mil habitan-
tes, tendo levado entre 5 e 7 anos para ser lotado em
Palmas, tendo atuado entre 3 e 4 comarcas durante sua
carreira. Nunca ocupou nenhum cargo de chefia dentro
da estrutura da Policia Civil. J& foi docente na ESPOL,
nunca tendo sido transferido arbitrariamente ou ja
tendo sofrido ingeréncia durante o exercicio da profis-
sdo, hunca também tendo sido punido pela corregedo-
ria. Possui nivel de escolaridade superior, ndo tendo
realizado cursos de capacitacdo técnica ou académica
durante sua carreira profissional.

O delegado participante da pesquisa que recebeu o nd-
mero de ordem 56 é o delegado posicionado de forma
mais extrema do lado inferior do plano fatorial (-
0,752). Este delegado esta enquadrado na Terceira
Classe, sendo da turma do concurso de 2009. E casado,
possui filhos, professa a religido catélica, possui resi-
déncia prdpria, sendo responsavel por mais da metade
das despesas do lar. Nenhum de seus pais possuem
curso superior, possuindo como principal ocupacéao
atividade néo intelectualizada. Menos da metade de
seus irmaos possuem curso superior. N&do possui ne-
nhum familiar integrante de carreiras juridicas ou po-
liciais. Se formou em direito em uma universidade
particular fora do Estado do Tocantins. Exercia ativi-
dade policial antes de ingressar na carreira de DPCTO.
Como delegado, teve como primeira unidade de lota-
¢do municipio com menos de 10 mil habitantes, tendo
levado entre 5 e 7 anos para ser lotado em Palmas.
Atuou em 7 ou mais comarcas. Ja ocupou 0s cargos
de Delegado Regional e Corregedor Adjunto. Ja sofreu
ingeréncia durante o exercicio do cargo, ja tendo sido
transferido arbitrariamente. Possui elogios em folha,
nunca tendo sido punido pela corregedoria. J& realizou
diversos cursos académicos e técnico operacionais du-
rante o tempo na carreira de DPCTO, possuindo nivel
de escolaridade acima da superior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Passemos as conclusoes finais da ACM.

5.3.3 Das conclusbes da ACM

A ACM construida na presente pesquisa conseguiu cumprir os objetivos propostos, no
sentido de revelar quais sdo os capitais que distinguem as trajetorias dos integrantes da carreira
de DPCTO, apontando o peso relativo de cada um destes capitais.

Através dos resultados da ACM, fora possivel apontar quais capitais preponderam den-
tro do campo dos delegados de policia. Durante a exposic¢éo de cada um dos eixos da ACM, ja
discorremos a respeito de seus resultados, sendo que nesta se¢do apenas retomaremos 0s pontos
mais relevantes revelados em cada um dos eixos e no final apresentaremos o plano fatorial que
simboliza o posicionamento dos delegados dentro do campo.

Na introducdo do presente estudo apontamos como hipdteses de pesquisa a existéncia
de 3 grupos de propriedades sociais que poderiam preponderar nas relac6es de poder e de forca

dentro do campo dos DPCTO: o primeiro grupo de propriedades relacionadas ao mérito e qua-
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lificagdo profissional, que agrupadas poderiam ser classificadas como o capital cultural. O se-
gundo grupo, composto de propriedades relacionadas a origem social, contatos com pessoas
influentes na sociedade, que agrupados poderiam ser classificados como o capital social; e por
fim as propriedades relacionadas a hierarquia e ao tempo de servico na carreira, neste estudo
denominado de capital burocratico (BOURDIEU, 2000, 2006).

O primeiro eixo da ACM revelou que o tempo de servi¢o, que pode também ser cha-
mado de antiguidade, é uma das variaveis de maior relevancia dentro carreira. A revisao de
literatura j& apontava para este resultado, vez que a carreira tem como um de seus principios
institucionais a hierarquia, estando expressamente prevista no estatuto da Policia Civil. O eixo
demonstrou que a trajetdria de um delegado de policia ndo se constréi do dia para a noite, sendo
resultado de anos de efetivo exercicio profissional. Assim, o primeiro grande elemento que
distingue os delegados é o tempo na carreira.

A pesquisa revelou que apenas com o tempo o delegado consegue chegar no topo da
carreira, seja para conseguir promocdo a Classe Especial (classe mais elevada dentro da insti-
tuicdo), seja para ocupar os principais cargos de direcdo e chefia dentro da estrutura organica
da PC/TO, a exemplo dos cargos de Delegado Geral da Policia Civil e Corregedor Geral.

O primeiro eixo revelou, portanto, que o capital burocratico relacionado a hierarquia a
ao tempo de servico, € o capital com maior peso dentro do campo da carreira de DPCTO
(BOURDIEU, 2006).

O segundo eixo distribuiu os delegados participantes da pesquisa a partir de 2 grupos de
propriedades, o primeiro grupo com propriedades que indicam um maior capital social, repre-
sentando principalmente em virtude de origens familiares socialmente elevadas, e o segundo
grupo com propriedades que indicam um menor capital social relacionado a origem familiar.

O grupo de delegados com menos capital social relacionado a origem familiar tende a
adquirir um maior capital burocratico relacionado a experiéncia dentro da carreira, bem como
a investir em capital cultural, evoluindo academicamente. Por outro lado, o grupo de delegados
com maior capital social relacionado a origem familiar tendem a continuar investindo em capi-
tal social, com rela¢fes mais proximas das entidades sindicais, bem como construindo relaces
conjugais com pessoa também detentora de elevado capital social e econémico.

O segundo eixo apontou que os principais cargos de chefia da PC/TO tendem a serem
ocupados por delegados que investiram nos capitais burocratico e cultural, com trajetdrias que
indicam atua¢do em um maior nimero de comarcas, com mais tempo trabalhando no interior,

inclusive com experiéncia de ocupar o cargo de Delegado Regional, além de um forte tendéncia
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de buscarem investimento em cursos académicos e tambeém de natureza técnica, buscando uma
ampliacdo de seu capital cultural.

No que tange ao capital burocratico relacionado a hierarquia, a pesquisa demonstrou
que a experiéncia na ocupacado dos diversos cargos de chefia dentro da estrutura da carreira séo
importantes para gabaritar um delegado para ocupar os cargos superiores dentro da estrutura,
assim entendidos os cargos de Delegado Geral e Corregedor Geral. Assim, os cargos de Dele-
gado Geral e Corregedor Geral tendem a serem ocupados por delegados que ja ocuparam res-
pectivamente os cargos de Diretor de Policia e Corregedor Adjunto. Por sua vez, os cargos de
Diretor de Policia tendem a serem ocupados por delegados que antes ja tenham ocupado o cargo
de Delegado Regional, que é o primeiro cargo de chefia ocupado dentro da estrutura adminis-
trativa da PC/TO.

A anélise dos dois eixos da ACM leva a conclusdo que a carreira de DPCTO possui
forte tendéncia a valorizar as relacdes sociais e também experiéncias construidas dentro da car-
reira, prestigiando os atributos internos inerentes a carreira e de certa forma se protegendo de
capitais sociais externos, principalmente os relacionados aos contatos familiares e ao apadri-
nhamento politico. Observamos com o resultado da pesquisa que a carreira possui Como uma
de suas principais ancoras os ideais da autonomia e também da independéncia (SCHEIN, 1980).
Uma prova de que a autonomia e a independéncia funcional sdo os principais ideais da carreira
de DPCTO é o evento, ja exposto na génese desta pesquisa, em que toda a cupula da Secretaria
de Seguranca Publica do Estado do Tocantins, na época ocupada integralmente por delegados
de policia de carreira, colocou os seus respectivos cargos a disposicdo do Governo do Estado
do Tocantins, como reagdo a uma interferéncia politica na instituicdo, que ndo é bem vista e é
combatida pela maioria dos delegados.

A prova dos 9 pode ser verificada através da analise dos capitais dos 7 delegados par-
ticipantes da pesquisa que ocuparam os cargos de Delegado Geral da Policia Civil e Corregedor
Geral. Passamos agora a comparar os resultados da ACM com as prosopografias deste seleto
grupo de delegados.

Deste grupo de destaque, que estdo no cume da instituicdo Policia Civil, todos estdo
enguadrados na mais alta classe, a Classe Especial, pertencentes as duas turmas mais antigas de
delegados, aproximadamente 71% destes profissionais sdo delegados da turma do concurso de
2000, sendo que os demais sdo delegados da turma do concurso de 2007, o que confirma que
para ocupar os principais cargos dentro da carreira, os cargos de Delegado Geral e Corregedor

Geral, s80 necessarios varios anos na instituicao, razdo pela qual ainda ndo foram ocupados
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pelo grupo de delegados da turma de 2014. Aproximadamente 71% destes profissionais ocupa-
ram os cargos de Diretor de Policia (Interior, Capital, DRACCO ou GOTE) ou o cargo de Cor-
regedor Adjunto, que sdo os cargos logo abaixo dos principais cargos dentro da estrutura da
Policia Civil, o que demonstra que a experiéncia na atuacao destes cargos de chefia possuem
relevante peso para gabaritar um delegado a ocupar um dos dois cargos maiores da estrutura da
Policia Civil. Aproximadamente 81% deste grupo ja exerceu o cargo de Delegado Regional,
que € um cargo de chefia abaixo hierarquicamente a Diretoria de Policia do Interior. Todos
possuem elogios em seus respectivos assentos funcional e nenhum ja fora condenado em pro-
cedimentos na corregedoria.

Com relacdo a ocupacao dos cargos, a pesquisa apontou que existe uma tendéncia de
que para ocupar o cargo de Delegado Geral necessario se mostra antes ter ocupado um cargo
de diretor (71%), que por sua vez tende a ser ocupado por delegados que antes ja tenham exer-
cido o cargo de Delegado Regional. Assim, a pesquisa demonstrou que a carreira de DPCTO
possui como pilar a estrutura hierarquica, onde a ocupacgdo de cargos na estrutura da carreira
sdo importantes para a ascensao profissional, confirmando o peso do capital burocratico dentro
do campo.

Quanto as propriedades culturais deste seleto grupo de delegados que ocuparam 0s prin-
cipais cargos na estrutura da carreira de DPCTO, a pesquisa revelou que todos possuem nivel
de escolaridade acima da superior, sendo que 1 destes delegados encontra-se cursando mes-
trado, sendo que todos os demais sdo especialistas na area do Direito ou da Seguranca Publica.
Todos realizaram diversos cursos académicos e técnicos ap0s a posse no concurso, sendo veri-
ficada evolucéo académica e profissional destes integrantes da carreira.

Por fim, com relacdo as propriedades sociais, todos os delegados deste grupo de 7 que
chegaram ao topo da carreira possuem residéncia prépria, professam a religido catolica, pos-
suem filhos, 85% sdo casados ou convivem em unido estdvel. Com relagdo as propriedades
familiares, os pais de aproximadamente 57% deste grupo ndo possuem curso superior, 0 que
demonstra que a maioria deste grupo ascendeu socialmente primeiro ao concluirem o curso de
direito e posteriormente por terem sido aprovados no concurso para o cargo de DPCTO.

A anélise destas 7 prosopografias, referentes a delegados que ja alcangaram o topo na
carreira comprovam que a ACM construida na presente pesquisa identificou com precisao as
variaveis que preponderam dentro da carreira, sendo que o resultado de ambos 0s eixos sdo

perfeitamente compativeis com a analise destas 7 prosopografias destacadas.



134

A ilustragdo abaixo expde de forma grafica o resultado da ACM, sendo o plano fatorial
que indica o posicionamento de cada um dos delegados que participaram da pesquisa dentro do

campo social.

Figura 3 — Posicionamento dos delegados no plano fatorial (ACM)
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Fonte: ACM construida pelo autor (2021).

Observando o posicionamento no plano fatorial dos 7 delegados participantes da pes-

quisa que chegaram no topo da carreira, verificamos que 6 estdo posicionados ao lado esquerdo
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do plano, que € o indicador de maior capital burocratico relacionado a hierarquia e experiéncia
na atuacao em cargos de chefia, sendo, portanto, o lado dominante do plano fatorial.

Visando enriquecer a analise dos resultados da pesquisa, passaremos a realizar uma
analise comparativa entre a trajetoria de 2 destes delegados que chegaram ao cume da carreira,
ambos da turma do concurso do ano de 2000, posicionados no lado dominante do plano fatorial
de forma aguda (extremo lado esquerdo), porém separados pelo segundo eixo, que posicionou
um na parte superior e o outro na parte inferior. Trata-se dos delegados que receberam o niUmero
de ordem 23, posicionado na parte inferior esquerda (-0,665;-0,569), e o que recebeu o nimero

de ordem 42, posicionado na parte superior esquerda do plano fatorial (-0,670;+0,741). Passe-

mos a analise comparativa:

Quadro 4 — Andlise comparativa de trajetérias de delegados dominantes da turma de 2000

O delegado que recebeu niumero de ordem 23 esta po-
sicionado na parte inferior esquerda do plano fatorial
(-0,665;-0,569). Este delegado é de Classe Especial,
sendo da turma do concurso do ano de 2000. E natural
do Estado de S&o Paulo, é casado, possui filhos, é es-
pecialista na area do direito, € responsavel por mais da
metade das despesas de sua casa, é filho de pais com
instrucdo primaria e em ocupagdes de trabalho ma-
nual, ndo possuindo nenhum familiar integrante de al-
guma carreira juridica, tampouco politica. Exerceu ati-
vidade laboral durante o curso de direito e também du-
rante o periodo de preparagdo para o concurso publico.
Se formou em direito em uma universidade particular
fora do Estado do Tocantins, tenho sido aprovado no
concurso publicado no ano de 2000. Como delegado
de policia teve como primeira unidade de lotacdo uma
delegacia no interior com menos de 10 mil habitantes,
ja tendo atuado em 7 ou mais comarcas. Foi delegado
regional, levando mais de 9 anos para ser lotado em
Palmas. Ocupou o cargo de Delegado Geral, Diretor
de Policia e também Corregedor Adjunto. Ja foi trans-
ferido de forma arbitraria em sua carreira, possuindo
elogios publicados em seu assento funcional. Ja sofreu
ingeréncias politicas no exercicio da fungdo, nunca
tendo sofrido qualquer punigdo no &mbito da correge-
doria.

O delegado que recebeu nimero de ordem 42 esta po-
sicionado na parte superior esquerda do plano fatorial
(-0,670;+0,741). Este delegado é de Classe Especial,
sendo da turma do concurso do ano de 2000. E natural
do Estado do Rio Grande do Sul, é casado, possui fi-
Ihos, é especialista na &rea do direito, é responsavel
pela metade das despesas da casa, € filho de pais com
nivel de escolaridade superior e ocupagdo em ativi-
dade intelectualizada. Possui familiares que ocupam
ou ja ocuparam cargo de delegado de policia. Ndo
exercia atividade laboral durante a graduacdo em di-
reito, tendo se formado direito em uma universidade
particular fora do Estado do Tocantins, sendo apro-
vado no concurso publicado no ano de 2000. Foi poli-
cial militar antes de ser aprovado no concurso para de-
legado. Como delegado de policia teve como primeira
unidade de lotagdo uma unidade policial no municipio
de Palmas. Atuou em 3 ou 4 comarcas durante a car-
reira. J& ocupou os cargos de Delegado Geral, Corre-
gedor Geral, Corregedor Adjunto e Diretor de Policia.
Nunca fora transferido arbitrariamente, ja tendo so-
frido com ingeréncias no exercicio de suas atribuicoes.
Possui elogios publicados em folha, j& tendo sido do-
cente da ESPOL. Nunca recebeu qualquer punic¢éo no
ambito da corregedoria.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Conforme se verifica da tabela comparativa, trata-se de dois delegados dominantes
dentro do campo que atingiram o topo da carreira nos trés indicativos analisados: ambos sdo
enquadrados funcionalmente na Classe Especial, ambos sdo lotados em Palmas e ambos ja ocu-

param o cargo de chefia administrativa maxima da PC/TO que é o cargo de Delegado Geral.
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Observa-se que os dois delegados dominantes analisados possuem elevado capital bu-
rocratico, ja tendo ocupado diversos cargos dentro da estrutura administrativa da Policia Civil,
como os cargos de Diretor de Policia e também Corregedor Adjunto.

Ambos os delegados investiram durante a carreira em capital cultural, sendo que cita-
ram terem realizados diversos cursos académicos e também técnico operacionais na area da
seguranca publica, possuindo ambos nivel de escolaridade acima da superior.

Quanto aos problemas evidenciados pela pesquisa referente a fragilidade da carreira
de DPCTO quando a autonomia funcional, observa-se que estes dois delegados dominantes ja
sofreram com ingeréncias administrativas/politicas no exercicio de suas func¢des, sendo que um
deles ja inclusive fora transferido arbitrariamente em pelo menos uma oportunidade em seu
historico profissional.

O que diferencia a trajetoria destes 2 delegados dominantes sdo as propriedades sociais
relacionadas a origem familiar, que possibilitou que um destes delegados construisse sua car-
reira integralmente na capital do Estado, sendo que o0 outro comegou a carreira no interior e aos
poucos fora adquirindo propriedades sociais, culturais e burocraticos para ascender na carreira,
sendo o primeiro posicionado na parte superior do plano e o segundo na parte inferior.

Observa-se que este delegado dominante detentor de elevado capital social relacionado
a origens familiares se diferencia da maioria dos outros delegados participantes da pesquisa que
iniciou a carreira sendo beneficiado pelo elevado capital social, vez que o mesmo investiu,
durante a carreira, nas propriedades relacionadas tanto ao capital cultural, realizando um série
de cursos principalmente técnicos operacionais, como também ao capital burocratico, assu-
mindo cargos relevantes na estrutura administrativa da instituicdo, razdo pela qual é um dos
delegados dominantes dentro do campo.

Continuando nas analises comparativas de trajetdria de delegados que participaram da
pesquisa, selecionamos 2 delegados de cada uma das turmas restantes (2007 e 2014) que ainda
ndo foram analisados nos comparativos ja realizados, sendo um delegado posicionado na parte
esquerda do plano, o lado dominante, e o outro posicionado ao lado direito do plano, que é o
lado dominado dentro do campo.

Com relagéo ao grupo de delegados da turma do concurso do ano de 2007, muitos
destes ja enquadrados na Classe Especial, destacamos para fins de comparacao 2 delegados com
propriedades e trajetdrias distintas. Posicionado na parte inferior esquerda, destacamos o dele-
gado que recebeu o nimero de ordem 14 (-0,498; -0,136). Do outro lado, posicionado na parte
superior direita, destacamos o delegado que recebeu o nimero de ordem 28 (+0,011; +0,242).

Passemos a comparacao das trajetorias.
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Delegado 14: Este delegado é natural do Estado do To-
cantins, é casado, possui filhos, é responsavel por me-
tade das despesas de sua casa, filho de pais com ins-
trucdo primaria e com ocupac¢do em atividade nao in-
telectualizada. Possui especializagdo na area do di-
reito. N&o possui nenhum familiar integrante de car-
reira juridica ou politica. Exerceu atividade laboral du-
rante o periodo que cursava direito, tendo exercido ou-
tra atividade policial antes de tomar posse no cargo de
delegado. Na carreira de delegado fora lotado no inte-
rior do Estado, tendo levado mais de 8 anos para ser
lotado em Palmas. Atuou em mais de 3 comarcas, es-
tando enquadrado na Classe Especial. Ja ocupou os
cargos de Delegado Regional, Diretor de Policia e
Corregedor Adjunto. Nunca fora transferido arbitrari-
amente, tampouco sofreu ingeréncias no exercicio de
suas fun¢des. Nunca fora punido pela corregedoria.
Nunca fora docente da ESPOL.

Delegado 28: Este delegado é natural de um municipio
localizado na regido Norte/Nordeste (salvo Tocan-
tins), é casado, possui filhos, é responsavel integral-
mente pelas despesas de sua casa, possui ambos os
pais com nivel de escolaridade superior e ocupagéo la-
boral intelectualizada. Nao possui familiares que ja
ocuparam os cargos de apontados no questionario. Se
formou em direito em uma universidade publica,
sendo que ndo exercia atividade laboral durante o
curso de direito e também durante o periodo de prepa-
racdo para 0 concurso publico. Possui nivel de escola-
ridade acima da superior. Teve como unidade de lota-
¢do inicial uma delegacia no interior do Estado com
menos de 10 mil habitantes, levando menos de 3 anos
para ser lotado em Palmas, tendo atuado entre 3 e 4
comarcas. Esta enquadrado na Classe Especial na car-
reira, nunca tendo ocupado nenhum cargo de chefia na
estrutura administrativa da Policia Civil. Nunca sofreu

punicdo pela corregedoria, fora transferido arbitraria-
mente ou sofreu com ingeréncias no exercicio da pro-
fissdo. Nunca fora docente da ESPOL.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

As duas trajetorias acima expostas sdo de delegados da turma do concurso do ano de
2007, um posicionado na parte dominante do plano (delegado 14) e o outro posicionado na
parte dominada do plano (28). Observa-se que ambos as propriedades culturais e simbolicas de
ambos os delegados sdo equivalentes, vez que ambos possuem nivel de escolaridade acima da
superior, possuem elogios publicados em folha e também nunca foram punidos pela corregedo-
ria.

O que diferencia estes dois delegados sdo as propriedades relacionadas ao capital bu-
rocratico. O delegado 14 esta posicionado na parte dominante do plano (parte inferior esquerda)
vez que ja ocupou diversos cargos na estrutura administrativa da PC/TO como os cargos de
Delegado Regional, Diretor de Policia e Corregedor Adjunto. Este delegado ingressou na ins-
tituicdo com reduzido capital social, tendo demorado mais de 8 anos para ser lotado em Palmas.
Por outro lado , o delegado que recebeu o nimero 28, ingressou na instituicdo com elevado
capital social, que o possibilitou lotacdo em Palmas apds aproximadamente 3 anos de carreira,
porém ndo teve experiéncia em atuar em nenhum cargo de chefia na instituicdo, raz&o pela qual
possui baixo capital burocratico e consequentemente posicionado na parte dominada do plano
fatorial.

Por fim, com relacdo ao grupo dos delegados da turma do ano de 2014, todos na 12

Classe na carreira e com tendéncia de estarem posicionados na parte dominada do plano em
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razdo de baixo capital burocratico relacionado a hierarquia (lado direito), destacamos dois de-
legados com propriedades e caracteristicas opostas. O delegado que recebeu o0 nimero de ordem
20, posicionado ao lado inferior direito do plano (+0,165, -0,483), possui propriedades que se
aproximam da dos delegados dominantes das turmas mais velhas. Do outro lado, destacamos o
delegado que recebeu o nimero de ordem 30, posicionado ao lado direito superior do plano
(+0,249, +0,646), possui propriedades que se aproximam dos delegados dominados nas turmas

mais velhas.

Quadro 6 — Trajet6rias Comparativas — Turma 2014

Delegado 20: Este delegado é natural de Sdo Paulo/SP,
é casado, possui filhos, é responsavel por mais da me-
tade das despesas de sua casa, é especialista na area do
direito, sendo filho de pais com nivel de escolaridade
inicial, com ocupacdo em atividade ndo intelectuali-
zada. N&o possui nenhum familiar integrante de car-
reiras juridicas ou politicas. Durante o curso de direito
e também durante a preparagéo para o concurso de de-
legado, exercia atividade policial. Na carreira de
DPCTO fora lotado inicialmente em uma unidade lo-
calizada em municipio ndo sede de regional. Possui
mais de 4 anos na carreira, ainda estando lotado no in-
terior. Ja exerceu o cargo de Delegado Regional. Pos-
sui elogio publicado em seu assento funcional. Nunca

Delegado 30: Este delegado é natural de Goiania, é ca-
sado, ndo possui filhos, é responsavel por metade de
suas despesas, € especialista na area do direito, sendo
filho de pais detentores de curso superior e com ocu-
pacdo em profissdo de nivel intelectualizado. Possui
pelo menos um parente que ja tenha ocupado os cargos
de delegado, juiz e promotor. Exerceu a advocacia an-
tes de exercer o cargo de delegado. Na carreira de de-
legado fora lotado inicialmente no interior, tendo le-
vado aproximadamente 2 anos para ser lotado em Pal-
mas, atuando entre 2 e 3 comarcas. Ndo ocupou ne-
nhum cargo de chefia administrativa dentro da Policia
Civil, nunca tendo recebido elogios. Ja fora transferido
arbitrariamente nunca tendo sofrido ingeréncias du-
rante o exercicio de suas atribuicoes.

fora instrutor da ESPOL, nunca tendo sido transferido
arbitrariamente ou sofrido ingeréncia no exercicio de
suas atribuicoes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

A primeira observacao que se faz a respeito destas Ultimas duas trajetorias retidas para
analise comparativa, € que se trata de 2 delegados em trajetoria inicial na carreira, ambos com
aproximadamente 3 anos atuando como delegados. O posicionamento final destes delegados
dentro do campo somente pode ser revelado no momento em que ambos atingirem mais tempo
dentro da carreira.

O delegado que recebeu 0 nimero de ordem 20 possui propriedades semelhantes da
maioria dos delegados dominantes das turmas mais velhas. Ingressou com baixo capital social
razdo pela qual ainda esta atuando no interior. Todavia, este delegado esta investindo em capital
cultural (concluiu curso de especializacdo e ja realizou outros cursos técnicos operacionais) e
também capital burocratico, atuando em um nimero maior de comarcas e também comecgando
a atuar em cargos de chefia administrativa como o de Delegado Regional.

Por outro lado, o delegado que recebeu o0 nimero de ordem 30, assumiu o cargo de

delegado com um capital social externo elevado, estando o mesmo ja lotado em Palmas. A
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tendéncia é que este delegado ndo adquira capital burocréatico, vez que a lotagdo precoce na
capital dificulta esta experiéncia, que é importante para ascender na carreira. Todavia, existem
trajetdrias de delegados dominantes com estas mesmas caracteristicas, delegados estes que in-
vestiram e adquiriram um elevado capital cultural realizando cursos académicos e técnicos ope-
racionais, que os permitiu estarem posicionados no campo como delegados dominantes, sendo
0 caso do delegado que recebeu o0 nimero de ordem 42, trajetdria esta ja analisada.

Interessante sera no futuro complementar esta analise comparativa, a fim de verificar
se a tendéncia se manteve ou ndo, pergunta que somente o tempo é capaz de responder.

Concluindo a analise final da ACM, observamos que a carreira de DPCTO possui prin-
cipios s6lidos em sua estrutura organizacional, sendo que os delegados com tendéncia a atingi-
rem o topo na carreira, ocupando o0s principais cargos de prestigio da Policia Civil, tendem a
serem aqueles detentores de propriedades sociais e culturais alcancadas dentro da carreira, atra-
vés do histdrico de atuagdo em varias unidades (comarcas), bem como ocupacéo de cargos in-
termediarios na estrutura da carreira a exemplo do cargo de Delegado Regional.

Neste sentido, a carreira busca se proteger de influéncias externas, principalmente as
gue possam gerar ingeréncias politicas ou administrativas, razdo pela qual é o capital burocra-
tico, relacionado a hierarquia e a experiéncia profissional, que é o capital que possui maior peso
dentro do campo, capaz de diferenciar o grupo dominante do grupo dominado.

Assim, os delegados dominantes do campo sdo aqueles que reinem as propriedades
necessarias para ocuparem um dos dois principais cargos da carreira de DPCTO, os cargos de
Delegado Geral e Corregedor Geral, que pressupdem elevado capital burocratico relacionado a
experiéncia profissional e também propriedades que indicam capitais sociais e culturais alcan-

cados internamente.
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6 DAS DISCUSSOES E DO RESULTADO DA PESQUISA

A pesquisa conseguiu cumprir seu objetivo na medida em que conseguiu realizar o es-
tudo das trajetdrias dos integrantes da carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do To-
cantins, representada pela amostra correspondente as 57 prosopografias construidas a partir das
respostas do questionario aplicado, tendo sido possivel identificar os capitais que mais influen-
ciam na trajetoria destes profissionais, sendo possivel extrair algumas conclusées a respeito do
grau de amadurecimento da carreira bem como da propria instituicdo Policia Civil.

A pesquisa demonstrou que o campo da carreira de DPCTO é organizado a partir de
uma estrutura normativa estadual, cujos principios balizadores sdo definidos tanto pela CF/88
como também por outros instrumentos normativos, a exemplo da Lei 12830/13, sendo uma
carreira de natureza mista, sendo juridica e ao mesmo tempo policial, responsavel por chefiar a
Policia Civil do Estado do Tocantins, instituicdo esta responsavel por apurar e reprimir as in-
fraces penais, com excec¢do dos crimes de competéncia da justica federal e também da justica
militar.

Dentro do campo das carreiras juridicas estaduais, a carreira de Delegado de Policia
Civil é a que mais se distancia das demais carreiras, a exemplo do Poder Judiciario, Ministério
Publico, Defensoria Publica e Procuradoria do Estado. O referido distanciamento se verifica
tanto na estrutura institucional para o desempenho de suas fun¢des, como também na politica
remuneratdria da carreira, onde os subsidios de um delegado correspondem a uma fracdo muitas
das vezes aquém da metade percebida pelos demais operadores do direito pertencentes as de-
mais carreiras juridicas do Estado do Tocantins.

No ambito do Estado do Tocantins, a carreira de Delegado de Policia Civil é a Unica
carreira juridica de Estado sujeita ao teto remuneratério de gastos do Poder Executivo, sendo a
unica que ndo dispdem de autonomia institucional para o desempenho de suas atribuicdes, vez
que esta inserida e subordinada a estrutura da Secretaria de Seguranca Publica.

Quanto a autonomia institucional, observa-se que a carreira de Delegado de Policia Civil
se distancia inclusive das demais carreiras que compdem o campo das forcas de seguranga pu-
blica estaduais, tendo em vista que tanto a Policia Militar como o Corpo de Bombeiros Militar
do Estado do Tocantins possuem autonomia institucional, ao contrario da Policia Civil, unica
forca de seguranca estadual vinculada hierarquicamente a Secretaria de Seguranca Publica, o
que objetivamente é uma tentativa de se buscar um controle politico sobre a atuacdo dos inte-

grantes da carreira de DPCTO.
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O reflexo deste controle politico sobre a carreira que ndo encontra equivalentes no am-
bito estadual é o alto grau de insatisfacdo dos integrantes da carreira, em que um percentual
consideravel ndo possui interesse em ocupar cargos diretivos na estrutura organica na carreira
como também continuam se preparando para outros concursos publicos, neste ponto tendo a
pesquisa revelado que mais de 40% dos participantes da pesquisa ja realizaram outros concursos
publicos apds tomarem posse no cargo de DPCTO.

A carreira de DPCTO, que desempenha relevante funcao na area da seguranca publica,
passa por grandes desafios e entraves para 0 seu crescimento institucional, estando passando
por um periodo de grande divisdo interna e também de conflito com o poder politico do Estado
do Tocantins, em uma verdadeira crise institucional que somente o tempo podera revelar as
totais consequéncias.

Conforme ja exposto, através da andlise das trajetdrias dos 57 delegados de policia que
participaram da pesquisa, fora possivel identificar as propriedades sociais que preponderam nas
relacOes de poder e de forca dentro da carreira, propriedades estas relacionadas principalmente
aos capitais social, cultural e burocrético.

A compreensdo da carreira como um campo social fora importante para discutir de
forma tedrica os fendbmenos ali existentes, bem como para a construgdo da ACM e consequen-
temente do plano fatorial que objetivou o campo, distribuindo os delegados participantes da
pesquisa de acordo com suas respectivas propriedades (BOURDIEU, 2000).

Através da analise das trajetdrias dos delegados participantes da pesquisa, dados estes
obtidos principalmente através da aplicacdo do questionério, fora possivel, através da ACM
realizada, revelar o peso de cada um dos grupos de propriedades apontados nas hipoteses, iden-
tificando como se da a ascenséo na carreira de DPCTO.

A pesquisa demonstrou que cada um dos trés grupos de propriedades descritos na hipo-
tese possui peso e influéncia em pontos especificos na trajetéria de um delegado de policia.
Neste sentido, as propriedades relacionadas a origem familiar, que compdem o capital social,
possuem grande influéncia dentro do campo, principalmente na trajetdria inicial da carreira de
DPCTO, agindo no sentido de facilitar o acesso do delegado as unidades localizadas no muni-
cipio de Palmas, que é um indicativo de ascensao na carreira. Do outro lado, aqueles delegados
que ndo possuem as mesmas propriedades sociais relacionadas a origem familiar, tendem a
levarem mais tempo para serem lotados em Palmas, atuando em um nimero maior de unidades

policiais durante a carreira.
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Neste primeiro indicativo de ascensdo na carreira, portanto, que € a lotacdo na capital
do Estado, os dados da pesquisa apontaram que o capital social exerce o maior peso dentro do
campo.

O segundo indicativo de ascensdo na carreira abordado na pesquisa é a respeito do en-
quadramento funcional. Neste ponto, a pesquisa apontou que o capital burocrético, relacionado
ao tempo de servico, é determinante para que o delegado consiga alcancar as classes mais ele-
vadas na carreira. Conforme ja abordado, através da andlise das prosopografias construidas ve-
rificamos que todos os delegados da turma do concurso de 2000 que participaram da pesquisa
estdo enquadrados na mais alta classe da carreira, a Classe Especial. Quanto aos delegados da
turma do concurso do ano de 2007 que participaram da pesquisa, alguns encontram-se enqua-
drados na Classe Especial e outros na Terceira Classe, sendo que a pesquisa apontou que o
critério tempo de servico € o fator determinante para este enquadramento funcional. Por fim, os
delegados mais novos na carreira, 0s da turma do concurso do ano de 2014, estdo todos enqua-
drados na classe inicial da carreira, a Primeira Classe.

Neste segundo indicativo de ascensdo na carreira, portanto, que € a respeito do enqua-
dramento funcional, destacamos o peso do capital burocratico relacionado ao tempo de servico.

O terceiro e tltimo indicativo de ascensdo na carreira abordado na pesquisa € a respeito
da ocupacéo dos principais cargos de chefia dentro da estrutura orgénica da PC/TO, assim en-
tendidos os cargos de Delegado Regional, Diretor de Policia (Capital, Interior, ESPOL,
DRACCO e GOTE), Corregedor Adjunto, Corregedor Geral de Delegado Geral, sendo os dois
ultimos os cargos mais elevados na estrutura organica da PC/TO. Neste indicativo, a pesquisa
revelou o peso de duas modalidades de capitais, o capital burocratico relacionado a hierarquia
e também experiéncia na ocupacdo de outros cargos na estrutura policial, que possui 0 maior
peso neste indicativo, e o capital cultural relacionado a um nivel de escolaridade acima da su-
perior e também relacionado a cursos e capacitacdes técnicas na area policial, que também pos-
sui peso neste indicativo.

Este terceiro indicativo de ascensdo na carreira fora revelado pela pesquisa tanto pelos
resultados do 2 Eixo da ACM como também da analise comparativa das prosopografias relaci-
onadas aos delegados participantes da pesquisa que ja assumiram 0s dois principais cargos su-
periores da PC/TO, os cargos de Delegado Geral e Corregedor Geral.

Assim, a ascensédo na carreira de DPCTO se da em virtude de uma série de fatores desde
a origem familiar e demais propriedades sociais, formacao académica e também propriedades

técnicas operacionais e por fim propriedades relacionadas ao capital burocratico, conquistado
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através do decurso do tempo na carreira somada com experiéncia na atuacdo em cargos de
destaque na instituicéo.

Destacamos a contribuicdo que este estudo traz para o estudo das profissées do Estado
do Tocantins que executam politicas publicas na area da seguranca publica, estudo este inédito
no meio académico, que pode ser utilizado para avaliacdo das politicas publicas hoje desem-
prenhadas na Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Tocantins.

A pesquisa, apesar de ter analisado com profundidade a trajetoria dos delegados de po-
licia civil do estado do Tocantins, pode e deve ser complementada no futuro, tanto para aumen-
tar o nimero de participantes da pesquisa aumentando a participacdo principalmente dos dele-
gados lotados no interior, como também para acompanhar a evolucéo da trajetoria dos partici-
pantes da pesquisa, principalmente daqueles delegados mais novos na carreira, pertencentes da
turma do concurso de 2014, que ainda estdo ascendendo na carreira e ndo atingiram o seu apice.

Uma pesquisa no futuro também seria de fundamental importancia para analisar as con-
sequéncias da crise hoje existente na carreira de DPCTO, que pode inclusive alterar as relagbes
de poder e de forca dentro do campo verificadas nesta pesquisa, modificando o peso de cada
um dos capitais, principalmente o burocratico relacionado a hierarquia, tendo em vista a ten-
déncia atual dos delegados mais antigos de se recusarem a assumir os cargos diretivos da car-
reira, abrindo espaco para que os delegados mas novos assumam tais cargos precocemente.

Por fim, como delegado de policia em atividade no Estado do Tocantins, este pesquisa-
dor conclui a presente dissertagdo com o sentimento de ter desenvolvido uma pesquisa capaz
de buscar o autoconhecimento dos integrantes da carreira, permitindo uma reflexdo que possi-
bilita uma amadurecimento construtivo do campo social, além de ser um instrumento que pode
fomentar a realizacdo de outras pesquisas relacionadas a PC/TO e seguranca publica de uma

maneira geral.
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APENDICE

QUESTIONARIO APLICADO AOS INTEGRANTES DA CARREIRA DE DELEGADO
DE POLICIA CIVIL DO ESTADO DO TOCANTINS

Exc. Senhor (a) integrante da carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins

Através do presente Ihe convido para participar da pesquisa académica a respeito da
Trajetdria da Carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins. O preenchimento
do questionario ora apresentado é de extrema importancia para a pesquisa académica em anda-
mento no Programa de Pds Graduacdo em Desenvolvimento Regional da Universidade Federal
do Tocantins, tendo como orientador o Prof. Dr. Antonio Pedroso Neto.

Esclareco que ndo sera divulgado nenhum nome na pesquisa, sendo que o sigilo das
informacdes sera preservado. Somente analises agregadas serdo publicadas e isso ndo permite
a identificacdo dos respondentes. Ao final da pesquisa farei questdo de enviar eventuais artigos
e demais publicagdes resultantes.

Por favor, responda com um X quando for solicitado entre parénteses e responda por
extenso quando for solicitado em pontilhado.

Desde ja, agradeco a atencdo e me coloco a inteira disposi¢do para quaisquer esclareci-
mentos necessarios.

Afonso Lyra Filho (afonso.lyra@uft.uft.mail.edu.br).

SOBRE SEUS DADOS PESSOAIS

EM QUE @GN0 VOCE NASCEU?.......eeiveeiecie ettt sttt ettt re e be e nas
Em que cidade VOCE NASCEU? ......cceevveeieireeie et
Qual é o seu sexo/género? () Masculino () Feminino ( ) Outro
Como vocé se auto afirma (raca/cor da pele/etnia)?.........ccccovveiviinininienennn,
Vocé possui quantos filhos(a)? ( )0 ()1 ( )2 ( )3 ( )4 oumais
Sobre sua escolaridade atual, escolha uma das alternativas:
() Ensino superior completo () Especialista ( ) Mestrado
() Mestrado em andamento () Doutorado () Doutorado em andamento
Quanto as despesas do lar, assinale a alternativa que mais se aproxime da sua atual situagao:
() Sou responsavel integralmente pelas despesas.
() Sou responsavel por mais da metade das despesas.
() Sou responsavel pela metade das despesas.

() Sou responsavel por menos da metade das despesas.


mailto:afonso.lyra@uft.uft.mail.edu.br
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Possui residéncia propria? ( ) Sim () Néo
Qual @ sua religio (S€ POSSUIT)?....ccueieeieerieeiesieesiesieesie e e e e e see e nees

SOBRE SUA FAMILIA

Escolha a alternativa que corresponda a escolaridade de seu pai:
() Nao completou a 42 série, atual ensino fundamental — anos iniciais.
() Completou a 42 série, atual ensino fundamental — anos iniciais.
() Completou a 82 série, atual ensino fundamental — anos finais.
() Completou colegial, técnico, semelhante, atual ensino médio.

() Completou curso superior. Qual curso e inStitUiCA0? .........ccccevevvereereernnnne.

Escolha a alternativa que corresponda a escolaridade de sua mée:
() Néo completou a 42 série, atual ensino fundamental — anos iniciais.
() Completou a 4@ série, atual ensino fundamental — anos iniciais.
() Completou a 82 série, atual ensino fundamental — anos finais.
() Completou colegial, técnico, semelhante, atual ensino médio.

( ) Completou curso superior. Qual curso e instituicdo? ..........ccccoeenen,

QUANtOS IMAE0S/E VOCE POSSUI? ...ovverveiisieiiisiieieeiisie sttt
Destes irm&@os/a, quantos posSSUem CUISO SUPEIIOI? .....cccvevveruereerieereeseeseeeeesseenes
Vocé recebe mensalmente auxilio financeiro de algum familiar?

( YNEO () SIM, QUE TIPO?..ceeic ettt
Vocé presta mensalmente auxilio financeiro a algum familiar?

( )NEO () SIM, QUE IPO? .eeeieceie ettt
Vocé possui algum parente que € ou tenha sido Delegado de Policia? Assinale uma ou varias
das seguintes alternativas:

( JAVO ( )AV6 ( )Pai ( )Mé& ( )Irmdo ( )Irma



152

()Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULrOS, QUAIS.......cccueruererriieieniernieanins
Vocé possui algum parente que é ou tenha sido integrante de alguma carreira da magistratura
(Juiz, Desembargador etc)? Assinale uma ou varias das seguintes alternativas:

( YAV ( )AVO6 ( )Pai ( )Méd ( )Irmao ( )Irma

()Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULrOS, QUAIS......cceererrrerierrirrieeienieeaeen,
Vocé possui algum parente que € ou tenha sido membro do Ministério Publico (Promotor de
Justica, Procurador da Republica ou Procurador de Justica)? Assinale uma ou varias das seguin-
tes alternativas:

( YAV ( )AVO ( )Pai ( )M& ( )Irmdo ( )Irmd

() Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULrOS, QUAIS......cccerverrereereriirienieeeienns

Vocé possui algum parente que é ou tenha sido policial civil ou militar? Assinale uma ou varias
das seguintes alternativas:

( YAV ( )AVO ( )Pai ( )M& ( )Irmdo ( )Irmd

() Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULroS, QUAIS........ccereerreerieireeieieenas
Vocé possui algum parente que é ou tenha sido Governador de Estado? Assinale uma ou varias
das seguintes alternativas:

( YAV ( )AVWO ( )Pai ( )M& ( )Irmdo ( )Irmd

() Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULrOS, QUAIS.......ccerverrerreriirieriirierienneans
Vocé possui algum parente que é ou tenha sido Senador da Republica? Assinale uma ou varias
das seguintes alternativas:

( YAV ( )AV6G ( )Pai ( )M& ( )Imédo ( )Irmd

() Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULrOS, QUAIS.......cceovrrereeriereerierienieniens
Vocé possui algum parente que é ou tenha sido Deputado Federal? Assinale uma ou varias das
seguintes alternativas:

(YAVWG ( )AVO ( )Pai ( )Mé@ ( )lrmédo ( )Irma

() Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULrOS, QUAIS......cccerverrrrieriiriirierieeeeenns
Vocé possui algum parente que é ou tenha sido Deputado Estadual? Assinale uma ou vérias das
seguintes alternativas:

(YAVWG ( )AVO ( )Pai ( )M@ ( )lrmdo ( )Irma

() Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OUutros, QUAIS........ccerverrereerireiesieenean,
Vocé possui algum parente que é ou tenha sido Prefeito? Assinale uma ou varias das seguintes
alternativas:

(YAVO ( )AVO ( )Pai ( )Mé& ( )Irmao ( )Irma
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()Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULIOS, QUAIS.......cererrirrieriieieniienieanias
\/océ possui algum parente que é ou tenha sido Vereador? Assinale uma ou varias das seguintes
alternativas:

( YAV ( )AVO6 ( )Pai ( )Méd ( )Irmao ( )Irma

()Tio ( )Tia( ) ( )Nenhum () OULrOS, QUAIS......cceeverreererrierrieeiesieeeean,

SOBRE SUA ATUAL VIDA CONJUGAL

Indique, atraveés das alternativas, seu atual estado civil.
( ) Casado(a) ( ) Solteiro(a) ( ) Unido Estavel ( ) Viuvo(a)
() divorciado(a)/separado(a) () OULIO......ccccceeiueeiieiie e
OBS: A partir de agora, quando a pergunta se referir a “conjuge”, entenda de forma ampla, se
referindo também a companheiro(a), parceiro(a) ou outro relacionamento conjugal. Caso ndo
possua vida conjugal assinale “ndo se aplica”.
( ) Aplica-se () Nao se aplica.
Qual 0 ano do inicio da sua vida conjugal ? .........ccooeieriiiinei e,
Qual a cidade de nascimento de seu atual CONJUJE? ........coevvvieereieneneneseseeeeees
Assinale a alternativa que corresponda a escolaridade de seu atual conjuge:
() Nao completou a 42 série, atual ensino fundamental — anos iniciais.
() Completou a 42 série, atual ensino fundamental — anos iniciais.
() Completou a 82 série, atual ensino fundamental — anos finais.
() Completou colegial, técnico, semelhante, atual ensino médio.
() Completou curso superior. Qual curso e INStIitUIGA0? ........ccecveverrverienieniee
Qual a principal ocupagao de SEU CONJUJR? .....ccveiververieriieieiesiesie et
O casal possui qUaNtoS TITNOS? .......cc.oiiiiiii e

Qual 0 ano de nascimento dos fIlNOS? ..........ocveeiiiiiiii e,

SOBRE SUA TRAJETORIA - GRADUACAO
Sobre seu curso de direito preencha os seguintes dados:
Em qual faculdade/universidade CONCIUIU? ..........cccooiiiiiiiiiniee e
Qual o municipio da universidade/ faculdade? ..........c.ccceevvevviieiicve e,

Qual fora 0 ano da sua colagdo de grau? .........cccccveververeviese e
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Durante o periodo do curso de direito, ja exercia atividade laboral?
( )NEO () SIM, QUAIS: eeeeeeeeieieeie ettt
Ap0s o curso de direito e antes da posse no cargo de Delegado de Policia, exerceu alguma
atividade laboral? ( ) Néo ( ) SIM, QUAIS: oo,
Se possuir outros cursos superiores, preencha os seguintes dados:
QUAI O CUISO SUPETIOI? ..vveeeieitieieeie et esteetestee st teesbe e sreesae e reeaeaneenneas
Qual fora 0 ano da sua Colagao de grau? ..........ccccvevevieieeienesc e
Vocé é ou ja foi filiado a algum partido politico? ( ) Nao ( ) Sim, qual: .........

SOBRE SUA TRAJETORIA — APROVACAO NO CONCURSO E CARREIRA

Qual o ano de publicacdo do edital do concurso publico em que vocé fora aprovado?
()1994 ( )2000 ( )2007 ( )2014 ( )OULIO, ccoevereerririrreieeiesienenen,
Qual o ano da sua posse no cargo de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins?
Qual a sua escolaridade no momento do ingresso na carreira?
( ) Graduacdo em direito ( ) Especialista ( ) Mestre ( ) Doutor
Em qual municipio vocé residia na época em que fora aprovado no concurso de Delegado de
Policia Civil do Estado do Tocanting ? .........cccccevvvveienvnenennnnn,

O que o motivou a prestar o concurso para Delegado de Policia?

Ha quanto tempo se preparava para concursos publicos?
( )Até0lano ( )Entrele2anos ( )Entre2e3anos ( ) Maisde 3anos
Qual foi o primeiro municipio em gue trabalhou como Delegado de Policia Civil do Estado
O TOCANTINS? ...t nreas
Em qual municipio esta trabalhando atualmente? ...........ccooveiiiiiiiiee,
Esta satisfeito com sua atual lotacdo? () Sim. ( ) Néo.
Vocé estd lotado em Palmas? ( )ndo ( )sim, desde qual ano?..........ccccceeveeenee.
Possui interesse em algum dia ser lotado na capital?

() Jaestou lotado em Palmas.
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() NEO, POMQUE ...t
() SIM, POFQUE. ...ttt bbb
Durante a sua carreira em quantas comarcas vocé atuou?
()lou2 ( )3oud4 ( )50u6 ( )7oumais
Ja ocupou o cargo de Delegado Geral? () Sim () N&o.
Ja ocupou o cargo de Diretor de Policia do Interior? () Sim () N&o.
Ja ocupou o cargo de Diretor de Policia da Capital? ( ) Sim () Nao.
Ja ocupou o cargo de Diretor do GOTE? ( )Sim () Nao.
Ja ocupou o cargo de Diretor da DRACCO? ( )Sim ( ) Nao
Ja ocupou o cargo de Delegado Regional de Policia? () Sim () N&o
Ja ocupou o cargo de Corregedor Geral? () Sim () Néo
Ja ocupou o cargo de Corregedor Adjunto ou membro da comissdo permanente de processo
disciplinar? () Sim ( ) Néo
Ja fora eleito Presidente do SINDEPOL? ( )Sim ( ) Néo
Ja ocupou o cargo de Diretor da ESPOL/ACADEPOL? ( )Sim ( ) Nao
Ja ocupou o cargo de Secretario de Seguranca Publica? ( ) Sim () Néo
Ja ocupou o cargo de Sub Secretario/Secretario Executivo da Secretaria de Seguranca Publica?
( )Sim ( ) Nao
Ja fora transferido de forma contraria a sua vontade? ( ) Sim () Néo
Possui elogios em seu assento funcional? () Sim () Néo
Ja foi docente na ESPOL/ACADEPOL? ( )Sim ( ) Néo
Ja sofreu puni¢do no &mbito da corregedoria? () Sim () Nao
J& sofreu ingeréncia politica/administrativa em alguma investigacéo que vinha conduzindo? (
YJNGo () Sim, n0(S) @NO(S) de: ..cvvevieeiecieeee e
Vocé se sente vocacionado em conduzir investigacdes em casos de crimes de homicidio?  (
)Sim () Néo
Vocé se sente vocacionado em conduzir investigacdes em casos de crimes de trafico de drogas?
( )Sim ( )Né&o
Vocé se sente vocacionado em conduzir investigacdes em casos de corrupgéo, lavagem de di-
nheiro (colarinho branco)? ( )Sim ( ) Né&o
Vocé se sente vocacionado em conduzir investigacGes em casos de crimes contra a dignidade
sexual? ( )Sim ( ) Néo
Vocé se sente vocacionado em conduzir investigacbes em casos de crimes de roubo a banco?
( )Sim ( )Né&o
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E filiado ao SINDEPOL? ( )Sim ( ) Nio.
E filiado a outra entidade classista? ( )N&o () Sim. QUaiS?.........c.ccovvevrrvrvrennn.
Ja trabalhou como docente no ensino superior durante sua carreira como delegado? ()
SIMeciiiiie e, anos. ( )Nao
Aponte 0s principais cursos ou capacita¢fes que participou apos ter tomado posse no cargo de
Delegado de Policia Civil
0 PR PP PPRTUPRPTRRPRN
0O PR PR OPR PR PPRUPRPPPROTIS
0 PSPPSR
0SSOSR
01 ST O PR PRSP PPRUPRPPROTIS
Descreva 0 maior acontecimento (na sua opinido) que impactou positivamente a carreira de
Delegado de Policia Civil do Estado do TO: .,

Descreva 0 maior acontecimento (na sua opinido) que impactou negativamente a carreira de
Delegado de Policia Civil do Estado do TO:.. . cviiiiiiies e

SOBRE SEU GRAU DE MOTIVAGCAO PROFISSIONAL

Neste momento de sua carreira, vocé se sente motivado e preparado para assumir algum cargo
de chefia dentro da estrutura da Policia Civil?

() SHM, POFTUE ..ottt te e enee s

() NEO, POMQUE ...ttt bbbt
Vocé possui orgulho em ser Delegado de Policia? () Sim ( ) Néo
Se arrepende de ter ingressado na carreira de Delegado de Policia Civil do Estado do Tocantins?
( )Sim ( )Néo
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Apoiaria caso seu filho(a) externasse desejo em seguir a carreira de Delegado de Policia Civil
do Estado do Tocantins? ( )Sim ( ) Né&o
Apbs a posse como Delegado de Policia Civil do Estado do TO, vocé fez outro concurso?

( ) Néo

() Prefiro né&o responder

() SIM, L CONCUISO PANA ..euveerviareeiieeieeneesteesieaseesreeseesneesseessesseesseestesseesseessens

() dOiS CONCUISOS, PAra .....cceevvvereerreeeearesreeneans € PAMA e

() mais de 3 CONCUISOS, Para: .....ccccceerieeiieereeieesieessesieesnenns L eerreee e

Assinale trés, e somente trés, das seguintes caracteristicas como as mais relevantes para um
Delegado de Policia Civil obter sucesso profissional:
() Capacidade em instruir procedimentos policiais
) Conhecimento juridico elevado
) expertise operacional e investigativa

) Habilidade para lidar com situa¢des de risco, violéncia

) Obediéncia irrestrita aos direitos humanos

(
(
(
( ) Aptidao para exercer chefia e lideranca
(
() Ser reconhecido pelos seus pares

(

) Coragem para tomada de decises que contrariam interesses.

Muito obrigado por ter contribuido com a pesquisal



