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RESUMO

Sidney Soares de Sousa. ANALISE DA IMPORTANCIA DO SEBO BOVINO PARA
PRODUCAO DE BIODIESEL UTILIZANDO A ANALISE PESTAL E SWOT COM A
ESCALA LIKERT. 2020. 195 f. Projeto de Dissertacdo de Mestrado — Programa de
Mestrado em Agroenergia, Universidade Federal do Tocantins, Palmas — TO, 2020.

O tema central deste estudo € o sebo bovino, residuo da agroinduastria frigorifica que
tem, dentre outras destinacdes, a utilizacdo na producdo de biodiesel, sendo a
segunda matéria-prima mais utilizada na producédo deste biocombustivel no Brasil. A
partir dessa condicdo, o presente estudo buscou analisar a importancia do sebo
bovino no mercado de producdo de biodiesel brasileiro, utilizando-se de uma
Environmental Scanning dos fatores macro e microambiental que envolvem o
residuo como matéria-prima agroenergética. A pesquisa teve carater exploratério,
com abordagem qualitativa, e utilizou o procedimento bibliografico, fundamentando
as analises em estudos e relatérios que versam sobre o tema. E para a varredura
ambiental, utilizou-se a andalise PESTAL, que envolve os campos politico,
econdmico, social, tecnolégico, ambiental. Com essa leitura procedeu com utilizacao
da analise SWOT para o levantamento das oportunidades e ameacas dos fatores
PESTAL, bem como as forcas e fraquezas do sebo bovino enquanto matéria-prima
de biodiesel. A partir disso, as forcas e fraquezas foram cruzadas com as
oportunidades e ameacas, utilizando pontuacdo baseada na Escala Likert. Com o
cruzamento foi determinada a postura estratégica do sebo bovino como de
desenvolvimento, devido a predominancia oportunidades e forcas. E com base na
postura identificada, e considerando que esta possibilita uma acao ofensiva do sebo
bovino, concluiu-se que € preponderante a criacdo de um mercado nacional
organizado e estavel que permita o aumento da participacdo dessa matéria-prima na
producado de biodiesel dada a sua importancia nesse mercado. A concluséo justifica-
se em cinco grandes vantagens identificadas: (a) a grande disponibilidade do insumo
atrelado a producédo de carne bovina, (b) o baixo custo do sebo, (c) o percentual de
conversao em 0leo, (d) a ndo concorréncia com alimentos, e (e) a destinacéo correta
para um residuo industrial de grande impacto ambiental.

Palavras-Chave: Biodiesel, Sebo Bovino, Andlise PESTAL, Andlise SWOT, Escala
Likert.



ABSTRACT

Sidney Soares de Sousa. ANALYSIS OF THE IMPORTANCE OF BOVINE
TALLOW FOR BIODIESEL PRODUCTION USING PESTAL AND SWOT
ANALYSIS WITH THE LIKERT SCALE. 2020. 195 p. Dissertation Project -
Agroenergy Master's Degree Program, Universidade Federal do Tocantins, Palmas -
TO, 2020.

The central theme of this study is bovine tallow, a residue from the agribusiness that
is used, among other uses, in the production of biodiesel, being the second most
used raw material in the production of this biofuel in Brazil. Based on this condition,
this study sought to analyze the importance of beef tallow in the Brazilian biodiesel
production market, using an Environmental Scanning of the macro and micro
environmental factors that involve the residue as an agroenergetic raw material. The
research was exploratory, with a qualitative approach, and used the bibliographic
procedure, basing the analysis on studies and reports on the subject. And for
environmental scanning, the PESTAL analysis was used, which involves the political,
economic, social, technological, environmental fields. With this reading, the SWOT
analysis was used to survey the opportunities and threats of PESTAL factors, as well
as the strengths and weaknesses of bovine tallow as a biodiesel feedstock. From
this, the strengths and weaknesses were crossed with the opportunities and threats,
using scores based on the Likert Scale. With the crossover, the strategic posture of
beef tallow as development was determined, due to the predominance of
opportunities and strengths. And based on the posture identified, and considering
that it allows an offensive action of bovine tallow, it was concluded that the creation
of an organized and stable national market is preponderant, allowing the increased
participation of this raw material in the production of biodiesel given its importance in
this market. The conclusion is justified in five major advantages identified: (a) the
great availability of the raw material linked to beef production, (b) the low cost of
tallow, (c) the percentage of conversion into oil, (d) the non-competition with food,
and (e) the correct destination for an industrial waste of great environmental impact.

Keywords: Biodiesel, Beef Tallow, PESTAL Analysis, SWOT Analysis, Likert Scale.
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1 INTRODUCAO

A crescente demanda por combustiveis fosseis tem sido uma preocupacao
eminente visto que as fontes estdo cada vez mais escassas. Varao et al. (2017)
afirmam que a escassez global dos combustiveis fosseis somadas as questbes
politicas, econébmicas e ambientais impulsionam a busca por combustiveis de origem
renovavel.

Diante disso, como alternativa tem-se os biocombustiveis que se apresentam
como uma opc¢ao possivel para evitar um colapso global no fornecimento de energia
por combustdo; o que tem fomentado pesquisas que procuram encontrar solugdes
mais eficientes.

Os biocombustiveis sdo provenientes de biomassas originadas de matéria
organica animal ou vegetal, sendo conceituados como fontes renovaveis por utilizar
matéria biodegradavel, que causam menor impacto sobre o meio ambiente. Assim, o
termo biocombustivel é utilizado para denominar qualquer combustivel proveniente
de biomassa.

No Brasil as principais fontes de producéo de biocombustiveis sdo a cana-de-
acucar, na producdo de etanol e a soja, na producdo de biodiesel, sendo os mais
utilizados respectivamente (BRASIL, 2017). Esses dois produtos s&o tidos como
referéncia na reducdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) ao substituir a gasolina e o
diesel derivado de petréleo. O biodiesel € uma energia renovavel e ambientalmente
benéfica que possui uma variedade de matérias-primas.

No campo dos biocombustiveis Silva et al. (2015) afirmam que o Brasil tem se
destacado no desenvolvimento de pesquisas, principalmente em relacdo ao etanol e
o biodiesel. E no que tange ao biodiesel tanto a producdo como a utilizacdo de
matérias-primas alternativas tem aumentado.

Para acompanhar o aumento da demanda de biodiesel, além da utilizacdo de
culturas oleaginosas, uma das alternativas foi a integragdo do sebo bovino na
industria do biodiesel. Essa gordura animal se apresenta como uma das matérias-
primas mais baratas dentre as disponiveis para a producdo do produto no Brasil
(SILVA et al., 2015), perdendo apenas para o 6leo vegetal proveniente da soja.

A crescente utilizacdo de biomassas energéticas no Brasil para producdo de
biodiesel foi diretamente impulsionada pela criacdo do Plano Nacional de Producgao

e Uso do Biodiesel (PNPB), criado em 2004, que estabeleceu a obrigatoriedade da
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adicdo do biodiesel ao 6leo diesel comercializado ao consumidor final. Em setembro
de 2019 o Governo Federal elevou a 11% o percentual de mistura, além de facultar
a mistura ao limite maximo de 15% de biodiesel (B15), que esta previsto para ser
obrigatorio para 2023 (ANP, 2019).

Assim, buscando contribuir com o tema, este trabalho analisa a importancia
do sebo bovino no mercado de producédo de biodiesel. Para isso, foi utilizada a
Andlise SWOT para levantamento das oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas
do sebo, tendo como auxilio a Analise PESTAL.

As variaveis internas e externas do ambiente do mercado de biodiesel de
sebo bovino levantadas foram ponderadas utilizando escalas construidas baseadas
na Escala Likert.

Além da realizacdo de uma Environmental Scanning (Varredura Ambiental) no
ambiente Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ambiental e Legal buscou-se
realizar uma avaliacdo estratégica do sebo bovino no mercado de biodiesel e discutir
os fatores que sustentam a integracédo do sebo bovino na matriz energética brasileira
no intuito de evidenciar as potencialidades e os desafios deste insumo na cadeia
produtiva do biodiesel diante a crescente demanda do produto.

O trabalho esta estruturado em sete capitulos. No primeiro capitulo é
realizada a introducédo do trabalho e exposto o problema de pesquisa. No capitulo 2
sao descritos 0s objetos do estudo. No capitulo 3 é apresentada a metodologia, com
o desenho do estudo e os procedimentos metodolégicos utilizados. No capitulo 4
consta o referencial te6rico que fundamenta o estudo. No capitulo 5 é apresentado
os fatores PESTAL do macroambiente do sebo bovino. Ja no capitulo 6 constam os
resultados e discussdes, com a apresentacdo das oportunidades e ameacas do
ambiente externo, e das forcas e fraquezas do sebo bovino, seguida da andlise
consolidada dos cruzamentos dessas variaveis. No capitulo 7 é tercida a conclusao
do estudo. E por fim, no capitulo 8 sdo apresentadas as limitacbes do estudo e

sugestdes para trabalhos futuros.

1.1 Problema
Qual a importancia do sebo bovino como insumo para a producdo de

biodiesel?
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral
Analisar a importancia do sebo bovino no mercado de producédo de biodiesel
utilizando a anélise PESTAL e SWOT com a Escala Likert.

2.2 Objetivos especificos

e Levantar os dados sobre o mercado de sebo bovino e seu comportamento por
meio da literatura,

e Fazer uma andlise das caracteristicas, oferta, demanda, qualidade e outras
vertentes que possam evidenciar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do
uso do sebo bovino como matéria-prima para producao do biodiesel;

e Discutir os resultados e mostrar a importancia do sebo bovino como matéria

prima para a produgéo do biodiesel.
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3 METODOLOGIA

3.1 Desenho do estudo

Para analisar a importancia do sebo bovino como insumo na producao
de biodiesel este trabalho se propés a ampliar o conhecimento sobre a
importancia da utilizagdo do insumo como recurso agroenergetico.

Diante disso, a abordagem da pesquisa foi qualitativa, estando voltada a
analise de fatores subjetivos do sebo bovino no mercado de producédo de
biodiesel.

Foi utilizado o método indutivo de pesquisa, procurando conhecer a
realidade do sebo bovino, para entdo, tracar projecdes ideais e possiveis para
o desenvolvimento do insumo como matéria-prima agroenergética. Esse
método permitiu inferir as condicbes e situacbes gerais esperadas da
participacdo do sebo bovino na matriz energética nacional.

A pesquisa tem carater exploratério, tendo a finalidade de construir mais
conhecimento sobre o tema, buscando contribuir com uma visdo geral sobre o
assunto. Para isso, foi utilizado o procedimento bibliografico com
levantamentos de dados e informacdes em trabalhos publicados (teses,
dissertacdes e artigos cientificos) disponibilizados nas plataformas Scielo,
PubMed, Google Académico e repositérios institucionais, priorizando
publicacdes realizadas a partir de 2015.

Da mesma forma ocorreu levantamento de dados divulgados e
publicados em relatérios técnicos disponibilizados por instituicbes e 6rgaos
ligados a producéo de bioenergia e pesquisas agroenergéticas, em especial o
Ministério de Minas e Energia (MME) e a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas

Natural e Biocombustiveis (ANP).

3.2 Procedimentos metodoldgicos de analise dos dados

Para a andlise dos dados foram utilizadas, nesta ordem, as seguintes
ferramentas: (a) Analise PESTAL do ambiente externo para levantamento dos
fatores que envolvem o mercado do biodiesel de sebo bovino, (b) Anélise
SWOT, para levantamento de Oportunidades, Ameacas dos fatores PESTAL, e

Forcas e Fraquezas do insumo para a producéo de biodiesel; e (c) Matriz de
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Avaliacdo Estratégica para o cruzamento das variaveis internas e externas da
Andlise SWOT.
Para para o levantamento das oportunidades, ameacas, forcas e

fraquezas foram utilizados os itens direcionadores descritos no Quadrol.

Quadro 1 - Itens direcionadores do levantamento e analise.

ITENS DA ENVIRONMENTAL SCANNING

AMBIENTE EXTERNO

(OPORTUNIDADES E AMEACAS)

Fatores Politicos:

Politicas de incentivo a producéo de biodiesel.

Programas e projetos voltados a producéo de biodiesel.

Instituicdes e agéncias voltadas a articulagao politica do segmento de producéo de biodiesel.

Fatores Econémicos:

Demanda de sebo para producéo de biodiesel.
Participacdo do biodiesel de sebo na matriz energética.
Competitividade do sebo frente as demais matérias-primas.

Fatores Sociais:
Programas de incentivos e inclusdo social para utilizagdo do sebo na producgéo de biodiesel.
Emprego e renda gerados pela producéo e comercializacéo de biodiesel de sebo.

Fatores Tecnolégicos:

Tecnologias de producao usadas na fabricacdo do biodiesel de sebo.

Tecnologias de melhoramento do consumo do biodiesel do sebo.

Pesquisa e inovacdo desenvolvidas referentes a utilizacdo do sebo na producéo de biodiesel.

Fatores Ambientais:
Contribuicbes e impactos ambientais ocasionados pela producdo e consumo de biodiesel de
sebo bovino.

Fatores Legais:
Legislacéo relacionada ao biodiesel.
Regulamentacédo da producéo e comercializagcdo do biodiesel.

AMBIENTE INTERNO

(FORCAS E FRAQUEZAS)

4P’s Itens direcionadores

Caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino.

Produto | Produtividade e eficiéncia do sebo bovino como matéria prima agroenergética.

Disponibilidade da matéria-prima.

Custo da matéria-prima.

Preco Custo de producéao.

Comparacao de preco e custos de producdo com outras matérias-primas.

Localizacdo dos produtores de biodiesel.

Praca Transporte e armazenamento do sebo para producéo de biodiesel.

Promocao | Posicionamento do sebo bovino no mercado de biodiesel.

Fonte: O autor, adaptado de Ho (2014, apud DOMINGUES, 2016, p.9);
Michelon et al. (2016, p.9) e Costa (1998).
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No Quadro 1, os itens direcionadores referentes as oportunidades e
ameacas foram adaptados de Ho (2014, apud DOMINGUES, 2016, p.9); estes
itens estdo apresentados no Quadro 8, no referencial tedrico.

Ja os itens direcionadores para as variaveis internas foram adaptadas de
Michelon et al. (2016), que descreve que as condi¢des internas sao avaliadas

com base na andlise das forcas e fraquezas, onde

sdo analisados a capacidade produtiva, a estrutura organizacional, a
linha de produtos, seus sistemas de informacdes, o emprego de
tecnologia, os recursos humanos e financeiros e a imagem da marca
(MICHELON et al., 2016, p.9)

Assim, como se trata de uma analise SWOT de um produto (e nédo de
uma empresa), houve a necessidade de adequacfes dos itens a serem
avaliados. Para isso, utilizou por referéncia os 4 P’s do marketing, desenvolvido
por Jernome McCarthy, sendo Produto, Preco, Praca e Promoc¢édo (LAS
CASAS, 2009), aplicados ao sebo bovino; vide Figura 1.

Figura 1 — 4P’s do sebo bovino como matéria-prima do biodiesel.

Produto

Promogao

Conforme demonstra a Figura 1, o sebo bovino foi analisado a partir do
composto de marketing (4 P’s), que consiste num conjunto de ferramentas de
marketing combinados para produzir a resposta que deseja ao mercado-alvo
(KOTLER E ARMSTRONG, 2007). Estes 4 P’s estéo descritos no Quadro 2.
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Quadro 2 — Os 4 P’s do Marketing
Os 4 P’s do Marketing
Consiste no conjunto de bens tangiveis e intangiveis que podem ser oferecidos

Produto
a um mercado para satisfazer as necessidades dos clientes.

b E uma variavel que de grande impacto no nivel de vendas, constituindo a
reco »
relacdo de custo e beneficio dentro do mercado.

b Refere-se aos canais de distribuicdo do produto, do produtor ao consumidor
raca .
potencial.

E uma ferramenta do marketing que fornece aos clientes informagdes para
b _ | tomada de decisé@o nas compras. Trata-se, de um conjunto de ferramentas que
romogao a organizacdo utiliza para influenciar o comportamento do consumidor, através
de mecanismos de informacao, persuaséo e lembranca.

Fonte: adaptado de Costa (1998).

Assim, a partir da descricdo do 4P’s do marketing no Quadro 2, foram
definidos os itens direcionados do levantamento e analise do ambiente interno

gue constam no Quadro 1.

3.3 Escala de ponderacéao das variaveis externas
Na realizacdo da Environmental Scanning (Varredura Ambiental), a
pontuacdo de cada item foi realizada com base na Escala Likert, de cinco

pontos (de 1 - baixo a 5 - alto) conforme Quadro 3 e 4.

Quadro 3 — Escala da poderacdo das oportunidades.

Escala Likert Escala Chance de
Individual SOMA Likert
favorecer
pleElslTlAlL ponderada
111111 5 5 Baixo
212121212 10 6alo Médio baixo
313131313 15 11 a 15 Moderado
4 1414144 20 16 a 20 Médio alto
5|15([5]|5|5 25 21 a?25 Alto
TOTAL 15115(15|115( 15 75

Nota: Os fatores ndo séo ponderados consigo mesmos, somente com os demais. Exemplo: o
fator politico (P) neste quadro.
Fonte: adaptado de Likert (1932).
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Conforme o Quadro 3, para ponderar as oportunidades foi construida a
escala de “chance de favorecer”, sendo 1 — baixa, 2 — média baixa, 3 —
moderada, 4 — média alta e 5 — alta. A escala se refere a chance da
oportunidade levantada em favorecer as demais oportunidades PESTAL.

Ja para ponderar a forca das ameacas foi construida a escala de “risco
de afetar”, sendo 1 — baixo, 2 — médio baixo, 3 — moderado, 4 — médio alto e 5
— alto, conforme o Quadro 4.

Quadro 4 — Escala da poderacdo das ameacas.

Escala Likert Escala
Individual SOMA Likert Risco de afetar
plels[TlAallL ponderada
1 (1111|121 5 5 Baixo
21221212 10 6all Médio baixo
3(3[3(3]3 15 11 a 15 Moderado
4 14141414 20 16 a 20 Médio alto
515|5(5]|5 25 21 a?25 Alto
TOTAL 15(15]115(15]| 15 75

Nota: Os fatores ndo sdo ponderados consigo mesmos, somente com os demais. Exemplo: o
fator politico (P) neste quadro.
Fonte: adaptado de Likert (1932).

A escala do Quadro 4 se refere ao risco da ameaca levantada afetar as

demais ameacas PESTAL.

3.4 Escala de ponderacéo das variaveis internas

Para ponderar a forca exercida pelas variaveis positivas e negativas foi
utiizada uma escala baseada na Escala Likert, sendo 1 — nenhuma
intensidade; 2 — baixa intensidade; 3 — intensidade moderada; 4 — alta
intensidade; e 5 — intensidade elevada.

A pontuagdo para cada varidvel interna foi atribuida com base no
cruzamento realizado com as varidveis externas, resultando em quatro

guadrantes, conforme Quadro 5.



17

Quadro 5 — Quadrantes dos cruzamentos das variaveis internas
com as externas.

Oportunidades (O) Ameacas (A)
CRUZAMENTO Com que intensidade o Com que intensidade o O-A
SWOT/PESTAL | "ponto forte x" auxilia o sebo "ponto forte x" auxilia o sebo
bovino capturar as > bovino neutralizar as >
“oportunidades x"? “ameacas Xx"?
oP | OE [os| oT [oA | OL AP | AE | AS [ AT | AA |AL
Forcas QUADRANTE 1 QUADRANTE 2
sForgas | | [ [ | | T T [
Com que intensidade o Com que intensidade o
"ponto fraco x" dificulta o "ponto fraco X" acentua o
sebo bovino capturar as > risco das "ameagas x” ao > |O-A
“oportunidades x"? sebo bovino?
OP [ OE [OS] OT [OA [ oL AP [ AE | AS | AT [ AA JAL
Fraquezas QUADRANTE 3 QUADRANTE 4
SFraquezas| | | | | | T [ T ]

Legenda: OP — Oportunidade Politica; OE — Oportunidade Econ6mica; OS — Oportunidade Social; OT —
Oportunidade Tecnoldgica; OA — Oportunidade Ambiental; OL — Oportunidade Legal; AP — Ameaca
Politica; AE — Ameaca Econdmica; AS — Ameaca Social; AT — Ameaca Tecnoldgica; AA — Ameaga
Ambiental; AL — Ameaca Legal.

Conforme o Quadro 5, no Quadrante 1 (Q1) as forcas foram cruzadas
com as oportunidades PESTAL (OP - Oportunidade Politica, OE -
Oportunidade Econdmica, OS — Oportunidade Social, OT — Oportunidade
Tecnologica, OA — Oportunidade Ambiental, OL — Oportunidade Legal)
ponderando a intensidade com que o ponto forte auxilia o sebo bovino a
capturar a oportunidade.

No Quadrante 2 (Q2) foram cruzadas as forcas com as ameacas
PESTAL (AP — Ameaca Politica, AE — Ameaca Econdmica, AS — Ameaca
Social, AT — Ameaca Tecnoldgica, AA — Ameaca Ambiental, AL — Ameaca
Legal), ponderando a intensidade com que o ponto fraco dificulta o sebo
bovino a capturar as oportunidades.

No Quadrante 3 (Q3) as fraquezas foram cruzadas com as
oportunidades PESTAL, ponderando a intensidade com que o ponto forte
auxilia o sebo bovino a neutralizar as ameacas.

No Quadrante 4 (Q4) foram cruzadas fraquezas e ameacas PESTAL,
ponderando a intensidade com que o ponto fraco acentua o risco da ameaca

ao sebo bovino.
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E para justificar a pontuacéo foram utilizadas as conclusdes de trabalhos
cientificos e relatorios técnicos publicados, apresentados em tabelas e quadros
com as respectivas discussdes e fundamentacéao tedrica pertinente.

Por fim, a pesquisa foi norteada com base no fluxograma representado

na Figura 2.

Figura 2 - Fluxograma da pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelo autor, utilizando a ferramenta Bizagi Process Modeler
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Cadeia produtiva do sebo bovino

No Brasil o sistema agroindustrial da carne bovina é de fundamental
importancia social e econbmica, visto que contribui significativamente na oferta de
proteina animal para a alimentacdo humana e na geracdo de divisas — em grande
parte da exportacéo do produto (CARVALHO, 2018).

E considerando que o Brasil € um dos maiores produtores de rebanho bovino,
a capacidade de producéo de sebo € igualmente grande e consiste numa vantagem
comparativa significativa, o que possibilita contribuir na produgédo de biodiesel
necessaria para a mistura do diesel (MARTINS; CARNEIRO, 2013).

Para ter ideia do tamanho o universo da pecuéaria de abate brasileira o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) levantou que em 2018 ocorreu
um aumento de 3,4% em relacdo a 2017 no niamero de bovinos abatidos, alcancado
31,90 milhdes de cabecas abatidas em estabelecimentos com algum tipo de servico
de inspecdo sanitaria (Federal, Estadual ou Municipal). Ja referente ao peso da
carcaga o Instituto foi registrado 7,95 milhdes de toneladas, um aumento de 3,5%
em relacdo a 2017 e 20,1% quando comparado a 2008 (IBGE, 2018).

A bovinocultura brasileira movimenta diversas industrias, desde a distribuicdo
de uma variedade de insumos (utilizados na producdo, abate, transformacao,
transporte) a comercializacdo de produtos e subprodutos, gerando renda e
empregos. E de acordo com Burmann (2016) toda essa cadeia, ou algum dos elos,
precisa de organizacdo hegemonica que desempenhe a funcdo de coordenacao de
todos os envolvidos.

Para movimentar toda essa cadeia ha a integracdo de diversos agentes e
estruturas. Quando considerada a parte do abate de animais e 0 processamento da
carne o ambiente organizacional do sistema agroindustrial da carne bovina é
composto por matadouros e matadouros-frigorificos (MARTINS, et al., 2011). A
diferenca existente destes esta relacionada apenas a infraestrutura de abate e

processamento, onde

0s matadouros sao unidades rudimentares que trabalham o produto fresco e
refrigerado, para consumo imediato. J& os matadouros-frigorificos sao mais
complexos e dotados de equipamentos modernos de resfriamento,
congelamento, beneficiamento e processamento da carne, com destaque
para os frigorificos processadores de embutidos e carne enlatada,
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chegando até os pratos prontos a base de carne (MARTINS et al., 2011, p.
58).

O sebo bovino é um dos subprodutos gerados por essas unidades. Assim, 0
grau tecnolégico empregado para da origem ao sebo é diverso, estando relacionado
diretamente ao porte da unidade processadora, como pequenos abatedouros
municipais, pequenas empresas e grandes complexos industriais de abate e
processamento de animais (BUENO; FREITAS ; NACHILUK, 2012).

Segundo Bueno, Freitas e Nachiluk (2012), apenas o0s grandes
conglomerados frigorificos ddo valor econémico ao sebo, utilizando tecnologias que
buscam o aproveitamento do subproduto e repassando a empresas recicladoras,
para se tornar matéria-prima para outros segmentos industriais.

Neste contexto, no ambiente organizacional deste subproduto h& a integracao
das recicladoras de residuos de origem animal ou graxarias “que produzem ou
processam farinhas e gorduras de origem animal a partir da coleta seletiva e
reciclagem dos residuos dos frigorificos” (MARTINS et al., 2011).

As graxarias podem ou ndo esta integradas aos frigorificos (BUENO;
FREITAS; NACHILUK, 2012), e ap0s o processamento realizado por elas o sebo é
destinado a outros segmentos industriais como a industria de higiene e limpeza, a
indastria oleoquimica, a industria de ragdo animal e a industria de biodiesel — sendo
o produto desta o foco do trabalho.

Cabe salientar que, no ambiente institucional, todas as empresas que atuam
no sistema de abate e processamento da carne, assim como no processamento do
sebo, estdo sujeitas a fiscalizacdo do servico de inspecédo federal do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) em relacdo a aspectos sanitarias
relacionados principalmente a questfes sociais e ambientais (BUENO; FREITAS;
NACHILUK, 2012).

Bueno, Freitas e Nachiluk (2012), complementam também que os integrantes
da cadeia devem seguir parametros estabelecidos em normativas que tratam da
regulamentacdo do processamento e do transporte de residuos de animais. Além
disso, ha fiscalizacdo nas graxarias e expedicao de licenca de operacao por parte de

Orgaos governamentais.
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4.2 Processo e tecnologia de producéo do sebo bovino

O sebo bovino é um subproduto da industria frigorifica, que tem como
principal produto a carne bovina. No processo do abate e industrializacdo da carne
bovina ha producéo de varios residuos, dentre eles o couro e o sebo (MARTINS et
al., 2011).

O sebo bovino é formado basicamente por acidos graxos de cadeia
saturada, possuindo assim estruturas quimicas semelhantes as dos 6leos
vegetais. As diferencas estdo nos tipos e distribuicbes dos acidos graxos
combinados com o glicerol (URIBE; ALBECONI; TAVARES, 2014, p.5).

Cabe ressaltar que no caso da gordura bovina ha a necessidade de distinguir
0s termos “gordura” e “sebo”, onde “gordura € o produto que pode ser utilizado na
alimentacdo humana, ou seja, comestivel, enquanto que sebo ndo pode ser
utilizado, é produto gorduroso porém nao comestivel” (BUENO; FREITAS;
NACHILUK, 2012).

Na legislacdo brasileira o termo “sebo” é denominado como produto
gorduroso ndo comestivel, de acordo com especificacdes e espécie animal. Essa
definicdo consta expressa em Artigo 308, do Decreto n® 30.691, de 29 de Marco de
1952 (BRASIL, 1952).

Ja no Artigo 271 ha a distincdo do sebo bovino de gordura bovina, sendo que,

entende-se por "gordura bovina" o produto obtido pela fusdo de tecidos
adiposos de bovino, tanto cavitarios (visceral, mesentérico, mediastinal,
peri-renal e pélvico) como de cobertura (esternal, inguinal e surcutaneo)
previamente lavados e triturados (BRASIL, 1952).

O autor Cunha (2008, apud VARAO et al., 2018, p.41) explica que a obtenc&o
do sebo se d& “a partir de residuos de tecidos bovinos, processados em digestores
de batelada continuos, extracdo de gordura por prensas, centrifuga ou pelo método
de extragcao de solventes organicos”.

Em outras palavras, a gordura e o sebo séo obtidos a partir da separacao da
carne e aparas resultantes da limpeza da carcaca e dos cortes, visceras, 0Ss0s, €
residuos gordurosos presentes na agua utilizada ao longo da linha do
processamento (BUENO; FREITAS; NACHILUK, 2012).

Em suma, o processo de obten¢édo do sebo bovino em industria frigorifica, de

forma simplificada, segue o fluxo descrito na Figura 3:
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Figura 3 - Fluxograma de producgé&o do sebo bovino.

| ABATE ] ‘ FRIGORIFICO ’ SEPARACAO ] CARNES

APARAS, VISCERAS, 0SS0S, RESIDUOS

l 5,5 kg/cm2, 120 °C
TRITURADOR DIGESTOR MOINHO
sOLIDO
LiQuipo
. A 4

|' RACAO ANIMAL I

CLARIFICADOR J

L

A

SEBO BOVINO J

L.

Fonte: Andrade (2007, p.62).

No processo 0 sebo recebe tratamento que objetiva aprimorar sua qualidade,
principalmente para a utilizagdo como ingrediente na alimentacdo animal por possuir
grande valor energético, sendo também utilizado no segmento de biodiesel, que ja
estd comprovado como alternativa econémica ambientalmente viavel (MILLENIUM,
2014).

De acordo Bueno, Freitas e Nachiluk (2012) nos processos tecnolégicos de
tratamento e purificacdo dos residuos gordurosos ha duas etapas: depuracdo e

refino.

Na depuracdo, que compreende as operacdes de sedimentacao, filtracdo e
centrifugacdo, serdo eliminadas a agua e as impurezas do material
destinado a producao do sebo. Apos o procedimento inicial de depuracgéo, €
realizado o refino que consiste na retirada de mucilagem, desacidificacéo,
descoloracdo e desodorizacdo e o produto obtido pode ser utilizado para
diversos fins industriais. (SETOR 1, 2012, apud BUENO; FREITAS;
NACHILUK, 2012, p.8).

No Quadro 6 Pardi et al. (1984, apud BUENO; FREITAS; NACHILUK, 2012)
sao descritos os processos modalidades, produtos e subprodutos do processo de

beneficiamento do sebo.



Quadro 6 - Processo de beneficiamento do sebo.
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Processos

Modalidades

Produtos

Subprodutos

Convencionais

1. Cozimento Gmido
em recipiente aberto

Oleo de mocotd

Ossos crus; canelas
serradas.

2. Cozimento Uimido
em autoclave sob
pressao

Banha/Sebo

Ossos autoclavados,
degelatinizados ou nao.

3. Cozimento a seco

Gordura bovina

Residuos proteicos para
fins industriais;

vaco

em recipiente aberto | comestivel
Torresmo.
4. Cozimento a seco Residuos proteicos;
sob presséo ou a Banha/Sebo Farinha de carne de

0SSO0.

Continuos

Depende do equipamento
utilizado.

Oleo de gorduras
comestiveis de
bovinos, suinos,
ovinos, aves.

Residuos proteicos
comestiveis;

Farinha de ossos; farinha
de carne e 0sso0s;
gorduras comestiveis.

Extracdo com
solventes

Varios.

Diversos.

Diversos.

Fonte: Adaptado de Pardi et al. (1984 apud BUENO; FREITAS; NACHILUK, 2012, p. 10).

De acordo com Varéo et al. (2017), no Brasil a utilizacdo do sebo para o

consumo humano é proibida, mas tem outras diversas finalidades, como producao

de sabdes, cosméticos, tintas e vernizes, limpeza, ra¢do animal, biodiesel etc.

Embora a producdo de biodiesel seja uma das finalidades da utilizacdo do

insumo o uso dessa matéria-prima é pouco associado a essa. Pires s.d. (apud
ABRA, s.d.) afirma que € devido o fato do mercado de sebo ser relativamente novo e
consequente limitacdo de informacdes sobre as transacbes na cadeia produtiva
(fornecedores, frigorificos, graxarias, e as plantas produtores de biodiesel).

4.3 Destino do sebo bovino

Como dito anteriormente, o sebo bovino além de se aplicar na producdo de
cosmeéticos, tintas, vernizes e sabdes, cosméticos, tintas etc, é também utilizado na
indUstria quimica como base para producdo de &cido utilizado em pneus e
flavorizantes e a estearina para producao de velas.

Outra finalidade é a producéo de ragao animal fabricada a partir do “residuo
seco da producdo de sebo, composto por ossos triturados, aparas de carne e
visceras moidos” (BUENO; FREITAS; NACHILUK, 2012, p. 7).

Nogueira (2011, s.p.) complementa afirmando que a utilizacdo do sebo na
fabricacdo de das racdes “melhora a palatabilidade nos aspectos de odor, sabor e
textura [...], principalmente, nas ultimas décadas, na fabricagdo de ragbOes para

espécies carnivoras”.
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De acordo com Martins, Nachiluk e Bueno (2011) a industria de cosmética é a
que mais utiliza o sebo animal para producdo de cosméticos, sabonetes e sabdes.
Em 2007 o setor de higiene e limpeza utilizava 61% de todo insumo produzido no
pais (sebo de boi, porcos e aves). 13% eram consumidos para industria oleoquimica
e 12% pelas usinas de biodiesel. No que tange producao de biodiesel, o sebo de boi
€ 0 mais utilizado pelas usinas.

Porém, embora a industria cosmética e de sabdo e sabonetes é destino
tradicional do sebo de gado, um novo cenario de utilizacdo da matéria-prima se
formou com a implantacdo da producdo brasileira de biodiesel. (REPORTER
BRASIL, 2009; ANDRADE FILHO, 2007 apud MARTINS; NACHILUK; BUENO
2011).

Para Bueno, Freitas e Nachiluk (2012), dado o emprego do sebo bovino na
composicdo de diversos produtos da indastria quimica, ele tem sido disputado pelas
industrias de higiene e limpeza e biodiesel, o que tem alterado as condi¢cdes do
mercado e consequente elevacdo de precos.

Para a industria de biodiesel, o aumento da demanda por sebo bovino se deu
pelo o estabelecimento de percentuais minimos de mistura de biodiesel ao diesel
derivado do petréleo estipulado pela Lei n° 11.097 de 13 de janeiro de 2005 ou “Lei
do Biodiesel”. A lei também trata do monitoramento da insercdo do combustivel no
mercado brasileiro (CAMARA, 2006).

Neste mercado, Levy (2011) destaca que a utilizacdo do sebo bovino como
matéria-prima do biodiesel permite a expansao da producao do biocombustivel sem
concorrer com a producdo de alimentos, bem como possibilita a destinacdo do
residuo de forma ambientalmente correta.

Segundo a Agéncia Nacional do Petréleo — ANP (BRASIL, 2018), referente ao
consumo do biodiesel em 2017 ocorreu alta de 13,2% nas vendas representando
4.302 bilhdes de litros comercializados, quando em 2016 foram 3.799 bilhdes
(BRASIL, 2017). Ainda de acordo com a Agéncia o aumento foi decorrente da
mistura obrigatéria ao diesel em 8% (B8) em margo de 2017.

Na contraméo, o etanol em 2017 com relagdo a 2016 teve queda de 2,4% no
consumo total (que € a soma de etanol anidro - etanol misturado a gasolina - e
hidratado - etanol combustivel) caindo de 26,201 bilhdes de litros para 25,562
bilhdes de litros consumidos (BRASIL, 2018).

Quando se trata de producao de biodiesel,
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em 2017, a capacidade nominal de producéo de biodiesel (B100) no Brasil
era de cerca de 7,6 milh6es de m3 (21,2 mil m3 /dia). Entretanto, a producéo
nacional foi de 4,3 milhdes de m3, o que correspondeu a 56,2% da
capacidade total. Em comparacdo a 2016, a producdo de biodiesel foi
12,9% superior (BRASIL, 2018, p. 191).

Salienta-se que as matérias-primas que podem ser utilizadas para a producao
de biodiesel sdo subdivididas em classes de fontes renovaveis potenciais, sendo
elas: os 6leos vegetais de algoddo, amendoim, babacu, canola, dendé, girassol,
mamona, soja, etc.; as gorduras animais, pastosas ou solidas, como o sebo bovino,
Oleo de peixe, banha de porco, 6leo de mocotd, etc.; os 6leos e gorduras residuais:
como Oleos residuais originarios de cozinhas domésticas e industriais (0leo de
fritura); a gordura sobrenadante (escuma) de esgoto; os Oleos residuais de
processamentos industriais dentre outras possibilidades (CAMARA, 2006).

De acordo com o Anuario Estatistico Brasileiro do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis 2018, a soja figura como principal matéria-prima para a producao
de biodiesel (B100), equivalente a 71,6% do total, e a segunda matéria-prima no
ranking € a gordura animal (16,8% do total), tendo obtido uma elevacédo de 15,6%
em relacdo a 2016. Na terceira colocacdo estdo outros materiais graxos (11,3% do
total) seguidos de 6leo de algodao 0,3% de participacédo (BRASIL, 2018).

Levy (2011) salienta que uma das razfes que permite o sebo bovino ocupar o
posto de segunda matéria-prima de maior relevancia para a producéo de biodiesel é

guando os precos da soja estéo altos.

Tabela 1 - Matérias-primas utilizada na producao de biodiesel (B100) no Brasil —

2008-2017
MATERIAS- MATERIAS-PRIMAS UTILIZADAS NA PRODUGCAO DE BIODIESEL (B100) (M3) 17116
PRIMAS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 %

Oleo de soja| 967.326 |1.250.590]1.980.346(2.171.113|2.105.334(2.231.464| 2.625.558|3.061.027|3.020.819| 3.072.446| 1,71
:ﬁ;:’:lﬂa 154 548 | 255.766 | 302.459 | 358.686 | 458.022 | 578.427 | 675.861 | 738.920 | 622.311 | 720935 | 15,85
Qutros

materiais 31655 | 37.863 | 47.781 | 44.742 | 39805 | 46.756 | 37.255 | 60.086 | 134.297 | 483.544 | 260,06
graxos?

Oleo de

algodéo 24109 | 70616 | 57.054 | 98.230 | 116.736 | 64.359 | 76.792 | 78.840 | 39628 | 12426 | -68,64
TOTAL 1.177.638|1.614.834|2.387.639(2.672.771|2.719.897 | 2.921.006 | 3.415.467( 3.938.873( 3.817.055| 4.289.351| 12,37

linclui gordura bovina, gordura de frango e gordura de porco. 2inclui 6leo de palma, 6leo de amendoim, 6leo de
nabo-forrageiro, 6leo de girassol, 6leo de mamona, 6leo de sésamo, 6leo de fritura usado e outros materiais
graxos.

Fonte: ANP (2018, p. 194).
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Conforme demonstrado no Tabela 1 o 6leo de soja liderou o ranking das
matérias primas utilizadas para producdo de biodiesel com vantagem significativa
em relacdo as demais. A gordura animal, que inclui o sebo bovino, mantém a
segunda posicédo, tendo em 2018 um aumento de 15,85% em relacdo a 2017,
percentual superior ao acumulado de todas as matérias primas. Outro destaque sé@o
os “outros materiais graxos” que obtiveram um aumento de 260,06% quando
comparado a 2017.

A Associacdo Brasileira de Oleos Vegetais (ABIOVE, 2016) projeta que em
2030 o abate de bovinos no Brasil alcancara 63 milhdes de cabecas, o que ir4 gerar
aproximadamente 1,5 milhdo de toneladas de sebo (23 kg, em média, por cabeca),
dos quais 1,3 milh&o ird para a producéo de biodiesel (volume resultante do abate
de 55 milhdes de cabecas). Salienta-se que “cada boi oferece em média de 15kg a
17kg de sebo aproveitavel” (LEVY, 2011, p.52).

O documento prospectivo da ABIOVE; APROBIO; UBRABIO (2016) indica um
potencial de recuperacdo de sebo proveniente dos acougues em mais 11 kg,
elevando o potencial de sebo para 34 kg por cabeca.

Para Andrade (2007, p.78) o sebo bovino “pode ser ofertado em quantidade
substantivas pelos abatedouros e frigorificos espalhados por todo o pais, para suprir
plantas de biodiesel”.

De acordo com a Abiove, Aprobio; Ubrabio (2016) a producdo de biodiesel
devera alcancar 18 bilhdes de litros em 2030. Assim, serdo demandadas 12,2
milhbes de toneladas de 6leo de soja dedicados ao biodiesel, 1,3 milhdo de
toneladas de sebo e 1,3 milh&o de toneladas de 6leo de palma.

E previsto que esse volume seja produzido em uma proporcdo estimada 77%
de 6leo de soja, 8% de sebo bovino, 8% de 6leo de palma e 7% de outras matérias-
primas. Por sua vez, essas quantidades serdo provenientes do processamento (ou
producédo) de 66 milhdes de toneladas de soja, 63 milhées de abates de gado e 250
mil hectares de palma (ABIOVE; APROBIO; UBRABIO, 2016).

4.4 Anélise SWOT: origem e definicéo
Apesar de bastante divulgada e citada por diversos autores é dificil encontrar
uma literatura que aborde especificamente o tema Andlise SWOT, ou Matriz SWOT.
Segundo Hindle e Lawrence (1994) a analise SWOT foi criada por dois

professores da Harvard Business School: Kenneth Andrews e Roland Christensen
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em meados dos anos 60 (GUREL, 2017). Por outro lado, Tarapanoff (2001) indica
que a ideia da analise SWOT j4 era utilizada ha mais de trés mil anos quando cita
em uma epigrafe um conselho de Sun Tzu: “concentre-se nos pontos fortes,
reconheca as fraquezas, agarre as oportunidades e proteja-se contra as ameacas”
(SUN TZU, 500 a.C. apud TARAPANOFF, 2001, p. 209). Ha outras fontes que
creditam a criagdo da Andlise SWOT a Albert S. Humphrey, da Universidade de
Stanford, entre as décadas de 1960 e 1970.

Independentemente de sua origem e criacdo, a Analise SWOT consiste numa
ferramenta simples, mas poderosa, para o dimensionamento das capacidades de
recursos, deficiéncias, oportunidades de mercado, e as ameacas externas para o
futuro de uma organizacdo (THOMPSON e STRICKLAND, 2004).

O acrébnimo SWOT é derivado das iniciais das palavras da lingua inglesa
Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameacas) (HINDLE; LAWRENCE, 1994). Em traducdo para o portugués o
acronimo pode ser utilizado como FOFA. A Analise SWOT ¢€ parte integrante do
planejamento estratégico e acdo desempenhada na gestéo estratégica.

O planejamento estratégico é uma ferramenta de gestdo estratégica que
auxilia uma organizacéo a ser mais produtiva, ajudando-a na orientar a alocacéo de
recursos a fim de alcancar objetivos. O planejamento estratégico € uma chave para
a gestdo estratégica de sucesso; € uma parte importante da gestado estratégica
(GUREL, 2017).

Ja a gestdo estratégica € o processo continuo de criacdo, implementacao e
avaliacdo das decisdes que permitem uma organizagdo atingir os seus objetivos. A
gestdo estratégica permite que uma organizagdo possa ser mais proativa do que
reativa em moldar seu préprio futuro; ela permite que uma organizacdo possa
influenciar em vez de apenas responder as influéncias externas, portanto, direciona

0 exercicio do controle sobre seu proprio destino (DAVID, 2003).

4.4.1 Componentes da analise SWOT
A Matriz SWOT é composta pela analise das forcas e fraquezas (a), e

oportunidades e ameacas (b).
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a) Forcas e Fraquezas

O autor Gurel (2017) define forca como a caracteristica que agrega valor a
algo e torna mais especial do que outros. Nesta perspectiva os pontos fortes
significam que algo é mais vantajoso quando comparado com outra coisa. Neste
sentido, “a forga refere-se a uma caracteristica positiva, favoravel e criativa”, salienta
Gurel (2017, p. 997).

Segundo Dinger (2007 apud GUREL, 2017) forca envolve propriedades,
capacidades e habilidades que garantem vantagem sobre os concorrentes e Sao
reveladas como resultado da andlise de seu ambiente interno. Em outras palavras, a
forca define que caracteristicas e situagfes de dado objeto em anélise mostram-se
mais eficientes e eficazes em comparacdo aos concorrentes.

Para classificar dado objeto de analise utiliza-se por base cinco critérios:

situacéo relativa de mercado, estrutura financeira relativa, producéo relativa
e capacidade técnica, pesquisa relativa e potenciais de desenvolvimento,
capacidade humana relativa e eficacia de gestdo. (DINCER, 2007, p.145,
apud GUREL, 2017, p. 997)

O resultado da analise desses critérios revela trés possiveis posi¢des: forte,

igual ou fraco, em comparagc&o com 0S concorrentes.

A forca é um recurso, habilidade ou outra vantagem em relacdo aos
concorrentes e as necessidades dos mercados de uma organiza¢éo serve
ou espera para servir. E uma competéncia distintiva que da a organizagéo
uma vantagem comparativa no mercado. Pontos fortes podem existir no que
diz respeito a recursos financeiros, imagem, lideranca de mercado, relagbes
comprador / fornecedor, e outros fatores (PEARCE; ROBINSON, 1991, p.
182 apud GUREL, 2017, p. 997)

Em outras palavras forca é algo em que é bom, ou uma caracteristica que
confere a um determinado objeto capacidade importante.

Fragueza, ou ponto fraco, significa desvantagem quando comparado a
qualquer outra coisa, ou seja, caracteristica que é negativa e desfavoravel. Fraqueza
refere-se as situacbes em que as atuais capacidades sdo mais fracas em
comparacgdo com os concorrentes (GUREL, 2017).

De acordo com Gurel (2017) fraqueza significa que os aspectos ou atividades
sdo menos eficazes e eficientes em comparacdo com seus concorrentes. Estes
aspectos afetam negativamente o desempenho e enfraguece em relacdo aos

concorrentes. Salienta-se que a fraqueza, consequentemente, condiciona a nao ter
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capacidade de responder a um possivel problema ou oportunidade que o ambiente
externo apresentar.

‘A fraqueza é algo que uma organizacdo nao tem ou faz mal — em
comparacdo com outros — ou uma condicdo que o coloca em desvantagem”
(THOMPSON; STRICKLAND, 1989, p. 109 apud GUREL, 2017, p. 997). Neste
contexto, uma fraqueza é uma limitagdo ou deficiéncia em recursos, habilidades e

capacidades impeditivas de desempenho eficaz.

b) Ameacas e Oportunidades

De acordo com Ulgen e Mirze (2010 apud GUREL, 2017) as ameacas S&0
situacdes que surgem como resultado de mudancas desfavoraveis a organizacao
gue ocorrem no ambiente distante ou imediato que a impedem de se manter no
mercado ou se tornar competitiva.

Em contrapartida no mesmo ambiente se apresentam oportunidades, que
significa situagcdes ou condicbes adequadas para uma atividade. As “oportunidades
sdo condi¢cdes no ambiente externo que permitem que uma organizacao possa tirar
partido dos pontos fortes da organizacéo, superar as fraquezas organizacionais ou
neutralizar ameacgas ambientais” (HARRISON e ST. JOHN, 2004, p. 164, apud
GUREL, 2017, p. 998).

4.4.2 Aplicacdo da analise SWOT

A implementacéo da analise SWOT permite entender os pontos fortes de um
projeto e explorar suas oportunidades para planejar com base neles. Além disso,
contribui para reconhecer tratar ou evitar as fraquezas e proteger contra qualquer
ameaca conhecida (MONTERO et al., 2016).

Figura 4 - Anéalise SWOT.

{ Analise SWOT }

Fatores Internos: Fatores Externos:

Pontos Fontes

Oportunidades

Pontos Fracos Ameagas

Fonte: Adaptado de Giirel (2017, p. 995)
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A Figura 4 traz a representacdo visual das varidveis que integram Analise
SWOT. Assim, ao realizar uma analise externa € pretendido identificar as ameacas e
oportunidades do ambiente competitivo. A analise também examina como a
concorréncia neste ambiente é suscetivel de evoluir e quais as implicacdes que a
evolucdo para as ameacas e oportunidades de uma organizagdo esta enfrentando
(GUREL, 2017).

Enquanto a andlise externa incide sobre as ameacas ambientais e
oportunidades que uma organizacao enfrenta, a andlise interna auxilia a organizacao
a identificar seus pontos fortes e fracos internos. Ela também ajuda a organizacdo a
entender quais dos seus recursos e capacidades tendem a serem fontes de
vantagens competitivas e 0s que sdo menos propensos a serem fontes de tais
vantagens (GUREL, 2017).

O uso da Analise de SWOT possibilita maior eficiéncia no estabelecimento
dos objetivos, pois sdo estabelecidos a partir da analise do ambiente em que esta
atuando (MICHELON et al., 1994).

Segundo Oliveira (2001) a combinacédo da predominancia de oportunidade e
ameacas e de pontos fortes ou fracos revela quatro possiveis posturas estratégicas:

desenvolvimento, crescimento, manutencgao, e sobrevivéncia, conforme Quadro 7.

Quadro 7 - Postura estratégica do SWOT.

TIPOS Pontos Fortes Pontos Fracos
Oportunidades Desenvolvimento Crescimento
Ameacas Manutencgéo Sobrevivéncia

Fonte: Adaptado de Oliveira (2001, p.130).

Com base no Quadro 7, a postura de desenvolvimento ocorre quando ha
predominancia de oportunidades e pontos fortes. E o cenério mais otimista, pois, de
acordo Michelon et al. (1994), ha forte possibilidade de desenvolvimento e
ampliacdo de capacidades competitivas.

Ja o cenario de crescimento ocorre quando fraquezas e oportunidades sao
predominantes, revelando a necessidade de aprimoramento e melhoria de variaveis
internas para aproveitamento das oportunidades do ambiente externo (MICHELON
et al., 1994).
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Em relacdo postura de manutencédo ocorre com a predominancia de pontos
fortes e ameacas. Este cenario revela que as forgcas sdo capazes de sustentar o
negocio diante dos fatores negativos incontrolaveis do ambiente externo por dado
periodo, “sendo comum em mercados saturados” (MICHELON et al., 1994).

No que diz respeito ao cenario de sobrevivéncia Michelon et al. (1994) afirma
gue se apresenta como 0 mais pessimista, ocorrendo quando predominam ameacas
e pontos fracos. Neste cenario tanto as variaveis internas como as externas
contribuem para pouca competitiva do negocio ou do produto, levando em alguns
casos ao seu encerramento.

Muito embora a Analise SWOT seja predominantemente utilizada no campo
da gestdo de empresas, a simplicidade da ferramenta permite a aplicabilidade em

diversas areas quando realizadas as devidas adequacdes.

4.4.3 Exemplos de estudos na érea de biocombustivel utilizando a analise SWOT
Na literatura existem exemplos que podem ser citados do uso da utilizacdo da
Andlise SWOT para a area de biocombustiveis. Aqui sdo apresentados trés:
e Andlise do potencial da palha de trigo como matéria-prima agroenergeética;
e Analise SWOT da producao de biodiesel a partir de 6leo de cozinha usado;

e Andlise SWOT do setor das energias renovaveis da Polbnia.

a) Analise do potencial da palha de trigo como matéria-prima agroenergética.
Existem trabalhos publicados em diversas areas que utilizaram da Andlise
SWOT como metodologia, como € o caso de um estudo realizado no México
buscando analisar o potencial da palha de trigo como matéria-prima agroenergética.

Segundo Montero et al. (2017) o trabalho teve como objetivo aplicar a analise
SWOT a utilizacdo da palha de trigo como biocombustivel. A metodologia SWOT foi
aplicada para avaliar os fatores internos e externos que afetam a utilizacao da palha
de trigo na producéo agroenergeética.

O estudo concluiu que a principal forca identificada para o uso de palha de
trigo como biocombustivel no México foi seu “maior valor de aquecimento e alta
atividade intensiva no setor agricola, especificamente, a colheita de trigo”
(MONTERO et al., 2017, s/p). Ja em relacdo as fraquezas encontradas, a palha de

trigo apresenta baixa densidade, o que segundo os autores ‘¢ uma questdo que
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requer condicionamento fisico e densificacdo da biomassa para facilitar sua coleta,
manuseio, transporte e armazenamento”.

Quando analisado ambiente externo, o estudo revelou que a situacdo, no
periodo de estudo, do setor de energia do México oferece oportunidades para o uso
da palha de trigo como biocombustivel decorrentes principalmente da reforma
energética — Lei de Transicdo de Energia e as metas para aumentar a participacédo
de energia renovavel no México — que estabelece a plataforma para favorecer e
encorajar a exploracdo da biomassa de residuos para aplicacbes de energia
(MONTERO et al., 2017) .

No gue se refere as ameacas o trabalho destacou a oferta da biomassa no
gue se refere as variacdes da superficie colhida na safra anual, o preco da biomassa
residual e a falta de politicas publicas que promovam a valorizacdo da biomassa
residual. Além disso aspecto sociocultural, como praticas tradicionais de queima de
palha de trigo realizadas por agricultores de todo o pais (MONTERO et al., 2017).

b) Andlise SWOT da producdo de biodiesel a partir de 6leo de cozinha

usado.

Pesquisadores do Instituto de Economia Circular, da Universidade de
Tecnologia de Pequim na China (Institute of Circular Economy, Beijing University of
Technology) realizaram uma Analise SWOT da producdo de biodiesel a partir de
Oleo de cozinha usado.

O estudo considerou a Analise SWOT como metodologia por ser um método
para investiga os fatores ambientais internos e externos que influenciam em um
projeto. O objetivo da aplicacdo da analise SWOT foi descobrir os pontos fortes e
fraquezas inerentes a um a utilizacdo do 6leo de cozinha residual na producao de
biodiesel, bem como as oportunidades e ameacas no ambiente externo (LIU et al.,
2018).

O trabalho concluiu que os pontos fortes notados incluem a garantia de
seguranca alimentar e seguranca energética. O biodiesel produzido a partir do Oleo
de Cozinha Usado (WCO) também libera menos poluicdo e a reutilizacdo prolonga
seu ciclo de vida, ajudando a proteger o meio ambiente (LIU et al., 2018). Além
disso, os autores destacam que o desenvolvimento da indastria do biodiesel pode

criar empregos diretos e indiretos.
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Relacionado aos pontos fracos o estudo destaca o processo complexo de
producdo de biodiesel, a baixa taxa de recuperacdo dos Residuos do Oleo de
Cozinha (OMA), bem como a demanda padrdes alta para OMA como matéria-prima
(LIU et al., 2018).

No ambiente externo Liu et al. (2018) afirmam que as oportunidades incluem
a exigéncia de energia renovavel e o incentivo a politica dos governos que também
contribui para o seu desenvolvimento. Ja quanto as ameacas 0s autores destacam a
falta de incentivo eficiente para a industria, as outras fonte de energia concorrentes e

0 pequeno mercado de biodiesel.

c) Analise SWOT do setor das energias renovaveis da POLONIA

Outro estudo que utilizou a aplicacdo da Analise SWOT que pode ser
destacado foi realizado na Poldnia. A andlise foi realizada na regido Wielkopolskie
em cinco fontes de energia renovaveis: energia eolica, hidrelétricas, biomassa,
energia solar, energia geotérmica.

O estudo realizado descreve a situacdo atual de cada fonte, faz o
levantamento das oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas e traca um cenario
de perspectiva para cada fonte. O trabalho destaca que as energias renovaveis na
regido de Wielkopolskie na Polonia estdo em fase de crescimento.

Entre seus pontos fortes levantados na Analise SWOT ha

o fato de que a tecnologia de energia renovavel ja estda bem controlada.
Todos os anos 0 nimero de investidores que investem seu dinheiro no setor
das energias renovaveis estd aumentando (IGLINSKI, et al., 2015, p. 155).

Os autores destacam ainda que a regiao de Wielkopolskie e na Pol6nia, em
geral, tem um grande potencial de energia renovavel, principalmente a partir da
biomassa.

No que tange aos pontos fracos foram destacados a flutuacéo de precos, falta
de certificacdo verde, periodo de investimento longo e regulamentacao legal pouco
clara (IGLINSKI et al., 2015).

O trabalho tracou também as oportunidades do setor, pontuando que o
desenvolvimento de tecnologias de energia renovavel esta permitindo a geracao de
energia cada vez mais barata. Aléem disso, o desenvolvimento do setor das energias

renovaveis cria mais empregos (IGLINSKI et al., 2015).
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Por fim, entre as ameacas encontradas existem, segundo os autores, a lei, ha
muito tempo aguardada, sobre fontes renovaveis de energia e pouca promoc¢ao de
fontes de energia renovaveis.

A realizacéo do estudo utilizando a Analise SWOT como metodologia permitiu
0s autores concluirem que o ritmo de desenvolvimento do setor das energias
renovaveis no pais depende em grande parte da legislacdo proposta em fontes de
energia renovaveis, regulamentacéo legal mais simples, aumentou os subsidios para
o desenvolvimento do setor, introducéo de garantida precos fixos certos e educar o
publico, investidores, desenvolvedores e tomadores de decisdo (IGLINSKI et al.,
2015).

4.5 Anélise PEST, PESTEL ou PESTAL

O nome PESTEL resulta da mnemonica que utiliza as iniciais de cada fator
externo a ser analisado (GUPTA, 2013). As iniciais correspondem a Politico (P),
Econémico (E), Social (S), Tecnoldgico (T), Ecolégicos (E) e Legal (L).

Segundo Damasceno E Abreu (2018, s/p) “a analise PESTEL é um
aprimoramento da analise PEST, que significa Politico, Econémico, Social e
Tecnolbgico. Com a evolucao desta, foi incluida a parte Legal e Ambiental passando
a ser conhecida como PESTEL”, ou PESTAL (vide Quadro 8).

Quadro 8 - Fatores da Analise PESTEL.
FATORES CORRESPONDENCIA

Fatores politicos referem-se a todo tipo de intervencdo do estado, decisGes

Politicos ) i ) . »
governamentais e periodos de instabilidade politica.
L Fatores econdmicos séo relacionados as condigbes macro e microeconémicas do
Econbmicos ) ] ) ) .
ambiente externo, tais como taxa de juros, desemprego, crise econdmica etc.
o Fatores sociais abrangem aspectos sociais, culturais e demograficos do ambiente
Sociais
externo.
Fatores tecnoldgicos referem-se as infraestruturas tecnoldgicas, mudancas
Tecnoldgicos tecnolégicas e atividades relacionadas com a tecnologia que afetam o ambiente

externo.

Ecolégicos ou Fatores ecolégicos estdo relacionados com o meio ambiente, como impactos

Ambientais ambientais, preservacéo ambiental e sustentabilidade.

Leqai Fatores legais sé@o relacionados a legislacdo vigente. Sdo leis e regulamentacdes
egais .
impostas pelo Estado.

Fonte: Adaptado de Ho (2014, apud DOMINGUEZ, 2016, p. 9).
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A analise PESTEL é uma ferramenta de andlise baseada em fatores macro
ambientais que necessitam de serem compreendidos e estudados. Assim, recolher,
analisar e perceber toda a informacéo existente relacionada com o setor onde atua a
empresa e com 0 ambiente de negdcio externo existente pode garantir o sucesso de
uma organizacdo (GUO CHAO; NUNES, 2007).

Além disso, na Analise PESTEL deve ser levado em conta todos os fatores
fisicos e sociais externos a organizacao e ndo apenas o ambiente de negdocio em si
(DUNCAN, 1972, apud DOMINGUEZ, 2016). Nesta mesma percepc¢do, Jonhson,
Scholes e Whittington (2011, apud DAMASCENO; ABREU, 2018, s/p) afirmam que
‘guando as organizagbes usam a analise PESTEL, fica mais facil perceber e
identificar os principais indicadores de mudancas e conflitos, pelos meios politicos,
econdmicos, sociais, tecnologicos, ambientais (ecoldgicos) e juridicos”.

A analise PESTEL ajuda a empresa a compreender e avaliar melhor todo o
seu ambiente externo. Pois, todas as circunstancias externas e indiretas tém
capacidade para influenciar a capacidade da empresa em produzir valor (GUO
CHAO; NUNES, 2007).

4.5.1 Aplicacéo de analise PESTEL

Por se tratar de uma ferramenta difundida em todo o mundo para andlise de
ambiente externo é possivel encontrar diversos trabalhos que utilizaram a Analise
PESTEL como ferramenta metodolégica.

Um estudo realizado na Polénia analisou a producéo de energia renovavel na
voivodia de toddzkie (provincia administrativa) utilizando a Analise PEST como
metodologia. A analise PEST realizada indicou que o setor de energia renovavel tem
uma chance de crescimento adicional tanto na voivodia de tdédzkie quanto na
Polénia (IGLINSKI et al., 2016). Os autores concluiram que os fatores tecnoldgicos
sdo o0s menos favoraveis, enquanto o0os mais favoraveis sdo os fatores
macroambientais econémicos.

Outro estudo que pode ser destacado foi desenvolvido pela Universidade
Federal do Tocantins (UFT), que utilizou a Analise PESTEL tendo o objetivo de
analisar a geracdo da energia eolica no Brasil (DAMASCENO; ABREU, 2018). A
ferramenta metodoldgica foi utilizada em conjunto com a Analise SWOT e Escala
Likert. De acordo com os autores a utilizagdo das duas matrizes (SWOT e PESTEL)

“‘permitiu demostrar que o investimento em geracao edlica é vantajoso e colabora
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para diversificacdo da matriz energética nacional, sendo propicio realizar o
investimento e expansao no Brasil” (DAMASCENO; VIEIRA, 2018, s/p).

Neste estudo, a Andalise PESTEL foi utilizada para assessorar a analise
SWOT, analisando os fatores do ambiente externo: Politico, Econdmico, Social e

Tecnolbgico, Ambiental e Legal.

4.6 Escala Likert

A escala Likert foi criada por Rensis Likert (1903-1981), e segundo F.
Antonialli, L. Antonialli e R. Antonialli (2016), a escala tem sido utilizada amplamente,
em nivel nacional e internacional, nas areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias
Sociais Aplicadas.

Segundo Likert (1932), a forma de mensuracdo escalar (mensuracdo multi-
item) € um instrumento cientifico de observacdo e mensuracdo de fenémenos
sociais idealizada com o objetivo de medir as atitudes por meio de opinides de forma
objetiva.

Esta escala também é conhecida como escalas de avaliagdo somadas, uma
vez que a pontuacdo da escala € uma simples soma das respostas dos itens
(BERNSTEIN, 2005). E de acordo com Dalmoro e Vieira (2013), a escala Likert tem
se tornado popular desde a sua publicagéo.

A estrutura da escala de avaliacdo possui cinco pontos fixos, onde o
respondente escolhe somente um dos pontos fixos estipulados na linha, iniciando de
aprovo fortemente até desaprovo fortemente (LIKERT 1932).

Dalmoro e Vieira (2013, p.163) destacam que o trabalho de Likert (1932)
deixou claro que a escala centralizava na utilizacdo de cinco pontos, “e néo
mencionava o uso de categorias de respostas alternativas na escala a ser utilizada”.

E muito comum campo da Administracio pesquisas apresentarem em seu

procedimento metodoldgico a utilizacdo de uma escala tipo Likert de “X” pontos

(DALMORO; VIEIRA, 2013).
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5. OS FATORES PESTAL DO MACROAMBIENTE DO MERCADO DO BIODIESEL
DE SEBO BOVINO

Os fatores PESTAL do macroambiente sdo: politico, econdmico, social,

tecnoldgico, ambiental e legal. Estes s&o discutidos neste capitulo.

5.1 Fatores Politicos

No ambito politico, os fatores que envolvem a producao e comercializacao do
sebo bovino brasileiro estdo relacionados a estrutura politica governamental do
biodiesel, as instituicdbes e oOrgdos de formulacdo de politicas, diretrizes e de
pesquisa, o Programa Nacional de Producédo e Uso do Biodiesel — PNPB, a Politica
Nacional de Biocombustiveis — RENOVABIO e as instituicdes de representacédo das

industrias do setor.

5.1.1 Estrutura politica governamental do biodiesel brasileiro

O principal 6rgdo de governo responsavel pela politica de producédo e
comercializagdo do biodiesel brasileiro é o Ministério de Minas e Enérgias — MME,
que é assessorado por outros 6rgaos e instituicdes voltadas ao desenvolvimento de
biocombustiveis.

A estrutura que envolve a area de governo que regula a producdo de

biodiesel esta representada na Figura 5.

Figura 5 - Organograma da estrutura de governanca politica do biodiesel brasileiro.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIAS - MME

a1 CONSELHO NACIONAL DE
POLITICA ENERGETICA - CNPE

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E
NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - ANP BIOCOMBUSTIVEIS - SGP

a1 COMISSAO EXECUTIVA
INTERMINISTERIAL (CEIB)

GRUPO GESTOR

DEPARTAMENTO DE
BIOCOMBUSTIVEIS - DBIO

Fonte: Elaboracéo propria a partir de informacgdes do site institucional do MME e ANP (2020)
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Conforme a Figura 5, o Ministério de Minas e Energias — MME € o agente
superior da estratégia de governo na producdo de minério e energia no Brasil. O
MME é um o6rgdo da administracdo federal direta que tem como principal
competéncia o planejamento e desenvolvimento energético e mineral brasileiro
(MME, 2020), incluindo o campo dos combustiveis renovaveis ao qual o biodiesel é
integrado.

A politica e diretrizes nacionais energéticas é formulada pelo Conselho
Nacional de Politica Energética — CNPE, que € um o0rgdo de assessoramento do
Presidente da Republica (MME, 2020).

J& a regulacéo, contratacao e fiscalizacdo do setor € de responsabilidade da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, que é uma
autarquia especial vinculada ao MME que executa a politica nacional para o setor,
com foco na garantia do abastecimento de combustiveis e na defesa dos interesses
dos consumidores (ANP 2019).

Na Figura 5 observa-se que ha a Comissao Executiva Interministerial (CEIB)
que tem por competéncia a elaboracdo, implementacdo, monitoramento e
proposicdo de atos normativos que se fizerem necessarios ao PNPB, ficando a
responsabilidade operacional e administrativa a cargo do Grupo Gestor — GG (MME,
2020).

Ha também na estrutura administrativa do MME a Secretaria de Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis tendo um departamento especifico para tratar dos

biocombustiveis, o DBIO (Departamento de Biocombustiveis).

5.1.2 Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Na area de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do
setor energético (energia elétrica, petroleo e gas natural e seus derivados e
biocombustiveis) foi criada em 2004 a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, que
tem por finalidade prestar servigcos ao Ministério de Minas e Energia (EPE, 2020).

A EPE foi criada com o objetivo de assegurar as bases para o
desenvolvimento sustentavel da infraestrutura energética do Brasil. A atuacdo da
EPE se da como parte de um ciclo de atividades que se inicia com as definicdes de
politicas e diretrizes no ambito do CNPE e do MME. A partir dessas definicdes sao
realizados estudos e pesquisas que irdo orientar o desenvolvimento do setor
energeético brasileiro (EPE, 2020).
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No que concerne aos biocombustiveis, um dos principais estudos realizados
pela EPE é a Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis, que tem como objetivo
apresentar uma sintese dos eventos mais relevantes no mercado de combustiveis
renovaveis, que ocorreram no ano anterior a sua publicacdo (EPE, 2020). Salienta-
se que este estudo serviu de fonte de andlise para o desenvolvimento desta

dissertacgéo.

5.1.3 Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo — SAF/MAPA

No ambito da diretriz do PNPB que versa sobre a inclusdo da agricultura
familiar no programa, a concessdo do Selo Combustivel Social — SCS para as
usinas de biodiesel é prerrogativa da Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo — SAF do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA.

Por meio da SAF o MAPA faz parte tanto do CEIB quanto do Grupo Gestor do
PNPB, tendo como responsabilidade operacionalizacdo da estratégia social do
programa, através da criacdo de formas de promocgédo a insercdo qualificada de
agricultores familiares na cadeia de producao do biodiesel (MAPA, 2019).

A SAF tem como competéncia a formulacdo de diretrizes de acéo
governamental para a agricultura familiar, para o pequeno e médio produtor rural e
para 0 cooperativismo, além de planejar, fomentar, orientar, coordenar,
supervisionar e avaliar, atividades relacionadas com assisténcia técnica e extensao
rural, cooperativismo e associativismo, agroextrativismo e infraestrutura para area
rural (MAPA, 2019).

5.1.4 Programa Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel — PNPB

O Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB), estabelecido
por intermédio da Lei n°® 11.097 de 2005 (BRASIL, 2005), é um programa
governamental que foi criado com o intuito de introduzir o uso e a producéo do
biodiesel no pais e promover o desenvolvimento regional e inclusdo social, através
de acdes que visam integrar técnica, economia e desenvolvimento sustentavel dos
meios de producédo (DOMINGUES, 2016).

O principal enfoque do PNPB ¢é articular os trés eixos: 1) o econémico, na
reducdo da importacdo de diesel féssil e consequente diminuicdo do énus
gue provém disso; 2) o social, com o objetivo de beneficiar produtores
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rurais, sobretudo os agricultores familiares a partir dos beneficios provindos
do “Selo Combustivel Social’; 3) e o ambiental, pois o biodiesel
supostamente gera menos poluentes em sua combustdo do que
combustiveis fosseis (CASTRO; ALVES, 2016, p.104).

Como instrumento que inseriu o0 biodiesel na matriz energética nacional o
PNPB foi o fundamentado em trés pilares: a viabilidade econdmica, a incluséo social
através da agricultura familiar, e a sustentabilidade ambiental (EPE, 2018).

Segundo Domingues (2016), o PNPB também divulga informacfes e promove
a comunicacao entre todos os envolvidos nos processos de comercializacdo e uso
do combustivel. O programa define diretrizes, legislacdes, tributa¢des, dentre outros
documentos.

Uma das motivacdes para a criacdo do programa foi a exigéncia da adicdo de
uma quantidade minima de biodiesel no diesel comum dentro da jurisdicdo
brasileira, o percentual previsto era de 2% em 2008 e 5% a partir de 2013, e
segundos dados da ANP, em 2014 o teor de mistura ficou em 6%, e a partir de
marco de 2017 em 8%, 10% em marco de 2018 (ANP, 2017 apud BRITO, 2018) e
11% em setembro de 2019 (ANP, 2019).

De acordo com Pinho e Teixeira (2015), a diversificacdo de matérias primas
usadas para a producdo de biodiesel também era uma das metas do PNPB.
Entretanto, embora o pais possua diversidade de insumos graxos, a predominancia
da soja como principal fonte evidencia que mesmo depois de anos da criacdo do
programa esta meta ainda ndo foi alcancada, e estad longe de ser. As principais
matérias primas utilizadas para a producdo deste combustivel renovavel desde a
implementacdo do programa sao a soja e a gordura animal, com média de 75% e
17%, respectivamente (EPE, 2019).

Segundo a EPE (2019) o PNPB foi concebido tendo o objetivo de permitir a
utilizacdo das diversas oleaginosas existentes no Brasil, levando em consideracao
as potencialidades de cada regido, e diferentes rotas tecnoldgicas, na busca de
reduzir as desigualdades econdmicas entre elas. Porém, a producdo também se
mostrou fortemente regionalizada, onde em 2018, as regibes Centro Oeste e Sul
juntas foram responsaveis por 83% da producéao total.

Diante da proposta de diversificagdo de fontes de matérias primas proposta
pelo PNPB o sebo apresenta grande potencial produtivo por esta disponivel em

praticamente todo territorio nacional.
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Em 2016 a Lei 13.263 estabeleceu critérios para a expansdo do percentual
obrigatério de adicdo de biodiesel no 6leo diesel, que passou de 7% no ano em
questdo para 8% em 2017; 9% em 2018 e 10% em 2019, ressaltando que esse
percentual pode aumentar a medida que testes e ensaios em motores sejam
validados (BRASIL, 2016 apud SILVA et al., 2018).

A lei estipulou um cronograma de adicdo do mandatorio iniciando em 2% de
biodiesel no diesel (B2) em 2005, e por decisdo de politica publica, conforme
autorizava a Lei, o B5 foi antecipado para janeiro de 2010 alcancando 5% no ano de
2013. Em julho de 2014 a lei definiu a elevacdo para 6%, e 7% em novembro do
mesmo ano (BRASIL, 2014 apud EPE, 2019).

No Gréafico 1 é apresentada a participacédo do biodiesel no consumo do ciclo
diesel de 2008 a 2018.

Gréfico 1 - Participacao do biodiesel no consumo do ciclo diesel 2008-2018.
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Fonte: EPE (2019)

A Lei 13.263 de 2016 estabeleceu um cronograma de elevacdo do
mandatdrio, determinando que apos a sua promulgacéo, em até 12, 24 e 36 meses,
ocorresse a adicdo de biodiesel em 8%, 9% e 10% ao diesel respectivamente
(BRASIL, 2016). Assim, o B8 passou a vigorar em margo de 2017. Contudo, por
decisdo do CNPE, conforme autorizava a Lei, a adicdo obrigatéria foi alterada
diretamente de 8% para 10% em marco de 2018. Observa-se a evolugédo do

consumo de biodiesel, no ciclo diesel (Grafico 1).



42

Ainda de acordo com os dados do Grafico 1, em 2008 foram produzidos 1,2
bilhdes de litros de biodiesel, chegando a 5,4 bilhdes em 2018, o que representou
um crescimento de 350% no periodo apresentado.

Salienta-se que o teor de mistura do biodiesel ao diesel féssil é obrigatério no
Brasil desde janeiro de 2008 e evoluiu em 12 anos de 2% para 11%, quando em
setembro de 2019 a adicao de 11% (B11) de biodiesel ao diesel de petrdleo vendido
no territdrio nacional passou a ser obrigatéria, além de facultar a mistura ao limite
maximo de 15% de biodiesel (B15), que esta previsto para ser obrigatorio para 2023
(ANP, 2019).

E ja é previsto para de margo de 2020 que a mistura de biodiesel no diesel
comercializado no pais passa a ser de 12% no minimo. O porcentual consta no
edital do primeiro leildo do ano para aquisicdo de biodiesel publicado pela ANP
(ISTOEDINHEIRO, 2020).

Na Figura 6 é demonstrada a evolugéo e projecdes de biodiesel no diesel até
0 ano de 2023.

Figura 6 - Evolucéo e projecdes de biodiesel no diesel até 2023
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Fonte: Moitinho (2020)

Confome observa-se na Figura 6, € previsto que em 2023 o percentual de
mistura do biodiesel ao diesel chegue a 15% (B15). Cabe salientar que o teor de
mistura autorizado em 2019 vai de 11% a 15%, sendo o B11 obrigatério, e o teor

acima até o B15, facultativo.
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Para estimular o desenvolvimento do setor, segundo a EPE (2019), o Governo
Federal também definiu o Selo Combustivel Social (SCS) e linhas de financiamento
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social ( BNDES), como o
Programa de Apoio Financeiro a Investimentos em Biodiesel para “todas as fases da
producéo do biodiesel, inclusive no que se refere a armazenagem e a logistica do
escoamento da producao” (BNDES, 2006 apud EPE, 2019), e incentivos fiscais,
como a reducao das aliquotas de PIS/COFINS.

5.1.5 Politica Nacional de Biocombustiveis — RenovaBio

A Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) foi instituida pela Lei n°
13.576, de 26 de dezembro 2017, como um instrumento que estabelece metas
nacionais anuais de reducdo de emissdes (descarbonizacéo), no periodo de 2019 a
2029, para o setor de combustiveis, buscando incentivar o aumento da producao e
da participacdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes do pais
(BRASIL, 2017).

Os trés grandes objetivos dessa politica sdo (a) fornecer uma importante
contribuicdo para o cumprimento dos compromissos determinados pelo Brasil no
ambito do Acordo de Paris, (b) promover a adequada expansao dos biocombustiveis
na matriz energética, e (c) assegurar previsibilidade para o mercado de
combustiveis, induzindo ganhos de eficiéncia energética e de reducdo de emissdes
de gases causadores do efeito estufa na producdo, comercializacdo e uso de
biocombustiveis (BRASIL, 2017).

Segundo o ANP (2020) os quatro eixos do programa sao discutir o papel dos
biocombustiveis na matriz energética, desenvolvimento baseado na sustentabilidade
ambiental, econdmica e financeira, regras de comercializacdo e atento aos novos
biocombustiveis.

As metas estabelecidas s&o compulsorias para os distribuidores de
combustiveis em conformidade com as suas participagbes no mercado de
combustiveis fésseis.

As metas compulsorias anuais de reducédo de emissdes de gases causadores
do efeito estufa para comercializacdo de combustiveis e 0s respectivos intervalos de
tolerancia foram definidas pela Resolucdo N° 15 do CNPE (CNPE, 2019a), e estédo

descritas no Quadro 9.
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Quadro 9 - Metas compulsérias anuais de reducédo de emissdes de gases
causadores do efeito estufa para a comercializacdo de combustiveis de 2019 a 2029

Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Meta anual
(milhgesde | 16,8 | 28,7 | 41,0 | 49,8 | 59,6 | 66,9 | 73,3 | 79,5 | 85,1 | 90,1 | 95,5
CBIOs)
Intervalos de - - 455 | 543 | 64,1 | 71,4 | 77,8 | 84,0 | 89,6 | 94,6 | 100,0
tolerdncia - - 36,5 | 453 | 551|624 | 688 | 750 | 80,6 | 856 | 91,0

Fonte: CNPE (2019a)

Conforme observa-se no Quadro 9, a meta inicial é de 16,8 milhdes de CBIOs
(Créditos de Descarbonizacédo) em 2019, sem intervalo de tolerancia. Ja para 2029 a
meta é alcancar 95,5 milh6es de CBIOs, com intervalo de tolerancia entre 91 e 100
milhdes de CBIOs.

Segundo a ANP (2019), os produtores e importadores de biocombustiveis que
aderir ao programa deverao contratar empresas inspetoras credenciadas na ANP
para realizacdo da Certificacdo de Biocombustivel e validacdo da Nota de Eficiéncia
Energético-Ambiental. O Certificado da Producéo Eficiente de Biocombustiveis tera
validade de trés anos. A certificagcdo é concedida com base nos respectivos niveis
de eficiéncia alcancados em relacdo a suas emissbes no processo produtivo de
biocombustiveis.

Uma vez certificada a producdo, os produtores e importadores de
biocombustiveis que aderirem ao programa poderdo comercializar Créditos de
Descarbonizacdo (CBIOs), que consiste em um ativo financeiro negociavel em
bolsa. E os distribuidores de combustiveis cumprirdo a meta individual compulséria
anual ao comprovar a propriedade dos CBIOs em sua carteira (ANP, 2019).

Cada unidade de Crédito de Descarbonizacdo corresponde a uma tonelada
de gas carbbnico equivalente (tCO2eq), que é calculada a partir da diferenca entre
as emissdes de gases de efeito estufa no ciclo de vida de um biocombustivel e as
emissdbes de seu combustivel fossil substituto, estabelecida conforme
regulamentacéao (BRASIL, 2019).

O sebo bovino é naturalmente chave para conseguir a nota ambiental dentro
dos critérios do Renovabio porque € um residuo, que se nado aproveitado, pode

causar impactos significativos no meio ambiente.
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Quadro 10 - Metas preliminares 2020 de reducdo de emissdo de gases causadores

Somatdrio das Particinacio Meta Individual
Razao Social Emissodes de Mercgdg (%) 2020
(tCO2 equivalente) (CBIO)
PETROBRAS 0
DISTRIBUIDORA S.A. 53.693.515,01 27,41% 7.866.050
IPIRANGA PRODUTOS o
DE PETROLEG S.A 38.931.898,38 19,87% 5.703.487
RAIZEN Cg'\f\BUST'VE'S 35.044.835,37 17.89% 5.134.036
ALESAT Cg“ﬁBUST'VE'S 6.625.339,09 3.38% 970.606
PETROLEO SABBA S.A. 4.896.989,06 2,50% 717.404
TOTAL 139.192.576,90 71,05% 20.391.583,69

Fonte: ANP (2019)

O Quadro 10 apresenta um recorte das metas preliminares para 2020 de
reducdo de emissdo de gases causadores do efeito estufa aplicAveis aos
distribuidores de combustiveis do pais, destacando o0s cinco maiores segundo a
ANP (2019).

Os cinco maiores distribuidores juntos sdo responsaveis pela emissao de
mais 139 milhdes de toneladas de CO2 equivalente, com participacédo de mercado
em torno de 71%. Assim, para 2020 a ANP estipulou para esse grupo a meta de
mais de 20 milhdes de CBIOs.

A meta anual individual definitiva para 2020, para cada distribuidor, sera

publicada até 31 de marco do ano do referido ano (ANP, 2019).

5.1.6 Instituices representantes do setor
No campo politico ha a também a representacédo das industrias participantes
da cadeia produtiva do biodiesel no Brasil, sendo elas:
e (@) Associacao dos Produtores de Biocombustiveis do Brasil — APROBIO.
¢ (b)Uniado Brasileira do Biodiesel e Bioguerosene — UBRABIO.

e (c) Associacao Brasileira de Reciclagem Animal — ABRA.

a) Associacao dos Produtores de Biocombustiveis do Brasil — APROBIO
No que tange aos produtores de biodiesel, eles contam com a Associagao dos

Produtores de Biocombustiveis do Brasil (APROBIO), que € uma organizacdo de
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representacdo corporativa e institucional dos produtores de biocombustiveis do pais
e de propagacdo de conhecimento, pesquisa e informacdo sobre as fontes de
energia alternativas (APROBIO, 2019).

Tem como associados as empresas de capital nacional que estdo inseridas
no setor de producédo de biodiesel e outros biocombustiveis, participa de forma ativa
de grupos de trabalho para melhoria da qualidade dos mesmos, através de
formulacdes e implementacdes de politicas publicas, marcos regulatérios e fomentos
ao setor. Além de fazer parte do escopo de articulacdo da entidade e fortalecimento
da representatividade setorial (APROBIO, 2019).

b) Unido Brasileira do Biodiesel e Bioquerosene — UBRABIO

A Uniédo Brasileira do Biodiesel e Bioquerosene (UBRABIO) é uma associacao
sem fins lucrativos que representa toda a cadeia produtiva desses biocombustiveis,
criada em 2007, ela lidera o segmento e atua como interlocutora entre sociedade e
governo para mobilizar e juntar esforcos, recursos e conhecimento na busca pelo
desenvolvimento do setor (UBRABIO, 2020).

Os principais objetivos da Ubrabio, sdo o estimulo a producéo,
comercializacdo, promoc¢éo de pesquisas e criacdo de projetos e propostas a favor
do aperfeicoamento regulatério de toda a cadeia produtiva, na busca pela
perspectivas para o setor e evolucdo do uso do biodiesel vinculada as suas
externalidades positivas (UBRABIO, 2020).

c) Associacao Brasileira de Reciclagem Animal — ABRA

A Associacdo Brasileira de Reciclagem Animal — ABRA é uma entidade
representativa que congrega as empresas recicladoras de Residuos de Origem
Animal — ROA do Brasil e foi fundada em 2006 (ABRA, 2020).

A ABRA tem como misséo impulsionar o setor de reciclagem animal brasileiro
por meio de acgles estratégicas que desenvolvam potencial para insercdo e
competicdo nos cenarios nacional e internacional, zelando pela qualidade, sanidade
e sustentabilidade (ABRA, 2020).
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5.2 Fatores econdmicos
No campo econOmico séo apresentados dados relacionados a producao do
biodiesel, as matérias-primas utilizadas, as regides produtoras e a comercializacao

do uso do biodiesel.

5.2.1 Producéao do biodiesel

Em 2018, em relacdo a 2017 ocorreu um aumento de 26,7% de producao de
biodiesel, sendo consumidos 5,4 bilhdes de litros desse biocombustivel no pais.
Esses resultados foram estimulados principalmente pela elevacédo direta dos dois
pontos percentuais de adicdo obrigatoria do biodiesel a mistura com o diesel féssil
ocorrida a partir de marco do referido ano, conforme preconizado pela Lei n°
13.263/2016 (ANP, 2019), atingindo a mistura B10 (10% de biodiesel acrescido ao
diesel féssil). J& o faturamento das 52 unidades produtoras de biodiesel foi de R$
14,1 bilhdes (MOITINHO, 2020).

A capacidade nominal de producéo de biodiesel (B100) no Brasil em 2018 foi
de cerca de 8,5 milhdes de m3 (23,7 mil m3/dia). No entanto, a producédo interna foi
de 5,4 milhdes de m3, correspondendo a 62,7% da capacidade total (ANP 2019).

Segundo a EPE (2019) estima-se que no periodo entre 2008 e 2018 deixaram
de ser importados 27 bilhdes de litros de diesel A devido a producgdo interna
brasileira.

O crescimento constante da producdo desse biocombustivel € motivado pelo
PNPB iniciado em 2005, onde até dezembro de 2018 ja foram produzidos mais de
34,7 bilhdes de litros de biodiesel. Essa producdo tem mantido o Brasil na segunda
posicdo como maior produtor e consumidor de biodiesel no ranking internacional,
sendo antecedido pelos EUA e sucedido pela Alemanha e Argentina (MME, 2017a,
EPE, 2019).

Salienta-se que a autorizagdo da CNPE (CNPE, 2019b) sinaliza que a
participagdo na matriz mundial aumentarq, nos proximos anos em virtude da
elevacéo do percentual de mistura de biodiesel no diesel, de 1% ao ano a partir de
2019, até 15% em 2023. Entretanto, cabe ressaltar que, conforme determina a lei, a
elevacdo ocorrera desde que sejam obedecidas as condicionantes de aprovacéo de
testes nos motores para esse teor. Segundo Moitinho (2020) a previsdo é que em
2028 chegue ao mercado o B20 (20%).
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Mas, considerando apenas o aumento de 1% do B11, o volume pode chegar
a 6 bilndes de litros até o fim de 2020, e com a possibilidade do B15, o mercado
pode crescer mais rapidamente (MOITINHO, 2020).

O Brasil consumiu 55,6 bilhdes de litros de mistura em 2019, dos quais 50,2
bilhdes de féssil. E segundo o Ministério da Economia, Industria, Comércio Exterior e
Servigos, desse total, 11,8 bilhdes foram importados por US$6,3 bilhdes
(MOITINHO, 2020).

A producdo do biodiesel representa a unido entre questdo econdmica e a
ambiental, uma vez que o desenvolvimento desse biocombustivel esta “amparado
no crescimento do mercado mundial de energia renovavel que cresce a uma taxa
de 2,3% ao ano, 0,6% acima da média da demanda geral de energia”’ (LEVY, 2011,
p.46).

Além da soja, outras matérias-primas tém ganhado mais espaco no uso das
usinas de processamento do biodiesel. Em 2018, a gordura animal de bovinos,
suinos e aves, se manteve como segunda maior fonte, com 13,2%, 2,1% e 0,8%
respectivamente, totalizando 16,1% de participacdo segundo a ANP (2019). A maior
parte foi proveniente do sebo bovino, em torno de 702.350 m3 do produto (ABRA
2019, apud ANP 2019).

Em 2018 foram produzidos 860,2 milhdes de litros de O6leo bruto -
representando um crescimento de 19,3% em relacdo a 2017, além de ser o maior
volume entregue nos ultimos 10 anos (MOITINHO, 2020).

O 6leo de soja representou 70,07% das matérias-primas usadas na producéo
de biodiesel em 2018, sendo precedido pelo sebo bovino com participacdo de
13,12%. Em termos de regido, do total de gordura bovina, o Norte é o que mais tem
insercao, cerca de 37%, seguido do Sudeste com 33,76%, Nordeste com 24,45%,
Sul com 13,99% e 5,96% do Centro-Oeste. Material graxo de origem animal
aproximadamente 13%, no mesmo patamar de sebo bovino. Ja as gorduras como a
de suinos 2,13% e de aves 0,83% tiveram menor participacdo (EMBRAPA, 2019b).

Dentre as matérias-primas o sebo bovino tem alcangado posi¢céo estratégica
na cadeia produtiva do biodiesel, com participacdo em cerca de 13% da producéo
total deste biocombustivel no Brasil em 2019. E, com o aumento gradual da mistura
no diesel ha expectativa de aumentar a demanda por esse produto da industria da

reciclagem animal. E dessa forma, ha uma estimativa de que o sebo bovino
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ultrapasse 600 mil toneladas ano e chegue proximo de um milh&o de toneladas ano
de biodiesel utilizando essa matéria-prima (EMBRAPA, 2019b).

Cabe lembrar que o Brasil possui o segundo maior rebanho bovino do mundo,
sendo o maior exportador de carne bovina desde 2008 o que representa grande
disponibilidade de sebo bovino para biodiesel. Estima-se que a exportacao de carne
bovina brasileira crescera 2,15% ao ano, e, até 2020, a expectativa é atender 44,5%
do mercado mundial (CARRARO; CESAR; CONEJERO, 2018).

A Associacdo Brasileira de Oleos Vegetais (ABIOVE, 2016) projeta que em
2030 o abate de bovinos no Brasil alcancara 63 milhdes de cabecas, o que ira gerar
aproximadamente 1,5 milhdo de toneladas de sebo (23 kg, em média, por cabeca),
dos quais 1,3 milh&o ird para a producéo de biodiesel (volume resultante do abate
de 55 milhdes de cabecas). Salienta-se que “cada boi oferece em média de 15kg a
17kg de sebo aproveitavel” (LEVY, 2011, p.52).

O documento prospetivo a ABIOVE diz que as

estimativas da Associacdo Brasileira de Reciclagem Animal — ABRA indicam
um potencial de recuperacdo de mais 11 kg de sebo proveniente dos
acougues, o0 que eleva o potencial para 34 kg por cabeca (ABIOVE, 2016,

p.5).

De acordo com a ABIOVE (2016) a producao de biodiesel devera alcancar 18
bilhdes de litros em 2030. Assim, serdo demandadas 12,2 milhdes de toneladas de
Oleo de soja dedicados ao biodiesel, 1,3 milhdo de toneladas de sebo e 1,3 milhdo
de toneladas de 6leo de palma.

E previsto que esse volume seja produzido em uma proporc¢éo estimada 77%
de 6leo de soja, 8% de sebo bovino, 8% de 6leo de palma e 7% de outras matérias-
primas. Por sua vez, essas quantidades serdo provenientes do processamento (ou
producédo) de 66 milhdes de toneladas de soja, 63 milhdes de abates de gado e 250
mil hectares de palma (ABIOVE, 2016).

De acordo com o Grafico 2, a industria de biodiesel é a que mais utiliza o

sebo animal para producéo de biocombustivel.
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Gréfico 2 - Mercado consumidor de gorduras de origem animal (% destinado a
producéo)

3,2%

| ] BIODIESEL

HIGIENE E LIMPEZA

PRODUGCAO ANIMAL
[ ] PET FOODS

DEMAIS INDUSTRIAS

27,4%

Fonte: ABRA (2019)

O Gréfico 2 mostra que em 2018 o setor utilizou 37,1% de todo insumo
produzido no pais (sebo de boi, porcos e aves). 27,4% foram utilizados pela indUstria
de higiene e limpeza para producdo de cosmeéticos, sabonetes e sabdes. 26,5%
foram consumidos para industria de producdo animal, precedida pela indUstria de
alimentacdo animal (5,8%) e outras industrias (3,2%) (ABRA, 2019).

Segundo a ABRA (2019), em 2018 foram produzidos 1,9 milhdes de
toneladas de gorduras de origem animal, das quais 712 mil toneladas foram
destinadas a producéo de biodiesel, 527 mil toneladas para a industria de higiene e
limpeza, 509 mil toneladas para a industria de produg&o animal, 112 mil toneladas
destinadas a industria de alimentacdo animal e 61 mil toneladas para outras

industrias; vide Grafico 3.

Gréfico 3 - Volume de gorduras de origem animal por mercado consumidor (mil
toneladas em 2018)
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A maior parte do total de 1,9 milhdes de torneladas de gorduras de origem
animal foi proveniente do sebo bovino, cerca de 63% que representa em torno de
1,2 milhdo de toneladas (ABRA, 2019), sendo 37,47% destinado a producdo de
biodiesel, conforme o Grafico 3.

Além de ser direcionado para a industria de biocombustiveis o sebo néo
compete com a producdo de alimentos e tem baixo custo porque € extraido como
residuo a partir de partes menos nobres do boi. Ou seja, essa matéria-prima permite
a expansdo da producdo de alimentos e energia e, ainda, propicia uma forma
ambientalmente correta de descarte de residuos (CARRARO; CESAR; CONEJERO,
2018).

Como destaca Levy (2011) a questdo ambiental assume relevancia, e a venda
do sebo para usinas, ou a producao integrada entre frigorifico e usina de biodiesel,
pode contribuir para amenizar a problemética ambiental decorrentes do residuo.

Entretanto, € necessario melhorar o aproveitamento do material, de forma que
a utilizacdo do sebo represente ndo somente uma alternativa ambientalmente

correta, mas também de rentabilidade econbmica.

5.2.2 Matérias-primas do biodiesel brasileiro

O extenso territério brasileiro contribui para a grande diversidade de matérias
primas que podem ser utilizadas para a producédo de biodiesel, como as de origem
vegetal (soja, girassol, mamona, milho, pinhdo manso, caroco de algodao, canola,
etc.) e de origem animal como o sebo bovino e as gorduras de aves e suinos, 6leos
de visceras de peixe, de descarte e Oleos utilizados para a fritura de alimentos
(RAMOS et al., 2017).

Mesmo com a grande diversidade de insumos compativeis com a producéo
de biodiesel alguns critérios devem ser levados em consideracéo ao fazer a escolha,
sendo elas abundancia, custo, logistica, produtividade e ainda subsidios
governamentais em certos casos (MARTINS; CARNEIRO, 2013).

A Tabela 2 demonstra a participacéo das principais matérias-primas utilizadas

na producéo brasileira no periodo de 2009 a 2018.
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Tabela 2 - Matérias-primas utilizadas na producéo de biodiesel (B100) no Brasil -
2009-2018.

Matérias-primas utilizadas na produgdo de biodiesel (8100) (V?) 18/17
%

Matérias-

Primas 009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL  1.614.834 2.387.639 2.672.771 2.719.897 2.921.006 3.415.467 3.938.873 3.817.055 4.289.351 5.303.632 23,65

Oleode
s0ja 1.250.590 1.980.346 2.171.113 2.105.334 2.231.464 2.625.558 3.061.027 3.020.819 3.072.446 3.703.066 20,53
Oleode
algoddo 70616  57.054 98.230 116736 ©4.359  76.792 78840 39.028 12.426  49.175 29574
Gordura
animal’ 255766 302.459 358.686 458022 578.427 675.861 738920 622.311 720935 860.194 19732

2
Outros 37.863 47.781 44.742  30.805 46.756  37.255  60.086 134.297 483.544 691.197 4294

"Inclui gordura bovina, gordura de frango e gordura de porco. Znclui dleo de palma, 6leo de amendoim, 6lea de nabo-

forrageiro, dleo de girassol, dleo de mamona, dleo de sésamo, dleo de fritura usado e outros materiais graxos.
Fonte: ANP (2019)

Como demonstra os dados do Anuario Estatistico 2019 (ANP, 2019) na Tabela
2, a soja se manteve como a principal matéria-prima para a producdo de biodiesel
(B100), equivalendo a 69,8% da producdao total, tendo obtido um aumento de 20,5%
em relacdo ao ano anterior.

A gordura animal também se manteve na segunda matéria-prima no ranking de
producado das usinas representando um total de 16,2% (com predominéancia do sebo
bovino), obtendo elevacdo de 19,3% em relacdo a 2017. Em seguida vém outros
materiais graxos e o 6leo de algoddo, com participacdo de 13% e 0,9%
respectivamente (ANP, 2019).

Como demonstrado na Tabela 2, a soja ocupa o primeiro lugar na producao de
biodiesel, em virtude principalmente de ser o insumo que apresenta 0 menor custo,
por ser subproduto da producao de farelo de soja para exportacdo, porém quando se
trata do 6leo in natura, o custo se equipara ao do diesel de origem féssil ja com os
impostos incluidos. Desse modo o biodiesel a base de Oleo de soja sO se torna
competitivo em carater econdmico se houver a adocao de politicas de reducdo de
tarifas (PADULA, 2012 apud GARCILASSO, 2014).

De acordo com Pinho e Teixeira (2015), dentre as principais caracteristicas da
soja, enquanto matéria-prima para o biodiesel, esta a alta homogeneidade, vasta
producéo e a utilizacdo de alta mecanizacéo, que impacta na geracao de empregos
no campo. No entanto, o cultivo da soja tem apenas cerca de 20% da massa total o

gue ocasiona baixa produtividade de 6leo, além do ndo favorecimento do
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desenvolvimento regional pela sua concentracdo nas regides centro-oeste e sul
(PINHO; TEIXEIRA, 2015).

5.2.3 Regibes produtoras de biodiesel e capacidade produtiva

No inicio da implantagdo do PNPB, os principais produtores de biodiesel
estavam localizados na regido Norte e Nordeste do pais, respectivamente 60% e
21%, porém a obrigatoriedade do percentual de biodiesel no diesel fez com que a
escala de producdo aumentasse devido a grande demanda (SOUZA et al., 2015).
Esse aumento de escala incentivou o aumento do uso da soja como principal insumo
e as principais regides produtoras, que passaram a ser as regides Centro-Oeste e
Sul (SOUZA et al., 2015). Os dados da ANP na Tabela 3 demonstram que desde
2009 as regifes Centro-Oeste e Sul continuam sendo as maiores produtoras de

biodiesel.

Tabela 3 — Producéo de biodiesel (B100), segundo grandes regides e unidades da
federacao — 2009-2018

GRANDES PRODUCAQ DE BIODIESEL (B100) - (M%)

REGIOESE

UNIDADES DA

FEDERACAOD

BRASIL 1608.448 2386390 2.672.760 2.717.483 2.017.488 3.410.838 3.037.260 3.801.330 4.201.294 5350036 24,67
Regiso Norte 41821 95106 103.446 78.654 62239 84581 66225  38.958 7.821 101339 119568
Rondbnia 4779 £190 2264  B406 13552 104977 440 1025 7260 16232 12357
Para 1404 2345 - - - - - - - - .
Tocantins I3547  BRSD 101182 70247 48687 7G04 62085 37923 561 B5107 15.066,83
“":‘““',i';h 163.005 176.994 176.417 293573 278379 233076 34717 304605 290.945 376338 29,35
Maranhdo AR 18705 - - - - - - - -

Piaui 1616 - - - - - - - -

Ceara 40154 66337 44524 62350 84191 72084 67434 50300 - E

Rio Grande _ _ . - - - =

da Norte L

Bahia 70041 01052 1ZIROZ 231204 104)88  160J02 225484 245215 200045 376338 2035
Regido Sudeste 420328 379.410 255733 261373 270.891 205.436 254.250 334.058 457702 37,00
Minas Gerais 40271 72693 76EI0 B0OI0O 88020 83283 02258 04798 TIBJ3E 127946 830
Rio de Janairo g2001 20177 776 17046 BB 17262 18704 16RO 58237 06103 @502
Sdo Paulo 327458 205076 158587 164462 170345 184473 137791 157685 233653 4418
Regido Sul 477871 675668 976928 026671 1132.405 1358.049 1512.484 1556.690 1762185 2108.946 24,79
Parand 23681 GOETD  TM4819 120 21076 310222 363680 302679 504244 507348 1846
Santa Catarina S = - - 38358 GO452 34480 89252 121065 122131 oM
ﬁjfsﬂa“d‘? 454189 605908  8G2N0 806500 883331 071275 114307 1074750 1035076 1470467 1024
Regido

Centro.-Oeste 1018303 1036559 1162.913 1.183.092 1.472.242 1.748.407 1646828 1.896.284 2215712 1684
'{;"jts?ufmm 4367 7828 31023 84054 188807 217297 207484 178237 265707 324.483 212
Mato Grosso 563181 400050 477713 418480  GNI08  B45671 818660 9014007 1133560 2402
Goias 4427093 505586 GOLME 575715 643837 605252 640022  7IGS70 757660 574

Fonte: ANP (2019).
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Conforme a Tabela 3, a producdo de biodiesel em 2018 foi 24,7% superior a
2017. Neste periodo foram registrados aumentos na producdo em todas as regides:
Norte (1.195,7%), Nordeste (29,4%), Sudeste (37%), Sul (24,8%) e Centro-Oeste
(16,8%).

Entretanto, mesmo obtendo menor indice de crescimento dentre as regides, 0
Centro-Oeste permaneceu como 0 maior produtor de biodiesel do pais, com volume
de mais de 2,2 milhes de m3, que equivale a 41,4% da producdo nacional,
precedido pela regido Sul, que obteve uma producdo de pouco menos de 2,2
milhdes de m3, 41,1% do total nacional (ANP, 2019).

Figura 7 - Capacidade nominal e producéo de biodiesel (B100), segundo grandes
regides (mil m3/ano) — 2018

S oD DU o el P L

3496
PROCAICAD

1013

613,28

T, PORT IR, Do PR P, L
FRODLUC D

53323

FROCACAD

2.198.9

“ 994,0
. ml:m‘r,n%-uaﬁ FRODUCAD
4577

PR B

SLL

il TAFATICADE RO FIFA L

B 2.240,5
. ﬁ‘gTE FRODACA D
2.215.7
W ==

Fonte: ANP (2019).



55

Como demonstrado na Figura 7, a capacidade nominal total para producéo do
biodiesel no Brasil é de 8.539,2 mil m3 ano, no entanto as usinas utilizaram 62,65%
da capacidade, gerando 5.349,9 mil m3 em 2018, ocasionando uma ociosidade
global de 37,35%.

A maior capacidade nominal é da regido Centro-Oeste, representando 3.332,3
mil m3 ano, (39% da capacidade total). Entretanto, a regido Sul, mesmo tendo a
segunda maior capacidade nominal, lidera na producéo nacional com 2.215,7 mil m3
ano da producao total, equivalente a 41,4% (ANP, 2019).

Na Figura 7 é mostrado também que a regido Norte possui a maior ociosidade
produtiva, em torno de 71%, em segundo lugar esta a regido Sudeste com 54%,
precedida por Nordeste, Centro-Oeste e Sul com 38,7%, 34% e 31,8%
respectivamente.

Em relacdo a unidades da federacdo o estado do Rio Grande do Sul
permanece como o maior produtor de biodiesel. O estado teve uma elevacédo de
30,2% na sua producdo em relacdo ao ano anterior, obtendo um volume aproximado
de 1,5 milhdo de m3, equivalente a 27,7% do total global. Em seguida o estado do
Mato Grosso registrou aumento de 24% na producéo, alcancando 1,1 milhdo de ms,
que equivalem a 21,2% do total nacional (ANP, 2019).

Ja conforme evidencia a Figura 8, os dados do Anuério Estatistico 2019
(ANP, 2019) mostram que das 40 unidades autorizadas para a producdo do
biodiesel, 11 ndo produziram o biocombustivel em 2018 (equivalente a 28%). Em
contrapartida, 72% das wusinas produziram o biocombustivel no pais,
correspondendo a 39 unidades produtoras.

Na Figura 8 se observa que na regido Sul todas as unidades autorizadas
produziram biodiesel em 2018 (9 usinas). Entretanto, a maior quantidade de usinas
esta no Centro-Oeste no estado do Mato Grosso, que detém 15 unidades, das quais
10 produziram (67%) e 5 néo produziram (33%) no referido ano (ANP, 2019).

Com demonstra do Grafico 4, a producdo de biodiesel (B100) no Brasil foi
ascendente entre 2009 a 2015, com excecdo de 2011 e 2012 onde a producéo de
manteve estavel. Em 2016 houve um decréscimo em torno de 2,63% na producéo,

gue voltou a ter trajetdéria ascendente nos anos seguintes (ANP, 2019).
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Figura 8 - Infraestrutura de producéo de biodiesel (B100) - 2018
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O Grafico 4 mostra ainda que a producdo média entre 2009 e 2018 foi em
torno de 3,31%, com destaque para 2018, com 25,58% de aumento na producao do
biodiesel em relagdo ao ano anterior.

Cabe destacar que em 2016 foram criados polos de biodiesel pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA), com o objetivo de inclusdo social dos
agricultores familiares a cadeia produtiva de biodiesel, por meio da producéo de
insumos advindos de oleaginosas. Para a criacdo desse projeto foram levados em
consideracao varios aspectos, como a presenca dos agricultores, a area propicia ao

cultivo agricola, entre outros aspectos politicos e econdmicos. Em 2010 eram 1.091
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pélos de biodiesel, sendo distribuidos da seguinte forma: regido Sul 325 unidades,
Sudeste 147, Centro-oeste 120, Norte 37 e Nordeste 462 (MAPA, s.d.).

Grafico 4 - Evolucéo da producéo de biodiesel (B100) — 2009-2018
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Fonte: ANP (2019)

Segundo dados da ANP (2019), existem 52 plantas autorizadas para
operacdo no Brasil, 02 plantas autorizadas para constru¢édo e 01 com autorizagao
para expansdo da sua capacidade de producdo, caracterizando uma capacidade
autorizada de 23.720,02 mé3/dia, podendo ter um acréscimo de 8,64% apds as

modificacdes citadas anteriormente.

5.2.4 Comercializagéo do biodiesel brasileiro

De acordo com Pinho e Teixeira (2015), no Brasil a regulamentacdo da
atividade de producdo de biodiesel pelas usinas é feita pela ANP, que define trés
etapas para o processo concessdo de autorizacdo, sendo elas: permissdo para
construgcdo, modificacdo ou ampliacdo de capacidade, para operagdo e para
comercializacao.

O principal destino de comercializagdo das usinas produtoras aprovadas sao
os leildes publicos promovidos pela ANP, visto que a Resolucdo CNPE n° 5, de
2007, prevé que todo biodiesel necessario ao atendimento da porcentagem
obrigatéria de adicdo ao diesel deve ser contratado desse modo (PINHO; TEIXEIRA,
2015).
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Figura 9 - Evolucao do percentual de teor de biodiesel presente no diesel fossil no
Brasil
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Fonte: Elaborado pelo o autor a partir de ANP (2019) e CNPE (2019b)

De 2005 a 2019 foram realizados 69 leildes publicos de biodiesel realizados
pela ANP. Na primeira fase, de janeiro de 2006 a dezembro de 2007, a mistura de
2% de biodiesel era opcional. Ja a segunda fase a mistura de 2% de biodiesel
passou a ser obrigatoria, tendo inicio em janeiro de 2008. De 2008 até junho de
2009, a mistura obrigatéria de biodiesel aumentou para 3% (ANP, 2019).

De acordo com o Anuario Estatistico 2019 (ANP 2019) no periodo entre julho
a dezembro de 2009 a mistura obrigatéria passou a ser de 4%. J& de janeiro de
2010 a junho de 2014, o aumento da mistura passou a ser de 5%. Entre julho e
outubro de 2014 ocorreu um novo aumento, quando o percentual obrigatério passou
para 6%.

Ainda em 2014, no més de novembro, a mistura obrigatGria passou a ser de
7%, permanecendo até fevereiro de 2017, quando a partir marco do referido ano, o
percentual obrigatdério na mistura passou a ser de 8%. Em marco de 2018 o
percentual foi elevado em dois pontos percentuais, passando diretamente para 10%
de mistura obrigatéria, que compde o B10.

A partir de setembro de 2019, a mistura obrigatoria passou a ser de 11%,
sendo facultada a utilizacdo até o limite de 15% (B15%), que € o percentual
obrigatorio somente para o ano de 2023 (ANP, 2019). De acordo com o cronograma
definido em lei, em marc¢o de 2020 ja é previsto o aumento para 12%.

Os leilbes de biodiesel tem o intuito de promover a aquisicdo desse
biocombustivel pelas refinarias e importadores de 6leo diesel e no qual o volume
deve ser repassado pelas produtoras de biodiesel (ANP, 2019).

O biodiesel é negociado via leildes bimestrais. No remate de agosto de 2019

0 biocombustivel ganhou uma valorizacdo chegando a R$2,86 por litro, segundo o
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engenheiro uruguaio Juan Diego Ferrés, presidente da Unido Brasileira do Biodiesel
e Bioquerosene (UBRABIO) (MOITINHO, 2020).

O leilao do més de agosto de 2019 foi o primeiro leildo para as distribuidoras
adquirem o biodiesel para a mistura obrigatéria de 11%, e de acordo com Ferrés o
valor surpreendeu. A média negociada estava sendo por R$2,42 pelas usinas (para
o consumidor por R$3,54 por litro) (MOITINHO, 2020).

Com uma maior participacdo dessa fonte renovavel no diesel, espera-se que
o combustivel se torne mais barato e que diminua ainda mais as importacdes.

Até 2025 séo estimados investimentos de cerca de R$6 bilhdes, destinados
ndo somente nas melhorias das inddstrias, mas também na estruturacao das redes
de distribuicdo e da producdo de matéria-prima, 0 que consequentemente gerara
emprego e renda no pais (MOITINHO, 2020).

5.3 Fatores Sociais
No campo social da producdo de biocombustivel € apresentado o Selo
Combustivel Social — SCS, um mecanismo de inclusdo social de pequenos

produtores na cadeia de produc¢ao do biodiesel.

5.3.1 Selo Combustivel Social — SCS

O Selo Combustivel Social (SCS) foi criado a partir do Decreto N° 5.297, de 6
de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004) e se trata de um componente de identificacédo
concedido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento aos produtores
de biodiesel que cumprem os critérios definidos por meio da Portaria n°® 144, de 22
de julho de 2019 (BRASIL, 2019).

A aquisicdo de matérias-primas de origem animal foi incluida pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA) a partir de setembro de 2015, atraveés da
Portaria n° 337. Até entdo, o Selo Combustivel Social contemplava apenas
matérias-primas de origem vegetal (VARAO et al., 2017).

Segundo Amaral e Abreu (2017), o selo tem o intuito de certificar projetos que
estejam alinhados com os objetivos do Governo Federal no que diz respeito a
participacdo dos agricultores familiares contidos no PRONAF no mercado de
biodiesel, conferindo ao produtor de biodiesel possuidor do selo o carater de

promotor de inclusdo produtiva dos agricultores familiares.
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O SCS tem validade de cinco anos contados a partir de 1° de janeiro do ano
subsequente a sua concessdo de acordo com do Decreto N° 5.297, de 6 de
dezembro de 2004 (BRASIL, 2004).

O produtor de biodiesel que obter o Selo Combustivel Social tem acesso as
aliquotas de PIS/PASEP e COFINS com coeficientes de reducéo diferenciados para
0 biodiesel, que variam de acordo com a matéria-prima adquirida e regido da
aquisicao (BRASIL, 2019), além de obter incentivos comerciais e de financiamento.

Segundo a Portaria n°® 144, de 22 de julho de 2019 (BRASIL, 2019), o
percentual minimo de aquisicdo da matéria-prima do agricultor familiar é de 15%
para aquisicdes das regides norte e centro-oeste, 30% para as regides sudeste,
nordeste e semiarido, e 40% para aquisicées provenientes da regiao sul.

De acordo com a legislacao,

0 biodiesel necessario a adicdo obrigatéria ao 6leo diesel devera ser
fabricado preferencialmente a partir de matérias-primas produzidas pela
agricultura familiar, e caberd ao Poder Executivo federal estabelecer
mecanismos para assegurar sua participacdo prioritaria ha comercializagdo
no mercado interno (BRASIL, 2014).

Por meio do Selo Combustivel Social o PNPB engloba aspectos sociais em
contribuicdo ao desenvolvimento regional, no quesito de inclusdo dos produtores de
agricultara familiar na cadeia de producédo e venda desse combustivel (SILVA et al.,
2018).

Como contrapartida dos beneficios gerados pela obtencdo do SCS o produtor
assume algumas obrigagcbes como celebrar contratos de compra e venda de
matérias-primas com os agricultores familiares ou com suas cooperativas, bem como
assegurar precos minimos, capacitacdo e assisténcia técnica aos agricultores
familiares, além de adquirir um percentual minimo de matéria-prima dos agricultores
familiares (BRASIL, 2019).

Para disputar todo o volume de biodiesel comercializado nos leildes
bimestrais da ANP, as industrias do pais precisam do Selo Combustivel Social. Até o
final de 2014 o selo era concedido somente para industrias que comprassem um
determinado volume de oleaginosas produzidas por agricultores familiares. A partir
de 2015 o Governo Federal incluiu a aquisicdo de gado no rol de matérias-primas
gue déo direito ao Selo Combustivel Social (MENDES, 2017).



61

A extensdo do Selo Combustivel Social ao sebo bovino podera impulsionar a
utilizacdo do sebo bovino e possibilitar a expansdo de economias de escala para
o biodiesel, além de possibilitar maiores incentivos a expansdo da matéria-prima
(LEVY, 2011).

Essa insercédo é considerada estratégica, pois cria mais postos de trabalho,
aumenta a renda e contribui para a erradicagdo da pobreza, principalmente nas
areas mais carentes, como por exemplo, o semiéarido brasileiro (SILVA et al., 2018).

Grafico 5 - Evolucao do n° de familias fornecedoras de matéria-prima nos

arranjos do Selo Combustivel Social
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Fonte: MAPA (2019)

Conforme revela o Gréfico 5, 0 Selo Combustivel Social beneficia cerca de 61
mil familias da agricultura familiar em todo o pais, com um volume total de aquisicédo
de matéria-prima na ordem de 3,9 milhdes de toneladas em 2018. As aquisi¢cdes de
matéria-prima produzidas pela agricultura familiar totalizaram R$ 5,1 bilhées em
2018 (MAPA, 2019).

De acordo com o Balanco do Selo Combustivel Social, em 2017, dentre as
matérias-primas adquiridas no ambito do SCS, o sebo bovino representou 540 mil
kg, equivalente a aproximadamente 0,7% do volume total, com participacdo de
R$4,49 milhdes na comercializagédo global no periodo (MAPA, 2019).

Existem 40 usinas produtoras de biodiesel com a concessdo do Selo
Combustivel Social (que representam aproximadamente 99% do volume de biodiesel
comercializado) e 74 Cooperativas participantes do Programa (MAPA 2019).
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5.4 Fatores Tecnoldgicos

Os fatores tecnolégicos sdo fundamentais para o desenvolvimento da cadeia
de producao do biodiesel de sebo. Aqui sdo apresentados 0s aspectos tecnolégicos
relacionados as caracteristicas fisico-quimicas do biodiesel de sebo, os aspectos de
tecnologicos da cadeia de producado de biodiesel, os fatores criticos de desempenho
da cadeia, o ambiente organizacional e ambiente institucional, e pesquisa e

inovacao na area do biodiesel.

5.4.1 Os aspectos tecnolégicos relacionados a composicdo fisico-quimica do
biodiesel de sebo bovino

Os fatores tecnoldgicos que implicam sobre a cadeia de producdo do
biodiesel de sebo bovino s&o relacionados as caracteristicas fisico-quimicas do
material.

A gordura bovina necessita de tecnologias de melhoramento no que tange ao
desenvolvimento do processo produtivo e pesquisa e desenvolvimento de motores
eficientes para o uso do biodiesel de sebo, visto que o sebo bovino apresenta
elevado teor de Acidos Graxos Livres (AGL), entre 0,5 e 4%, o que diminui a
eficiéncia do processo de producéo de biodiesel e interfere na sua purificagdo, pois
os AGL promovem a formacao de sabdes ao invés de biocombustivel (MARTINS;
CARNEIRO, 2013; BARROS; JARDINE, 2016).

A realizacdo prévia de um tratamento alcalino para precipitacdo dos AGL na
forma de sabdo, antes do inicio da transesterificagdo, € um procedimento que, por
conseguinte, implica em modificagdes estruturais das plantas de biodiesel onerando
0s custos do processo, de maneira que pode equilibrar os valores em relacdo aos
materiais de origem vegetal (MARTINS; CARNEIRO, 2013).

A alta concentracdo de acidos graxos saturados na composicdo do sebo
influencia diretamente a qualidade de seu biodiesel, e esta é a principal preocupacao
para a utilizacdo deste produto como combustivel (TEIXEIRA et al.,, 2010). Os
pontos de fusdo de compostos de &cidos graxos saturados sdo significativamente
mais elevados que os de compostos provenientes de acidos graxos insaturados
(BALEN, TANOBE; YAMAMOTO, 2015). Portanto, demonstram uma tendéncia
maior a solidificacdo em baixas temperaturas (CUNHA, 2008; MORAES, 2008).

O tamanho da cadeia carbbnica das moléculas que compdem o biodiesel

também é caracteristica que afeta as Propriedades de Fluxo a Frio (PFF) e a
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viscosidade cinematica deste biocombustivel (LOBO; FERREIRA; CRUZ, 20009;
ISIOMA et al., 2013).

Em funcdo de sua composicdo quimica, o biodiesel de sebo possui PFF
desfavoraveis, apresentando, pois, altos pontos de névoa, de fluidez e de
Propriedades de Entupimento de Filtro a Frio (PEFF) (LOBO; FERREIRA; CRUZ,
2009; BALEN, 2012). Em decorréncia disso, este produto tende a solidificar a baixas
temperaturas, podendo entupir filtros ou mesmo tornar-se espesso a ponto de néo
poder ser bombeado do tanque de combustivel até o motor (TEIXEIRA et al., 2010).

Assim, as PFF sdo de grande importancia, sobretudo quando da utilizacdo do
biodiesel em regides de clima frio, configurando-se como um dos maiores desafios
para seu uso como alternativa ao diesel mineral (BALEN; TANOBE; YAMAMOTO,
2015).

5.4.2 Os aspectos de tecnoldgicos da cadeia de producéo de biodiesel

A cadeia de producdo do biodiesel de sebo carece do desenvolvimento de
tecnologias para padronizacao da qualidade do insumo a padronizacdo da qualidade
do sebo para producdo de biodiesel, visto que um dos principais problemas
relacionados a qualidade do sebo é a caréncia de normas técnicas que
regulamentem a producao deste insumo e possibilitem a formagcdo de um padréo de
qualidade para o produto (LEVY, 2011).

Da mesma forma, o desenvolvimento de metodologias de obtencéo,
manutencdo, armazenamento e transporte, uma vez que a obtencdo de uma
matéria-prima de baixa qualidade representa a geracao de custos adicionais para a
industria de biodiesel, pois demanda a execucao de pré-tratamentos do sebo e a
purificacdo dos residuos, bem como a producdo de biocombustivel de ma qualidade
(LEVY, 2011). Consequentemente, este panorama denota perda de competitividade
para o setor (MARTINS; CARNEIRO, 2013).

Os elos mais comuns de uma cadeia produtiva do sebo bovino para biodiesel
sdo: o0 mercado consumidor, composto pelos individuos que consomem o produto
final (desdobrado em grandes consumidores e consumidor final), a rede de
distribuicdo (distribuidoras e postos de combustiveis), a industria de biodiesel, e a
agroindustria fornecedora do insumo (frigorifico e industria de sebo).

As propriedades agropecuarias, com seus diversos sistemas produtivos

agropecuarios, sao fontes prioritariamente da cadeia de producdo da carne, haja
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visto que o sebo é considerado um subproduto e, portanto, integra outra cadeia de
producgédo da carne.

Todos o0s componentes citados anteriormente estdo relacionados a um
ambiente institucional (leis, normas, instituicbes normativas etc.) e a um ambiente
organizacional (instituicbes de governo, de crédito, pesquisa etc.), que em conjunto
exercem influéncia sobre os componentes da cadeia produtiva do sebo.

No que tange a utilizacdo do sebo bovino para producdo de biodiesel ndo
foram encontrados estudos que apresentem a cadeia produtiva do insumo. Diante
disso, foi proposto por este trabalho o desenho de uma cadeia de producédo de
biodiesel (Figura 10) de sebo bovino tendo por referéncias as cadeias das

agroindustrias em especial a da carne bovina que ja € bastante estudada.

Figura 10 - Cadeia produtiva de biodiesel de sebo bovino
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Petraleo, Ministério de Minas e Energia etc.}
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Fonte: Elaboracao propria (2020)

Ha um destaque na Figura 10 para a fazenda de producdo de gado e a
empresa de transporte dos animais. Pois, por serem componentes dedicados a
fornecer matéria-prima para produgcdo de carne, ndo s&o elos prioritarios da
producdo de biodiesel do sebo, uma vez que a ponta da cadeia sdo o0s
frigorificos/graxarias. Por outro lado, ambos tém papel fundamental na cadeia, em

especial a fazenda, por ser origem dos animais.
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5.4.2.1 Os fatores criticos de desempenho da cadeia do biodiesel de sebo
A partir do esboco da cadeia de biodiesel de sebo apresentada na Quadro 11
€ possivel identificar nas transacdes estabelecidas entre os elos e os fatores criticos

de desempenho mais expressivos em cada transacao.

Quadro 11 - Transacoes, fluxos e fatores criticos de desempenho da cadeia
produtiva de biodiesel de sebo bovino

TRANSACOES | FLUXOS | FATORES CRITICOS DE DESEMPENHO
Origem e transporte de animais
Animais; Quantidade de animais;
T1 => Fazenda < Transportadora | Capital; Preco do frete;
Informacdes. Distancia.
_ Animais; Peso do boi;
-II:_Z —>'T_ransp0rtadora d Capital; Preco da @;
rigorifico ~ d .
Informacdes. Sanidade animal.
Elos/Componentes dedicados ao biodiesel de sebo
T3 = Frigorifico/Graxaria Sebo; Quap t|(1[ad(;e de sebg; Tre}nsporte agueplddo;
e Transportadora Informacdes Dlstanmg a graxaria-usina; Frequéncia de
) abastecimento;
Quantidade de sebo;
T4 = Transportadora <> Usina de gzbﬁaﬁ'r e Ugg Zzogtsr:%iezgglizada' Frequéncia de
Producao de Sebo pital, . - p ! q
Informacoes. abastecimento;

Preco do frete; Cotacéo do preco da soja;
Quantidade de sebo;

Transporte aquecido; Armazenamento
adequado;

Mao de obra especializada; Maquinas e

T5 = Usina de Producéo de Sebo Sebo tratado;

& Industria de Biodiesel de Sebo Capital; ~ equipamento;
Informagoes. P . )
Frequéncia de abastecimento;
Cotacgéo do preco da soja; Qualidade do
sebo; Preco do frete;
Biodiesel: Quantidade de biodiesel;
T6 = Industria de Biodiesel de Canital: ! Preco do biodiesel,
Sebo & Distribuidor de Biodiesel pital; ~ Impostos;
Informacoes. = P
Cotacédo do preco do petroleo;
T7a = Distribuidor de Biodiesel Blod_les.el; Quantldade de bloFileseI;
; Capital; Preco do biodiesel,
& Grandes Consumidores ~ .
Informacdes. Impostos;
T7b = Distribuidor de Biodiesel Biodiesel; Quantidade de biodiesel;
o Capital; Preco do biodiesel,
& Postos de Combustiveis ~ .
Informacfes. Impostos;
Biodiesel: Quantidade de biodiesel;
T8 = Postos de Combustiveis Capital ’ Preco do biodiesel;
<> Consumidor Final prtal, Qualidade do combustivel,
Informagoes.

Servicos diversos;
Fonte: Elaboracao propria (2020)

No Quadro 11 séo listadas as transacfes que ocorrem entre 0s agentes da
cadeia produtiva do biodiesel de sebo bovino desde o inicio na fazenda (T1) até o
consumidor final (T8), bem como séao listados os fatores criticos de desempenho em
cada fluxo.

Ressalta-se que na cadeia produtiva do biodiesel de sebo bovino os fatores
tecnolégicos de desempenho mais expressivos sdo desdobrados em quantitativos

(quantidade de insumo e preco) e qualitativos (qualidade do insumo e transporte).



66

Destacam-se ainda a dinamica do ambiente, principalmente nas oscilagdes do
mercado que impactam diretamente no preco da @ do boi, na saca da soja
(concorrente direta do sebo) e do barril de petroleo. Todos estes interferem
diretamente no custo de producéo de biodiesel de sebo e no preco final do produto.

Salienta-se que o mercado estruturado sob uma légica de cadeia para o
biodiesel de sebo requer desenvolvimento tecnoldgico na graxaria, usina de sebo e
na indastria do biodiesel, desenvolvimento logistico no transporte da matéria-prima e
distribuicAo de biodiesel, e desenvolvimento em comunicacdo no mercado
consumidor (LEVY 2011; FREITAS, 2016; CARRARO; CESAR; CONEJERO, 2018).

5.4.2.2 O ambiente organizacional e ambiente institucional da cadeia

A bovinocultura € uma das principais atividades econémicas do Brasil, mas
apesar da interdependéncia entre os atores da cadeia produtiva da carne bovina,
estes agem isoladamente, sem considerar os impactos em outros elos desta cadeia
como no caso do sebo (EMBRAPA, 2014).

Segundo Soério e Fagundes (2009), quando se trata de um estudo que aborga
um Sistema Agroindustrial (SAG) para analisar uma cadeia de producdo, é
necessario incluir no estudo o ambiente institucional e organizacional, visando
ampliar a visdo do processo, sendo portanto possivel levar a andlise para além do
simples fluxo de mercadorias do produtor rural até o consumidor final.

O ambiente organizacional é composto de infraestrutura, pessoas e
tecnologias que interagem no ambiente externo (macroambiente) e o ambiente
interno (microambiente) (NASCIMENTO; SUAIDEN, 2016). Assim, na cadeia
produtiva do biodiesel de sebo bovino o ambiente organizacional é integrado por
organizacdes publicas e privadas, ONG'’s, sindicatos e associacdes setoriais, etc.

No ambiente organizacional os associacdes e sindicatos procuram defender
0s interesses dos associados e discutir questdes pertinentes a setor. Alem disso, 0s
institutos de pesquisas e universidades sao instituicbes de staff no campo da
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para a cadeia produtiva e o insumo.

De acordo com Sdrio e Fagundes (2009), denomina-se ambiente institucional
o conjunto de regras formais e informais. Assim, no ambiente institucional destacam-
se as autarquias que normatizam e fiscalizam a produgdo de biocombustiveis no

pais como as agéncias de defesa agropecudaria com a finalidade de promover a
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vigilancia, normatizacéo, fiscalizacdo, inspec¢éo e a execucgdo das atividades ligadas
a defesa animal e vegetal.

No ambiente institucional as instituicbes estabelecem o ambiente no qual
ocorrem as transacdes, formando a estrutura de incentivos e controles que levam os
participantes a cooperar. “Esse ambiente fornece o quadro fundamental de regras
que condiciona o0 aparecimento e a selecdo de formas organizacionais que
compor&o a estrutura de governanca” (SORIO; FAGUNDES, 2009, p.8).

JA o0s oOrgdos institucionais como Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e Secretarias da Agricultura, além de seus objetivos
principais, juntam esfor¢os para entender a cadeia produtiva por meio de encontros,
reunides, estudos e pesquisas.

N&o é encontrado no pais projetos consolidados no sentido de gerenciar e
coordenar a cadeia produtiva do sebo bovino. Desta forma, ainda que a perspectiva
para este setor seja promissora, agir de forma isolada, e considerar apenas o proprio
empreendimento, pode comprometer a competitividade desta cadeia.

Neste sentido, é necessario que algum dos elos, ou mesmo algum dos érgaos
institucionais, assuma a responsabilidade em coordenar a cadeia, de forma a
compartilhar informag8es confiaveis, sinalizar necessidades e tendéncias fomentar o

desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva da carne bovina e do sebo.

5.4.3 A pesquisa e inovacao na area do biodiesel
No campo da inovagdo tecnolégica, em termos de equipamentos para
producdo de biodiesel, algumas patentes tém sido depositadas objetivando a

melhoraria do processo produtivo,

como o desenvolvimento de usinas portateis, usinas flex para produgdo de
biodiesel e etanol, dispositivo ultrassénico, equalizador de densidade para
motores, torres de dessulfuracdo, entre outras tecnologias (VIEIRA et al.,
2018, p.81).

A partir do “Levantamento Prospectivo dos Processos e Tecnhologias na
Produgdo de Biodiesel com Enfase nos Equipamentos”, conduzido de Vieira et al.,
(2018), ficou percebido um acentuado crescimento do nuamero de patentes
depositadas e artigos produzidos sobre tecnologias que envolvem equipamentos e

processos na producao de biodiesel.
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Segundo Vieira et al. (2018), muito tem sido feito em ambito global em relacao
a estudos sobre a producao de biodiesel, mesmo sendo este uma tecnologia ainda
em ascensdo. O destaque fica para as maiores poténcias econdmicas, como China
e Estados Unidos, que sao respectivamente os maiores depositantes de patentes na
area.

Entretanto, apesar do Brasil ser referéncia mundial na producéo de biodiesel,
tem poucos depdsitos de patente relacionados a este biocombustivel, o que revela a
necessidade de investimentos em tecnologia e inovagdo na area (VIEIRA et al.,
2018).

5.5 Fatores Ambientais

Um dos fatores mais fundamentais do uso do sebo bovino é o impacto
ambiental da utilizacdo deste material. Aqui sdo apresentados 0s aspectos
ambientais dessa utilizacdo e as contribuicdo do sebo em relacdo as Contribuicdes

Nacionalmente Determinadas (NDCs).

5.5.1 Aspectos ambientais do uso do sebo bovino como biocombustivel

A industria frigorifica expande a medida que o crescimento do consumo de
carne bovina aumenta, que € motivado principalmente pela exportacdo. Em
decorréncia, os impactos ambientais impulsionados pela producéo da carne também
se elevam, em especifico, a geracdo de desejos e residuos como o sebo bovino,
que para Freitas (2016) representa um grande interesse para a atividade pecuarista
e para a industria frigorifica, pela possibilidade de aproveitamento do subproduto
gue era pouco utilizado, ou descartado.

Assim, a utilizacdo do sebo bovino na producéo de biodiesel representa uma
contribuicdo para minimizar os impactos provenientes da induastria frigorifica (LEVY,
2011), podendo resultar em menores danos ambientais, decorrentes do despejo do
material diretamente na natureza.

Segundo a ABRA (2019), as industrias de alimentagdo animal e higiene e
limpeza ndo séo capazes de absorver toda a producdo doméstica de sebo bovino.
Assim, a grande vantagem ambiental é transformar um potencial dejeto em fonte de
energia limpa, o que representa uma destinagdo eficiente ao produto oriundo do

abate bovino.
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Essa ideia é complementada por Mazzonetto, Aleixo e Daragoni (2017) que
sustenta que o0 aproveitamento de subprodutos animais na producdo de
biocombustiveis apresenta vantagens significativas em relacdo a utilizacdo de Oleos
vegetais, como 0 baixo consumo de agua no processo produtivo, o melhor
desempenho dos motores e a redugéao de emissdes de CO2.

A valorizacdo do insumo por meio da aplicacdo de um processamento de
reutilizacdo € definida como upcycling, que consiste em um processo que transforma
o residuo desperdicado em outros produtos ou materiais com melhor qualidade e
maior valor ambiental (QUARTIM, 2011).

Diante disso, ao ser transformado em fonte de energia limpa o sebo se
apresenta como uma matéria-prima que evita a contaminag¢do do solo e lencois
freaticos ao ser destinado a producdo de biodiesel, reduzindo o impacto ambiental
causado pelo despejo desse material no meio ambiente (FREITAS, 2016).

Além disso, ao substituir o combustivel féssil por um produto renovavel o pais
diminui a dependéncia de diesel importado, bem como contribui para a melhoria da

qualidade do ar com a reducdo da emissao de gases que causam o efeito estufa.

5.5.2 As Contribuigdes Nacionalmente Determinadas e 0 sebo bovino

Na 212 Conferéncia das Partes (COP21) da United Nations Framework
Convention on Climate Change — UNFCCC (Convenc¢ao-Quadro das Nag¢des Unidas
sobre a Mudanca do Clima) realizada em Paris, 0s paises participantes realizaram
um novo acordo global objetivando fortalecer a resposta a ameaca da mudanca do
clima e de reforcar a capacidade dos paises para lidar com os impactos decorrentes
dessas mudancas (MMA, 2020).

Para o alcance do objetivo final do Acordo, os governos se envolveram na
construcdo de seus proprios compromissos, a partir das chamadas Pretendidas
Contribuicbes Nacionalmente Determinadas (iINDC, na sigla em inglés). No Brasil os
compromissos pretendidos se tornaram oficiais ap0s aprovagdo do Congresso
Nacional em 12 de setembro de 2016 (MMA, 2020).

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2020), nas Contribuicdes
Nacionalmente Determinadas — NDC do Brasil ha o compromisso de reduzir 37% de
emissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) até 2025, tendo por referéncia os niveis
de 2005. Ja para 2030 o compromisso é reduzir 43% as emissdes de GEE tendo por

base também os niveis de 2005 (vide Figura 11).
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Figura 11 - Meta brasileira de reducdo dos Gases de Efeito Estufa.
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Fonte: MMA (2020)

Para alcancar a meta estipulada apresentadas na Figura 11, o Brasil
precisara aumentar para aproximadamente 18% a participacdo de bioenergia
sustentavel na matriz energética até 2030, e alcancar uma participacdo estimada de
45% de energias renovaveis na composicao da matriz energética em 2030, além de
restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares de florestas (MMA, 2020).

Diante disso, a cadeia de produc&o do sebo apresenta relevante contribuicao
para o alcance das metas, uma vez que as quantidades emitidas de dioxido de
carbono (CO2) sdao menores quando comparado a outras matérias-primas
direcionadas a producéo de biodiesel no mundo, como relata Varéo (2017).

Entretanto, cabe ressaltar que a pecuaria demanda grandes areas verdes, o
gue levanta questionamentos quanto a contribuicdo da cadeia, uma vez que a
atividade de criacdo de gado esta ligada ao desmatamento de florestas nativas, o
qgue contribui significativamente para elevagcédo dos resultados de emissdo de GEE
(ESTEVES; PEREIRA, 2016).

5.6 Fatores Legais
No campo legal é apresentado um conjunto de legislacdo que regula a
producgéo e comercializacdo dos biocombustiveis no Brasil, que confere ao mercado

do biocombustivel seguranca juridica.
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5.6.1 Legislacdo para producéo e comercializacao do biodiesel

O uso de biodiesel é obrigatorio no Brasil desde 2008. Ao longo do periodo o
teor de mistura com o diesel féssil evoluiu em consequéncia da ampliacdo da
legislacdo que regula a producédo e comercializacdo desse biocombustivel.

A discussdo governamental em torno da ampliagdo da utilizacdo de
biocombustiveis na matriz energética nacional possibilitou a criacdo de leis,
decretos, portarias, despachos etc. que além de ampliar as fontes de energia
contribuiu para o atendimento as metas de diminuicdo de gases de efeito estufa
determinadas em pacto global.

A legislacéo referente aos biocombustiveis € ampla. No Quadro 12 é feito um

recorte de parte da legislacdo vigente sobre o biodiesel

Quadro 12 - Legislacdo sobre biodiesel

Lei ne Dispde sobre a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) e
ein® 13.576, de 26 . A _ S isibilidad
de Dezembro de da c_)u_tras~prOV|denc_|as. \ c_ontnbuw com prew:snb_u ade para a
2017, participacéo competl}lva} dos diversos biocombustiveis no mercado
nacional de combustiveis.
- Altera a Lei n° 13.033, de 24 de setembro de 2014, para dispor
Lc?clanMalr?;g?jil 2dOel%53 sobre os percentuais de adicdo de biodiesel ao Oleo diesel
Lei Federal comercializado no territério nacional.
Lei n®13.033 de Dispde sobre a adicdo obrigatéria de biodiesel ao Oleo diesel
24/9/2014 (DOU de | comercializado com o consumidor final.
25/9/2014)
Lein®11.097 de Disp6e sobre a introducdo do biodiesel na matriz energética
13/1/2005 (DOU de | brasileira.
14/1/2005)
Dispde sobre a definicho das metas compulsérias anuais de
D o reducdo de emissbes de gases causadores do efeito estufa para a
ecreto n° 9.888, de L ~ A o
27 de Junho de 2019 comercializagcdo de combustl\_/els_ dga que trgtAa a Lei nS 13.576, de
26 de dezembro de 2017, e institui o Comité da Politica Nacional
de Biocombustiveis - Comité RenovaBio.
Disp6e sobre os coeficientes de redugdo das aliquotas da
Decreto n®5.297 de | Contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS incidentes na
6 de Dezembro de producdo e na comercializagdo de biodiesel, sobre os termos e as
Decretos 2004 condi¢Bes para a utilizacdo das aliquotas diferenciadas, e da outras
providéncias.
Decreto n®5.448 de | Regulamenta o § 1° do art. 2° da Lei n® 11.097, de 13 de janeiro de
20/5/2005 (DOU de | 2005, que dispbe sobre a introducdo do biodiesel na matriz
24/5/2005) energética brasileira.
DispGe sobre os coeficientes de redugdo das aliquotas da
Decreto n°5.297 de Contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS incidentes na
06/12/2004(DOU de ~ S S
07/12/2004) prodgg?o e na com_e_rcnallzagao dg blodlesgl, sob_re 0s termos e as
condicdes para a utilizacéo das aliquotas diferenciadas.
Despacho Despacho n® 621, de | O percentual minimo de biodiesel a ser acrescido ao 6leo diesel
6 de Agosto de 2019 | comercializado no pais passara a 11% a partir de 01/09/2019.
Portaria MME n°® 116, | Estabelece diretrizes especificas para a formacéo de estoques de
de 04/4/2013 (DOU | biodiesel no Pais.
de 08/4/2013)
Portarias Dispde sobre as diretrizes que devem ser observadas pela Agéncia
MME Portaria MME n°® 476, | Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP na
de 15/8/2012 (DOU | realizacdo de Leildes PuUblicos destinados a contratagdo do
de 16/8/2012) biodiesel necesséario para atendimento ao percentual minimo
obrigatério de que trata a Lei n® 11.097, de 13 de janeiro de 2005.
Resolucdes | Resolucdo CNPE n° | Estabelece em cinco por cento, em volume, o percentual minimo
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CNPE 6 de 16/9/2009 (DOU | obrigatério de adi¢do de biodiesel ao 6leo diesel comercializado ao
de 26/10/2009) consumidor final, de acordo com o disposto no art. 2° da Lei n°
11.097, de 13 de janeiro de 2005.
Resolucdo CNPE n° | Estabelece diretrizes gerais para a realizacdo de leildes publicos
5de para aquisicdo de biodiesel, em razdo da obrigatoriedade legal
03/10/2007 (DOU de | prevista na Lei n® 11.097, de 13 de janeiro de 2005.
05/10/2007)
Resolucdo ANP n° 45 | Estabelece a especificacdo do biodiesel e as obrigacGes quanto ao
de 25/8/2014 (DOU | controle da qualidade a serem atendidas pelos diversos agentes
de 26/8/2014) econdmicos que comercializam o produto em todo o territério
nacional.
Resoluciio ANP e 30 Disciplinc’i\da a ati_vid~ade de prod_ugéo de Bi_o_dies~el, que abNrange
de 06/8/2013 (DOU construcéo, ampliagdo de F:apac@ade, Mpdlflcagao, operagéo d?
W/S/ZOB) ple}n@a produtora e com.ermfilllzagao de Biodiesel, cond|C|o~nada a
prévia e expressa autorizagdo da ANP. Revoga a Resolucdo ANP
n° 25, de 2/9/2008.
Resolucdo ANP n° 25 | Estabelece a regulamentacdo e a obrigatoriedade de autorizagdo
de 02/9/2008 (DOU | da ANP para o exercicio da atividade de producédo de biodiesel.
3/9/2008) Revogada pela Resolucdo ANP n° 30, de 06/8/2013.
Resolucdo ANP n°® 21 | Altera as resolugces ANP n® 33, de 31/10/2007, en® 45, de
de 10/7/2008 (DOU | 12/12/2007.
11/7/2008)
Resolucdo ANP n° 08 | Altera as resoluces ANP n° 33, de 31/10/2007, e n® 45, de
de 25/3/2008 (DOU | 12/12/2007.
8/5/2008)
Resolucdo ANP n° 07 | Estabelece a especificagdo do biodiesel a ser comercializado pelos
de 19 /3/2008 (DOU | diversos agentes econdmicos autorizados em todo o territorio
20/03/2008) nacional. Revoga a Resolugcdo ANP n° 42, de 24/11/2004.
Resolucdo ANP n° 02 | Estabelece a obrigatoriedade de autorizagdo prévia da ANP para a
de 29/1/2008 (DOU | utilizacéo de biodiesel, B100, e de suas misturas com 6leo diesel,
30/1/2008) em teores diversos do autorizado pela legislacdo vigente,
destinados ao uso especifico.
Resolugdes Estabelece que os produtores de Oleo diesel adquirentes de
ANP biodiesel em leildes publicos realizados pela ANP, para

Resolucdo ANP n° 44

de 11/12/2007 (DOU
12/12/2007)

atendimento ao percentual minimo obrigatério de que trata a Lei n°
11.097, de 13 de janeiro de 2005, deverdo fornecer biodiesel aos
distribuidores, independentemente de esses terem adquirido 6leo
diesel de outros produtores ou de importadores que ndo tenham
participado dos leildes publicos realizados pela ANP.

Resolu¢éo ANP n° 34
de 1/11/2007 (DOU
5/11/2007)

Estabelece os critérios para comercializacdo de Oleo diesel e
mistura 6leo diesel/biodiesel especificada pela ANP por distribuidor
e transportador-revendedor-retalhista (TRR).

Resolucdo ANP n° 33

de 30/10/2007 (DOU
31/10/2007)

Disp8e sobre o percentual minimo obrigatério de biodiesel, de que
trata a Lei n°® 11.097, de 13 de janeiro de 2005, referente ao ano de
2008, a ser contratado mediante leildes para aquisicdo de
biodiesel, a serem realizados pela ANP.

Resolucéo ANP n° 18

de 22/6/2007 (DOU
25/6/2007)

Estabelece a obrigatoriedade da autorizagdo prévia da ANP
para utilizacdo de biodiesel, B100, e de suas misturas com 0leo
diesel, em teores diversos do autorizado por legislacéo especifica,
destinados ao uso experimental, caso 0 consumo mensal supere a
10.000 litros.

Resolucdo ANP n° 42

de 24/11/2004 (DOU
9/12/2004)

Estabelece a especificagdo para a comercializagdo de biodiesel
gue podera ser adicionado ao 6leo diesel na proporcdo de 2% em
volume. Revogada pela Resolugdo ANP no 7 de 19/3/2008.

Resolucdo ANP n° 41

de 24/11/04 (DOU
09/12/2004)

Estabelece a regulamentagéo e obrigatoriedade de autoriza¢do da
ANP para o exercicio da atividade de produgcédo de biodiesel.
Revogada pela Resolucdo ANP n° 25, de 2/9/2008.

Fonte: ANP (2018b).

72


http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/resolucoes/resol-cnpe/2009&item=rcnpe-6--2009
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2005&item=lei-11.097--2005
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2005&item=lei-11.097--2005
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/resolucoes/resol-cnpe/2007&item=rcnpe-5--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/resolucoes/resol-cnpe/2007&item=rcnpe-5--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/resolucoes/resol-cnpe/2007&item=rcnpe-5--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2005&item=lei-11.097--2005
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2014/agosto&item=ranp-45--2014
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2014/agosto&item=ranp-45--2014
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2013/agosto&item=ranp-30-2013
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2013/agosto&item=ranp-30-2013
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/setembro&item=ranp-25--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/setembro&item=ranp-25--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/setembro&item=ranp-25--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/setembro&item=ranp-25--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2013/agosto&item=ranp-30-2013
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/julho&item=ranp-21--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/julho&item=ranp-21--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/outubro&item=ranp-33--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/dezembro&item=ranp-45--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/dezembro&item=ranp-45--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/marco&item=ranp-8--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/marco&item=ranp-8--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/outubro&item=ranp-33--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/dezembro&item=ranp-45--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/dezembro&item=ranp-45--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/marco&item=ranp-7--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/marco&item=ranp-7--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2004/novembro&item=ranp-42--2004
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/janeiro&item=ranp-2--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/janeiro&item=ranp-2--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/dezembro&item=ranp-44--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/dezembro&item=ranp-44--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2005&item=lei-11.097--2005
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2005&item=lei-11.097--2005
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/outubro&item=ranp-33--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/outubro&item=ranp-33--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2005&item=lei-11.097--2005
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/junho&item=ranp-18--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2007/junho&item=ranp-18--2007
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2004/novembro&item=ranp-42--2004
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2004/novembro&item=ranp-42--2004
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/marco&item=ranp-7--2008
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2004/novembro&item=ranp-41--2004
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2004/novembro&item=ranp-41--2004
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2008/setembro&item=ranp-25--2008

73

No Senado Federal o segmento do biocombustivel é representado pela
Subcomissédo Permanente dos Biocombustiveis (CRABIO), e na Camara hé a Frente
Parlamentar Mista do Biodiesel (Frentebio) composta por 202 deputados e 3
senadores (BIODIESELBR, 2019).

A participacdo do Estado brasileiro na formulacdo de leis € fundamental para

tornar o mercado do biodiesel seguro e promissor.
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6. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo discutidos os resultados levantados na pesquisa. Apés
realizada a Environmental Scanning (Varredura Ambiental) dos fatores macro e
microambiental, que envolvem o sebo bovino no mercado do biodiesel, foram
encontradas 21 Oportunidades e 22 Amecas, como mostra o Quadro 13.

Segundo Silveira (2001, p. 213) “o entendimento dos fatores externos
(oportunidades e ameacas) e dos fatores internos (pontos fortes e pontos fracos)

contribui para formagéo de uma visédo de futuro a ser perseguida”.

Quadro 13 - Quantidade de oportunidade e ameacas levantados por fator PESTAL

Fatores PESTAL Oportunidades Ameagas O-A
Politicas 4 3 1
Econdmicas 5 3 2
Sociais 1 2 -1
Tecnoldgicas 5 7 -2
Ambientais 3 5 -2
Legais 3 2 1
TOTAL 21 22 -1

Observa-se no Quadro 13 que o maior numero de oportunidades foram
encontradas nos fatores econémicos e tecnoldgicos (5 cada). Ja o maior niumero de
ameacas é do campo tecnolégico (7).

Ainda poder ser observado no Quadro 13 que ha uma ameaca a mais em
relacdo as oportunidades encontradas, o que, em tese, demonstra um equilibrio das
variaveis externas sobre o mercado de sebo bovino. Porém, cabe ressaltar que além
do numero de variaveis € preciso considerar a forca que elas exercem
individualmente.

J& referente as variaveis internas, foram levantados 23 Pontos Fortes e 14

Pontos Fracos como demonstra o Quadro 14.
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Quadro 14 - Quantidade de pontos forte e fracos levantados

Pontos Pontos
4 Os Pontos Analisados Fortes Fracos | A-B
(A) (B)
Caracteristicas fisico-quimicas do sebo 5 4 2
PRODUTO bovino e sua produtividade
Disponibilidade da matéria prima 4 1 3
Custo da matéria prima 3 1 2
PRECO E:usto de producédo 2 3 -1
Comparacao do preco ou custo do sebo 3 1 2
com outras matérias-primas

Localizag&o dos produtores de biodiesel

: 1 2 -1
de sebo bovino
PRACA
Transporte e armazenamento do sebo
) ~ L 1 1 0
bovino para a producéo de biodiesel
PROMOCAO Posicionamento do s_eb(_) bovino no 4 5 2
mercado do biodiesel

TOTAL 23 15 8

Observa-se no Quadro 14 que nas caracteristicas fisico-quimicas foi
encontrado o maior nimero de forcas do sebo bovino (5), seguido da disponibilidade
da matéria-prima (4) e do posicionamento do sebo no mercado de biodiesel (4).

Em relagdo as pontos fracos, foi encontrado um maior nimero nas
caracteristicas fisico-quimicas (4) e no custo de producédo (3). Pode-se perceber
também que o numero de pontos fortes é superior aos pontos fracos, 23 e 15
respectivamente, o que revela uma situacao interna mais favoravel.

As oportunidades e ameacas (variaveis externas) foram levantadas nos
campos Politico, Econbémico, Social, Tecnolégico, Ambiental e Legal — PESTAL.
Cada oportunidade e ameaca foi pontuada utilizando uma escala (baseada na
Escala Likert) que pondera a relagdo favoravel ou desfavoravel em relagdo aos
demais fatores PESTAL .

Em seguida as variaveis externas foram cruzadas com as internas (pontos
fortes e pontos fracos). Neste cruzamento foi utilizada uma escala baseada na
Escala Likert de cinco pontos. Os resultados e discussfes desses cruzamentos
estdo discutidos abaixo.

A seguir, discute-se primeiro os fatores do macroambiente (Oportunidades e
Ameacas), e posteriormente os fatores do microambiente (Forgas e Fraquezas), que

foram cruzados com as variaveis externas.
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6.1 Fatores externos — macroambiente

Os fatores externos sao relacionados as variaveis do macroambiente (ou
fatores macroambientais), que exercem forca sobre as organizacdes, processos e
produtos. Conforme Kotler (1980, p.68), “macroambiente s&do os fatores
incontrolaveis aos quais a empresa adaptam-se por meio de utilizacdo dos fatores
controlaveis: o comporto de marketing”. Sdo relacionadas ao campo politico, legal,
social, econémico, geografico, tecnolégico, demografico, cultural, concorréncia e
outras variaveis (LAS CASAS, 2009), que envolvem um dado objeto.

A partir da leitura do macroambiente sdo levantadas duas variaveis: as
oportunidades e a ameacgas. Estas podem ser de maior ou menor influéncia
dependendo do campo estudado e do objeto de estudo.

Enquanto as oportunidades exercem forca positiva favorecendo o objeto de
estudo no curto, médio e longo prazo, as ameacas também exercem forca sobre o
objeto, porém, negativa, o desfavorecendo.

Salienta-se que ambas variaveis séo incontrolaveis, ou seja, o objeto ndo tem
poder de altera-las, apenas de aproveitar as oportunidades apresentadas ou
minimizar os impactos que possam ser causados pelas ameacas.

A seguir, sdo apresentadas as oportunidades e ameacas ao sebo bovino
como matéria-prima para producdo de biodiesel no Brasil. Para ponderar a forca
exercida dessas variaveis tomou-se por base a Escala Likert.

Para as oportunidades foi construida a escala de “chance de favorecer”,
sendo 1 — baixa, 2 — média baixa, 3 — moderada, 4 — média alta e 5 — alta.

Ja para ponderar a forca da ameaca foi construida a escala de “risco de
afetar”, sendo 1 — baixo, 2 — médio baixo, 3 — moderado, 4 — médio alto e 5 — alto.

Ressalta-se que neste trabalho foram consideradas apenas variaveis dos
campos Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental e Legal (PESTAL) que
envolvem o mercado do biodiesel com foco no biocombustivel originado de sebo

bovino.

6.1.1 Oportunidades para o biodiesel de sebo bovino

A partir do levantamento do macroambiente do mercado do sebo bovino,
foram encontradas 21 oportunidades nos fatores PESTAL, como segue no Quadro
15.
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Quadro 15 — Oportunidades ao sebo bovino

SIGLA OPORTUNIDADES

POLITICAS - OP

OP1 | A consolidacao da Politica Nacional de Producédo e Uso do Biodiesel — PNPB.

Op?2 O aumento obrigatério de biodiesel_no diesel em um 1% a cada ano até 2028,
guando devera alcancar 20% de adicdo (B20).

OP3 | A articulacdo da cadeia de producao do sebo bovino e do biodiesel.

OP4 | A verticalizacdo da cadeia produtiva do sebo bovino.
ECONOMICAS - OE

OP5 A elevacdo da demanda do biodiesel para atender a obrigatoriedade de adi¢édo
ao diesel determinada por lei.

OP6 A expansdo da capacidade produtiva de biodiesel de sebo para atender a
demanda B15 em 2023.

OP7 O aumento da producdo pecuaria e consequente aumento da producéo de
carne e sebo.

OP8 A_ ppssibilidade de diminuicdo da dependéncia da soja para producdo de
biodiesel.

OP9 A nota ambiental do sebo bovino para gerar Créditos de Descarbonizacéo
(CBIOs) no RENOVABIO é superior a outras matérias-primas.
SOCIAIS - OS

OP10 A aquisicédo de_ gado da ggricultur_a familiar para a obtencdo do Selo
Combustivel Social e fortalecimento a inclusdo de pequenos produtores.
TECNOLOGICAS - OT

OP11 |Pesquisa das caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino.

OP12 Desenvolvimento de tecnologias de utilizacdo de biodiesel de sebo em baixas
temperaturas.

OP13 kIZ))es_envoIvimento de tecnologias para armazenamento e transporte do sebo

ovino.

OP14 Desenvolvimento de tecnologias de purificacdo da glicerina e oleina derivada
da producéo de biodiesel de sebo bovino

OP15 Desenvolvimento de estudos de mapeamento de tecnologias e processos de
producéo.

AMBIENTAIS - AO

OP16 Com_pgnsagéo das emissdes de carbono geradas pela a atividade pecuaria
brasileira

OP17 |Obtencao de Créditos de Descarbonizagao (CBIOs).

OP18 Reposicionar a reputacdo da pecuaria brasileira por meio da minimizagéo de
danos ambientais com a utilizacdo do sebo como fonte de energia renovavel.
LEGAIS - OL

OP19 0] 9onjunto de leis que amparam a producao e comercializacdo do biodiesel no
pais.

OP20 | O estabelecimento de normas para oferta e comercializagdo do sebo bovino.

OP21 O estabelecimento de obrigatoriedade de utilizacdo de sebo bovino pelas
usinas produtoras de biodiesel.

Cabe dizer que a chance de cada oportunidade favorecer o sebo bovino

como matéria prima para o biodiesel no Brasil foi ponderada utilizando uma escala

de 1 — Baixa a 5 — Alta, como explicado anteriormente. Ja, a soma (}) da
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ponderacdo equivalente fica assim representada: 5 — baixa; 6 a 10 — média baixa; 11
a 15 — moderada; 16 a 20 — média alta; e 21 a 25 — alta.
No campo das oportunidades serdo analisados 0s seguintes topicos na ordem
que segue:
I. Oportunidades Politicas.
Il. Oportunidades Econdmicas.
[ll. Oportunidades Sociais.
IV. Oportunidades Tecnologicas.
V. Oportunidades Ambientais.
VI. Oportunidades Legais.

I) Oportunidades Politicas

Neste tépico sdo apresentadas as 4 oportunidades encontradas a partir da
leitura do fator politico que envolve o mercado de producéo de biodiesel, incluindo o
de sebo bovino.

No Quadro 16 as oportunidades politicas foram ponderadas em relacdo a
chance de favorecer os demais fatores PESTAL (econdmico, social, tecnolégico,
ambiental e legal).

Como demonstrado no Quadro 16, o uso do biodiesel como fonte de energia
alternativa estéd consolidado no Brasil desde 2005, quando foi instituido o Programa
Nacional de Producdo e Uso de Biodiesel (PNPB) por forca da Lei n°® 11.097/2005
(OP1), onde por meio do artigo 2° ocorreu a introducdo do biodiesel na matriz
energética brasileira, o que consistiu numa grande oportunidade politica do setor.
Assim, a consolidacdo do PNPB tem chance de favorecimento alto (3 25 pontos) aos
demais fatores PESTAL, uma vez que assegura a producdo de comercializacdo do

biodiesel.
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Quadro 16 - Oportunidades politicas para o biodiesel de sebo bovino
(Qual é a chance da
"oportunidade x" favorecer 0 | ggcaia da 3
desempenho "PESTAL" do sebo | 5 - Baixa
bovino como matéria-prima do | 6 a 10 — Média Baixa

OPORTUNIDADES POLITICAS biodiesel?). 12225 Moderada

ESCALA LIKERT 21 a25-Alta
(1 = baixo / 5 = alto)

PIE|S|T]|A/|L]| Y |Chancede Favorecer

A consolidagdo da Politica Nacional de

OP1 Producao e Uso do Biodiesel — PNPB. 5155|5151 Alta
O aumento obrigatério de biodiesel no

opP2 diesel em um’l% a cada ano até 2(_)2~8, alalslsl2lis Média alta
quando devera alcancar 20% de adi¢édo
(B20).

OP3 A artlculat;ao da qad_ela de producdo do 5 al3|5|5]2 Alta
sebo bovino e do biodiesel.

opa A vertlca_llzagao da cadeia produtiva do 5| alalalalo Alta
sebo bovino.

TOTAL 19 |17 15|17 |16 | 84

Através do PNPB foi estabelecido o percentual minimo a ser misturado no
diesel féssil a longo do periodo. E entre as diretrizes do programa esta a producao
de biodiesel a partir de diferentes matérias primas, incluindo o sebo bovino.

Ao longo do periodo a mistura obrigatéria teve trajetéria ascendente, iniciando
com 2% em 2005 com uso voluntario, tornando-se obrigatdrio a partir de 2008 (OP2)
e alcancando 11% de adicdo em 2019 (ANP, 2019).

Com o amadurecimento do mercado de biocombustivel brasileiro, o
percentual de adicdo foi sucessivamente ampliado pelo Conselho Nacional de
Politica Energética — CNPE, que é um 6rgao de assessoramento da Presidéncia da
Republica para formular politicas e diretrizes de energia (Lei n°® 9.478, de 06 de
agosto de 1997).

O cronograma preliminar da CNPE, constante na Resolugéo n° 16, de 29 de
outubro de 2018 (CNPE, 2018), que indica aumento do percentual de mistura do
biodiesel ao diesel de 1% ao ano a partir de 2019 (B11 j4 em vigor desde setembro
de 2019), e atingindo o 15% em 2023, é uma oportunidade politica por conceder
segurancga aos investimentos no setor.

Com a resolucdo da CNPE, todos os postos estao obrigados a vender o diesel
com 12% de mistura de biodiesel (B12) a partir de 01 de margo de 2020. Na medida
da CNPE que autoriza o aumento gradual do volume de biodiesel até 2023, a
estimativa € que entre 2018 e 2023 a producéo de biodiesel no Brasil passe de 5,4
bilhbes de litros anuais para mais de 10 bilhdes de litros ao ano, o que ira

representar um aumento de 85% da demanda doméstica (MME, 2018).
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A estima de producédo da industria do biodiesel estd demonstrada na Figura
12.

Figura 12 - Estimativas de producéo da industria até 2023

A ESCALADA DO BIODIESEL

As estimativas de producao da

indistria até 2023
(em bilhoes de litros)

9,9
8,7

2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Aprobio e Ulbrabio (apud MOINTINHO, 2020).

Observa-se na Figura 12 que a Aprobio e Ulbrabio estimam 9,9 bilhdes de
litros de biodiesel em 2023, um aumento de 65% em relacdo a producdo estimada
de 2019.

Ja4 para atender a demanda de biodiesel em 2030, no que tange a
participacdo do sebo bovino nesse mercado, € projetado o abate de bovinos no
Brasil alcancara 63 milhdes de cabecas, o que ira gerar aproximadamente 1,5
milh&o de toneladas de sebo dos quais 1,3 milhdo ir4 para a producao de biodiesel
(ABIOVE; APROBIO; UBRABIO, 2016).

O interesse do Estado brasileiro para aumentar a participacdo do biodiesel na
matriz energética nacional € uma realidade, dada a consolidagcdo do PNPB. Para
isso, a articulagéo de todos os agentes e instituicdo ligadas a industria do biodiesel
(OP3) é necesséaria para que os objetivos de atendimento a demanda do
biocombustivel seja atendida, com alta chance de favorecer os fatores econdémicos
(19 pontos), sociais (17 pontos) e ambientais (17 pontos).

Um exemplo é complexo da soja, que é articulado politicamente, o que
favorece a utilizacdo majoritaria do 0leo de soja na industria do biodiesel. Da mesma

forma, a oportunidade que se apresenta € a articulagédo da cadeia do sebo bovino
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que possibilitaria elevar a participagdo do residuo na produgdo do biocombustivel,
visto que € um residuo de outra forte cadeia produtiva, a da carne, com grande
disponibilidade, preco baixo e impacto ambiental significativo, caso ndo seja tratado
adequadamente.

Assim, a destinacdo do sebo para a producdo do biodiesel € promissora e
contribui para o cumprimento das metas de producé&o de biodiesel em atendimento a
legislacdo, por ter grande potencial produtivo, e contribuir com uma das principais
propostas do PNPB que é diversificacdo das fontes de matéria-prima (LEVY, 2011).

Outra oportunidade de cunho politico se refere a verticalizacdo da cadeia
produtiva do sebo para producéo do biodiesel (OP4). Essa estratégia de governanca
tem alta chance de favorecer o fator econémico.

Nas conclusdes do estudo de Levy (2011) € apontado que a integracao
vertical pode ser o regime de governanca mais adequado para resolver gargalos
relacionados a comercializagdo do sebo bovino. Segundo o autor, a verticalizagao
enfrentaria os riscos relacionados a baixa qualidade do residuo e aos custos
vinculados a informacao sobre o produto, uma vez que esse regime de governanca
internalizaria as transacdes e consequentemente reduziria problemas relacionados

ao fornecimento.

II) Oportunidades Econémicas

Neste tdpico sdo relacionadas as 5 oportunidades econémicas levantadas a
partir da leitura do mercado de biodiesel de sebo bovino. No Quadro 17, as
oportunidades econdmicas sao relacionadas com os demais fatores PESTAL
(politico, social, tecnologico, ambiental e legal).

Conforme o Quadro 17, ha uma relevante oportunidade de crescimento
econdmico do setor de biodiesel com a indicacdo de elevacdo da mistura do
biodiesel ao diesel fossil.

No contexto geral, a chance de favorecimento das oportunidades econdmicas
sobre as dos demais fatores PESTAL é de moderada a média alta, com destaque

para o fator ambiental que recebe o maior favorecimento (22 pontos).
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Quadro 17 - Oportunidades econdmicas para o biodiesel de sebo bovino

(Qual é a chance da "oportunidade x"

favorecer o desempenho "PESTAL" Escala da 3:
do sebo bovino como matéria-prima 5-Baixa
. s 6 a 10 — Média Baixa
N do biodiesel’ ) 11 a 15 — Moderada
OPORTUNIDADES ECONOMICAS ESCALA LIKERT 16 a 20 — Média Alta
21 a25-Alta
(1 = baixo / 5 = alto)
P lE!| S T A L 5 ('::hance de
avorecer

A elevacéo da demanda do biodiesel
OE1l para atender a obrigatoriedade de 5 4 3 4 3 19 Média alta
adicdo ao diesel determinada por lei.

A expanséo da capacidade produtiva
OE2 de biodiesel de sebo para atender a 3 3 4 5 2 17 Média alta
demanda B15 em 2023.

O aumento da produgdo pecuaria e
OE3 consequente aumento da producdode | 3 2 2 4 2 | 13 Moderada
carne e sebo.

A possibilidade de diminui¢é@o da
OE4 dependéncia da soja para producdo de | 4 4 4 4 2 18 Média alta
biodiesel.

A nota ambiental do sebo bovino para
gerar Créditos de Descarbonizagéo
(CBIOs) no RENOVABIO é superior a
outras matérias-primas.

OES5 2 5 3 5 2 | 17 Média alta

TOTAL 17 18 | 16 | 22 | 11 | 84

Segundo a Abiove, Aprobio e Ubrabio (2016), o crescimento da demanda de
biodiesel exigira a ampliacdo do parque fabril, ampliando a capacidade instalada
para comportar a demanda (OE1). Serdo necessarias, portanto, novas unidades de
producdo de biodiesel, incluindo criagdo e expansdo de usinas que processam 0
sebo bovino (OE2), o que revela uma chance de favorecer as demais oportunidades
PESTAL.

Outra oportunidade para o aumento da utilizacdo do sebo na producéo do
biodiesel € a grande disponibilidade do material derivado do crescimento da inddstria
da carne bovina.

A cadeira da carne bovina tem significativa importancia no Brasil. No Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro de 2018, que atingiu R$ 6,83 trilhBes, a pecuaria de
corte teve 8,7% de participacdo (R$597,22 bilhdes). E boa parte deve ao bom
resultado do faturamento dos frigorificos (R$144,88 bilhdes), 16,2% a mais em
relacdo ao ano anterior (ABIEC, 2019).

Segundo a ABIEC (2019), os dados preliminares de 2018 registram um
crescimento de 6,9% no numero de abates, chegando a 44,23 milhdes de cabecas
(OE3), de um universo aproximado de 214,69 milhGes de cabecas, mantendo o pais

em lugar de destaque em namero de bovinos no mundo.
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Em média sédo gerados 23 kg de sebo por cabeca, e esse potencial pode ser
elevado para 34 kg com a recuperacdo de sebo em agougues de acordo com
estimativas da Associacdo Brasileira de Reciclagem Animal — ABRA (ABIOVE;
APROBIO; UBRABIO, 2016).

Assim, a utilizacdo do sebo bovino na producéo do biodiesel, como ressaltado
por Levy (2011) e Mazzonetto, Aleixo e Daragoni (2017), tem como grande
vantagem a disponibilidade do material originado do abate (a medida que o nimero
de abate cresce, aumenta a quantidade do residuo) e o baixo custo — que tem um
valor de mercado menor por ndo ser commodities (FEDDERN et at., 2011).

Além disso, 0 sebo ndo compete com os alimentos (YEKTA et al., 2013),
ocasionando impacto praticamente nulo nos precos dos alimentos, como relatam
Mazzonetto; Aleixo; Daragoni (2017).

Com o aumento da participacdo do sebo podera diminuir a dependéncia do
pais ao 6leo de soja (OE4), onde o seu direcionamento para a industria de
biocombustiveis ndo competiria com a producdo de alimentos e permitiria a
expansdo da producdo de alimentos e energia (CARRARO; CESAR; CONEJERO,
2018).

Além disso, no campo da discussdo e fomento de fontes de energias
renovaveis, 0 sebo bovino representa uma alternativa que une a questdo ambiental
e econdmica, principalmente para os agentes participantes da cadeia produtiva do
insumo, onde a venda do sebo do frigorifico para as usinas (ou a producéo
integrada) representaria uma contribuicdo para amenizar a problematica ambiental e
possibilitaria a obtencdo de certificacdo junto ao Renovabio para emissdo de
Créditos de Descarbonizacao (CBIOs).

Outra oportunidade surge com o programa Renovabio. Segundo Blomberg
(2020) o biocombustivel produzido a partir de gordura animal lidera o ranking de
certificacdo ambiental do programa. A Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental para
as usinas de biodiesel de sebo bovino supera em até 20% as usinas produtoras de
etanol de cana (OEb5).

Para obter um crédito de descarbonizacdo, uma unidade do frigorifico do
Grupo JBS localizada em Lins — SP, certificada no Renovabio, precisa produzir 408
litros de biodiesel, enquanto uma usina de etanol precisa de aproximadamente 776
litros por crédito (BLOMBERG, 2020).
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A fonte destaca ainda que a metodologia de classificacdo para biodiesel de
sebo bovino € distinta da de 6leo de soja e do etanol de cana, uma vez que para
essas duas Ultimas matérias-primas € rastreada toda a cadeia de suprimentos,
comecando do uso da terra e incluindo o processo de cultivo.

J& o rastreamento para a gordura animal compreende do transporte do
abatedouro até a usina de biodiesel, de maneira semelhante a maioria das
certificacbes ambientais internacionais, ndo sendo considerado o que acontece
antes dessas etapas, como o0 desmatamento para formacdo de pastagens e a
criacao de gado que emite metano pela digestdo dos bovinos (BLOMBERG, 2020).

De acordo com Levy (2011), a possibilidade de obtencdo de créditos de
carbono pelo do uso do sebo bovino nas usinas de biodiesel é favorecida pela
integracao vertical entre o frigorifico e a usina de biodiesel. Assim, a oferta do sebo
bovino para a producdo de biocombustivel é para o frigorifico uma alternativa viavel
e de destinacdo correta para um residuo de grande impacto ambiental. O que
representa uma interrelacdo existente entre as oportunidades econdémicas e as

ambientais (22 pontos).

[II) Oportunidades Sociais

Neste tdpico € relacionada uma oportunidade encontrada nos fatores sociais
gue envolvem a utilizacédo do sebo bovino para a producéo de biodiesel.

No Quadro 18, a oportunidade social foi ponderada em relacdo a chance de
favorecer os demais fatores PESTAL (politico, econébmico, tecnoldgico, ambiental e
legal).

Quadro 18 - Oportunidades sociais para o biodiesel de sebo bovino
(Qual é a chance da

"oportunidade x" favorecer o Escala da 5

desempenho "PESTAL"do |5 _paixa

sebo bovino como matéria- | 6 a 10 - Média Baixa

i indi 2 11 a 15 — Moderada
OPORTUNIDADES SOCIAIS prima do biodiesel?). 16 a 20 — Média Alta
ESCALA LIKERT 21225 Alta

(1 = baixo / 5 = alto)

Chance de

PIEIS|TIAIL]Y favorecer

A aquisicdo de gado da agricultura familiar
para a obtencdo do Selo Combustivel Social
e fortalecimento a inclusdo de pequenos
produtores.

0s1 1|5 2125 |15 Moderada

TOTAL 15 212|515
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Como demonstra o Quadro 18, no campo social, a utilizacdo da aquisicdo de
bovinos da agricultura familiar € uma oportunidade promissora para a obtencdo do
Selo Combustivel Social (OS1) principalmente para os campos econdémico e legal,
tendo chance moderada de favorecer as demais oportunidades PESTAL (315
pontos).

As normas de comercializagao dos leildes de biodiesel determinam que 80%
do volume total a ser arrematado sejam prioritariamente garantidos as empresas que
detém o Selo Combustivel Social (EPE, 2017, p.11), um favorecimento alto para a
oportunidade legal (5 pontos).

Até 2014, o selo era concedido apenas as industrias que comprassem um
determinado volume de oleaginosas produzidas por agricultores familiares. A partir
de 2015 o Governo Federal incluiu a aquisicdo de gado no rol de matérias-primas
que dao direito ao selo (MENDES, 2017), o que possibilitou uma ampliacdo da
inclusdo de agricultores familiares no PNPB, mas que ainda tem com grande
potencial de expansao pela forca crescente da pecuaria brasileira, 0 que representa
um favorecimento alto para as oportunidades econémicas (5 pontos).

Neste aspecto, e sob Gtica da verticalizacdo de negdcios (frigorifico integrado
a usina), a compra de gado da agricultura familiar se apresenta como uma
possibilidade de ganho econémico, uma vez que o selo concede beneficios
tributarios de PIS/Cofins dentre outros beneficios financeiros. Além disso, possibilita

também elevar a Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental no programa Renovabio.

Gréfico 6 - Capacidade instalada de producéo e consumo de biodiesel
9,0
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Nota: O Selo Combustivel Social (SCS) € uma distingdo conferida as empresas produtoras de biodiesel que utilizam, em
sua cadeia produtiva, produtos oriundos da agricultura familiar. O objetivo é a garantia de renda e estimulo a inclusdo
social das familias produtoras. As empresas produtoras de biodiesel e detentoras do SCS sdo beneficiadas com o acesso
a melhores condigbes de financiamento junto as instituigdes financeiras.

Fonte: EPE a partir de (EPE, 2019a) e (ANP, 2018d).

Fonte: ANP (2018).
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Conforme revela o Gréfico 6, a capacidade instalada de processamento das
usinas de biodiesel brasileiras alcancou 8,5 bilhdes de litros em 2018, superando em
11,8% o ano anterior. Observa-se também que ocorreu o consumo de 5,4 bilhdes de
litros de biodiesel, correspondendo a 63% da capacidade instalada no pais, 0 que
demonstra que h& potencial para o crescimento da producédo deste biocombustivel
(ANP, 2018, apud EPE 2019).

IV) Oportunidades Tecnologicas

Neste topico estdo relacionadas as 5 oportunidades levantadas no campo
tecnologico que envolve o biodiesel de sebo bovino, onde foram ponderadas em
relacdo a chance de favorecer os demais fatores PESTAL (politico, econémico,

social, ambiental e legal); vide Quadro 19.

Quadro 19 - Oportunidades tecnoldgicas para o biodiesel de sebo bovino

(Qual é a chance da

"oportunidade x" favorecer o Escala da ¥
desempenho "PESTAL" do sebo | 5-Baixa

bovino como matéria-prima do | 210~ Média
) el
OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS biodiesel?). 11 a 15 - Moderada
ESCALA LIKERT 16 a 20 — Média Alta
21 a25-Alta
(1 = baixo / 5 = alto)
Chance de
PIE|S|IT|A LY favorecer
OT1 Pesquisa das caracteristicas fisico-quimicas do 114 |1 5 1] 12 Moderada
sebo bovino.
oT2 Desgnv_olwmento de tecno_loglas de utilizagédo 11 s 1 > 111 10 Média baixa
de biodiesel de sebo em baixas temperaturas.
oT3 Desenvolvimento de tecnologias para | 4 5 1 5 |3 15 Moderada

armazenamento e transporte do sebo bovino.
Desenvolvimento de tecnologias de purificacdo
OT4 |da glicerina e oleina derivada da produgdo de| 1 | 5 1 5 12| 14 Moderada
biodiesel de sebo bovino

Desenvolvimento de estudos de mapeamento
de tecnologias e processos de produgéo.

TOTAL 5124 |5 20 | 8 | 62

OT5 1 5 1 3 111 Moderada

De acordo com o Quadro 19, as oportunidades tecnologicas levantadas
apresentam maior chance de favorecer o campo econdmico (24 pontos) e o
ambiental (20 pontos). No que tange ao campo legal (8 pontos) e ao politico (5
pontos) a influéncia é baixa e moderada respectivamente.

Nas plataformas e bases de divulgacdo de pesquisas sdo encontrados
diversos estudos relacionados a utilizagdo do sebo bovino na producéo do biodiesel.
S&do estudos que versam principalmente sobre as propriedades fisico-quimicas e o

processo de producdo (OT1). Encontram-se também testes sobre desempenho dos
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motores com diferentes teores e combinacdes de misturas, mas pouco sobre o ciclo
de vida do produto e o custo de producéo.

Uma oportunidade tecnoldgica para o enfretamento de um dos maiores
problemas do biodiesel de sebo seriam estudos relacionados ao desenvolvimento de
aditivos para a melhoria do Ponto de Entupimento de Filtro a Frio do biodiesel
(PEFF). Como a pesquisa realizada por Fortunato e Flumignan (2017), que estudou
o melhoramento do ponto de entupimento de filtro a frio do biodiesel de sebo, visto
que este é um dos pontos fracos do B100.

Fortunato e Flumignan (2017) apresentam no estudo uma proposta de
melhoramento do biodiesel de sebo através da adicdo de agente surfactante e
agente anticongelante (OT2). Com este estudo os autores pretendem também
melhorar 0 armazenamento em unidades de processamento de biodiesel (OT3),
vencendo um dos maiores desafios do biodiesel de sebo.

J4 o estudo de Carraro (2018) realizou uma andlise da viabilidade de
integracdo vertical de uma usina processadora. Segundo os resultados do estudo, o
sebo apresenta baixo custo de comercializacéo e a ha viabilidade pela da integracao
vertical de uma indUstria processadora de sebo bovino.

Outra oportunidade de desenvolvimento de tecnologias esta relacionada ao
gargalo ocasionado pela elevada oferta de glicerina, o que reduz ganhos, uma vez
gue precisam ser estocadas em grandes tonéis até obter destinacdo. Assim, a
necessidade de desenvolvimento de novas tecnologias para purificacdo e
valorizacdo desse produto € uma oportunidade (OT4). Pois, uma vez purificada ha
agregacdao de valor na glicerina, como também na oleina, que pode ser utilizada pela
industria alimenticia (CAVALCANTE, 2018), dentre outras finalidades.

Oportunidades tecnolégicas também surgem no que se refere a necessidade
de estudos de mapeamento de tecnologias e processos envolvidos na producao de
biodiesel com énfase nos equipamentos (OT5) (VIEIRA et al., 2018), com chance
moderada sobre as demais oportunidades dos demais fatores PESTAL.

O campo econbmico e o0 ambiental sdo os mais favorecidos pelas
oportunidades tecnologicas, visto que o desenvolvimento de novas tecnologias
impacta nos custos de producdo e comercializacdo e na minimizacdo dos impactos

ambientais oriundos da producéo do biodiesel.
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V) Oportunidades Ambientais

Neste topico sdo apresentadas as 3 oportunidades encontradas no campo
ambiental em relacdo a utilizacdo do sebo bovino como matéria-prima para
producao de biodiesel.

No Quadro 20, as oportunidades ambientais estdo ponderadas em relagcéo a
chance de favorecer os demais fatores PESTAL (politico, econémico, social,

tecnoldgico e legal).

Quadro 20 - Oportunidades ambientais para o biodiesel de sebo bovino

(Qual é a chance da
"oportunidade x" favorecer o

desempenho "PESTAL" do Esfg';x": x
sebo bovino como matéria- | 6 a 10 — Média Baixa
i iodi ? 11 a 15 — Moderada
OPORTUNIDADES AMBIENTAIS prima do biodiesel?). 16 a 20 - Média Alta
ESCALA LIKERT 21 a25-Alta
(1 = baixo / 5 = alto)
ple|s|T|AalL|S (f:hancede
avorecer
oAl |Compensacdo das emissfes de carbono| oo\ 4 |, | g 5 17| Médiaalta
geradas pela a atividade pecuéria brasileira
OA2 Obtencdo de Créditos de Descarbonizacédo 115201 5 | 14 Moderada
(CBIOs).
Reposicionar a reputagdo da pecuéria brasileira
OA3 | POr meio da minimiza¢éo de danos ambientais 51310111 3 |13 Moderada
com a utilizag@o do sebo como fonte de energia
renovavel.
TOTAL 11 (12|53 13 | 44

No Quadro 20 se observa que as oportunidades ambientais do biodiesel de
sebo bovino séo favoraveis mais ao campo legal (13 pontos), principalmente por
contribuir no cumprimento das metas das Contribuicbes Nacionalmente
Determinadas (NDC) estabelecidas pelo governo brasileiro.

Uma oportunidade de impacto ambiental significativo que justifica a utilizagéo
do sebo bovino no biodiesel é a compensacdo das emissGes de carbono geradas
pela a atividade pecuéria brasileira (OAL1), visto que internacionalmente o pais tem a
ma reputacdo de sobrepor a criacdo de gado as florestas nativas, principalmente a
Amazonia, pelo desmatamento. Além disso, enfrenta questionamentos relacionados
a emissdo de CO2 e metano pela criacdo de gado e pelos efluentes gerados na
cadeia frigorifica (LEVY, 2011).

O aspecto favoravel ambientalmente da cadeia de producdo do sebo é que

sao emitidas quantidades menores de dioxido de carbono (CO2) quando comparado
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a algumas das principais matérias-primas direcionadas a producdo de biodiesel no
mundo, como colza e soja. (VARAQ, 2017, p.46). Da mesma forma,

guando comparado ao diesel proveniente do petroleo (fossil), o biodiesel
apresenta menores taxas de emissdo de didéxido de carbono, fator que
contribui para amenizar o problema do aquecimento global (BARROS;
WUST; MEIER, 2008 apud MAZZONETTO; ALEIXO; DARAGONI, 2017,
p.90).

Segundo Mazzonetto, Aleixo e Daragoni (2017), o aproveitamento dos
subprodutos animais para produzir o biodiesel apresenta vantagens significativas em
relagdo a utilizacdo de Oleos vegetais, além de reduzir as emissdes de CO2, ha
melhoria no desempenho dos motores e diminuicdo do consumo de agua no
processo produtivo.

Ja em relacdo a otica da sustentabilidade da industria frigorifica, a utilizacao
do sebo bovino na producdo do biodiesel representa uma contribuicdo para a
minimizar os impactos ambientais das operacdes dessa industria, podendo resultar
na reducdo de danos ao meio ambiente pela destinacdo adequada do residuo,
evitando a contaminacao de solos e lencois subterraneos (LEVY, 2011).

Além disso, ha contribuicdo também para minimizar internagdes hospitalares
e afastamentos de trabalho decorrentes das emissfes atmosféricas, reducdo de
mortes, e consequente melhoria da qualidade de vida (ABIOVE; APROBIO;
UBRABIO, 2016).

Vale ressaltar novamente que a Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental para
0 sebo bovino supera em até 20% a nota do etanol de cana, e a quantidade de litros
de biodiesel de sebo a ser produzida para obter um crédito de descarbonizacdo
(OA2) é 90% menor em comparacdo ao etanol — 408 litros e 776 litros por crédito
respectivamente (BLOMBERG, 2020), o que permite a industria de biodiesel ganhos
financeiros aliados aos ambientais.

Por fim, a utilizagdo do sebo bovino na producdo do biodiesel ndo resolve o
problema das emissbes de GEE da atividade pecuaria. Contudo, contribui
significativamente para que os impactos ambientais da cadeia da carne seja menor
(OA3), e consequentemente possibilita reposicionar a ma reputacdo da pecuaria
brasileira. No contexto geral, as chances das oportunidades ambientais favorecer as

demais da PESTAL sdo de moderada a média alta.
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VI) Oportunidades Legais

Neste topico estdo relacionadas as 3 oportunidades do ambito legal referente
a producao e comercializacao de biodiesel, sendo ponderadas em relacdo a chance
de favorecer os demais fatores PESTAL (politico, econdmico, social, tecnolégico e
ambiental); Vide Quadro 21.

Quadro 21 - Oportunidades legais para o biodiesel de sebo bovino

(Qual é a chance da
"oportunidade x" favorecer o
" " Escalada }:
desempenho "PESTAL" do sebo | 5_gaixa
bovino como matéria-prima do | 6 a 10 — Média Baixa

biodiese|?)_ 11 a 15 — Moderada
OPORTUNIDADES LEGAIS 16 a 20 — Média Alta
ESCALA LIKERT 21 a25-Alta
(1 = baixo / 5 = alto)
Chance de
PIEIS|T|A|L]2 favorecer
oL1 (@) conjunto dg leis que amparam a producdo e 515|525 29 Alta
comercializacdo do biodiesel no pais.
oL2 o esta.bejlecwpento de normas para oferta e 41510353 20 Média alta
comercializacdo do sebo bovino.
O estabelecimento de obrigatoriedade de
OL3 |utilizagdo de sebo bovino pelas wusinas| 4 | 5 | 3 | 5| 4 21 Alta
produtoras de biodiesel.
TOTAL 13 (15|11 |12 | 12 63

No Quadro 21, observa-se que referente as oportunidades legais a chance de
favorecimento as demais oportunidades PESTAL € média alta e alta, uma vez que a
legislacdo contribui significativamente para assegurar protecdo legal as demandas
de producédo e comercializa¢do do sebo bovino, principalmente no campo econdmico
(15 pontos).

O amparo legal que envolve a producéo e comercializagéo do biodiesel (OL1)
foi alcancado pela consolidacdo do Programa Nacional de Producédo e Uso de
Biodiesel — PNPB, o que possibilita muitas oportunidades de investimentos no setor,
desde o desenvolvimento de pesquisa para o melhoramento da eficiéncia do sebo
bovino com biocombustivel até o transporte, armazenamento e producdo do
biodiesel.

O estabelecimento de normas técnicas de padronizacdo da oferta do material
(OL2) se apresenta como uma solugdo para os problemas encontrados no
fornecimento, transporte e transesterificacdo, bem como estruturacdo normativa
para a comercializacdo do residuo, poderao contribuir na organizacdo do mercado

de sebo e aumentar a valorizacdo do material.
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Outra oportunidade de cunho legal seria o0 estabelecimento de
obrigatoriedade de utilizagéo de sebo bovino pelas usinas de biodiesel (OL3) dada a
grande disponibilidade do insumo que ndo é absorvida na totalidade pelas demais
industrias. Assim, essa possibilidade daria chance alta de favorecimento das demais

oportunidades PESTAL do sebo bovino.

6.1.2 Ameacas para o biodiesel de sebo bovino

Com base no levantamento macroambiental do mercado de biodiesel de sebo
bovino foram encontradas 22 ameacas nos fatores PESTAL que envolvem a
producéo e comercializagcado do biocombustivel no Brasil. Vide Quadro 22.

Quadro 22 — Ameacas ao sebo bovino
SIGLA AMEACAS
POLITICAS — AP
AM1 | A falta de mercado organizado para a produgéo do biodiesel de sebo bovino.
AM2 | A falta de coordenacédo na cadeia produtiva do sebo bovino.
AM3 | O poder politico do complexo da soja.
ECONOMICAS - AE
AM4 | O predominio produtivo e econdmico da soja para producéo de biodiesel.
AMS A projec;éo de diminuicdo da participacdo do sebo bovino na producdo do
biodiesel.
A estimativa de crescimento da participacdo do Oleo de palma e de outros
materiais na producéo do biodiesel.
SOCIAIS - AS
AM7 | A preferéncia da industria pela soja no &mbito do Selo Combustivel Social.
A concentragdo da producao de biodiesel nas regifes centro-oeste e sul do pais
AM8 |dificulta a participagdo de agricultores familiares, principalmente das regifes
norte e nordeste, a comercializar matérias-primas para a industria do biodiesel.
TECNOLOGICAS - AT
A exigéncia de investimentos tecnoldgicos no processo produtivo de biodiesel no
AM9 |que tange a transporte, armazenamento e producdo, uma vez que o insumo
possui caracteristicas fisico-quimicas de solidificagcdo em baixas temperaturas.
AM10 | A inadequagéo dos motores de veiculos para a utilizagdo do B100 de sebo.
AM11 As disténcja; existent_es entre usinas produto'ras, frigorificos e graxarias geram
custos logisticos e prejudicam o transporte do insumo.
O avanco de pesquisas de melhoramento da produtividade de da soja, que
tornam o sebo menos atrativo a producao de biodiesel.
O surgimento de novas fontes de energias renovaveis menos prejudiciais
ao meio ambiente.
AM14 | A geracao de grande volume de glicerina € um gargalo tecnoldgico.
AM15 | O surgimento de doengas que comprometem a sanidade do rebanho bovino.
AMBIENTAIS — AA
AM16 | O questionamento do avango das &reas para a atividade pecuaria.
AM17 As emissbes de gases d_e ,ef_eito estufa derivados da criacdo de gado e os
impactos nas mudancas climaticas.

AMG6

AM12

AM13
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Emissdo de gases indesejaveis pela combustdo do biodiesel de sebo
bovino.

AM19 | A utilizacdo de grande volume da agua nos frigorificos e graxarias.

AM20 | Emisséo de vapor de agua em frigorificos e graxarias.

LEGAIS — AL

A falta de estrutura legal que regulamente as transacfes de mercado do sebo
bovino.

A inexisténcia de normas técnicas que defina os padrées de qualidade do sebo
bovino.

AM18

AM21

AM22

Para ponderar as ameacas listadas no Quadro 22 foi utilizada uma escala de
1 — baixo a 5 — alto em relacdo ao risco da ameaca afetar o desempenho dos
demais fatores PESTAL do mercado do biodiesel do sebo bovino. Sendo a soma ()
da ponderacdo assim representada: 5 — baixo; 6 a 10 — médio baixo; 11 a 15 —
moderado; 16 a 20 — médio alto; e 21 a 25 — alto.
No campo das ameacas serdo analisados 0s seguintes topicos na ordem que
segue:
I. Ameacas Politicas.
II. Ameacas Econdmicas.
[ll. Ameacas Sociais.
IV. Ameacas Tecnoldgicas.
V. Ameagas Ambientais.

VI. Ameacas Legais.

I) Ameacas Politicas

No campo politico foram encontradas 3 ameacas a utilizacdo do sebo bovino
na producdo de biodiesel. Estas ameacas estao relacionadas no Quadro 23, sendo
ponderadas em relacdo a chance de afetar o desempenho dos demais fatores
PESTAL (econdmico, social, tecnoldgico, ambiental e legal).

No Quadro 23 é possivel observar que as ameacas politicas tém risco médio
alto de afetar o desempenho dos demais fatores PESTAL, principalmente o
econdmico (15 pontos) e o legal (15 pontos).

A auséncia de um mercado estavel no pais (AP1) para a comercializagédo do
sebo bovino destinado a producao do biodiesel se configura uma ameaca para 0 uso
dessa matéria-prima bioenergética, pois ndo ha um sistema claro e transparente de
formacdo de precos (CARRARO; CESAR; CONEJERO, 2018), o que, segundo ao

autor, leva muitos produtores de biodiesel a tomada de decisdes de compra de sebo
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baseados no preco da soja, recorrendo ao residuo somente quando o prec¢o do 6leo
de soja esta alto.

Quadro 23 - Ameacas politicas para o biodiesel de sebo bovino

(Qual é o risco da “ameaca x” Escala da 5
afetar o desempenho “PESTAL” |c _gai0

do sebo bovino como matéria- | 6 a 10 - Médio Baixo
) prima do biodiesel?). 11 215 — Moderado
AMEAGAS POLITICAS ESCALA LIKERT 20220 Medio Allo
(1 = baixo / 5 = alto)

PIE|S|TJ|A]|L]|X Risco de afetar

AP1 A faltai de mercado organlzadg para a 5 | 3 5 2 5 | 17 Médio alto
producao do biodiesel de sebo bovino.
AP2 A falta de c_oordena(;ao na cadeia produtiva 5 | 3 > 2 5 | 17 Médio alto
do sebo bovino.
AP3 | O poder politico do complexo da soja. 5|53 |2 |5]20 Médio alto
TOTAL 15|11 | 7 6 | 15| 54

Esse cenéario também é apresentado por Levy (2011) que descreve que a
falta de um mercado organizado, além dos problemas referentes as oscilagdes do
preco do sebo, podem gerar matéria-prima de ma qualidade, o que implica na
geracdo de custos adicionais aos produtores de biodiesel pela necessidade de
tratamento do sebo e purificacdo dos residuos pelas usinas.

Segundo Levy (2011), a consequéncia maior ocasionada pelo problema da
qualidade do sebo é a geracdo de um combustivel de mé& qualidade, com resultados
potencialmente prejudiciais aos motores pelas especificidades fisico-quimicas da
matéria-prima.

Outro importante fator politico é a falta de coordenacao da cadeia produtiva
entre frigorificos, graxarias e usinas de biodiesel (AP2), que combinada com a
inexisténcia de um mercado organizado para a comercializacdo desta gordura no
pais, ameaca a utilizacdo do sebo pela industria de biocombustiveis devido as
dificuldades de obtencdo do produto junto a seus produtores (VARAO, 2017).

Assim, segundo Levy (2011) a gordura bovina fica pouco associada a
producdo de biodiesel pela incipiéncia de um mercado organizado para o sebo e
pelas poucas informagdes acerca das transacdes entre fornecedores e as usinas
produtoras de biodiesel.

N&o obstante, considera-se como grande ameaca politica o complexo da soja
no Brasil (AP3), que alcangou lugar de destaque no cenario nacional e mundial, visto

gue a soja € a cultura agricola mais importante do pais. A soja, além de abastecer o
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mercado interno com 6leo comestivel, 6leo para producdo de biodiesel, farelo na
producdo de suinos e aves, contribui significativamente para a geracdo de divisas
via exportacdo (CONTINI et al., 2018).

E as projecbes de aumento acentuado da demanda mundial pela soja
apresentadas por Contini et al. (2018) contribui para tornar o complexo da soja cada
vez mais forte, e naturalmente fomenta o desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias que buscam tornar o grédo mais produtivo e economicamente viavel.

Assim, muitas instituicbes publicas, privadas e n&o governamentais,
integrantes do complexo da soja, tornam a cultura agricola mais forte e sélida no
pais.

A consolidada cadeia produtiva da soja tem como forcas o sistema
cooperativista dinamico e eficiente de apoio a producdo, processamento e
comercializacdo do grdo, com destaque para regido Sul. Como também boas
condicdes de logistica de transporte, armazenagem e comunicacdo que facilitam as
exportacdes (CONTINI et al., 2018).

Ja para a regido Centro-Oeste sédo destacadas como forcas o baixo valor das
terras nos cerrados, o regime pluviométrico regular que é favoravel aos cultivos de
primavera/verdo, a topografia adequada a mecanizacdo, e 0s programas
governamentais para abertura de novas areas para a producédo agricola (CONTINI et
al., 2018).

Assim, todas essas condi¢es favoraveis a oleaginosa contribui para deixar o
sebo bovino em segundo plano no que tange a busca de aumentar a participacéo do
insumo na producdo do biodiesel brasileiro, uma vez que este apresenta

desvantagens gque sao superadas pela soja.

II) Ameacgas Econdmicas

Neste topico estdo relacionadas as 3 ameacas encontradas no ambiente
econdmico da producéo e comercializacdo do biodiesel de sebo bovino.

No Quadro 24 as ameagas econdmicas foram ponderadas em relacdo a
chance de afetar o desempenho dos demais fatores PESTAL (politico, social,

tecnologico, ambiental e legal).
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Quadro 24 - Ameacas econdmicas para o biodiesel de sebo bovino

(Qual é orisco da “ameaca x” afetar
o desempenho “PESTAL” do sebo | Escaladay:

i Aria-nri 5 — Baixo
bovino como matéria-prima do 6210 Médio Baixo

biodiesel?). 11 a 15 - Moderado
AMEAGAS ECONOMICAS ESCALA LIKERT 20220 - Medio Allo
(1 = baixo / 5 = alto)
P E|S | T]|A L | > Risco de afetar
AE1 (0] predom|n|9 prodgtlvg e econdmico da soja 5 4 4 4 4 | 21 Alto
para producéo de biodiesel.
AE2 A projecéo de dlmlnuu;?o da participagéo do 5 3 3 3 > | 16 Médio alto
sebo bovino na producéo do biodiesel.
A estimativa de crescimento da participagcdo
AE3 |do 6leo de palma e de outros materiais na| 3 2 2 2 2 |11 Moderado
producao do hiodiesel.
TOTAL 13 9 9 | 9| 8|48

No Quadro 24, observa-se que a ameaca do predominio produtivo e
econdmico da soja apresenta risco alto (321 pontos) de afetar o desempenho dos
demais fatores PESTAL, principalmente o politico (13 pontos).

As gorduras de origem animal tém se mantido entre as principais matérias-
primas utilizadas na producdo do biodiesel, em especial o sebo bovino, como ja
apresentado neste trabalho.

Entretanto, o predominio da soja na producdo do biocombustivel (AE1) se
releva como a principal ameaca econémica ao sebo bovino, uma vez que a relacéo
de demanda e preco do material sofre interferéncia direta do mercado da soja.

Segundo Levy (2011), a soja tem predominancia no seguimento devido
fatores como preco de mercado, disponibilidade e similaridades técnicas muito
proximas do sebo bovino. O autor destaca ainda que o sebo bovino néo se
apresenta como um meio impulsionador das capacidades produtivas das usinas,
uma vez que o 6leo de soja engloba mais de 70% dos insumos produtivos.

As principais premissas e projeces da Abiove, Aprobio e Ubrabio (2016) para
o mercado brasileiro de biodiesel estéo sintetizadas na Tabela 4.

Conforme apresentado na Tabela 4, a producéo de biodiesel devera alcancar
18 bilhdes de litros em 2030, o que demandara 12,2 milhdes de toneladas de oleo
de soja, 1,3 milhdo de toneladas de sebo e 1,3 milhdo de toneladas de 6leo de
palma dedicados ao biodiesel.

A projecao revela que o 0leo de soja permanecera liderando o setor com
estimativa de 77% de participacdo na producdo de biodiesel. Em contrapartida o

sebo bovino perdera participacdo (AE2) e sera alcancado pelo 6leo de palma;
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ambos terdo 8% de participacdo. Destaca-se ainda a ameaca do crescimento da
participacdo de outras matérias-primas (7%) (AE3) (ABIOVE; APROBIO; UBRABIO,

2016); os riscos dessas ameacas sdo de moderado a médio alto.

Tabela 4 — Projecdo para o biodiesel e matérias-primas

- = -
Premissas/Projecbes 2016 2020 2025 2030 Un.ldaides A% 2016
(milhdes) 30 (a.a.)

Mistura obrigatoria B7 B10 B15 B20 % -
Composicao de matérias-
primas
Oleo de soja 77 77 77 77 % -
Sebo bovino 18 15 11 8 % -
Oleo de palma 0 2 5 8 % -
Outros 5 6 7 7 % -
Volume de diesel B 55 64 76 90 m3 3,9%
Volume de biodiesel 3,9 6,4 11,4 18,0 m3 12,6%
Volume de biodiesel de soja 3,0 49 8,8 13,9 ms3 12,6%
Oleo de soja para biodiesel 2,6 43 7.7 12,2 T 12,6%
b.SO.Ja processada para 141 234 41,8 659 T 12,6%
iodiesel
Volume de biodiesel de sebo 07 1.0 1.3 1.4 me 5.8%
bovino
Sebo para biodiesel 0,6 0,8 11 13 T 5,8%
Abates equivalentes 27 37 48 55 Cabecas 5,8%
Volume de dleo de palma 0,0 0,1 0,6 14 m3 -
. O!eo de palma para 0.0 0.1 05 1.3 T i
iodiesel
Area plantada necessaria 0,00 0,03 0,11 0,25 Ha -

Fonte: adaptado pelo autor de ABIOVE (2016, p.7).

[I) Ameacas Sociais

Neste tdpico sdo apresentadas as 2 ameacas encontradas no campo social
que envolve o mercado de biodiesel de sebo bovino. Estas ameacas estao
relacionadas no Quadro 25, onde foram ponderadas em relagdo a chance de afetar
o desempenho dos demais fatores PESTAL (politico, econbmico, tecnoldgico,
ambiental e legal).

No Quadro 25, observa-se que as ameacas do campo social apresentam
risco moderado e médio alto de afetar o desempenho dos demais fatores PESTAL,
com destaque para o fator politico e o econdmico, ambos com 10 pontos.

O programa Selo Combustivel Social € considerado um dos pilares da
estrutura do mercado brasileiro de biodiesel, tendo como alguns dos objetivos
centrais a desregionalizacéo e diversificacdo de matérias-primas e a introducao da

agricultura familiar no processo de producéo do biocombustivel (MAPA, 2019)
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Quadro 25 - Ameacas sociais para o biodiesel de sebo bovino
(Qual é o risco da “ameaca x” afetar
o desempenho “PESTAL” do sebo | Escalada :

. Avi : 5 — Baixo
bovino como matéria-prima do 6 2 10 - Médio Baixo

biodiesel?). 11 a 15 — Moderado
AMEAQAS SOCIAIS ESCALA LIKERT 16 a 20 — Médio Alto
21 a 25 - Alto
(1 = baixo / 5 = alto)
PIE|S|T|A]|L > Risco de afetar
A preferéncia da industria pela soja no -
ASL ambito do Selo Combustivel Social. 5|5 2151 18 Médio alto
A concentragdo da produgdo de biodiesel
nas regifes centro-oeste e sul do pais
AS2 dlflc_u_lta a partlc_lE)agao de agricultores 5 5 1 1 1 13 Moderado
familiares das regifes norte e nordeste, a
comercializar matérias-primas para a
industria do biodiesel.
TOTAL 10 | 10 3 (16| 2 31

Com base no objetivo de incluséo da agricultora familiar o pequeno agricultor
passou a integrar a grupo de fornecedores de matéria-prima e o usineiro se tornou
responsavel por comprar a matéria-prima da regido (SOUSA, 2018).

No inicio do programa o sebo bovino ndo era abrangido pelo programa.
Assim, desde a implantacdo do SCS a soja tem obtido a preferéncia para obtencéo
do selo na producdo de biodiesel (AS1l), o que favorece a concentracdo das
unidades processadoras no Centro-Sul do pais (AS2), e corrobora para que 0sS
objetivos de desregionalizacdo, diversificacdo de matérias-primas e inclusao dos
agricultores familiares, principalmente os das regibes Norte e Nordeste,
descaracterize os arranjos do Selo Combustivel Social (ROCHA, 2018).

No ambito do SCS, em 2017 o sebo bovino representou apenas 0,7% do
volume total de matéria-prima comercializada no pais (MAPA, 2018) e as regibes Sul
e Centro-Oeste concentram a maior producao de biodiesel no pais.

Assim, o predominio da soja ameaca a utilizacdo do sebo bovino no @mbito do
SCS, e desafia a integracao a agricultura familiar em todas as regifes do Brasil, uma
vez que a producdo do biodiesel esta concentrada em regiées que tem vocagdo na

producéo de soja e criagao de gado.

IV) Ameacgas Tecnologicas

No campo tecnologico foram encontradas 7 ameagas que podem
comprometer a utilizacdo do sebo bovino na producéo do biodiesel. Estas ameacas
estéo relacionadas no Quadro 26, sendo ponderadas em relacédo a chance de afetar
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o desempenho dos demais fatores PESTAL (politico, econémico, social, ambiental e

legal).

Quadro 26 - Ameacas tecnolégicas para o biodiesel de sebo bovino

AMEACAS TECNOLOGICAS

(Qual é o risco da “ameaca x” afetar o
desempenho “PESTAL” do sebo bovino
como matéria-prima do biodiesel?).
ESCALA LIKERT
(1 = baixo / 5 = alto)

Escalada }:

5 — Baixo

6 a 10 — Médio Baixo
11 a 15 — Moderado

16 a 20 — Médio Alto
21 a25-Alto

Pl E| s | T|A|L|SX

Risco de afetar

AT1

A exigéncia de investimentos
tecnoldgicos no processo produtivo de
biodiesel no que tange a transporte,
armazenamento e produgdo, uma vez
que O iNnsumo possui caracteristicas
fisico-quimicas de solidificagdo em
baixas temperaturas.

Moderado

AT2

A inadequacdo dos motores de
veiculos para a utilizagdo do B100 de
sebo bovino.

Médio alto

AT3

As distancias existentes entre usinas
produtoras, frigorificos e graxarias
geram custos logisticos e prejudicam
o transporte do insumo.

Moderado

AT4

O avanco de pesquisas de
melhoramento da produtividade da
soja, que tornam o sebo menos
atrativo a producgao de biodiesel.

Alto

ATS

O surgimento de novas fontes de
energias renovaveis menos
prejudiciais ao meio ambiente.

Alto

AT6

A geracdo de grande volume de
glicerina € um gargalo tecnoldgico.

Moderado

AT7

O surgimento de doencas que
comprometem a sanidade do rebanho
bovino.

Médio baixo

TOTAL

17| 28 15 32 19 |111

No Quadro 26 é observado que as ameacas oriundas do surgimento de novas

fontes de energia (323 pontos) e avancos de pesquisas de melhoramento da soja

(321 pontos) apresentam risco alto de afetar o desemprenho dos demais fatores

PESTAL do sebo bovino como matéria prima do biodiesel.

Uma ameaca tecnoldgica é resultante das condic¢des fisico-quimicas do sebo

bovino, que tem correcao direta com o custo do processo produtivo (AT1), visto que

a transformacéo do sebo em biodiesel se torna mais trabalhosa do que no caso de

matérias-primas como a soja. Consequentemente, as adequacdes tecnoldgicas

necesséarias implicam em modificacdes na estrutura das plantas produtoras de
biodiesel onerando os custos de producéo (MARTINS; CARNEIRO, 2013, p. 37).
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Assim, processos produtivos de biodiesel que utilizam tanto a gordura bovina
guanto oleaginosas, requer limpeza e manutencdo sempre que houver a troca do
sebo pela oleaginosa, o que potencializada o risco de afetar o desempenho do fator
ambiental do residuo animal (32 pontos).

O sebo, por demandar um pré-tratamento dos acidos graxos, onera 0s custos
de producdo ocasionando modificacdo das plantas produtoras de combustivel que
elevam os valores do insumo e o equilibra em relagdo aos materiais de origem

vegetal como destacou Martins e Carneiro (2013, p. 37).

No entanto, é importante ressaltar que as propriedades quimicas e fisicas
da matéria-prima estdo diretamente associadas a tecnologia e ao
rendimento do processo de conversédo e, por conseguinte, as variagdes na
qualidade final do produto para fins combustiveis (RAMOS, 2017, p.326).

Outra ameaca relevante no que tange a competividade do biodiesel de sebo
frente ao de oleaginosas € que o biocombustivel produzido 100% de gorduras
animais ndo pode ser utilizado pelos veiculos, uma vez que estes ainda nao
possuem motores adequados ao B100, principalmente durante o tempo frio (YEKTA
et al., 2013), uma vez que o biodiesel de gordura animal tem menor resisténcia ao
frio do que o biodiesel feito de 6leo da maioria das oleaginosas (FEDDERN et al.,
2011).

Segundo Cunha (2008) os motores dos veiculos sdo inadequados a utilizacao
do B100 (AT2) porque as gorduras animais apresentam quantidade maior de acidos
graxos saturados, demonstrando maior tendéncia para solidificacdo em baixas
temperaturas. Em contrapartida, o biodiesel de soja ndo ocasiona esse problema
nos motores dos veiculos.

Outra demanda tecnoldgica também diz respeito a distancia existente entre
fornecedores e produtos de biodiesel (AT3), pois o0 transporte por longas distancias
prejudica o aproveitamento do sebo como relata Levy (2011), sendo o principal fator
a perecibilidade do insumo, que dificulta a coordenag¢ao da cadeia produtiva no que
tange a transporte e armazenamento.

Levy (2011) relata ainda que apesar de existir economia de escala no
processo de producgdo, elas ndo podem ser obtidas totalmente a partir do uso total

do sebo dada as particularidades fisicas e temporais do produto, que pode ser
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cristalizado em baixa temperatura, sendo necessaria, portanto, utilizar éleos vegetais
para aumentar a economia de escala do biodiesel.

Assim, modificacdes no transporte sdo necessarias, uma vez que nado sendo
adequados ao sebo podem gerar custos adicionais a comprador e custos de
transacdo decorrentes da devolugdo do produto por inadequagbes nas
especificacdes (LEVY, 2011).

Porém, a maior ameaca tecnologica enfrentada pelo sebo bovino para
producdo do biodiesel € o avanco de pesquisas e tecnologias de melhoramento da
soja (AT4).

Segundo a USDA (2019, apud EMBRAPA, 2019a), a producdo mundial de
soja foi de 362,075 milhdes de toneladas do grdo (dados atualizados em
12/06/2019), sendo os Estados Unidos o maior produtor, e na segunda posicao o
Brasil com producdo de 114,843 milhdes de toneladas e 35,822 milhdes de
hectares, e produtividade de 3.026 kg/ha (levantamento de junho de 2019) (CONAB
2019, apud EMBRAPA, 2019a).

Diante disso, muitas instituicdbes e pesquisadores se dedicam a estudar e
pesquisar o melhoramento genético da soja para obtencdo de caracteristicas que
permitam rendimentos mais elevados, dado o local de destaque que a soja alcangou
no cenario econémico do pais.

Entretanto, o sebo bovino ndo tem obtido o mesmo destaque, o que torna o
enfretamento competitivo desse residuo mais dificil para a producédo de biodiesel.
Além disso, ndo sado encontrados estudos para modificagcdo de motores adaptados a
utilizagcéo de biodiesel feito totalmente de gordura animal (B100), o que potencializa
o risco das ameacas tecnoldgicas afetar o fator econémico (28 pontos) da producéo
do biodiesel de sebo.

Um estudo que ameaga o uso sebo bovino foi realizado por Angelkorte
(2019), que versa que a utilizacdo do sebo para producéo de biodiesel emite grande
guantidade de GEE, degrada o solo e apresenta grande consumo de agua. O
pesquisador desenvolveu um estudo que busca avaliar as possibilidades e os efeitos
da substituicdo do sebo bovino por outras fontes de origem vegetal, como o 6leo de
semente de algodéo. Os resultados do estudo determinam que a ado¢c&o de maiores
teores de biodiesel no diesel geram grandes beneficios, principalmente quando a

utilizacédo do sebo bovino é substituida por fontes vegetais.
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Além disso, muitas outras pesquisas estdo sendo realizadas para encontrar
alternativas de energias renovaveis (AT5), menos agressivas ao meio ambiente,
como a fotovoltaica, elétrica e hidrogénio. E essas novas fontes alternativas de
energia também ameacam o aumento da utilizacdo do sebo bovino para produzir
energia.

J& referente aos residuos da producdo do biodiesel, estudos destacam como
gargalo tecnoldgico a glicerina (AT6), visto que o volume gerado deste coproduto
supera a demanda de mercado (PINHEIRO; VESA; BATALHA, 2010, apud
CAVALCANTE, 2018).

A producgédo de glicerina varia em funcdo do processo de producao e das
matérias-primas utilizadas. Referente a producéo de glicerina bruta, em 2018, foram
gerados 440,6 mil m3 de glicerina como subproduto da producdo de biodiesel
(B100), 17,6% a mais que em 2017. A maior geracao de glicerina foi produzida na
Regido Sul (40,7% do total), seguida das regides Centro-Oeste, Sudeste, Nordeste e
Norte, com 39,7%, 9%, 7,7% e 2,9% respectivamente (ANP, 2019).

A elevada oferta de glicerina reduz os ganhos, fazendo com que ele seja
estocada em grandes tonéis. E além da producéo de glicerina biodiesel de sebo
bovino gera a oleina, que uma vez purificada pode ser utilizado pela industria
alimenticia (CAVALCANTE, 2018).

Outra ameaca se refere a auséncia de tecnologias que possam erradicar as
doencas (AT7) que acometem os rebanhos bovinos e ameacam a criagdo e
comercializacao dos animais.

Mesmo o Brasil tendo construido uma sdlida estrutura de prevencao e
controle dos principais problemas que possam prejudicar a pecuaria brasileira,
doencas como febre aftosa, brucelose e tuberculose bovina podem comprometer a
criacdo, produtividade e comercializacdo de bovinos (EMBRAPA, 2020), e
consequentemente prejudicar a oferta de sebo bovino.

Salienta-se que, dentre os fatores para 0 sucesso na produgao de gado de
corte, a sanidade do rebanho é item de relevante importancia para evitar o

aparecimento de doencgas que possam comprometer a producao animal.
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V) Ameagas Ambientais

A éarea ambiental € uma das que mais preocupam o0 setor dos
biocombustiveis, e neste campo foram encontradas 5 ameacas que colocam em
risco a utilizacdo do sebo na producéo do biodiesel.

No Quadro 27 as ameacas ambientais foram ponderadas em relacdo a
chance de afetar o desempenho dos demais fatores PESTAL (politico, econdémico,

social, tecnolégico e legal).

Quadro 27 - Ameacas ambientais para o biodiesel de sebo bovino
(Qual é o risco da “ameacga x” afetar o
desempenho “PESTAL” do sebo

. . . Escalada }:
bovino como matéria-prima do 5 _ Baixo
biodiesel?). 6 a 10 — Médio Baixo
AMEACAS AMBIENTAIS ESCALA LIKERT TS T aderade
21 a 25 - Alto

(1 = baixo / 5 = alto)

P|E|S T Al L > Risco de afetar

O questionamento do avanco das areas
para a atividade pecuaria.

As emissbGes de gases de efeito estufa
AA2 | derivados da criagdo de gado e os| 5 3 3 2 5 18 Médio alto
impactos nas mudancas climéticas.
Emissdo de gases indesejaveis pela

AAl 5 3 3 1 5 17 Médio alto

AA3 combustéo do biodiesel de sebo bovino. 3134 5 5 20 Médio alto
AA4 A_ utlll’z_agao de grande volume da agua nos > 2 5 2 5 13 Moderado
frigorificos e graxarias.
AAS Emlssao de vapor de agua em frigorificos e 1 1 5 2 5 11 Moderado
graxarias.
TOTAL 16 | 12 | 14 | 12 25| 79

De acordo com o cruzamento no Quadro 27, as ameagas ambientais
levantadas apresentam alto risco de afetar o desempenho do fator legal (25 pontos)
gue envolve o biodiesel de sebo bovino, visto que neste campo ha emissdes de
gases de efeito estufa da atividade pecuéria e ha impactos ambientais da producéo
do biodiesel do sebo bovino, o que pode afetar o compromisso do pais em diminuir
as emissdes e 0 compromisso com a sustentabilidade.

Diversos trabalhos dissertam sobre o avanco das atividades agropecuérias no
Brasil (AAl1). Um desses estudos foi realizado por Domingues e Bermann (2012),
qgue afirmam que a velocidade e expansao territorial invadem areas verdes primarias
de forma mais significativa que o cultivo de soja, 0 que, segundo eles, atribuem a
atividade pecuéria os impactos ambientais mais incisivos que a atividade agricola da

soja devido uma questéo de elevacao de fronteira.
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Jé o estudo realizado por Esteves e Pereira (2016), que analisa os impactos
ambientais da producdo do biodiesel de sebo bovino através da Avaliagdo do Ciclo
de Vida (ACV), apresenta resultados que mostram que, dentre todas as demais
categorias de impacto ambiental, o uso do solo € o mais relevante e significativo.

Porém, cabe destacar que a producdo de sebo bovino ndo é a atividade
principal da pecuéria brasileira; ndo havendo criacdo de gado dedicada totalmente a
producdo de biodiesel, visto que o sebo € residuo de uma cadeia que tem como
principal foco a producéo de carne.

Assim, a criagdo de bovinos para essa finalidade causa impacto significativo
sobre o meio ambiente pela necessidade de pastagens que ocupam e transformam
grandes areas. Esse processo afeta o0 meio ambiente com a retirada de cobertura
vegetal do solo para a formacao do pasto, o que contribui para o aquecimento global
devido o aumento das emissfes de metano e impactos no microclima da regiao
(ESTEVES; PEREIRA, 2016).

Esteves e Pereira (2016) relatam que o uso demasiado do solo pela atividade
pecuaria geram impactos ambientais irreversiveis devido a retirada da vegetacao
nativa, extincdo de areas naturais, contaminacdo por utilizacdo de defensivos
agricolas, perda de biodiversidade, compactacdo e impermeabilizacdo do solo
dentre outros.

Outra ameaca relevante em relacéo aos impactos ambientais antropicos esta
relacionado a emissdo de Gases de Efeito Estuda (GEE) (AA2) na atmosfera,
oriundo da atividade pecuéria.

Segundo dados do SEEG (2019), em 2018 o setor agropecuario permaneceu
como o segundo maior emissor, com 25% das emissdes (492 Mt CO2e), sendo a
primeira colocacdo a atividade de mudancas de uso da terra com 44% (845 Mt
CO2e).

O principal aspecto de contribuicdo para a categoria de impacto do setor
agropecuario nas mudangas climaticas vem da producdo do gado, onde as
emissbes se devem primeiramente ao rebanho bovino pela produgédo de metano
(CH4) por fermentacdo entérica do gado, seguido da aplicacdo de adubos e
fertilizantes nitrogenados e manejo de dejetos animais, precedidos pelo cultivo de
arroz irrigado e a queima de residuos como a palha de cana-de-agucar (SEEG,
2019).
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Entretanto, desde 2016 a agropecuaria vem apresentando tendéncia de
gueda em torno de 1% ao ano nas emissdes de gases de efeito estufa. Esta reducao
€ puxada pela diminuicdo do rebanho nacional devido o aumento do abate de
matrizes motivado pelo preco da carne no mercado internacional, que tem alcancado

recordes de exportacéo (SEEG, 2019).

Com base na biologia dos herbivoros ruminantes é possivel compreender
gue a producdo de metano € parte do processo digestivo que ocorre no pré-
estdbmago desses animais (rumem). A fermentagdo do material vegetal
ingerido no rumem é um processo anaerébico que converte os carboidratos
celulésicos em acidos graxos de cadeia curta. Ao produzir-se esta
transformacéo, libera-se calor, que é dissipado como calor metabdlico pela
superficie corporal, onde s&do produzidos dioxido de carbono (CO2) e
metano (CH4) (ESTEVES; PEREIRA, 2016, s/p.).

Assim, as variagdes nas emissoes refletem, basicamente, as variagdes nas
populacbes dos rebanhos. Quando aumenta o numero de bovinos, aumenta a

producao de dioxido de carbono e metano, como demonstrado no Grafico 7.

Gréfico 7 - Emissao de GEE x abates
Emissdo (Mt CO2e) Abates (milhdes)
400 38

390 35
32
380
29

370
26

Emissdo Bovinos (MtCO2e)
360 93

Abates de bovinos (milhdes)

350 20
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: SEEG (2018, s/p).

Além disso, devido a pecudria demandar grandes areas verdes, diversos
setores atribuem a ligacdo entre a pecuaria e o desmatamento de florestas nativas.
E essa ocupacéo e transformacado contribuem significativamente para elevacdo dos
resultados de emissdo de GEE (ESTEVES; PEREIRA, 2016).

Outro fator que contribui para o0 aumento das emissdes de poluentes sao
particulas dos gases de escape oriundo do biodiesel de sebo (AA3), uma vez que as
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gorduras animais sdo altamente viscosas que ocasionam ma atomizacao e resultam
em combustéo incompleta (KERIHUEL et al., 2006, apud FEDDERN et al., 2011).

Todavia, as ameacas ambientais na producédo do biodiesel de sebo ndo séo
limitadas a criacdo do gado e ao consumo do biodiesel. Mas, também do processo
produtivo que exige elevado consumo de agua, pela necessidade de limpeza das
instalagdes, pelo sistema de resfriamento dos compressores e resfriadores, pela
geracdo de vapor, pela lavagem dos veiculos e pelo transporte de residuos
(CETESB, 2008 apud LEVY, 2011).

Ha também elevado consumo de energia e combustivel féssil (AA4)
necessario para a geracdo de vapor e a4gua de aguecimento, utilizados no desmonte
da carcaca e separacédo das pecas de abate (ESTEVES; PEREIRA, 2016).

Também o tratamento do sebo gera efluentes liquidos,

caracterizados pela alta concentracéo de demanda bioquimica por oxigénio
(DBO) por causa das altas cargas orgéanicas e de gordura, oscilagdes no
nivel de Ph pelo uso de agentes de limpeza, niveis altos de nitrogénio e de
fosforo e flutuagbes de temperatura, pois 0s processos demandam agua
guente e fria. Em sua composi¢cdo podem ser encontrados fragmentos de
carne, gorduras, visceras e tecidos organicos, de modo que pode notar- se
a presenca de materiais altamente putresciveis e com forte odor (LEVY,
2011, p.45)

Os principais impactos gerados pelas graxarias também estéo relacionados
ao alto consumo de agua e a geracdo de efluentes liqguidos com carga poluente.
Esses efluentes séo originados de operacbes como decantacdo do sebo,
drenagem de areas onde ha estocagem de matérias-primas, derramamentos na
descarga dos digestores, lavagem das instalagbes das graxarias e lancamentos
de agua dos condensadores (CETESB, 2008 apud LEVY, 2011).

Também ha emissdo do vapor de agua (AA5), sendo este necessario no
processo do abate de bovino em etapas da producédo do biodiesel de sebo resulta
em contribuicdo significativa para as mudancas climéticas. Pois, segundo Esteves e
Pereira (2016) o vapor de agua € considerado um dos principais causadores do
aguecimento global, uma vez que atua como amplificador do aumento da

temperatura.



106

VI) Ameacas Legais

O Estado brasileiro construiu um amparado juridico que assegura o mercado
do biodiesel no pais. Contudo, foram encontradas 2 ameacas de ordem legal que
comprometem o uso do biodiesel de sebo.

As ameacas legais estao relacionadas no Quadro 28, onde foram ponderadas
em relacdo a chance de afetar o desempenho
dos demais fatores PESTAL (econbémico, social, tecnolégico e ambiental).

No Quadro 28, observa-se que a caréncia de regulamentacdo do mercado
do sebo bovino (AL1) se apresenta como uma ameaca a ampliacdo e utilizagao
dessa matéria-prima na cadeia produtiva do biodiesel brasileiro, 0 que representa
um risco alto de afetar o campo econémico (10 pontos).

De acordo com Levy (2011), os problemas oriundos da deficitaria
coordenacao existente entre os produtores do biodiesel e seus fornecedores de
sebo evidenciam risco de abandono de projetos de biodiesel de origem animal pela
forma que se transacionam o produto. Além disso, o autor disserta que ao visualizar
a estrutura dos contratos de fornecedores e as transacdes realizadas na industria de
biodiesel foi observada a inexisténcia de normas técnicas que regulamente o padréo

de qualidade do insumo, o que dificulta a comercializacdo do produto.

Quadro 28 - Ameacas legais para o biodiesel de sebo bovino

(Qual é o risco da “ameaga x” afetar
o0 desempenho “PESTAL” do sebo | Escala da
bovino como matéria-prima do Zgﬁg'xoMédio Baixo
biOdiesel?)' 1l1a 15_— Moderado
AMEAGAS LEGAIS ESCALA LIKERT 16 a 20 — Médio Alto
21 a 25— Alto
(1 = baixo / 5 = alto)
PIE|S|T|A|L > Risco de afetar
AL A falta c~|e estrutura legal que regula_mente as| g 5 1 1 > 14 Moderado
transacdes de mercado do sebo bovino.
AL2 A |neX|s~tenC|a de normas técnicas que defina 3 5 1 3 3 15 Moderado
0s padrées de qualidade do sebo bovino.
TOTAL 8 |10 ]| 2 4 5 29

O estudo de Levy (2011) também demonstra que as condicbes de
precificacdo e logistica sdo assumidas pelos frigorificos e graxarias sobre o preco de
comercializagcdo do sebo, bem como as condi¢bes de transagao e a estrutura de
transporte do material.

Assim, fica evidenciado que o mercado podera se tornar ineficiente pelas

especificidades existentes e pela falta de normas que possibilitem o fornecimento
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adequado do sebo (AL2). Além disso, questionamentos importantes podem surgir
baseados no problema informacional e no regime de governanga existente na
producao de biodiesel (LEVY, 2011).

No contexto geral, as ameacas legais apresentam risco moderado aos demais

fatores da PESTAL no que concerne ao mercado do biodiesel de sebo bovino.

6.2 Fatores internos — microambiente

Os fatores internos sdo relacionados ao microambiente (ou fatores
microambientais). A andlise interna dos fatores tem a finalidade de saber quais os
pontos fortes (fortalezas) e pontos fracos (fraquezas) que envolvem a empresa ou
produto, evidenciando as qualidades e os defeitos diante do segmento de mercado.

A analise interna ajuda a entender quais recursos e capacidades séao fontes
mais provaveis de vantagem competitiva, bem como as que séo fontes provaveis de
desvantagens.

Salienta-se que os fatores internos séo controlaveis, ou seja, sdo passiveis de
adequacdes para sustentar/maximizar as forcas ou minimizar/eliminar as fraquezas.
A seguir sdo apresentados os pontos fortes e fracos do sebo bovino enquanto
matéria-prima para producao do biodiesel no Brasil.

Para ponderar a forca exercida pelas varidveis positivas e negativas foi
utilizada uma escala baseada na Escala Likert, sendo 1 — Nenhuma intensidade; 2 —
Baixa intensidade; 3 — Intensidade moderada; 4 — Alta intensidade; e 5 — Intensidade
elevada.

A pontuacgédo para cada variavel interna foi atribuida com base no cruzamento
realizado com as variaveis externas, resultando em quatro quadrantes.

No Quadrante 1 (Q1) as forcas foram cruzadas com as oportunidades,
ponderando a intensidade com que o ponto forte auxilia o sebo bovino a capturar a
oportunidade.

No Quadrante 2 (Q2) foram cruzadas forcas e ameacas, ponderando a
intensidade com que o ponto fraco dificulta o sebo bovino a capturar as
oportunidades.

No Quadrante 3 (Q3) as fraquezas foram cruzadas com as oportunidades,
ponderando a intensidade com que o ponto forte auxilia o sebo bovino a neutralizar

as ameacas.
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No Quadrante 4 (Q4) foram cruzadas fraquezas e ameacas, ponderando a
intensidade com que o ponto fraco acentua o risco da ameaga ao sebo bovino.

Cabe salientar que todos os pontos fortes e fracos foram cruzados com todas
as oportunidades e ameacas encontradas (vide apéndices E, F, G, H). Assim, os
quadros a seguir apresentam apenas os dados consolidados da ponderacao
realizada, ou seja, a somatoéria da ponderacao individualizada de cada cruzamento
realizado com base na escala apresentada anteriormente.

O cruzamento detalhado consta nos apéndices E, F, G e H deste trabalho.

6.2.1 Forgas e fraquezas do biodiesel de sebo bovino
No levantamento realizados foram encontradas 23 forcas do sebo bovino, que

estao descritas no Quadro 29.
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Quadro 29 — Forcas do sebo bovino

SIGLA

FORCAS

Caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino

O sebo bovino apresenta alto valor calorifico, maior nUmero de cetano,

FO1 maior estabilidade a oxidacdo e menor indice de iodo.

FO2 |O percentual de enxofre abaixo do limite maximo estabelecido pela ANP.

FO3 O sebo boyino apresenta percentual maior de composto saturado nos
ésteres metilicos.

FO4 |O sebo tem rendimento melhor quando comparado a 6leos vegetais.

FO5 Er_n_Acor_nparagéc,) com o 0leo de soja, 0 sebo bovino apresenta uma
eficiéncia energética quase duas vezes maior.
Disponibilidade da matéria prima

FO6 O sebo é en_contrado emwpraticame,r!te todo o territério brasileiro, e em
grande quantidade em regides especificas.

FO7 |O sebho é a segunda matéria prima mais utilizada na producao do biodiesel.

FO8 O sgbo € um res_l’duplque se tornou subproduto viavel, reduzindo o impacto
ambiental dos frigorificos.

FO9 |O sebo é fonte de energia limpa.
Custo da matéria-prima

FO10 |O custo do insumo relativamente baixo e disponibilidade imediata.

FO11 | O custo competitivo em comparacdo as oleaginosas.

FO12 | O insumo ndo é exposto a eventuais quebras de safra.
Custo de producéo

FO13 |O baixo custo de producéo do biodiesel de sebo bovino.

FO14 | A qualidade do biocombustivel produzido.
Comparacéo do preco ou custo do sebo com outras matérias-primas

FO15 |Matéria-prima economicamente viavel.

FO16 |Rendimento maior.

FO17 |Custo final de producdo menor.
Localizacdo dos produtores de biodiesel de sebo bovino

FO18 A maic_)r parte da~s industrias de biodiesel se encontra instalada nas regides
de maior producao de sebo.
Transporte e armazenamento do sebo bovino para a producédo de
biodiesel

FO19 | O armazenamento da matéria-prima por periodo indeterminado.
Posicionamento do sebo bovino no mercado do biodiesel

FO20 |O sebo é um material sustentavel quando obtém destinacdo correta.

FO21 | O sebo bovino ndo compete com alimentos.

FO22 A utilizacéo do sebo reduz o impacto ambiental da cadeia de producéo da
carne.

FO23 | O insumo é ambientalmente favoravel a producéo de biodiesel.

Observa-se no Quadro 29 que a maioria dos pontos fortes sao relacionadas

as caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino, e que a localizacéo dos

produtores € o transporte e armazenamento Sao 0s que menos apresentam forgas.
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Ja referente aos pontos fracos, observa-se no Quadro 30 que foram

encontradas 15 fraquezas.

Quadro 30 — Fraquezas do sebo bovino

SIGLA

FRAQUEZAS

Caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino

FR1 |O uso de tecnologia alinhada as particularidades do insumo.
FR2 | A solidificacdo do biodiesel de sebo em baixas temperaturas.
FR3 | A falta de padronizagéo da qualidade do sebo.

FR4

O aumento de emissdes de gases de efeito estufa.

Disponibilidade da matéria prima

FR5

As oscilagdes na disponibilidade do material.

Custo da matéria-prima

FR6

Oscilagdes no prego.

Custo de producéo

FR7

A oxidacéo do sebo no processo de producéo do biodiesel.

FR8

A margem de lucro baixa para producdo em pequena quantidade.

FR9

A elevacdo do custo de producéo oriundo da baixa qualidade do sebo
fornecido.

Comparacédo do preco ou custo do sebo com outras matérias-primas

FR10

A baixa competividade de preco e custo de producdo com outras matérias-
primas mais vantajosas em determinadas regides.

A aquisicdo do sebo limita a utilizagdo do material

FR11

A aquisi¢cao do sebo limita a utilizacdo do material.

FR12

A localizacdo dos frigorificos em relacdo as industrias de producdo de
biodiesel é fator limitante no fornecimento de sebo.

FR13

O produto é altamente perecivel se ndo armazenado adequadamente.

Posicionamento do sebo bovino no mercado do biodiesel

FR14

O insumo é valorizado somente quando o preco da soja esta elevado.

FR15

O sebo é desvalorizacao pela industria de biodiesel.

Conforme o Quadro 30, observa-se que a maioria das fraquezas sao

relacionadas as caracteristicas fisico-quimicas do sebo, e que a disponibilidade do

material, o custo da matéria-prima e a comparagdo com outras matérias-primas sao

os fatores que apresentaram menor quantidade de pontos fracos.

Assim, no campo das forcas e fraquezas, serdao ao analisados 0s seguintes

tépicos na ordem que segue:

Caracteristicas fisico-quimicas do sebo.

Disponibilidade e o custo da matéria-prima.

[ll. Custo de producéo.




IV. Comparagdo com matérias-primas oleaginosas.

V. Localizag&o dos produtores de sebo bovino.

VI. Transporte e armazenamento.

VIl.Posicionamento do sebo bovino no mercado de biodiesel brasileiro

[) Caracteristicas fisico-quimicas do sebo
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Neste tOpico sdo apresentados primeiramente a discussédo dos quadrantes 1

e 2 (Q1, Q2) no Quadro 31. Em seguida sdo discutidos os quadrantes 3 e 4 (Q3 e

Q4), no Quadro 32.

Foram encontrados 5 pontos fortes e 4 pontos fracos relacionados as

caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino.

Nos quadros 31 e 32 se encontram a ponderacdo consolidada do cruzamento

das caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino com as oportunidades e ameacas

dos fatores PESTAL. E todos os cruzamentos do Q1 e Q2 estdo descritos no

Apéndice E e F, respectivamente.

Quadro 31 - Pontos fortes das caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino —
guadrante 1 (Q1) e quadrante 2 (Q2)

Q1 Q2
FORCAS X OPORTUNIDADES FORCAS X AMEACAS
Caracteristicas fisico- Com que intensidade o "ponto Com que intensidade o "ponto o-
quimicas do sebo bovino forte x" auxilia o sebo bovino forte x" auxilia o sebo bovino A
capturar a “oportunidades x"? neutralizar as “ameacas x’?
OP |OE|OS|OT|OA|OL| ¥ |AP|AE|AS|AT|AA|AL| >
O sebo bovino apresenta alto
valor calorifico, maior ndmero
de cetano, maior estabilidadea| 7 |12 | 1 (19| 7 | 6 | 52 |4 |7 |2 |8 | 9|2 | 32 | 20
oxidacdo e menor indice de
iodo.
O percentual de enxofre abaixo
do limite méaximo estabelecido| 7 |13 | 1 (19| 8 | 6 | 54 |4 |7 |2 |8 | 9 | 2| 32 | 22
pela ANP.
O sebo bovino apresenta
percentual maior de composto| 7 [13| 3 (20| 7 | 6 | 56 | 4 |7 |2 |8 |9 |2 ]| 32 | 24
saturado nos ésteres metilicos.
O sebo tem rendimento melhor
quando comparado a Oleos| 8 |18 | 3 (19|12 | 5| 65 | 4 |12| 5 (12|13 | 2 | 48 | 17
vegetais.
Em comparagdo com o 6leo de
S0ja, 0 sebo bovino apresenta | o | 5 | 4 |5 | 14| 6 | 73 | 4 |14| 5 |13]15| 2 | 53 | 20
uma eficiéncia  energética
guase duas vezes maior.
TOTAL 3876|1297 |48 |29 | 300 |20 |47 |16 |49 |55 |10 | 197 | 103
Ranking 40 | 20| 6° | 1°| 3° | 5° 40 | 30| 50 | 20| 1° | 6°
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Com base nos cruzamentos realizados e representado no Quadro 32, pode
ser observado que a for¢ca mais atuante do sebo bovino, derivada das caracteristicas
fisico-quimicas, € a eficiéncia energética do material, de quase duas vezes maior em
relacdo ao 6leo de soja, seguida do melhor rendimento quando comparado com 0s
Oleos vegetais, que favorecem a capturar as oportunidades (373, 65 pontos) e a
neutralizar as ameacas (3 53, 48 pontos).

Quando ponderada com as variaveis internas, as oportunidades que recebem
maior favorecimento das forcas fisico-quimicas do sebo sdo as do campo
tecnologico (97 pontos) e as do campo econdmico (76 pontos). Ja as ameagas com
maior possibilidade de serem neutralizadas sdo as ambientais (55 pontos) e as
tecnoldgicas (49 pontos).

Muito da forca do sebo bovino é proveniente das suas caracteristicas fisico-
quimicas. O sebo é um produto oriundo de gorduras animais que apresenta
vantagens, como o alto valor calorifico, maior nimero de cetano, maior estabilidade
a oxidacao e menor indice de iodo (KRAUSE, 2008; BARROS E JARDINE, 2016).

O percentual do enxofre do sebo apresenta aproximadamente sete vezes
abaixo do limite maximo estabelecido pela Resolu¢do da ANP N° 45, de 2018 (ANP,
2014) (Tabela 5).

Tabela 5 - Enxofre total (mg/kg) para biodieseis de diferentes matérias-primas.

Matéria-prima Enxofre total (mg/kQg)
Algodéo 0,3
Dendé 0,6
Soja 2,78
Sebo 1,4
Limite ANP max. 10,0

Fonte: Santos (2010); Giakoumis (2013); ANP (2014).

Conforme demonstra a Tabela 5, a quantidade de enxofre total do sebo é
menor que o da soja. Porém, maior que o 6leo de dendé e o de algoddo. Essa
condicéo torna o sebo bovino um combustivel ecologicamente correto, uma vez que
nao emite gases ricos em didxido de enxofre, maior responsavel pelo aumento da
chuva acida (TEIXEIRA, 2011).
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O sebo possui outros pontos positivos, como maior indice de cetano (boa
combustdo); estabilidade a oxidacdo e ponto de fulgor, ambos benéficos a
estocagem, sendo que o Ultimo representa maior seguranca com relacéo a riscos de
incéndio (BIODIESELBR, 2012). Os ésteres metilicos do sebo bovino apresentam
um percentual maior de composto saturado o que torna essa matéria prima mais
vantajosa devido a dois fatores: primeiro, estes compostos tém altos nimeros de
cetano e segundo, eles sdo menos propensos a oxidacdo que os insaturados
(MORAES, 2008).

Na Tabela 6 é descrito o perfil de 4cidos graxos para biodieseis produzidos a

partir do sebo bovino e éleo de soja.

Tabela 6 - Composicao de acidos graxos dos biodieseis de éleo de soja e sebo.

Acido graxo Formula Blodiesel
Soja (%) Sebo (%)

Miristico C14:0 0,0 4,0
Palmitico C16:0 10,0 27,0
Esteérico c18:0 4,0 24,0
Oleico ci18:1 23,0 40,0
Linoleico C18:2 53,0 3,0
Linolénico C18:3 8,0 0,5
Eicosanoico C20:0 1,0 0,5
Gasolénico C20:1 0,5 1,0
Béenico C22:0 0,5 0,0

Fonte: adaptado de Glaude et al. (2010).

Na Tabela 6, observa-se que o biodiesel proveniente da soja € composto
majoritariamente por acidos graxos insaturados (84,5%). No biodiesel do sebo, nota-
se uma quantidade maior de acidos graxos saturados (55%) — C14:0; C16:0; C18:0
— (VARAO et al., 2017) o que vem a favorecer a sua estabilidade a oxidagdo durante
um maior tempo de manuseio e estocagem ndo ocorrendo deterioragcdo quimica
(MORAES, 2008).

A composic¢ao quimica do sebo bovino é formada por triglicerideos, com maior
concentracdo nos acidos graxos encontrados na cadeia saturada, diferente da

grande parte das oleaginosas de origem vegetal é formado pelos acidos graxos
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insaturados. Portanto, o perfil dos &cidos graxos do sebo bovino influencia as
caracteristicas do biodiesel produzido, trazendo vantagens ou limitacbes em relagcéo
a seu uso (VARAO et al., 2017).

Salienta-se ainda que o biodiesel de sebo bovino tem um rendimento melhor
quando comparado com o de origem vegetal, uma vez que o poder calorifico tem
uma relacao direta com o consumo especifico do motor, dessa forma quanto maior o
poder calorifico menor € o consumo de combustivel para se atingir a poténcia
desejada (URIBE, 2014).

Ja Lopes (2006, apud CAVALCANTE 2018, p.78) concluiu em seu trabalho
gue a relacdo ao balanco de energia para o biodiesel de sebo bovino, por meio da
relacdo de entradas e saidas, constatou-se que no processo de producdo do
biodiesel o balanco de energia dessa matéria prima variou entre 4,1 e 8,08 unidades
de energia renovavel produzidas para cada unidade de energia féssil consumida, o
que se pode dizer que o sebo bovino apresenta uma eficiéncia energética quase
duas vezes maior que a soja.

No contexto global dos cruzamentos dos quadrantes (Q1l e Q2) observa-se
que os pontos fortes das caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino sdo mais
favoraveis a auxiliar o sebo bovino a capturar oportunidades (3> 300 pontos) do que
auxiliar a neutralizar as ameacas do ambiente (3 197 pontos).

No Quadro 32 sao discutidos os resultados dos quadrantes 3 e 4 (Q3 e Q4).

Quadro 32 - Pontos Fracos das caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino —
guadrante 3 (Q3) e quadrante 4 (Q4)

Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEACAS
Com que intensidade o "ponto C int idad " "
Caracteristicas fisico- fraco x" dificulta o sebo om qu$ Intensidade o "ponto 0-A
quimicas do sebo bovino bovino capturar as fraco x acentuaorlscg da
" ) ” "ameacga" x ao sebo bovino.
oportunidades x"?).
OP |OE | OS |[OT |OA|OL > AP | AE | AS | AT | AA| AL >
O uso de tecnologia alinhada
as particularidades do|{12|20| 4 | 7 | 4 |10| 57 |10|10| 4 |17| 9 | 4 | 54 3
insumo.
A solidificacdo do biodiesel
de sebo em baixas| 8 |13 4 | 6 | 4 | 9 | 44 701913 1|21|5]| 4 49 | -5
temperaturas.
A falta de padronizacdo da
qualidade do sebo. 701144 | 6| 4| 9| 44 | 8|10 3 |14| 5|7 | 47 | -3
O aumento de emissdes de
gases de efeito estufa. 6|18 3| 6|12 5| 50 |4 |3 |2|10|16| 5| 40 |10
TOTAL 33/65(15|/25|24 33| 195 |29|32|12|62|35|20| 190 | 5
Ranking 20|19 | 6° | 309 |40 20 40 |39 |6°| 19| 20|50
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Todos os cruzamentos do Q3 e Q4 estdo descritos no Apéndice G e H,
respectivamente.

No Quadro 32, observa-se que as caracteristicas fisico-quimicas apresentam
maior intensidade de dificultar o sebo bovino a capturar as oportunidades
econdmicas (65 pontos) e acentuar o risco das ameacas tecnoldgicas (62 pontos),
sendo observado que o uso de tecnologia alinhada as particularidades do insumo €é
a maior fraqueza (>57; 54 pontos), que dificulta a capturar as oportunidades e a
acentuar os riscos das ameacgas.

Isso porque as tecnologias utilizadas na producdo de biodiesel devem ser
alinhadas ao tipo de matéria-prima usada, podendo apresentar diferentes resultados
nas suas propriedades fisico-quimicas, no seu processo financeiro e nos impactos
ambientais causados por ela. A prospeccdo da qualidade final do biodiesel esta
associada ao perfil acido graxo presente na matéria-prima, para isso sao feitos
alguns monitoramentos nos parametros fisico-quimicos como acidez, densidade,
indice de iodo, viscosidade e massa especifica (CARNEIRO; LUCENA, 2018).

Em relacdo a composicao quimica,

o biodiesel de sebo possui PFF (Propriedade de Fluxo a Frio) desfavoraveis,
apresentando, pois, altos pontos de névoa, de fluidez e de entupimento de
filtro a frio (PEFF). Em decorréncia disso, este produto tende a solidificar a
baixas temperaturas, podendo entupir filtros ou mesmo tornar-se espesso a
ponto de ndo poder ser bombeado do tanque de combustivel até o motor.
Assim, as PFF s&o de grande importancia, sobretudo quando da utilizagdo do
biodiesel em regides de clima frio, configurando-se como um dos maiores
desafios para seu uso como alternativa ao diesel mineral (VARAO et al.,
2017, p. 42).

As Tabelas 7 e 8 mostram as caracteristicas fisicas-quimicas encontradas no

sebo bovino de boa qualidade, e a composicéo de acidos graxos do sebo bovino.

Tabela 7 - Caracteristicas fisico-quimicas ideais para um sebo bovino de boa

qualidade.

INDICES UNIDADES VALOR DE REFERENCIA
Peso Especifico (25°C) g/cm3 0,903 - 0,907
indice de refragéo (40°C) - 1,450 — 1,458
indice de lodo gl2/100g 33-47
indice de Saponificagéo Mg KOH/g 190 — 200
Matéria Insaponificavel % <0,5
Ponto de Fuséo °C 45— 48

Fonte: adaptado de Varéo (2017, p.42).
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Tabela 8 - Composicao de &cidos graxos do sebo bovino

ACIDOS GRAXOS ESTRUTURA VALORES DE REFERENCIA (%)
Acido Miristico C14:0 1,0-6,0
Acido Palmitico c1i6:0 20,0-37,0
Acido Palmitoleico cile: 1 1,0-9,0
Acido Margarico C17:0 1,0-3,0
Acido Esteérico Cc18:0 25,0 — 40,0
Acido Oleico (Omega 9) cis: 1 31,0-50,0
Acido Linoleico (Omega 9) C18:2 1,0-5,0

Fonte: adaptado de Varao (2017, p.43).

Segundo Varao et al. (2017, p. 43), tanto a composi¢cdo quimica quanto as
propriedades da matéria-prima utilizada para producdo de biodiesel influencia na
caracteristica final do produto, ocasionando vantagens ou limitagfes.

Segundo Carneiro e Lucena (2018) ha objecdes quanto ao desempenho,
como a baixa estabilidade oxidante e o elevado indice de acidez, que s&o
responsaveis pelo baixo rendimento na producéo do biodiesel.

Um dos fatores mais preocupantes na utilizagdo do sebo bovino como
matéria-prima para fabricacdo de biodiesel é a falta de padronizacdo da qualidade,
no qual ocasiona custos adicionais para empresas produtoras de biodiesel, uma vez
gue a matéria-prima devera passar pelo processo de tratamento e purificacdo dos
residuos, e mesmo assim apdés todo tratamento ela podera gerar um produto de ma
qualidade (VARAO et al., 2017).

A falta de padronizacdo da qualidade do sebo bovino acentua o risco das
ameacas (>47 pontos), principalmente as relacionadas ao fator tecnoldgico (21
pontos) do ambiente que envolve a producéo do biodiesel.

Segundo o Regulamento Técnico ANP n° 3/2014 o biodiesel deve atender as
seguintes especificacdes, densidade a 20°c, viscosidade cinematica a 40°c, teor de
agua, contaminacao total, ponto de fulgor, teor de éster, cinzas sulfatadas, enxofre
total, s6dio e potassio, célcio e magnésio, fésforo, corrosividade ao cobre, nimero
de cetano, numero de nevoa, indice de acidez, glicerol livre e total, monoglicerol,
diglicerol e triaglicerol maximo, metanol e/ou etanol maximo, indice de iodo e
estabilidade oxidativa (VARGAS; LISSNER; METH, 2017).

Outro fator agravante € que o biodiesel feito a partir do sebo bovino ao ser
adicionado ao diesel ocasiona o aumento as emissdes de Oxido de Nitrogénio (NO),
Oxido de azoto (NOx) e Diéxido de carbono (CO?) que tem sua parcela prejudicial no
efeito estufa (BARCELLOS; PEREIRA, 2015).
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Miranda (2016, p. 21) relata que segundo dados oferecidos pela Scot
Consultoria, na estacao fria h4 uma queda significativa pela procura do sebo bovino,
pois, 0 mesmo sO se encontra no estado liquido a partir de 45°c, ficando assim
inviavel sua utilizacdo, pois a temperatura ideal € em torno de 60°c.

O biodiesel produzido do sebo bovino € pouco recomendado para regifes de
baixas temperaturas, pois hd o risco de cristalizagdo e de precipitacdo do
combustivel nos motores, que podem levar ao entupimento dos filtros dos veiculos
quando a temperatura atingir niveis baixos (MORAES, 2008 apud LEVY, 2011), o
que acentua o risco das ameacas tecnoldgicas.

Para amenizar esse problema as usinas produtoras de biodiesel utilizam até
20% de gordura em mistura com os 6leos vegetais (EMBRAPA, 2019).

No contexto global dos cruzamentos das fraquezas relacionadas as
caracteristicas fisico-quimicas com as variaveis externas, € observado que 0s
pontos fracos tem mais intensidade de dificultar o sebo bovino a capturar as
oportunidades (> 195 pontos), e também apresenta relevante acentuacao ao riscos

das ameacas levantadas (> 190 pontos).

II) Disponibilidade da matéria-prima

Neste topico sdo apresentados no primeiro momento a discussdo dos
quadrantes 1 e 2 (Q1, Q2), relacionados a disponibilidade da matéria-prima (Quadro
33. Em seguida sao discutidos os quadrantes 3 e 4 (Q3 e Q4) no Quadro 34. Neste
aspecto foram encontrados 4 pontos fortes e 1 ponto fraco. Todos os cruzamentos
do Q1 e Q2 estao descritos no Apéndice E e F, respectivamente.

No Quadro 33, observa-se que os pontos fortes da disponibilidade da matéria-
prima sdo mais favoraveis a auxiliar o sebo bovino a capturar as oportunidades
econdmicas (95 pontos), bem como neutralizar as ameagas da mesma éarea (54

pontos).
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Quadro 33 - Pontos Fortes da disponibilidade da matéria-prima - quadrante 1 (Q1) e
guadrante 2 (Q2)

Q1 Q2

FORCAS X OPORTUNIDADES FORCAS X AMEACAS
. o . Com que intensidade o "ponto
Disponibilidade da matéria | forte x" auxilia o sebo bovino
prima capturar a “oportunidades
x"?).
OP |OE|OS|OT|AO|OL| 5 |AP|AE|AS |AT|AA|AL| 3

Com que intensidade o "ponto
forte x" auxilia o sebo bovino | O-A
neutralizar as "ameacas x"?).

O sebo é encontrado em
praticamente todo o territério
brasileiro, e em grande|16|24| 5 |12|15|10| 82 (10|12 9 (12| 7 |2 | 52 | 30
quantidade em regibes
especificas.

O sebo é a segunda matéria
prima mais utlizada na|17|24| 5 (16|15|12| 89 (10|12 7 |11 9 | 2 | 51 | 38
producéo do biodiesel.

O sebo é um residuo que se
tornou subproduto viavel,
reduzindo o impacto ambiental
dos frigorificos.

18235 |17(15|13| 91 | 9 |15| 7 |14|19| 2 | 66 | 25

O sebo é fonte de
energia limpa. 20(24| 5 (191513 96 | 9 |15|10|12|18| 2 | 66 | 30

TOTAL 71/95/20/64 |60 /48| 358 (38|54 33|49 |53| 8 | 235 |123

Ranking 229|192 |6°|3°|4° |5° 40| 1° 50|30 20|6°

No que tange ao uso de sebo bovino para biodiesel, cabe lembrar que o Brasil
possui 0 segundo maior rebanho bovino do mundo, sendo o maior exportador de
carne bovina desde 2008. Estima-se que a exportacdo de carne bovina brasileira
crescera 2,15% ao ano, e, até 2020, a expectativa é atender 44,5% do mercado
mundial (CARRARO, et al., 2018a).

Dentro deste patamar de crescimento, consequentemente ha o aumento da
producdo do sebo bovino, que € a segunda matéria-prima mais utilizada para
produzir biodiesel no Brasil e possui vantagens sociais, ambientais e econdmicas.
Considerado uma matéria-prima secundaria da agroindUstria de carnes, sua
producdo depende diretamente do numero de abates de bovinos do pais (MARTINS,
et al., 2011).

Segundo a ABIOVE, a Associacdo dos Produtores de Biocombustiveis do
Brasil — APROBIO e UBRABIO (2016), projeta-se que o abate de bovinos no Brasil
alcancard em 2030 cerca de 63 milhdes de cabecas, com isso, sera gerado pouco
mais de 1,5 milhdo de toneladas de sebo (23 kg, em média, por cabeca), sendo que
1,3 milhdo ira para a producdo de biodiesel (volume resultante do abate de 55
milhdes de cabecas).

Em média, sdo gerados 34 kg de sebo por cabeca de bovino abatido. Ou seja,
em 2017, das 26.627.975 cabecas abatidas, estima-se a producdo de 905.351
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toneladas de sebo bovino (CARRARO, et al., 2018), o que representa uma relevante
contribuicdo para o fator econémico, tanto no que tange a auxiliar a capturar as
oportunidades (95 pontos) quanto a reduzir o risco das ameacas econdmicas (54
pontos).

Estimativas da Associagdo Brasileira de Reciclagem Animal — ABRA
(ABIOVE; APROBIO; UBRABIO, 2016) indicam um potencial de recuperacao de
mais 11 kg de sebo proveniente dos acougues, o que eleva o potencial para 34 kg
por cabeca.

Assim, ha a capacidade de produc¢do de sebo bovino garante a possibilidade
de auxiliar na atual demanda de mistura ao diesel, uma vez que, apresenta alta
produtividade e ainda baixo custo de comercializacdo na maior parte do pais
(MARTINS; CARNEIRO; 2013)

Além disso, 0 sebo apresenta-se como uma matéria-prima para a producao
de biodiesel, reduzindo o impacto ambiental causado pelo despejo desse material no
meio ambiente, evitando a contaminacéo do solo e lencois freaticos. O biodiesel de
sebo pode representar relevante interesse para a pecuaria e para a industria
frigorifica (FREITAS, 2016).

Como disserta Quartim (2011), a utilizacdo do sebo bovino como matéria-
prima para a producdo do biodiesel apresenta beneficios, evidenciando uma forma
melhor de destinacdo para os residuos oriundos do abate de animais, como também
transformando esses residuos em fonte de energia limpa.

O sebo bovino, que ha 20 anos nao era levado em conta, sendo até mesmo
descartado pelos frigorificos, passou a configurar como uma alternativa bastante
viavel para se fabricar o biodiesel. Esta valorizagcdo da gordura bovina se da,
segundo Levy (2011), devido ao seu baixo custo associado ao altissimo rendimento,
que pode chegar a 93%.

Além disso, de acordo com Levy (2011), a utilizacdo desse insumo permite,
de um lado, a expanséo da produgao sem concorrer com o mercado de alimentos, e
de outro se tornar outra forma de destinacdo do sebo, que também é destinado aos
mercados de sab&o, cosmético e racdo animal.

O sebo vem de uma cadeia organizada, da producao da carne, entdo ndo tem
o problema do desabastecimento dele, pelo contrario obtém-se a utilizacdo de um
subproduto que antigamente era descartado (GARCIA, 2012). Assim, com esta nova

destinacao, € possivel resolver, de certa forma, um problema ambiental através da
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geracdo de um produto de qualidade, controlado e atestado pela ANP (GARCIA,
2012).

Portanto, com base nessas informacdes, no contexto global dos cruzamentos,
observa-se que os pontos fortes da disponibilidade de matéria-prima sdo mais
favoraveis a auxiliar a captura de oportunidades (3358 pontos) do que as ameacas
(3235 pontos).

No Quadro 34 sao discutidos os resultados dos quadrantes 3 e 4 (Q3 e Q4).
Todos os cruzamentos do Q3 e Q4 estdo descritos no Apéndice G e H,

respectivamente.

Quadro 34 - Pontos Fracos da disponibilidade da matéria-prima - quadrante 1 (Q3) e
guadrante 2 (Q4)

Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEACAS
Com que intensidade o "ponto C intensidad " £
Disponibilidade da matéria fraco x" dificulta o sebo om qus Intensidade O ponto
rima ) fraco x" acentua o risco da | O-A
p bovino capturar as

“ . ” "ameaca" x ao sebo bovino.
oportunidades x"?). S

OP | OE |OS |OT |OA | OL 2 AP | AE | AS | AT | AA| AL 2
154 (8| 58| 48 |9 |10 3 |12|(5 |4 | 43

As oscilagBes na disponibilidade

do material.
TOTAL 8(15/4 |8 | 58| 48 |9 |10| 3 |12 5 |4 | 43
Ranking 20| 19|40 |20 30|20 30|20 69|10 |40 |50

Nos quadrantes 3 e 4, representado no Quadro 34, se pode observar que foi
encontrado apenas um ponto fraco que se referente as oscilagdes na disponibilidade
do material, e que este € mais propicio a dificultar o sebo bovino a capturar as
oportunidades econbmicas (15 pontos) e a acentuar o risco das ameacas
tecnolégicas (12 pontos).

Isso porque a disponibilidade do sebo € um dos fatores agravantes, que
segundo Varao (et al., 2017) esta relacionada a comercializacdo da carne bovina,
provocando oscilagdes na escassez ou excesso de producéo, por isso ha limitagdes
em coletar grande volume de matéria prima.

E que o fator é agravado porque o mercado do sebo bovino ndo possui local
fisico que disponibiliza e armazena o sebo bovino para recolhimento as industrias
(MIRANDA, 2016, p. 9). Ou seja, mesmo havendo grande disponibilidade do material
no territdrio nacional, a maioria das industrias de biodiesel estdo concentradas nas
regides Centro-Oeste e Sul, o que dificulta 0 acesso logistico ao material produzido

em outras regides do pais.
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Portanto, os resultados dos cruzamentos dos pontos fracos das oscilagdes na
disponibilidade do material estdo um pouco mais relacionado a desfavorecer as
oportunidades (3> 48 pontos) do que aumentar os riscos das ameacas PESTAL (343

pontos).

[II) Custo da matéria-prima

Os custos da matéria-prima apresentam forcas e fraquezas que justificam ou
nao a utilizacdo do sebo na producéo de biodiesel. Os pontos fortes e fracos foram
cruzados com as variaveis externas (oportunidades e ameacas). Foram encontradas
3 forcas e 1 fraqueza no custo da matéria-prima.

No Quadro 35 estdo apresentadas primeiramente 0s cruzamentos dos
guadrantes 1 e 2, e emseguida, no Quadro 37, os quadrantes 3 e 4. Todos os

cruzamentos do Q1 e Q2 estéo descritos no Apéndice E e F, respectivamente.

Quadro 35 - Pontos fortes do custo da matéria-prima quadrante 1 - (Q1) e quadrante

2 (Q2)
Ql Q2
FORCAS X OPORTUNIDADES FORCAS X AMEACAS

Com que intensidade o "ponto
forte x" auxilia o sebo bovino
capturar a “oportunidades
x"?).

OP |OE | OS | OT |AO | OL 2 AP | AE | AS | AT | AA| AL 2

Com que intensidade o "ponto
forte x" auxilia o sebo bovino | O-A
neutralizar as "ameacas x"?).

Custo da matéria prima

(e} custo do insumo
relativamente baixo e|12|22| 5 |12(10]| 9 70 |10(12|( 8 |15| 5| 2 52 18
disponibilidade imediata.

O custo competitivo em
comparacdo as oleaginosas. 1222|5128 |7 | 66 [11{13|8 (14| 5 | 2 | 53 | 13

O insumo ndo é exposto a
eventuais quebras de safra. 1322|5127 | 8| 67 [10({12| 6 [|10| 5| 2 | 45 | 22

TOTAL 37|66 15|36 25|24 | 203 |31 |37 22|39|15| 6 | 150 | 53
Ranking 229|192 |6°|3°|4°|5° 30|20 40219 5° 6°

Observa-se no Quadro 35 que as oportunidades econbmicas sao as mais
favoraveis a receber o auxilio dos pontos fortes do custo da matéria-prima (66
pontos), enquanto as ameacas tecnoldgicas sdo as que podem ser mais
neutralizadas (39 pontos).

O uso do sebo bovino como matéria-prima para a producédo de biodiesel &
uma realidade, e apresenta inUmeras vantagens com relacdo as outras mateérias-

primas, como o preco em razéo do valor de mercado da matéria-prima secundaria, e
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a composicdo do custo de comercializagdo do produto final (biodiesel) que tende a
ser competitivo em relacdo a mesma producdo a partir de matéria-prima virgem.

Apesar da maior competitividade do Oleo de soja em relacéo a gordura animal
na producdo de biodiesel, a oferta limitada de sebo bovino tem colaborado com os
precos estaveis. No Brasil Central, segundo levantamento da Scot Consultoria, o
produto esta cotado em R$2,50/kg, sem imposto. No Rio Grande do Sul, o sebo esta
cotado em R$2,60/kg, nas mesmas condigdes (REIS, 2017).

A grande producdo nacional desta matériaprima é a principal vantagem do
sebo para o biodiesel no Brasil, tornando um insumo de baixo custo e com
disponibilidade imediata (BARROS; JARDINE, 2016).

Os precos do sebo sao historicamente baixos (TEIXEIRA et al., 2010),
justificado pelo fato do Brasil possuir o segundo maior rebanho bovino mundial
(MAPA, 2014). H4 uma economia ao produtor de biocombustivel ao diminuir gastos
com transporte de matéria-prima e garantir o abastecimento ao longo do ano, pois
nao proporciona exposicdo a eventuais quebras de safra (SANTOS, 2010; PIRES,
2012).

Assim, observa-se pelos resultados do cruzamento das variaveis internas e
externas referente ao custo da matéria-prima que o baixo custo tanto pode auxiliar
na captura de oportunidades (203), do que neutralizar as ameacas (150).

No Quadro 36 sao apresentados os resultados do cruzamento das fraquezas
com as variaveis macroambientais (Q3 e Q4). Todos os cruzamentos do Q3 e Q4

estdo descritos no Apéndice G e H, respectivamente.

Quadro 36 - Pontos fracos do custo da matéria-prima quadrante 3 - (Q3) e quadrante

4 (Q4)
Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEAGAS
Com que intensidade o Com que intensidade o
Custo da matéria prima "ponto fraco x" dificulta o "ponto fraco x" acentuao | 5
sebo bovino capturar as risco da "ameacga" x ao sebo
“oportunidades x"?). bovino.

OP|OE|OS|OT|OA|OL > AP | AE | AS | AT | AA| AL )
As oscilages no precgo do sebo. 10174 |5|5|8| 49 |9 |5 |4 |11|5|5| 39 | 10
TOTAL 10{17|/4|5|5|8|49 | 9|54 |11|5|5| 39 |10
Ranking 2010|5040 40|30 20|30 /40 |10|39| 30

No Quadro 36 € observado que referente ao custo da matéria-prima foi

levantado como ponto fraco as oscilacbes no preco do sebo, sendo que as
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oscilagbes sdo mais desfavordveis as ameacas tecnologicas (11 pontos), e
dificultam a capturar as oportunidades econémicas (17 pontos).

Segundo Miotto (2019) a producéo de biodiesel utilizando o sebo bovino como
matéria-prima apresenta algumas desvantagens no processo de aquisicdo. A autora
relata que a falta de coordenacdo na cadeia produtiva entre frigorificos/graxarias e
usinas de biodiesel, somada a falta de um mercado organizado, acarreta grandes

oscilacbes do preco do produto, como se pode observar na Gréafico 8 a oscilagdo em
2018 e 2019.

Grafico 8 - Evolucéo dos precos reais do sebo no Brasil Central, em R$/kg.
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Fonte: Scot Consultoria (apud HYBERVILLE (2019)

No Grafico 8, observa-se oscilacdo de pregos entre os anos 2018 a 2019, e
isso se da devido o sebo bovino possuir um mercado proprio, no qual os precos
dependem de fatores como volume da producéo, niveis de abate e demanda dos
setores (HYBERVILLE, 2019).

Segundo Miranda (2016), a cotacdo do sebo bovino é baseada nas
negociacdes da empresa ABOISSA, que é referéncia na comercializacdo de 6leos
em todo Brasil. A negociagdo acontece com os criadores do setor agropecuario ou
também pela intermediacdo dos atravessadores, que sdo negociadores entre

criadores e empresa, onde na composi¢cdo preco sao considerados aliquotas de
imposto de cada estado.
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J& a comercializacao do biodiesel se d& trimestralmente, nos leildes publicos
de compras antecipadas. Esses leildes sdo oferecidos pela ANP através de lotes
gue nao sofre diferenciacdo do produto, no qual o licitante disponibiliza a quantidade
a ser ofertada e seus respectivos precos. O Leildo conta com duas rodadas de
lances, logo apo6s séo classificados os produtores com menores precos, e esses
iniciam o leildo (SILVA et al., 2018).

Assim, nos resultados do cruzamento fica evidenciado que as oscilacées no
preco do sebo bovino estdo mais favoraveis dificultar as oportunidades (3 49 pontos)

do que acentuar os riscos as ameacas (> 39 pontos).

IV) Custo de producéo

Neste tépico estdo relacionados os pontos fortes e fracos dos custos que
envolvem a producdo do biodiesel. Estes foram cruzados com as variaveis
oportunidades e ameacas, resultando em quatro quadrantes. foram encontrados 2
pontos fortes e 3 pontos fracos.

No Quadro 37 que inclui os dois primeiros quadrantes (Ql1 e Q2) séao
discutidos os resultados do cruzamento dos pontos fortes com as oportunidades a
ameacas. Ja no Quadro 38 estdo os resultados do cruzamento dessas mesmas
variaveis com os pontos fracos (Q3 e Q4).

Todos os cruzamentos do Q1 e Q2 estdo descritos no Apéndice E e F,

respectivamente.

Quadro 37 - Pontos fortes do custo da producéo - quadrante 1 (Q1) e quadrante 2

(Q2)

Q1 Q2

FORCAS X OPORTUNIDADES FORGAS X AMEAGCAS
Com que intensidade o "ponto
forte x" auxilia o sebo bovino

capturar a “oportunidades
x"?).
OP |OE|OS|OT|OA|OL| 3 |AP|AE|AS |AT|AA|AL| 3

Com que intensidade o "ponto
forte x" auxilia o sebo bovino | O-A
neutralizar as “"ameacas x"?).

Custo de producéo

O baixo custo de producédo do

biodiesel de sebo bovino. 12|21 5|14| 6 |7 | 65 |10|14| 6 |16| 5| 2 | 53 | 12

A qualidade do biocombustivel
produzido. 13{23| 5 (161111 79 |10|15|10|15|13| 2 | 65 | 14

TOTAL 25(44 /1030|1718 | 144 |[20(29/16|31 18| 4 | 118 | 26

Ranking 30]10[6°|20[50] 40 30[20[50[10] 4060
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No Quadro 37, o custo de producéo do biodiesel de sebo bovino apresenta
duas forcas: o baixo custo da producdo e a qualidade do biocombustivel. Com o
cruzamento realizado com as variaveis externas percebe-se que estes pontos fortes
sdo mais favoraveis a capturar oportunidades do fator econémico (44 pontos) e a
neutralizar as ameacas do fator tecnolégico (31 pontos).

O papel estratégico do sebo bovino estimulou a producdo e motivou o0s
investidores apos o inicio da producdo de biodiesel deste insumo. Principalmente
pela alta oferta e seu baixo custo, pelo abastecimento sem concorréncia com o
mercado de alimentos, e o mais importante € que 1 quilograma de sebo bovino se
transforma em 1 quilograma de 6leo, ao passo que 1 quilograma de soja se
transforma em 170 gramas de d6leo (KRAUSE, 2008), devido a sua taxa de
conversao em 6leo, que € de 100%.

Segundo Uribe et al. (2014) o sebo bovino se destaca entre as demais, devido
a qualidade do combustivel produzido, além de sua oferta no mercado [...] pois,
guando comparada com as outras matérias-primas disponiveis, a producdo de
biodiesel de sebo bovino é a que tem menor custo de producdo. Todos estes fatores
somados remetem diretamente no prego final do custo de produgdo, ainda mais
quando se leva em consideracdo que o0 preco da matéria-prima é cerca 85% do
preco final do custo.

Ressalta-se que o sebo bovino é obtido da cadeia produtiva da carne bovina
como subproduto. Visto que € extraido como residuo a partir de partes menos
nobres seu custo se torna baixo (CUNHA, 2008; BARROS; JARDINE, 2016).

Outra possibilidade que pode tornar a producdo de biodiesel ainda mais
rentdvel é o refino da glicerina, isto porque na forma bruta ela € vendida para
refinarias a precos muito baixos e 50% dela é exportada para a China, que é a maior
compradora do mundo. Todavia, 0s usineiros acham oneroso o investimento para o
refino desse subproduto (LEVY, 2011).

O resultado global do cruzamento mostra que os pontos fortes dos custos de
producdo sdo mais favoraveis a capturar as oportunidades (144 pontos) do que a
neutralizar a ameagcas (118 pontos).

No Quadro 38 sdo apresentados os resultados do cruzamento dos pontos
fracos do custo de producao com as oportunidades e ameacas dos fatores PESTAL.

Todos os cruzamentos do Q3 e Q4 estdo descritos no Apéndice G e H,

respectivamente.
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Quadro 38 - Pontos fracos do custo da produgéao - quadrante 3 (Q3) e quadrante 4
(Q4)
Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEACAS

Com que intensidade o "ponto
fraco x" dificulta o sebo
bovino capturar as
“oportunidades x"?).

OP |OE |OS|OT|AO|OL| 3 |AP|AE|AS|AT|AA|AL s

Com que intensidade o "ponto
fraco x" acentua o risco da | O-A
"ameaca" x ao sebo bovino.

Custo de producéo

A oxidacdo do sebo no
processo de produgdo do| 6 |12 3 |16/ 9 |8 | 54 |6 |9 2|17 9|5 | 48 6
biodiesel.

A margem de lucro baixa para
produgao em pequena |10 |15 3 | 6 | 3 | 7 44 9 (12| 3 |15| 5 | 6 50 -6
guantidade.

A elevacdo do custo de
producdo oriundo da baixa|10|14| 3 |11 4 | 7 | 49 (10| 9 |3 |14| 5| 6 | 47 2
qualidade do sebo fornecido.
TOTAL 26|41 | 9 [33|/16(22| 147 |[25|30| 8 |46|19|17| 145 | 2

Ranking 30|10 |60 205040 30[20]6°[10] 4050

De acordo com os resultados do cruzamento no Quadro 38, observa-se que 0
ponto fraco relacionado a baixa margem de lucro para producdo em pequena
guantidade acentua o risco da ameaca ao sebo bovino (350 pontos) e que as
oportunidades econdmicas sdo as que mais poderdao sofrer dificuldade de serem
capturadas (41 pontos), enquanto as ameacas tecnoldgicas sdo as que tém maior
risco de serem acentuadas (46 pontos).

Isso, porque h& um complexo processo produtivo para transformacao de
biodiesel, e no caso do sebo bovino o processo de tratamento adequado para
liberacdo do seu uso deve se controlar a acidez, passando para etapa seguinte que
€ a transesterificacdo que é a separacdo da glicerina sendo adicionado etanol ou
metanol. O ponto fraco nesse processo € que o sebo bovino se oxida com o tempo
devendo assim ser utilizado imediatamente, o que provoca aumento na acidez,
ocasionando custos extras para neutralizar a matéria-prima, retirando assim
vantagens do custo de producédo (BEEFPOINT, 2006).

Segundo Miranda (2016) a disposicado na elevacdo do preco bruto do sebo
bovino nédo é vista como vantagem para as industrias de pequeno porte ou de base
familiar, pois a margem de lucro € baixa sendo vantajosa apenas em grandes
guantidades.

A composicao do preco final pode ser observada na Tabela 9.
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Tabela 9 — Estimativa do custo médio de producdo do sebo tratado
COMPOSIGAO DOS CUSTOS POR QUILOGRAMA DE SEBO TRATADO (R$)

Aquisigao Preco final

da matéria- IndUstria Tratamento Transporte | Margem de lucro (kg)

prima (kg) 9
2,00 0,10 0,15 0,15 0,40 2,80

Fonte: Miranda (2016).

Conforme a Tabela 9, tendo em vista que o custo do sebo bovino nédo é
elevado se pode observar que, o que encarece o0 produto final esta relacionado ao
processo de aquisicdo da matéria-prima (R$2,00), pois a margem de lucro é
pequena (R$0,40). Para isso, faz se no processo de aquisicdo conhecer bem o
produto para adquirir um sebo de alta qualidade e custo beneficio (MIRANDA, 2016).

No contexto global dos cruzamentos dos pontos fracos relacionados ao custo
de producéo fica observado que tanto as oportunidades (> 147 pontos) quanto as

ameacas (> 145 pontos) PESTAL séo desfavorecidas.

V) Comparacgdo do preco ou custo do sebo com outras matérias-primas

Neste topico sdo apresentados os pontos fortes e fracos do sebo bovino
guando comparado a outras matérias-primas agroenergéticas.

Foram levantadas 3 forcas e 1 fragqueza do sebo, que foram cruzadas com as
oportunidades e ameacas dos fatores PESTAL. Os resultados foram organizados
em quatro quadrantes, sendo os dois primeiros (Q1 e Q2) representados no Quadro
40, relacionados aos pontos fortes, e no Quadro 41 foram relacionados aos pontos
fracos (Q3 e Q4).

Todos os cruzamentos do Q1 e Q2 estdo descritos no Apéndice E e F,
respectivamente.

No Quadro 39, as oportunidades do fator econébmico sdo as que mais tém
possibilidade de receber auxilio dos pontos fortes da comparacéo de preco e custo
de producdo com outras matérias-primas (69 pontos), sendo as ameacas

tecnoldgicas a que podem receber maior influéncia dos pontos fortes (42 pontos).
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Quadro 39 - Pontos fortes da comparacéo do custo da producéo - quadrante 1 (Q1)

e quadrante 2 (Q2)

Q1

Q2

Comparacéao do preco ou

FORCAS X OPORTUNIDADES

FORCAS X AMEACAS

Com que intensidade o "ponto
forte x" auxilia o sebo bovino

Com que intensidade o "ponto

custo do sebo com outras “ ! forte x" auxilia o sebo bovino | 0-A

matérias-primas capturar a Igportunldades neutralizar as “"ameacas x"?).

x"?).
OP |OE|OS|OT|AO|OL| 3 |AP|AE|AS|AT |AA|AL| 3

A matéria-prima
economicamente viavel. 17125/ 5|10|10| 8| 7?5 | 8 |10| 8 |15| 5|2 | 48 | 27
O rendimento maior. 171235 14| 8 75 | 919 14| 6 46 | 29
O custo final de producdo| 7151 5 |11 67 | 8 |11 13| 5 a5 | 22
TOTAL 51|69|15|35|23|24| 217 |[25|30|20|42 |16 139 | 78
Ranking 20|10 | 6°|3° |50 |40 30|20 40|10 |50 | 6°

Os pesquisadores Fiorese e Gomes (2009) simularam o processo de

producado de biodiesel utilizando 4 matérias-primas distintas: 2 animais e 2 vegetais,

via transesterificacdo. Padrdes foram estabelecidos para o processo de fabricacéo,

como a acidez das matérias-primas e a quantidade metanol utilizada. Foi realizado o

levantamento de todo o custo, variavel e fixo, para que fossem comparados apés o

processo (Tabela 10).

Tabela 10 - Custos fixos e variaveis por litro de biodiesel para 4 matérias-primas.

Custo Custo _ ) )
. . Custo Fixo Custo Fixo Custo Final
Fonte Variavel Variavel
(R$) (%) (R$)
(R$) (%)

Sebo
. 1,96 97,31 0,05 2,69 2,01

bovino
Frango 2,17 97,54 0,05 2,46 2,22
Soja 3,11 98,33 0,05 1,67 3,16
Girassol 3,22 98,38 0,05 1,62 3,27

Fonte: Fiorese e Gomes (2009, p. 126).

A Tabela 10 evidencia que, embora o custo fixo do sebo bovino seja maior

que os das demais matérias-promas comparadas, o custo variavel do insumo é

inferior e contribui para que o custo final seja menor em relagdo as outras matérias-

primas. Assim, o estudo comprova nesta primeira etapa que, devido ao seu baixo

custo final, o sebo bovino é a matéria-prima mais economicamente viavel para o
processo de fabricacéo de biodiesel (FIORESE; GOMES, 2009).
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J& no experimento, Fiorese e Gomes (2009) utilizaram-se de um motor a
diesel, para calcular o consumo especifico de cada biodiesel, assim como também o
do préprio diesel mineral, para estabelecer uma comparacdo entre todas as
matérias-primas. Apo0s a obtencdo de todos esses dados, foi possivel calcular o

custo especifico de cada biodiesel (Tabela 11).

Tabela 11 - Custo especifico do 6leo diesel e biodiesel.

Combustivel/Carga  Consumo especifico , Custo Especifico
Custo por litro

do motor (%) (L kW-1 h-1) (L KW-1 h-1)
Oleo Diesel 0,3476 2,05 0,7125
Blodlesel_de sebo 0.3683 201 07402
bovino
Biodiesel de frango 0,3968 2,22 0,8808
Biodiesel de soja 0,4201 3,16 1,3274
Biodiesel de 0,431 3,27 1,4094
girassol

Fonte: Fiorese e Gomes (2009, p. 127).

De acordo com a Tabela 11, o consumo especifico e o custo especifico do
biodiesel de sebo bovino sé € maior que o Oleo diesel fossil. Portanto, pode-se
afirmar que além do rendimento ser maior o seu custo final € menor dentre as
matérias-primas analisadas tornando o biodiesel de sebo bovino mais viavel
economicamente. Comprova-se assim, que o consumo especifico do biodiesel de
sebo bovino é menor devido mostrar poder calorifico maior e melhor viabilidade
econdbmica do sebo bovino (FIORESE; GOMES, 2009).

Com base nessas informacdes, no contexto global dos cruzamento, os pontos
fortes relacionados a comparacdo de preco e custo de produgdo com outras
matérias-primas sdo mais favoraveis a auxiliar o sebo bovino a capturar as
oportunidades (>217 pontos) do que a neutralizar as ameacas levantadas (3> 139
pontos).

No Quadro 40 sao apresentados os resultados dos quadrantes 3 e 4 (Q3 e
Q4). Todos os cruzamentos do Q3 e Q4 estdo descritos no Apéndice G e H,

respectivamente.
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Quadro 40 - Pontos fracos da comparacao do custo da producao - quadrante 3 (Q3)
e quadrante 4 (Q4)
Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEACAS
Comparacéo do prego ou custo | Com que intfns_id_ade o
do sebo com outras matérias- ponto fraco x" dificulta o
primas sebo bovino capturar as

“oportunidades x"?).
OP|OE|OS|OT |OA | OL > |AP | AE| AS | AT | AA| AL | I

Com que intensidade o "ponto
fraco x" acentua o risco da |O-A
"ameaca" x ao sebo bovino.

A baixa competividade de preco
e custo de produgdo com outras
matérias-primas mais vantajosas
em determinadas regifes.
TOTAL 4117|517 | 9|7 |[49/10/11| 8 (15| 5 | 6 |55]| -6

Ranking 50]19 /4930|200 3° 30|20 40 | 10| 5° 6°

4 117,57 |9 |7 (49]10|11| 8 |15| 5| 6 |55|-6

Conforme o Quadro 40, na comparacdo do preco ou custo do sebo com
outras matérias-primas foi levantada apenas uma fraqueza, que se refere a baixa
competitividade do preco e custo do sebo em relagdo a outras matérias-primas mais
vantajosas em dadas regifes geograficas.

O ponto fraco levantado € desfavoravel principalmente a captura das
oportunidades econémicas (17 pontos) e mais favoravel a aumentar o risco das
ameacas tecnoldgicas (15 pontos).

O Brasil possui uma vasta variedade de matérias-primas para producdo de
biodiesel entre elas ha a soja, o girassol, mamona, babacu, gordura animal como
sebo bovino e os 6leos de descartes. Porém, vale salientar que as propriedades
quimicas e fisicas de cada matéria-prima possuem rendimentos diferentes e seus
processos de conversdo também, sofrendo assim variacfes na qualidade final do
produto (RAMOS et al., 2017, p. 326).

A soja ganha destaque, e corresponde a 82% do biodiesel produzido no Brasil
por ser uma das matérias-primas mais pesquisadas no mundo, e que vem
avancando a cada safra, sua valorizacdo é tanto interna quanto externa por
consequéncia do seu farelo. Além de contribuir para economia brasileira e
agricultura familiar (PUPULIN, 2012).

A Tabela 12 retrata o cenario da producédo regional, mostrando o porcentual
de cada matéria-prima produzida por regiao.
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Tabela 12 - Porcentual de matérias-primas utilizadas para producao de biodiesel por

- : Regido
Materia-Prima
Norte Centro-Oeste Sul
63,86 0 0
Oleo de Soja % 91.23% 75,64%
Gordura Bovina 3,35% 7,53% 20,92%
Oleo de Algod&o - 0,84% -
32,79
Outros Materiais Graxos % 0,10% 1,70%
Oleo de Fritura usado - 0,16% 0,30%
Gordura de Porco - 0,06% 1,44%
- 0,08% -

Gordura de Frago
Oleo de Palmas/Dendé

Fonte: adaptado de Esteves e Pereira (2016).

Conforme a Tabela 12, observa-se que a regido Centro-Oeste lidera o

ranking, precedida pela regido Sul. Observa-se também que a soja foi a matéria-

prima mais utilizada, e que o sebo bovino teve maior utilizagdo da regido Sudeste.
Segundo Esteves e Pereira (2016) a producdo de biodiesel se adapta as
safras disponiveis por cada regido. Para atender os diferentes aspectos econémicos

o0 ideal seria a producdo de matérias-primas conforme Figura 13.

Figura 13 - Matérias-primas mais adequadas para producao de biodiesel por regido

NORTE

NORDESTE

Fonte: Esteves e Pereira (2016).

T

Amendoim
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Na Figura 13 é observado geograficamente qual seria a matéria-prima
adequada para cada regido, favorecendo pequenos, médios e grandes produtores
(ESTEVES; PEREIRA, 2016).

Vale salientar que a escolha da matéria-prima para producédo de biodiesel
esta vinculada a fatores geogréficos, que interfere no preco e disponibilidade da
matéria-prima de cada regido (FANTINEL, 2016).

Assim, no contexto geral do cruzamento do ponto fraco da baixa
competitividade do preco e custo do sebo em relacdo a outras matérias-primas mais
vantajosas em dadas regides geograficas, ficam mais acentuados os riscos das
ameacas dos fatores PESTAL (355 pontos).

VI) Localizacédo dos produtores de biodiesel de sebo bovino

A localizacdo dos produtores de biodiesel de sebo bovino apresenta
vantagens e desvantagens. Foram encontrados 1 ponto forte e 2 pontos fracos neste
aspecto.

Os pontos fortes e fracos foram relacionados com as oportunidades e
ameacas ambientais, resultando em quatro quadrantes, sendo o Q1 e Q2
apresentados no Quadro 41, e 0 Q3 e Q4 no Quadro 42.

Todos os cruzamentos do Q1 e Q2 estdo descritos no Apéndice E e F,

respectivamente.

Quadro 41 - Pontos fortes da localizagcéo dos produtores de biodiesel de sebo bovino
- quadrante 1 (Q1) e quadrante 2 (Q2)

Q1 Q2

FORCAS X OPORTUNIDADES FORCAS X AMEACAS
_ Com que intensidade o "ponto | Com que intensidade o "ponto
Localizagdo dos produtores de | forte x" auxilia o sebo bovino | forte x" auxilia o sebo bovino | 5o
biodiesel de sebo bovino capturar a “oportunidades neutralizar as “ameacas
x"?). x"?).
OP | OE | OS | OT | OA | OL )3 AP | AE | AS | AT | AA| AL >

A maior parte das industrias de
biodiesel se encontra instalada

nas regides de maior producdo 11202 |5(10| 3| 51 (1110|1011 5| 2| 49 2

de sebo.
TOTAL 1120, 2| 5|10 3 51 (11,/10|10|11 | 5| 2 | 49 2
Ranking 20|19 |6° (40|30 |50 10| 20| 201030 40

No Quadro 41 é observado que, em relagédo a localizacdo dos produtores de

biodiesel de sebo bovino foi levantado um ponto forte, que se refere a instalacédo da
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maior parte das industrias de biodiesel nas maiores regifes de producédo de sebo no
Brasil.

Esse ponto forte favorece mais o fator econémico (20 pontos) e ajuda a
neutralizar principalmente as ameacas dos fatores politicos e tecnolégicos (11
pontos cada).

O Brasil é o segundo maior produtor e consumidor mundial de biodiesel, de
acordo com dados da ANP (2018), onde ha uma capacidade total de processamento
no Brasil em 2017 foi de 7,3 milhdes de m3. A regido Centro-Oeste possui alta
produtividade e representatividade na criagcdo de gado. A regido é a que detém o
maior rebanho do pais (ZAIA, 2018). Neste sentido, se torna evidente a importancia
da regido Centro-Oeste na producdo agropecuaria do pais, e consequentemente
maior fornecedor de sebo bovino.

Assim, mais do que uma alternativa ambientalmente correta para paises em
desenvolvimento como o Brasil, a adocdo de combustiveis derivados do sebo em
matrizes energéticas nacionais proporciona um consideravel nicho de
desenvolvimento socioecondmico para a regido, uma vez que além de fornecer um
novo estimulo as cadeias produtivas de oleaginosas, com a subsequente geracéo de
milhdes de empregos diretos e indiretos, proporciona uma reducdo gradual dos
niveis de importagdo de derivados de petréleo, favorecendo assim o equilibrio de
balancas comerciais normalmente deficitarias (RAMOS et al., 2017).

No Quadro 42 sdo apresentados os resultados do quadrante 3 e 4 dos
cruzamentos realizados entre pontos fracos da localizacdo dos produtores de
biodiesel com as oportunidades e ameacas dos fatores PESTAL. Todos o0s
cruzamentos do Q3 e Q4 estéo descritos no Apéndice G e H, respectivamente.

No Quadro 42 como pontos fracos da localizacdo dos produtores de biodiesel
de sebo bovino se observa que as oportunidades econdmicas sdo as que mais
sofrem dificuldade de serem capturadas (42 pontos), e que as ameacas tecnologicas
sdo as mais acentuadas (30 pontos). Observa-se também que a aquisi¢do do sebo
bovino é a fragueza que mais implica no desfavorecimento das oportunidades e
ameacas dos fatores PESTAL (3 77; 63 pontos).
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Quadro 42 - Pontos fracos da localizacao dos produtores de biodiesel de sebo
bovino - quadrante 3 (Q3) e quadrante 4 (Q4)

Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEAGCAS
Com que intensidade o "ponto . . "
Localizagdo dos produtores fraco x" dificulta o sebo Com que intensidade o "ponto 0-A
de biodiesel de sebo bovino bovino capturar as I:Iracox acentua o risco da :
“oportunidades x"?). ameaca" x ao sebo bovino.
OP |OE | OS | OT |OA | OL )3 AP | AE | AS | AT | AA| AL >
A aquisicdo do sebo limita a
utilizacio do material. 1022|5229 |9 | 77 |12|10| 9 |18 5| 9 | 63 | 14
A localizagdo dos frigorificos
em relagdo as industrias de
producéo de biodiesel é fator| 11|20 5 | 5 |13|10| 64 |(14|12| 9 |12 5| 2 | 54 | 10
limitante no fornecimento de
sebo.
TOTAL 21|42/10|27 (22|19 | 141 (26|22 (18|30(10|11| 117 | 24
Ranking 40|10 6°| 20| 30 |50 2039|409 |1°|6°|5°

Segundo Biodieselbr (2019) o Brasil no ano de 2018 atingiu 0 maior volume
de producao de biodiesel. Isso se deu por consequéncia do aumento progressivo da
mistura de biodiesel no diesel, chegando ao percentual de 11% em 2019.

Uma das principais limitacdes do sebo bovino como matéria-prima para
producdo de biodiesel vem da aquisi¢do junto aos produtores, que de acordo com
Vardo et al. (2017) se da pela caréncia de um mercado estruturado para
comercializacdo desta matéria-prima, por consequéncia da falta de planejamento
dos frigorificos e usinas de biodiesel.

No que se referente a localizacdo das usinas de biodiesel instaladas no pais,
85% estdo nas regides Oeste, Sudeste e Sul. Em relagdo as capitais com maiores
produtores de biodiesel destaca-se Goiania, Cuiaba e S&o Paulo (SILVA et al.,
2018).

Segundo a Zafalon (2018), sdo 51 usinas espalhadas em todo territério
brasileiro, com capacidade de industrializagcdo em torno de 8,1 bilhdes de litros, e 0
consumo anual de diesel chega a 55 bilhdes de litros.

Das usinas de biodiesel autorizadas para operar, pelo menos 8 delas utilizam
0 sebo bovino na producao de biodiesel e estdo localizadas nos estados de Séo
Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rondonia. Os grupos JBS, Biocapital,
Fertibom, AmazonBio, Biopar, CLV Agrodiesel e Biocar Biodiesel se destacam entre
elas, sendo que as duas primeiras, localizadas no estado de S&o Paulo, tém o sebo
bovino como sua principal matéria-prima (MARTINS; CARNEIRO, 2013).
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VII) Transporte e armazenamento do sebo bovino para a producéo de biodiesel

Neste topico sdo apresentadas as forcas e fraquezas do transporte e
armazenamento do sebo bovino para a producédo do biodiesel, que foram cruzadas
com as oportunidades e ameacas do ambiente externo, resultando em quatro
quadrantes (Q1, Q2, Q3 e Q4), apresentados nos quadros 43 e 44 respectivamente.
Foi encontrado 1 ponto forte e 1 ponto fraco relacionado ao transporte e
amarzenamento do sebo.

Todos os cruzamentos do Q1 e Q2 estdo descritos no Apéndice E e F,

respectivamente.

Quadro 43 - Pontos fortes do transporte e armazenamento do sebo bovino para a
producéo de biodiesel - quadrante 1 (Q1) e quadrante 2 (Q2)

Q1 Q2
FORGAS X OPORTUNIDADES FORGAS X AMEACAS
Transporte e armazenamento &)Or?; ?(Hz::l)tﬁ?:gageebg b%(\)/?rﬁg Com que intensidade o "ponto
do sebo bovino para a capturar a “oportunidades | forte x" auxilia o sebo bovino | O-A
producéo de biodiesel P P neutralizar as “ameacas x"?).

X"?

OP [OE | OS | OT |OA | OL > AP | AE | AS | AT | AA | AL >
O armazenamento da matéria-

prima por periodo indeterminado. 1017131616 )6 48 684112151237 11

TOTAL 10/ 7 | 3|16/ 6 | 6 | 48 | 6 |8 |4 (12|52 | 37 | 11

Ranking 20|30 50| 10| 40| 30 30|20 50|10 40 |6°

Observa-se no Quadro 43 que o0 armazenamento da matéria-prima por
periodo indeterminado foi o ponto forte encontrado do sebo bovino, sendo este mais
favoravel as oportunidades dos fatores tecnoldgicos (16 pontos), ao mesmo tempo
em que apresenta maior risco para acentuar as ameacas deste mesmo fator (12
pontos).

O sebo pode ficar meses e meses em armazenamento até ser utilizado
(FREITAS, 2015), e quando estdo proximos dos pontos de oferta do sebo bovino o
custo com logistica € menor (ANDRADE, 2007).

Segundo Ministério do Meio Ambiente (2006), os armazenamentos possuem
um controle bem planejado, o que proporciona uma economia em todos 0s aspectos
que diz respeito a estocagem dos insumos, mantendo o sebo produzido de 6tima
qualidade.

Para a armazenagem, as bases primarias e/ou secundarias contam com um

ou mais tanques, onde toda a estrutura possui sistemas de protecdo contra
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incéndios, assim como diversos sistemas auxiliares que sao regulamentados por

orgédos como a ANP, o Corpo de Bombeiros e 6rgdos de protecao ambiental (2006).
No Quadro 44 sdo apresentados os quadrantes 3 e 4 do transporte e

armazenamento do sebo bovino. Todos os cruzamentos do Q3 e Q4 estao descritos

no Apéndice G e H, respectivamente.

Quadro 44 - Pontos fracos do transporte e armazenamento do sebo bovino para a
producéo de biodiesel - quadrante 3 (Q3) e quadrante 4 (Q4)

Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEAGAS
Transporte e armazenamento Com que intensidade o Com que intensidade o
do sebo bovino para a "ponto fraco x" dificulta o "ponto fraco x" acentua o | 5.
producéo de biodiesel sebo bovino capturar as risco da "ameaga" x ao sebo
“oportunidades x"?). bovino.
OP |OE|OS|OT|AO|OL| 5 |AP|AE|AS |AT |AA|AL| 3
O produto é altamente perecivel
se ndo armazenado| 8 17| 3 (128 | 9| 57 |12| 7| 6 |16| 5| 6 | 52 5
adequadamente.
TOTAL 8|17/ 3|12(8| 9|57 |12|/7 | 6|16/ 5| 6 | 52 | 5
Ranking 40| 10 | 50| 20| 40| 30 20 (30 (40|10 | 50|40

No Quadro 44, observa-se que referente ao transporte e armazenamento do
sebo bovino para a producdo de biodiesel foi levantada uma fraqueza: a
perecibilidade do produto. Esse ponto fraco dificulta o sebo bovino principalmente a
capturar as oportunidades econémicas, além de acentuar as ameacas tecnolégicas.

Isso porque, a falta de informacBes do processo logistico ocasiona a
oscilacdo dos precos e até mesmo a qualidade da matéria-prima (VARAO et al.,
2017).

De acordo com as normas brasileiras e internacionais, o biodiesel deve
suportar oito horas sob condicbes extremas de temperatura no teste de
Rancimat. Caso ndo haja esta estabilidade é imprescindivel a aplicagdo do
antioxidante. “A CFS do Brasil oferece o servigo de teste com o equipamento
RANCIMAT (Metrohm) para avaliar a performance do produto e o tempo de
inducdo. Nossos antioxidantes sintéticos nas versdes Xtendra BL 100 e
Xtendra BL 200, ou seja, 30% e 40% de principio ativo, ja comprovaram sua
eficiéncia e estabilidade a diversos testes realizados” (MARIA, 2019, s/p.).

E funcdo da ANP estabelecimento de normas, fiscalizar e autorizar, as
atividades relacionadas a producéo, transporte, transferéncia, armazenamento,
estocagem, importacéao, exportacao, revenda, distribuicao, revenda,

comercializacdo, avaliacdes de conformidade e certificacdo de biocombustiveis.
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Em locais de baixas temperaturas o sebo bovino pode adquirir a consisténcia

parecida com a da margarina, 0 que prejudica tanto o armazenamento como O

transporte, pois 0 mesmo a temperaturas menores que 4°c tornando a eficacia do
biodiesel desfavorecida (PRADO, 2015).
Um dos pontos prejudiciais ligado ao sebo bovino esta relacionado ao

transporte da matéria-prima, por ser um produto altamente perecivel, as longas

distancias entre graxarias e usinas prejudicam a qualidade e o processo de
producéo do biodiesel (BARCELLOS; PEREIRA, 2015).

VIII) Posicionamento do sebo bovino no mercado do biodiesel

A imagem do sebo bovino apresenta boa e ma reputacdo a depender da

destinacdo dada ao material. Os pontos fortes e fracos do posicionamento de

mercado estdo relacionados nos Quadros 45 e 46, onde foram cruzados com as

oportunidades e ameacas dos fatores PESTAL. Foram encontrados 4 pontos fortes

e 2 pontos fracos neste aspecto.

Todos os cruzamentos do Q1 e Q2 estdo descritos no Apéndice E e F,

respectivamente.

Quadro 45 - Pontos fortes do posicionamento do sebo bovino no mercado do

biodiesel - quadrante 1 (Q1) e quadrante 2 (Q2)

Ql

Q2

Posicionamento do sebo

FORCAS X OPORTUNIDADES

FORCAS X AMEACAS

Com que intensidade o "ponto
forte x" auxilia o sebo bovino

Com que intensidade o "ponto

bovino no mercado do . . forte x" auxilia o sebo bovino | 0O-A
biodiesel capturar a ,gportumdades neutralizar as “ameagas x"?).
x"?).
OP |[OE|OS | OT |AO | OL ) AP | AE | AS | AT | AA| AL )
O sebo é um material sustentavel
guando obtém destinagéo | 11|25 3 | 9 |10|12| 70 | 7 |12 6 |[19|18| 2 | 64 6
correta.
O sebo bovino ndo compete com
alimentos. 141251 3|7 |81 9| 66 |7 |15 8 |13|14| 2 | 59 7
A utilizacdo do sebo reduz o
impacto ambiental da cadeia de|{20|{24| 5| 8 |15/ 8 | 80 |4 |10| 8 |14 (14| 2 | 52 | 28
producéo da carne.
O insumo ¢é ambientalmente
favoravel a  produgdo de|18|25| 5| 8 |15|11| 82 |6 |12| 8 15|21 |2 | 64 | 18
biodiesel.
TOTAL 63(99(16(32(48 (40| 298 (24493061 (67| 8 | 239 | 59
Ranking 20|10 | 6° | 50| 39| 40 50| 30|40 | 20|10 |6°

Os resultados do cruzamento das variaveis internas e externas do Quadro 46

demonstram que as oportunidades econémicas s&0 as mais propensas a receber a
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contribuicao das forcas relacionadas (99 pontos). E que as ameagas ambientais sao
as que podem ser mais neutralizadas pelos pontos fortes (67 pontos).

O insumo é ambientalmente favoravel a producdo do biodiesel, por ser um
residuo que ndo compete com os alimentos favorecem a imagem do sebo bovino
com matéria-prima para a fabricacdo do biodiesel.

Uma das grandes oportunidades é que o Brasil ganha destaque néo sé pela
biodiversidade de suas matérias-primas, mas também pela apresentacdo de todas
as condicbes para a criacdo de um programa nacional de producédo de biodiesel
sustentavel, diversidade de matérias-primas e grande potencial de expansao.

Segundo Aranda (2009), destaca-se também as vantagens do biodiesel de
sebo como: ndo compete com os alimentos; transforma-se em residuo
biocombustivel; possui maior estabilidade a oxidacdo que o biodiesel de soja; em
condi¢cbes adequadas, um biodiesel puro de sebo pode ser estocado por mais tempo
que o de soja. Além disso, o biodiesel de sebo emite menos NOXx (6xidos nitrosos)
segundo o Laboratério Nacional de Energia Renovavel (NREL) dos Estados Unidos;
€ ambientalmente mais favoravel que a maioria dos biodieseis vegetais; € mais
barato R$100 a R$200 por tonelada que o 6leo de soja; analisando toda a cadeia de
producédo, emite-se menos dioxido de carbono (CO?2) usando sebo (ARANDA, 2009).

O biodiesel de sebo possui um cetano maior, 0 que proporciona uma
qgualidade melhor de queima do combustivel no motor diesel; sua producdo é uma
vocacao brasileira, ja que o Brasil € uma poténcia de criacdo de bovinos e sé tende
a aumentar tornando o pais cada vez o maior provedor de carnes do mundo, e
consequentemente de gorduras também (ARANDA, 2009).

No contexto geral referente ao posicionamento do sebo bovino, os pontos
fortes relacionados dao maior possibilidade de favorecer a captura das
oportunidades dos fatores PESTAL (3298 pontos) do que neutralizar as ameacas
que foram levantadas (3 239 pontos).

No Quadro 46 sdo apresentados o quadrantes 3 (Q3) e (Q4). Todos os

cruzamentos do Q3 e Q4 estéo descritos no Apéndice G e H, respectivamente.
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Quadro 46 - Pontos fracos do posicionamento do sebo bovino no mercado do
biodiesel - quadrante 3 (Q3) e quadrante 4 (Q4)
Q3 Q4
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES FRAQUEZAS X AMEACAS

Posicionamento do sebo Com que intensidade o "ponto
bovino no mercado do fraco x" dificulta o sebo
biodiesel bovino capturar as
“oportunidades x"?).
OP |[OE | 0OS |OT [OA|OL| 3 |AP|AE|AS|AT |AA|AL| 5

Com que intensidade o "ponto
fraco x" acentua o risco da | O-A
"ameaca" x ao sebo bovino.

O insumo é valorizado
somente quando o pre¢o da| 15|20 5 |17(10| 8 | 75 |13|13| 5 |15|5 | 8 | 59 | 16
soja estéa elevado.

O sebo é desvalorizagdo pela
industria de biodiesel. 15123 5 |21|15|11| 90 (13|14 |10(26|5 |9 | 77 | 13

TOTAL 30/43[10(38|25/19| 165 (26|27 (15|41 (10|17 | 136 | 29
Ranking 3°|1°|6°|2° |40 ]|5° 3°9[2°|5°9|1°|6° | 4°

No Quadro 46 é observado que a valorizacdo do sebo relacionada com o
preco da soja e a desvalorizagdo do insumo pela industria do biodiesel sédo as
fraquezas do posicionamento do sebo enquanto matéria-prima do biodiesel.

Esses pontos fracos dificultam a capturar principalmente as oportunidades
econdmicas (43 pontos), e acentuam as ameacas tecnoldgicas (41 pontos).

A soja interfere diretamente na utilizacdo do sebo bovino pelas usinas de
biodiesel. O fator desfavorece o mercado do sebo bovino, sendo este insumo
utilizado somente quando a soja ndo apresenta vantagem financeira.

Segundo Barcellos e Pereira (2015), no Brasil a atividade pecuéria esta
associada a pequenos, médios e grandes produtores, porém a movimentagcao
econdmica de carnes e co-produtos de origem bovina como o sebo s&o obtidos
atraveés dos frigorificos.

No ano de 2019 o sebo bovino passou por sua segunda maior desvalorizacéo
com queda de 8%, ficando atras somente pela de 2005 no inicio de sua implantacéo
(REIS, 2019).

No contexto geral, o posicionamento do sebo enquanto matéria-prima do
biodiesel € mais desfavoravel a capturar as oportunidades (3165 pontos) do que a

acentuar as ameacas dos fatores PESTAL (3 136 pontos).

6.3 Andlise consolidada dos cruzamentos
Neste topico é apresentada a soma (3) dos resultados de todas as forcas e

fraquezas com a soma (3) dos resultados de todas as oportunidade e ameacas
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levantadas na analise SWOT, como segue no Quadro 47. Todos 0s cruzamentos

estédo descritos no Apéndice E, F G e H.

Quadro 47 — Cruzamento dos pontos fortes e fracos com as oportunidades e

ameacas
Oportunidades Ameacgas

CRUZAMENTO - - - -

SWOT/PESTAL Com que intensidade o Com que intensidade o o -
"ponto forte x" auxilia o "ponto forte x" auxilia o A
sebo bovino capturar as 3 sebo bovino neutralizar as b3

“oportunidades x"? “ameacas x"?
Forcas OP | OE |OS| OT | AO | OL AP | AE | AS | AT | AA |AL
Caracteristicas
fisico-quimicasdo | 38 | 76 | 12| 97 | 48 | 29 | 300 | 20 | 47 | 16 | 49 | 55 |10| 197 |103
sebo bovino
Disponibilidade da
matéria prima 71 | 95|20 64 | 60 | 48 | 358 | 38 | 54 | 33 |49 | 53 |8 | 235|123
gr‘f;‘gdamate”a 37 | 66 (15| 36 | 25 | 24 | 203 | 31 |37 | 22 |39 | 15 | 6 | 150 | 53
Custo de producéo | 25 | 44 |10 30 | 17 | 18 {144 |20 | 29 | 16 | 31 | 18 118 | 26
Comparacéo do
prec¢o ou custo do
sebo com outras 51 (69 |15| 35 (23 |24 |217 | 25|30 | 20|42 |16 |6 | 139 | 78
matérias-primas
Localizagdo dos
produtores de
biodiesel de sebo 11 (202 | 5 |10 3 51 |11 |10 (10|11 | 5 |2 | 49 2
bovino
Transporte e
armazenamento do
sebo bovinoparaa | 10 | 7 3116 | 6 6 48 6 8 4 12| 5 | 2| 37 11
producéo de
biodiesel
Posicionamento do
sebo bovino no
mercado do 63 |99 |16| 32 |48 | 40 | 298 | 24 |49 | 30 | 61 | 67| 8 | 239 | 59
biodiesel
3 Forcas 306 | 476 | 93 | 315|237 (1921619 (175|264 | 151|294 | 234 | 46 | 1164 | 455
Com que intensidade o Com que intensidade o
"ponto fraco x" dificulta o "ponto fraco x" acentua o
sebo bovino capturar as b3 risco das "ameacgas x” ao 2 |0-
“oportunidades x"? sebo bovino? A
Fraquezas OP | OE |OS| OT | AO | OL AP | AE | AS | AT | AA |AL
Caracteristicas
fisico-quimicasdo | 33 | 65 |15 25 |24 | 33 |195 |29 | 32|12 |62 |35|20({190| 5
sebo bovino
Disponibilidade da
matéria prima 8 15| 4 | 8 5 8 48 9 (10| 3 |12 | 5 | 4| 43 5
gﬁ;‘gdamate”a 10/17|4| 5| 5| 8|49 | 9 |5 11| 5 |5]| 39 | 10
Custode producdo | 26 | 41 | 9 | 33 | 16 | 22 | 147 | 25 | 30 46 | 19 [17|/145 | 2
Comparacéo do
preco ou custo do _
sebo com outras 4 |17 | 5| 7 9 7 49 |10 |11 | 8 |15| 5 | 6| 55 6
matérias-primas
Localizag&o dos
produtores de
biodiesel de sebo 21 |1 42 |10 27 | 22|19 |141 | 26 | 22 |18 | 30| 10 |11|117 | 24
bovino
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Transporte e
armazenamento do
sebo bovino paraa | 8 17 {3112 | 8 9 57 | 12| 7 6 16| 5 | 6| 52 5
producéo de
biodiesel
Posicionamento do
sebo bovino no

30 {43 10| 38 | 25|19 |165| 26 | 27 | 15| 41 | 10 |17| 136 | 29

mercado do

biodiesel

s Fraquezas 140 | 257 | 60 | 155|114 |125| 851 | 146 |144| 74 |233| 94 |86| 777 | 74
2 Forgas - 3 166 [ 21933 160|123 | 67 | 768 | 29 |120| 77 | 61 |140|40| 387 | 381
Fraquezas

Conforme demonstrado no Quadro 47, e analisando o cruzamento do
quadrante 1 (Q1), observa-se que as oportunidades econdmicas sao as que tem
maior possibilidade de serem capturadas com o auxilio dos pontos fortes
ponderados (> 476 pontos).

Pois, dos oito pontos analisados para levantar as forcas, seis sdo mais
favoraveis a auxiliar o sebo bovino a capturar as oportunidades econémicas: como a
elevacdo da demanda do biodiesel para atender a obrigatoriedade de adicdo ao
diesel determinada por lei (OE1) e a possibilidade de diminuicdo da dependéncia da
soja para producéao de biodiesel (OE4), vide Quadro 18.

Entretanto, as oportunidades sociais sdo as que menos tém favorecimento
dos pontos fortes do sebo bovino (3> 93 pontos).

Ainda no Q1 observa-se que a disponibilidade de matéria-prima € o ponto que
mais favorece a captura das oportunidades dos fatores PESTAL (3358 pontos),
enguanto o transporte e armazenamento do sebo bovino € o menos favoravel aos
fatores (348 pontos).

No quadrante 2 (Q2), fica observado que os pontos fortes ponderados
possibilitam auxiliar mais a neutralizar as ameacas tecnoldgicas (>294 pontos)
como: o desenvolvimento de tecnologias para armazenamento e transporte do sebo
bovino (OT3) e o desenvolvimento de tecnologias de purificacdo da glicerina e oleina
derivada da producéo de biodiesel de sebo (OT4), vide Quadro 20.

Dos oito pontos analisados no Q2 para levantar os pontos fortes, cinco
auxiliam a neutralizar as ameacas tecnologicas mais do que as ameacas dos outros
fatores. Contudo, as ameacas do campo legal sdo as menos favorecidas pelas
forgcas do sebo bovino (346 pontos), principalmente em relagdo as caracteristicas

fisico-quimicas do residuo, que pode comprometer o fornecimento por carecer de
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normas técnicas que defina os padrdes de qualidade do sebo bovino (AL2), vide
Quadro 29.

Observa-se também que no Q2 o posicionamento do sebo bovino no mercado
do biodiesel brasileiro € o que mais tem possibilidade de neutralizar as ameacas dos
fatores PESTAL (3239 pontos), enquanto o transporte e armazenamento do material
€ 0 que menos contribui para os fatores (3 37 pontos).

A forca do posicionamento do sebo bovino é favoravel porque este € visto
como um insumo ambientalmente adequado a producao de biodiesel, uma vez que é
considerado um subproduto da cadeia da carne bovina, que ndo compete com
alimentos.

No quadrante 3 (Q3) as oportunidades econdbmicas sdo as que tém maior
dificuldade de serem capturadas por influéncia dos pontos fracos (3257 pontos),
onde todos os pontos analisados receberam maior pontuagdo quando cruzados com
as oportunidades econdémicas.

Os resultados do Q3 mostram também que as caracteristicas fisico-quimicas
sdo as mais desfavoraveis (65 pontos) devido a necessidade do uso de tecnologia
alinhada as particularidades do sebo, o que pode comprometer capturar
oportunidades econdmicas que surgem da elevacdo da demanda do biodiesel
(OE1), ao menos tempo que corrobora para aumentar as vantagens do 6leo de soja.
Ja4 as oportunidades sociais sdo as menos favorecidas nesse quadrante (360
pontos).

Ainda no Q3 é observado que as caracteristicas fisico-quimicas sdo mais
favoraveis a dificultar a captura das oportunidades dos fatores PESTAL (3195
pontos), enquanto a disponibilidade da matéria prima € a que menos implica a
alcancgar as oportunidades de todos desses fatores (348 pontos).

No quarto quadrante (Q4) as ameacas sociais e ambientais sdo as que
menos recebem influéncia dos pontos fracos analisados (74 e 94 pontos
respectivamente).

J& as oportunidades tecnoldgicas tém possibilidade de risco acentuado, uma
vez que todos os oitos pontos analisados receberam maior pontuagcdo (233
pontos). Assim, o risco do avanco de pesquisas de melhoramento da produtividade
da soja, que tornam o sebo menos atrativo a produgcdo de biodiesel, é acentuado
(AT4), bem como o surgimento de novas fontes de energias renovaveis menos

prejudiciais ao meio ambiente (AT5).
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Observam-se ainda no Q4 que as caracteristicas fisico-quimicas sédo as que
mais acentuam o risco de todos os fatores PESTAL (3 190 pontos), enquanto o custo
da matéria-prima € o que menos acentua o risco desses fatores (> 39 pontos).

E depois de realizados todos os cruzamentos, foram obtidos os dados

consolidados que constam no Quadro 48.

6.4 Postura estratégica do sebo bovino na producéo do biodiesel

No cruzamento consolidados dos dados, observa-se no Quadro 48 que a
capacidade das fraquezas do sebo bovino acentuar o risco das ameacas PESTAL é
inferior a capacidade dessas mesmas variaveis dificultar a captura das
oportunidades dos fatores do macroambiente (777 e 851 pontos respectivamente).
Ou seja, mesmo os pontos fracos dificultando a capturar oportunidades, o mais
importante € que estas fraquezas ndo aumentam os riscos das ameagas do

ambiente.

Quadro 48 — Cruzamento consolidados dos quadrantes (Q1, Q2, Q3, Q4)
CRUZAMENTO SWOT/PESTAL

QUADRANTE 1 (Q1) QUADRANTE 2 (Q2)
Oportunidades (O) Ameacas (A)
op|oE|os|oT|Aa0|oL| AP |AE | AS | AT [ AA [AL] O-A
Forcas 306(476|93|315(237|192 (175|264 151|294 |234 |46
1619 1164 455
QUADRANTE 3 (Q3) QUADRANTE 4 (Q4)
Oportunidades (O) Ameacas (A)
op|oE|os|oT|ao|oL| AP | AE |AS | AT [ AA [AL] O-A
Fraquezas 140|257 |60 |155|114(125|146|144| 74 |233| 94 |86
851 777 74
OP | OE |OS|OT |AO | OL | AP | AE | AS | AT | AA |AL
Forgas - 166(219|33|160|123| 67 | 29 |120| 77 | 61 |140]
Fraquezas 40
768 387 381
Ranking 20 | 10 |69 | 30 | 40 | 50 | 5o | 20 | 30 | 40 | 10 | GO

Além disso, o Quadro 48 mostra que a pontuagdo das forcas € superior a

pontuacdo das fraquezas, superando em 768 pontos quando cruzado com as
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oportunidades, e 387 pontos quando cruzado com as amecgas. Assim, mesmo
havendo pontos desfavoraveis, o cenario revela que as chances do sebo bovino se
manter como matéria-prima de biodiesel € mais favoravel do que desvaforavel.

Assim, a partir dos resultados consolidados do Quadro 49, se pode observar
gue o sebo bovino demonstra postura estratégica de “desenvolvimento”, como
matéria-prima a producdo do biodiesel, uma vez que houve predominéncia de
oportunidade e pontos fortes (3> 1619 pontos).

Segundo Oliveira (2001) e Michelon et al. (2006), a combinagdo da
preodominancia de pontos fortes e oportunidades revela o cenario mais otimista
possivel, uma vez que tanto os fatores internos como o0s externos sdo favoraveis.
Portanto, havendo forte possibilidade de desenvolvimento e ampliacdo de
capacidades competitivas do sebo bovino no mercado de producdo de biodiesel
(Quadro 49).

Quadro 49 — Postura estratégica do sebo bovino no mercado de biodiesel.

Oportunidades Ameacas
Desenvolvimento Manutencéao
Pontos Fortes (1619 pontos) (1164 pontos)
Pontos Fracos Crescimento Sobrevivéncia
(851 pontos) (777 pontos)

Fonte: adaptado de Oliveira (2001, p.130).

O cenario de desenvolvimento destacado no Quadro 49 denota
pontecialidades de atuacédo ofensiva, que indicam capacidade de favorecimento
das forcas do sebo bovino em capturar as oportunidades PESTAL (3> 455 pontos).

Assim, para atuar ofensivamente no mercado de biodiesel, a utilizacdo do
sebo bovino precisa ser aumentada diante da oportunidade de aumento da mistura
de biodiesel ao diesel que deve chegar a 15% (B15) em 2023. O residuo é uma das
matérias-primas mais baratas e de grande disponibilidade no pais, o que resulta em
custo menor em relacdo ao 6leo vegetal, o que pode resultar em oportunidade para
as usinas produtoras.

Além disso, a utilizacdo do sebo bovino para aquisicdo do Selo Combustivel
Social se apresenta como uma oportunidade econdmica e social por possibilitar a
integracdo dos pequenos produtores de rebanho que se encontram em todas as

regides do pais e atende a politica dos leildes da ANP.
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Acrescenta-se ainda que a utilizagcdo de sebo bovino para a obtencéo de
CBIOs tem demonstrado mais vantajosa, principalmente quando comparada com o
etanol. Neste aspecto as oportunidades econémicas e ambientais preponderam.

Contudo, para que haja um aumento na utilizacdo do sebo na producdo do
biodiesel um dos principais problemas a ser enfretado esta relacionado ao padrao de
qualidade do sebo é a caréncia de normas técnicas que regulamentem a producéo e
fornecimento deste insumo.

Neste aspecto, é destacado que a obtencdo de uma matéria-prima de baixa
qualidade por auséncia de padrao representa geracédo de custos adicionais para a
industria de biodiesel, pois demanda desta a execucao de pré-tratamentos do sebo e
a purificacdo dos residuos para ndo produzir um biocombustivel de ma qualidade.
Esse € um dos fatores que estimula a preferéncia das usinas pelo 6leo de soja e
outras oleaginosas.

Assim, a competitividade do sebo bovino é afetada pela falta padrao de
qgualidade do material entregue aos produtores de biodiesel. E esta ma qualidade
pode estd associada ao processo de obtencdo do sebo pelas graxarias, bem como
ao transporte da matéria-prima até as usinas, pois 0 sebo bovino € um produto
altamente perecivel, e as longas distancias (entre graxarias e usinas) podem
prejudicar o processo de producédo de biodiesel. Destaca-se que no Brasil ha poucas
graxarias e a existentes ficam distantes dos frigorificos, o que dificulta o transporte.

Por outro lado, no que concerne a disponibilidade do residuo, o aumento da
producdo de carne bovina é uma das oportunidades mais significativas a ser
observada, pois a quantidade de sebo esta intimamente relacionada a geracédo de
residuos dos frigorificos e matadouros, corroborando para que e o preco do sebo no
mercado seja mais competitivo.

A questdo da alta disponibilidade é um dos fatores que concede ao sebo
bovino viabilidade necessaria a producdo de biodiesel, o que inclui também a
possibilidade de ampliacdo da sua participacdo, uma vez que este estd atrelado ao
sistema agroindustrial da carne, que estd em expansao tanto no mercado brasileiro
quanto no exterior, assim possibilitando aos frigorificos o enfretamento ao
guestionamento dos impactos ambientais oriundos do abate de bovino, além de
apresentar um ganho econémico a partir do comercializacdo de um residuo da

agroindustria.
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No entanto, sé a disponibilidade e baixo preco ndo séo fatores determinantes
para 0 aumento da utilizacdo do sebo na producdo do biodiesel. H&A também a
necessidade de desenvolver tecnologias para o melhoramento das caracteristicas
fisicas do biodiesel de sebo quanto ao ponto de entupimento de filtro a frio (PEFF) e
o indice de acidez, que sdo de fundamental importancia para a qualidade e
competitividade do biodiesel de sebo.

Essas duas caracteristicas séo fatores que impedem a utilizacdo de biodiesel
sebo bovino (B100), pois a quantidade elevada de &cidos graxos saturados
tendéncia a solidificagdo do biocombustivel em baixas temperaturas, ndo sendo o
combustivel indicado, portanto, para lugares de clima frio ficando sua utilizagdo puro
inviavel em veiculos em tempo frio, pois o 6leo da gordura animal € menos
resistente a baixas temperaturas, ao contrario dos 0leos vegetais.

Ja no campo da sustentabilidade, o sebo bovino vem ocupando papel
relevante na cadeia do biodiesel. A utilizacdo da gordura animal ndo comestivel para
a producdo do biodiesel € de ampla importancia ambiental por representar um
descarte eficiente ao produto, transformando o potencial dejeto em fonte de energia
limpa. E embora ndo haja criacdo de gado dedicada especificamente a fornecer
sebo para a industria, a utilizacdo desse material diminui o questionamento sobre o
avanco da pecudria.

E no que tange a questdo de competicdo da producdo de biocombustiveis
com a producdo alimentar, muito discutida no campo das oleaginosas, a utilizacéao
do sebo para a producao de biodiesel ndo compete com os alimentos e ndo causa
nenhum impacto sobre seus precos, pois é um residuo ndo utilizado para o consumo
humano.

Além disso, a producdo do biodiesel a partir do sebo bovino ainda possui
outros beneficios como o alto grau de aproveitamento da matéria-prima na producao
de biodiesel, o maior indice de cetano (boa combustdo), e a emissao de menores
quantidades de dioxido de carbono (CO2) em relacdo as principais matérias-primas
direcionadas a industria de biodiesel no mundo, como colza e soja.

Mas, embora haja tantas vantagens, para garantir o aumento da participacao
do sebo na producédo do biodiesel, ha a necessidade de se estabelecer um mercado
organizado com uma cadeia de producgao estruturada e articulada. E nesse aspecto
traz por referéncia o complexo da soja, que tem um sistema agroindustrial

estabelecido e conta com a participacdo de grandes organizacdes, grandes
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produtores e pequenos agricultores, mesmo sendo estes ultimos pouco favorecidos
na participagéo da cadeia do biodiesel.

Por outro lado, quando sao discutidas as garantias de oferta, margem de
lucro, formacdo de mercado para biodiesel e aumento nos percentuais de mistura,
fica evidente que, a curto prazo, sistemas agroindustriais como o da carne bovina
podem ser capazes de auxiliar nas estratégias e acdes que englobam esses
aspectos. Assim, uma articulacdo da cadeia de producdo da carne com a da
producdo do biodiesel pode aumentar o pontecial ofensivo do sebo no mercado e o
enfretamento a sua principal competidoda — a soja.

O autor Levy (2011) sugere que dada a falta de padronizacdo na cadeia
produtiva do biodiesel de sebo bovino a integracdo vertical pode ser considerada a
estrutura de governanga mais adequada para aumentar a eficiéncia e qualidade. “A
verticalizagdo representaria um meio de reduzir os riscos associados a baixa
qualidade do material, como também diminuir custos vinculados a informacéao sobre
o produto” (LEVY, 2011, p.101).

A verticalizacdo possibilitaria dois fundamentais ganhos: a padronizacdo da
qualidade do insumo e a reducdo no risco de desabastecimento das plantas
produtoras de biodiesel. Martins e Carneiro (2013) também sugerem que este
processo poderia ser realizado através de cluster coordenado por grandes
frigorificos, que manteria contratos junto a criadores de gado, e assim, haveria
diminuicao dos custos dada a padronizacao da gordura animal.

O Levy (2011) salienta ainda que a disponibilidade de sebo no mercado oscila
também em virtude da oscilacdo do mercado de carne, seja pelo excesso do produto
ou pela escassez, dai a necessidade de uma integracao vertical de toda a cadeia de
producao do biodiesel derivado do sebo bovino.

Porém, independentemente da coordenacdo do setor, as oscilacbes do
mercado interferem diretamente no preco do insumo, pois 0 sebo bovino compete
diretamente com a soja, que é uma commodity e principal matéria-prima para
producéo de biodiesel no Brasil. Assim, a medida que o preco soja sobe a utilizacao
do sebo bovino aumenta.

Da mesma forma ocorre o efeito contrario — quando o preco da soja diminui a
utilizacédo de sebo também diminui. De acordo com Levy (2011, p.47) “o uso do sebo

bovino quando os precos da soja estdo altos é uma das razbes que lhe permite
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ocupar o posto de segunda matéria-prima de maior relevancia para a producdo de
biodiesel”.

Portanto, entende-se que a producdo de biodiesel a partir do sebo bovino
deve ser incentivada, com insercdo de regras para a padronizacdo do produto,
aperfeicoamento da coordenacao da cadeia produtiva e o preparo do mercado para
comercializacdo do sebo bovino, objetivando regularizar e expandir a oferta de

biodiesel de sebo no pais.

6.5 Demandas de atuacao ofensiva do sebo bovino no mercado do biodiesel
Para que ocorra o desenvolvimento e fortalecimento do biodiesel a partir do
sebo bovino, a producdo do biodiesel de sebo bovino possui demandas de
prospeccao tecnoldgica e nao tecnologica.
As principais demandas associadas a utilizagdo do sebo bovino pela industria
de biocombustiveis estdo relacionadas a obtencdo da matéria-prima, qualidade do

sebo bovino, e algumas caracteristicas fisico-quimicas que |lhe séo intrinsecas.

a) Demandas né&o tecnologicas

As demandas néo tecnoldgicas estdo relacionadas sobremaneira na obtencao
da matéria-prima, que requer uma melhor articulagdo do mercado frente a crescente
demanda por biocombustiveis no pais.

e Obtencéo da Matéria-prima

Alguns dos principais problemas relacionados a utilizacdo do sebo pela
industria de biocombustiveis dizem respeito a sua obtencéo junto a seus produtores.

Nesta direcdo, o Quadro 50 destaca as demandas da obtencao da matéria-prima:

Quadro 50 — Demandas néo tecnoldgicas para a obtencéo da matéria-prima.

Demanda Problematica

=> Devido a inexisténcia de um mercado organizado para a
comercializacdo da gordura bovina no pais, que se da em
virtude da falta de coordenacdo na cadeia produtiva entre
frigorificos/graxarias (produtores de sebo) e usinas de biodiesel,
provoca a existéncia de exiguas informacgfes a respeito das
transagdes envolvendo fornecedores e as unidades produtoras
de biodiesel, o que gera problemas relativos as oscilacdes do
preco deste produto e sobre a qualidade deste insumo (LEVY,
2011; MARTINS E CARNEIRO, 2013).

1. Organizagéo do
mercado do sebo
bovino

=> A disponibilidade de sebo no mercado esté relacionada com
a producdo de carne, assim existe uma relacdo entre a
demanda de gordura bovina e o mercado de carne, 0 que gera
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oscilacbes no mercado de sebo, no sentido da escassez e do
excedente do produto (LEVY, 2011).

=> O sistema de formacdo de precos do sebo bovino. A
auséncia de um mercado nacional estavel faz com que muitos
produtores de biodiesel se baseiem no mercado do 6leo de soja
para tomada de suas decisbes, assim, recorrem ao sebo
somente quando o preco do 6leo de soja estiver alto (LEVY,

2011).
2. Producéo e => A dificuldade de coleta de grandes volumes de sebo para
disponibilidade processamento continuo (ANDRADE, 2007).

continua de sebo

=> A presencga de irregularidades por parte dos produtores de
sebo, dentre as quais, a falta de licencas ambientais (LEVY,
2011).

3. Regulamentacéo
Ambiental

b) Demandas tecnoldgicas

As demandas tecnoldgicas da cadeia produtiva do biodiesel de sebo bovino
estédo ligadas principalmente as propriedades do insumo que limitam o desempenho
frente as principal matéria-prima; a soja. Estas demandas sédo relacionadas a baixa

qualidade do sebo e as caracteristicas fisico-quimicas da gordura bovina.
e Baixa Qualidade do Sebo
A padronizacado da qualidade do sebo para producéo de biodiesel figura uma

problematica do setor. As demandas da baixa qualidade estdo no Quadro 51.

Quadro 51 — Demandas tecnoldgicas para a baixa qualidade do sebo

Demanda Problematica
=> Um dos principais problemas relacionados a qualidade do sebo é
1. Desenvolvimento de a caréncia de normas técnicas que regulamentem a producdo deste
tecnologias para insumo e possibilitem a formacao de um padrdo de qualidade para o
padronizacdo da produto (LEVY, 2011).
qualidade do insumo; | => A obtenc&o de uma matéria-prima de baixa qualidade representa
2. Desenvolvimento de a geracdo de custos adicionais para a industria de biodiesel, pois
metodologias de demanda a execucdo de pré-tratamentos do sebo e a purificacdo
obtencéo, dos residuos, bem como a producdo de biocombustivel de ma
manutencao, qualidade (LEVY, 2011). Consequentemente, este panorama denota
armazenamento e perda de competitividade para o setor (MARTINS E CARNEIRO,
transporte. 2013).

e Caracteristicas Fisico-Quimicas
As demandas tecnoldgicas das caracteristicas fisico-quimicas estdo no
Quadro 52.
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Quadro 52 — Demandas tecnoldgicas para caracteristicas fisico-quimicas

Demandas

Problematica

1. Pesquisae

desenvolvimento
do processo

=> O sebo bovino apresenta elevado teor de &cidos graxos livres
(AGL), entre 0,5 e 4%, o que diminui a eficiéncia do processo de
producdo de biodiesel e interfere na sua purificacdo, pois os AGL
promovem a formacdo de sabBes ao invés de biocombustivel
(MARTINS E CARNEIRO, 2013; BARROS E JARDINE, 2016).

=> Realizar previamente um tratamento alcalino para precipitacdo dos
AGL na forma de sabdo, antes do inicio da transesterificacdo. Esse
procedimento, por conseguinte, implica em modificacdes estruturais das
plantas de biodiesel onerando os custos do processo, de maneira que
pode equilibrar os valores em relacdo aos materiais de origem vegetal
(MARTINS E CARNEIRO, 2013).

=> A alta concentracdo de acidos graxos saturados na composicao do
sebo influencia diretamente a qualidade de seu biodiesel, e esta é a
principal preocupagdo para a utilizacdo deste produto como

produtivo; combustivel (TEIXEIRA et al., 2010). Os pontos de fusdo de compostos
Pesquisa e de &cidos graxos saturados sédo significativamente mais elevados que
desenvolvimento os de compostos provenientes de acidos graxos insaturados (BALEN,
de motores TANOBE E YAMAMOTO, 2015). Portanto, demonstram uma tendéncia
eficientes a maior a solidificacdo em baixas temperaturas (CUNHA, 2008;

biodiesel de sebo.
3. Pesquisae
desenvolvimento
da caracteristicas
fisico-quimicas.

MORAES, 2008).

=> O tamanho da cadeia carbbnica das moléculas que compdem o
biodiesel. Estas caracteristicas afetam as propriedades de fluxo a frio
(PFF) e a viscosidade cinematica deste biocombustivel (LOBO,
FERREIRA E CRUZ, 2009; ISIOMA et al., 2013).

=> Em funcdo de sua composicao quimica, o biodiesel de sebo possui
PFF desfavoraveis, apresentando, pois, altos pontos de névoa, de
fluidez e de entupimento de filtro a frio (PEFF) (LOBO, FERREIRA E
CRUZ, 2009; BALEN, TANOBE E YAMAMOTO, 2015). Em decorréncia
disso, este produto tende a solidificar a baixas temperaturas, podendo
entupir filtros ou mesmo tornar-se espesso a ponto de ndo poder ser
bombeado do tanque de combustivel até o motor (Teixeira et al., 2010).
Assim, as PFF sdo de grande importancia, sobretudo quando da
utilizacdo do biodiesel em regibes de clima frio, configurando-se como
um dos maiores desafios para seu uso como alternativa ao diesel
mineral (BALEN, TANOBE & YAMAMOTO, 2015).

Quando comparada a outras matérias-primas a gordura bovina apresenta
desvantagem que necessitam de tecnologias de melhoramento

Portanto, o biodiesel, que j4 € uma realidade no Brasil, garante ao pais
posicdo destacada em relacdo ao mundo. Esse biocombustivel, junto com o etanol,
fortalece a imagem do Brasil como um pais que valoriza a diversidade de fontes
energéticas por incluir a participacdo dos biocombustiveis na matriz energética
nacional (ANP, 2019).

6.6 Analise dos dados do resultado e discusséo de forma conjunta
No decorrer do capitulo 6 foram apresentadas 21 oportunidades e 22
ameacas levantadas nos campos politico, econémico, social, tecnologico, ambiental

e legal que envolvem a producdo e comercializacdo de biodiesel de sebo bovino
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brasileiro.

Além disso, foram apresentados 23 pontos fortes e 15 pontos fracos
relacionados ao sebo bovino enquanto matéria-prima de producdo e biodiesel,
sendo que a maioria das forcas encontradas se referem ao produto (9 forcas),
engquanto a maioria das fraquezas estao relacionadas ao produto e ao pre¢co (ambos
com 5 fraquezas).

Os resultados mostraram que as oportunidades se sobrepdem as ameacas do
ambiente, o que demonstra um cenario externo mais favoravel do que desfavoravel
para o sebo bovino. Da mesma forma, o sebo bovino possui mais pontos fortes do
que pontos fracos, e essa condicdo possibilita o favorecimento as oportunidades,
bem como auxilia a neutralizar as ameacas encontradas.

Foram realizados 1591 cruzamentos das variaveis internas com as externas,
sendo 483 no Q1 (Forgas x Oportunidades), 506 no Q2 (Forgcas x Ameacas), 294 no
Q3 (Fraquezas x Oportunidades) e 308 no Q4 (Fraquezas x Ameacas). Assim, a
partir do resultado consolidado dos cruzamentos determinou-se a postura
estratégica de desenvolvimento para sebo bovino no mercado de biodiesel
brasileiro; o que possibilita uma postura ofensiva.

Porém, para tornar o sebo bovino mais ofensivo no mercado, ha a
necessidade de atuar junto a demandas nao tecnoldgicas e tecnoldgicas, tais como:
organizacao e regulamentacdo do mercado de sebo bovino; melhorias na obtecao
do insumo; padronizacdo da qualidade do material; e pesquisa e desenvolvimento
tecnologdcio frente as exigéncias fisico-quimicas do sebo.

Destarte, considerando os resultados alcancados pelo estudo, afirma-se que
0 sebo bovino possui importancia significativa na producdo de biodiesel e que a
matéria-prima tem potencial econdmico e ambiental para atender a demanda
crescente, tendo como principais contributos o atendimento a politica de
diversificacdo da matéria-prima do PNPB, a inclusdo de pequenos agricultores pelo
Selo Combustivel Social, e o cumprimento das metas de reducdo do Gases de

Efeito Estufa por meio da Renovabio.
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7 CONCLUSAO

Os desafios colocados pela geracdo e uso de energia acompanham a
trajetéria das sociedades. O momento traz exigéncias que formam os contornos da
participacdo das fontes de energias renovaveis, com destaque para a producdo de
etanol e biodiesel. No Brasil esses biocombustiveis sdo produzidos a partir de varias
matérias-primas, mas como grande dominio da cana-de-acucar e da soja
respectivamente.

No que tange ao biodiesel, o sebo bovino figura como a segunda matéria-
prima mais utilizada, que, especialmente por se tratar de um material obtido como
subproduto da cadeira produtiva da carne, sua grande disponibilidade no pais
possibilita obtencdo de um biodiesel de baixo custo e alta qualidade, com boas
vantagens energéticas em comparacao com o biodiesel de origem vegetal.

E notdria a participagdo do biodiesel na composicdo dos biocombustiveis,
com destaque para a soja que tem liderado o ranking da producdo. Ao longo da
operacionalizagdo do PNPB o aumento da producdo de biodiesel foi motivada
principalmente pelo conograma mandatorio que estabelece acréscimo do percentual
de mistura do biodiesel ao diesel, com previséo ja estabelecida de 15% em 2023;
Desde 01 de marco de 2020 ja esta em vigor a obrigatoriedade de 12% de mistura.

Contudo, a soja segue predominando no mercado, muito embora haja uma
diversidade de outras matérias-primas destinadas a essa producéo, dentre elas o
sebo bovino. Assim, este trabalho teve como objetivo analisar a importancia do sebo
bovino no mercado de producédo de biodiesel, visto que se trata da segunda matéria-
prima mais utilizada na producéo do biocombustivel.

A importancia do sebo bovino foi analisada a partir da leitura do ambiente que
envolve o residuo agroindustrial. Para isso, utilizou-se a analise dos campos politico,
econdbmico, social, tecnoldgico, ambiental e legal (PESTAL). Posterior a leitura do
ambiente externo seguiu-se com a analise SWOT, que foi utilizada levantar
oportunidades e ameacas encontradas nos fatores PESTAL. A SWOT foi utilizada
também para levantar os pontos fortes e fracos do sebo bovino enquanto matéria-
prima destinada a producéo de biodiesel.

Com o levantamento realizado, as variaveis internas (forcas e fraquezas)
foram cruzadas com as variaveis externas (oportunidades e ameacgas) utilizando

pontuacéo estabelecida numa escala de cinco pontos baseada na Escala de Likert.
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E com o resultado final do cruzamento foi determinada a postura estratégica para o
sebo bovino no mercado do biodiesel brasileiro.

Nos resultados do levantamento, observou-se que as oportunidades do
ambiente externo preponderam sobre as ameacas do mesmo ambiente. Da mesma
forma, os pontos fortes do sebo bovino superam o0s pontos fracos. Assim, a
predominancia desses fatores favoraveis demonstra que o sebo bovino se encontra
numa postura de desenvolvimento no mercado de biodiesel brasileiro, dado o maior
resultado dos cruzamentos da variaveis (Oportunidades + Pontos Fortes = 1619
pontos).

Esse cenéario de desenvolvimento representa que ha pontencialidade de
atuacao ofensiva do sebo bovino, ou seja, indica que ha capacidade das forcas do
sebo favorecer a captura das oportunidades do ambiente.

Contudo, em virtude de aspectos de ordem fisico-quimica, econdmica,
tecnologica, politica e ambiental apresentados neste trabalho, a utilizacdo do sebo
enfrenta desafios que precisam ser superados. Para isso, é preponderante que haja
o fomento a pesquisas cientificas, inovacdes tecnoldgicas e principalmente politicas
de incentivo governamental ao setor.

Além disso, as ameacas da cadeia precisam ser entendidas e superadas,
como a caréncia de um mercado organizado e a falta de normas técnicas que
regulamentem a producao e possibilitem a formacdo de um padrdo de qualidade
para o sebo; o0 que exige um esforco tanto dos produtores quanto do governo.

E para enfrentar esses desafios, autores consultados neste estudo sugerem a
organizacdo do mercado brasileiro do sebo articulada em formato de cluters — que
integra os agentes da cadeia produtiva (criadores de gado, frigorificos e graxarias)
para gerar um processo de governan¢a num formato de verticalizacdo no setor.

Além disso, é necessaria a concessdo de estimulos fiscais e melhoria da
aplicacao da politica de incluséo de pequenos criadores de gado para o incremento
de mais matéria-prima na cadeia produtiva do biodiesel. E quando consideradas as
possibilidades de oferta e a distribuicdo regional de matéria-prima, as oportunidades
sao promissoras, visto que ha criacdo de gado em todas as regides do pais.

Cabe ainda salientar que o sebo bovino enquanto produto necessita de
cuidados especiais no seu processamento, tanto em relagdo as instalagbes

industriais quanto no seu manuseio por conta da possibilidade de solidificacao
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guando exposto a baixa temperatura, 0 que consiste numa das mais expressivas
fraquezas do insumo.

Além disso, as principais ameacas associadas a utilizacdo da gordura bovina
pela industria de biocombustiveis devem ser considerados numa analise de
viabilidade econdmica e socioambiental. A obtencdo do sebo, a qualidade da
matéria-prima, e algumas caracteristicas fisico-quimicas foram pontos fracos
impeditivos apresentados, mas possiveis de serem atenuados mediante
desenvolvimento de tecnologias de producéo e processos eficientes.

Portanto, diante da postura estratégica de desenvolvimento identificada pelos
resultados deste estudo, e considerando que essa postura possibilita uma acéo
ofensiva do sebo bovino, conclui-se que é preciso a criacdo de um mercado nacional
organizado e estavel que permita o aumento da participacdo do material na
producdo de biodiesel. Essa é a principal condi¢cdo para favorecer os agentes da
cadeia produtiva do sebo bovino a capturarem as oportunidades levantadas nos
fatores PESTAL.

E essa conclusdo é |justificada baseada em cinco grandes vantagens
identificadas: (a) a grande disponibilidade do insumo atrelado a produgao de carne
bovina, dada a relevante participacdo da pecuaria na economia interna, (b) o baixo
custo do material, (c) o percentual de conversdo em 06leo, (d) a ndo concorréncia
com a producéo de alimentos, e (e) a destinacéo correta para um residuo industrial

de grande impacto sobre o meio ambiente.



155

8 LIMITACOES DA PESQUISA E RECOMENDACOES PARA ESTUDOS
FUTUROS

O estudo realizado apresentou limitagcdo referente ao julgamento da
ponderacéo para cada oportunidade, ameaca, forca e fraqueza levantada.

Os dados alcancados permitem conjecturas relacionais de equivaléncia
relativa, pois a ponderacao da Escala Likert foi estabelecida pelo autor com base no
seu conhecimento a respeito do tema estudado; o que pode resultar em
favorecimento de relacdes estabelecidas entre as variaveis levantadas, né&o
revelando, portanto uma base para se dizer o por qué que uma variavel é mais ou
menos favoravel que outra, mesmo que se tenha criteriosa fundamentacéo teorica
para o julgamento realizado.

Para elimimar ou minimizar essa limitagdo, a participacdo de agentes que
integram a cadeia do biodiesel de sebo (governo, instituicbes e produtores) na
ponderacdo seria um procedimento a ser utilizado. E este procedimento ndo foi
proposto nesta pesquisa por limitacdo de tempo e distancia dos produtores de
biodiesel para realizar um trabalho de campo.

Ja no que tange a trabalhos futuros sobre o tema, é sugerido que sejam
desenvolvidos estudos que versem sobre a estruturacdo da cadeia produtiva de
biodiesel de sebo e a organizacdo de um mercado nacional para a matéria-prima.

Também é sugerido que, a partir da postura de desenvolvimento que foi
indentificada neste estudo, possa-se pesquisar quais estratégias de acdo ofensiva
podem ser adotadas pelos agentes da cadeia para potencializar a participacdo do

sebo na producéo do biodiesel.
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APENDICE A — OPORTUNIDADES LEVANTADAS

SIGLA OPORTUNIDADES

POLITICAS - OP

OP1 | A consolidacao da Politica Nacional de Producédo e Uso do Biodiesel — PNPB.

Op?2 O aumento obrigatério de biodiesel no diesel em um 1% a cada ano até 2028,
guando devera alcancar 20% de adicdo (B20).

OP3 | A articulacdo da cadeia de producao do sebo bovino e do biodiesel.

OP4 | A verticalizacdo da cadeia produtiva do sebo bovino.

ECONOMICAS - OE

A elevacdo da demanda do biodiesel para atender a obrigatoriedade de adi¢éo

OPS ao diesel determinada por lei.

OP6 A expansdo da capacidade produtiva de biodiesel de sebo para atender a
demanda B15 em 2023.

OP7 O aumento da produgdo pecuaria e consequente aumento da producéo de
carne e sebo.

OP8 A_ ppssibilidade de diminuicdo da dependéncia da soja para producdo de
biodiesel.

OP9 A nota ambiental do sebo bovino para gerar Créditos de Descarbonizacéo
(CBIOs) no RENOVABIO é superior a outras matérias-primas.
SOCIAIS - OS

OP10 A aquisicdo de gado da agricultura familiar para a obtencdo do Selo

Combustivel Social e fortalecimento a inclusdo de pequenos produtores.

TECNOLOGICAS - OT

OP11 |Pesquisa das caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino.

Desenvolvimento de tecnologias de utilizacdo de biodiesel de sebo em baixas

OP12
temperaturas.
OP13 Desenvolvimento de tecnologias para armazenamento e transporte do sebo
bovino.
Desenvolvimento de tecnologias de purificacdo da glicerina e oleina derivada
OP14 ~ T )
da producéo de biodiesel de sebo bovino
OP15 Desenvolvimento de estudos de mapeamento de tecnologias e processos de
producéo.
AMBIENTAIS - AO
OP16 Compensacgdo das emissdes de carbono geradas pela a atividade pecuaria

brasileira

OP17 |Obtencao de Créditos de Descarbonizagao (CBIOs).

Reposicionar a reputacdo da pecuaria brasileira por meio da minimizacao de

OP18 danos ambientais com a utilizacdo do sebo como fonte de energia renovavel.
LEGAIS - OL

OP19 O conjunto de leis que amparam a producéo e comercializacdo do biodiesel no
pais.

OP20 | O estabelecimento de normas para oferta e comercializagdo do sebo bovino.

O estabelecimento de obrigatoriedade de utilizacdo de sebo bovino pelas
OP21 , e
usinas produtoras de biodiesel.
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APENDICE B — AMEACAS LEVANTADAS

SIGLA AMEACAS
POLITICAS - AP
AM1 | A falta de mercado organizado para a producéo do biodiesel de sebo bovino.
AM2 | A falta de coordenacéo na cadeia produtiva do sebo bovino.
AM3 | O poder politico do complexo da soja.
ECONOMICAS - AE
AM4 | O predominio produtivo e econdmico da soja para producédo de biodiesel.
AM5 A projegéo de diminuicdo da participacdo do sebo bovino na producdo do
biodiesel.
AM6 A est?m'ativa de crgscimer_lto_ da participacdo do 6Oleo de palma e de outros
materiais na producéo do biodiesel.
SOCIAIS - AS
AM7 | A preferéncia da industria pela soja no @mbito do Selo Combustivel Social.
A concentragdo da producao de biodiesel nas regiées centro-oeste e sul do pais
AM8 |dificulta a participagdo de agricultores familiares, principalmente das regides
norte e nordeste, a comercializar matérias-primas para a industria do biodiesel.
TECNOLOGICAS - AT
A exigéncia de investimentos tecnol6gicos no processo produtivo de biodiesel no
AM9 |que tange a transporte, armazenamento e produ¢do, uma vez que O insumo
possui caracteristicas fisico-quimicas de solidificagdo em baixas temperaturas.
AM10 ﬁ\ irjadequagéo dos motores de veiculos para a utilizacdo do B100 de sebo
ovino.
AM11 As disténcja_s existent_es entre usinas produto_ras, frigorificos e graxarias geram
custos logisticos e prejudicam o transporte do insumo.
AM12 O avanco de pesquisas de melhoramento da produtividade de da soja, que
tornam o0 sebo menos atrativo a producdo de biodiesel.
AM13 O §urgim¢nto de novas fontes de energias renovaveis menos prejudiciais ao
meio ambiente.
AM14 | A geracao de grande volume de glicerina € um gargalo tecnoldgico.
AM15 | O surgimento de doengas que comprometem a sanidade do rebanho bovino.
AMBIENTAIS — AA
AM16 | O questionamento do avango das areas para a atividade pecuaria.
AM17 As emissbes de gases dg gﬁeno estufa derivados da criacdo de gado e os
impactos nas mudancas climaticas.
AM18 | Emissédo de gases indesejaveis pela combustdo do biodiesel de sebo bovino.
AM19 | A utilizacéo de grande volume da agua nos frigorificos e graxarias.
AM20 | Emisséo de vapor de agua em frigorificos e graxarias.
LEGAIS - AL
AM21 Q fe_llta de estrutura legal que regulamente as transacdes de mercado do sebo
ovino.
AM22 A inexisténcia de normas técnicas que defina os padrées de qualidade do sebo

bovino.
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APENDICE C - FORCAS LEVANTADAS

SIGLA FORCAS

Caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino

O sebo bovino apresenta alto valor calorifico, maior nimero de cetano, maior

FO1 estabilidade a oxidacéo e menor indice de iodo.

FO2 | O percentual de enxofre abaixo do limite maximo estabelecido pela ANP.

FO3 O sebo bovino apresenta percentual maior de composto saturado nos ésteres
metilicos.

FO4 | O sebo tem rendimento melhor quando comparado a 6leos vegetais.

Em comparacdo com o 6leo de soja, o sebo bovino apresenta uma eficiéncia

FO5 o :
energética quase duas vezes maior.
Disponibilidade da matéria prima
FO6 O sebo é encontrado em praticamente todo o territério brasileiro, e em grande

gquantidade em regifes especificas.

FO7 | O sebo é a segunda matéria prima mais utilizada na producéo do biodiesel.

FO8 O sebo é um residuo que se tornou subproduto viavel, reduzindo o impacto
ambiental dos frigorificos.

FO9 | O sebo é fonte de energia limpa.

Custo da matéria-prima

FO10 |O custo do insumo relativamente baixo e disponibilidade imediata.

FO11l |O custo competitivo em comparacdo as oleaginosas.

FO12 | O insumo ndo é exposto a eventuais quebras de safra.

Custo de producao

FO13 | O baixo custo de producédo do biodiesel de sebo bovino.

FO14 | A qualidade do biocombustivel produzido.

Comparacéo do preco ou custo do sebo com outras matérias-primas

FO15 | Matéria-prima economicamente viavel.

FO16 |Rendimento maior.

FO17 | Custo final de producédo menor.

Localizacdo dos produtores de biodiesel de sebo bovino

A maior parte das inddstrias de biodiesel se encontra instalada nas regides de

FO18 maior producéo de sebo.

Transporte e armazenamento do sebo bovino para a producéo de biodiesel

FO19 |0 armazenamento da matéria-prima por periodo indeterminado.

Posicionamento do sebo bovino no mercado do biodiesel

FO20 | O sebo é um material sustentavel quando obtém destinacéo correta.

FO21 | O sebo bovino ndo compete com alimentos.

FO22 A utilizacdo do sebo reduz o impacto ambiental da cadeia de producédo da
carne.

FO23 | O insumo é ambientalmente favoravel a producédo de biodiesel.




178

APENDICE D — FRAQUEZAS LEVANTADAS

SIGLA FRAQUEZAS
Caracteristicas fisico-quimicas do sebo bovino
FR1 |O uso de tecnologia alinhada as particularidades do insumo.
FR2 | A solidificagéo do biodiesel de sebo em baixas temperaturas.
FR3 |A falta de padronizacéo da qualidade do sebo.
FR4 | O aumento de emissdes de gases de efeito estufa.
Disponibilidade da matéria prima
FR5 | As oscilacdes na disponibilidade do material.
Custo da matéria-prima
FR6 | Oscilacdes no preco.
Custo de producgéo
FR7 | A oxidag&o do sebo no processo de producgédo do biodiesel.
FR8 | A margem de lucro baixa para produgdo em pequena quantidade.
FR9 | A elevacgéo do custo de producéo oriundo da baixa qualidade do sebo fornecido.
Comparacao do preco ou custo do sebo com outras matérias-primas
FR10 A b_aixa cor_npetividade de preco e cus_t9 de producao com outras matérias-primas
mais vantajosas em determinadas regifes.
A aquisic¢éo do sebo limita a utilizacdo do material
FR11 |A aquisi¢cao do sebo limita a utilizagéo do material.
FR12 A Ioca_tli;agéo dos frigor_l'ficos em relacdo as industrias de producéo de biodiesel é
fator limitante no fornecimento de sebo.
FR13 | O produto é altamente perecivel se ndo armazenado adequadamente.
Posicionamento do sebo bovino no mercado do biodiesel
FR14 | O insumo é valorizado somente quando o preco da soja esta elevado.
FR15 | O sebo é desvalorizagdo pela industria de biodiesel.
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1 OPORTUNIDADES
Q Com que intensidade o "ponto forte x" auxilia o sebo bovino capturar a “oportunidades x"?
oP OE 0s AO oL
FORCAS OoP OP OoP OoP OoP OoP OoP OoP OoP OoP OoP OoP

& OP1 | OP2 | OP3 | OP4 > OP5 | OP6 | OP7 | OP8 | OP9 > 10 > 11 12 13 14 15 > 16 17 18 > 19 20 21 > >
Caracteristicas fisico-
gg{l’i"r:ga::uoa“bo 13| 15 | 5 5 |38 | 13|18 | 5 | 21|19 | 76 |12 12|25 | 25 | 21 | 10 | 16 | 97 | 19 | 10 | 19 | 48 | 5 9 | 15 29 300
produtividade
FO1 2 3 1 1 7 2 3 1 3 3 12 1 1 5 5 4 2 3 19 3 1 3 7 1 2 3 6 52
FO2 2 3 1 1 7 2 3 1 4 3 13 1 1 5 5 4 2 3 19 4 1 3 8 1 2 3 6 54
FO3 2 3 1 1 7 2 3 1 4 3 13 3 3 5 5 5 2 3 20 3 1 3 7 1 2 3 6 56
FO4 3 3 1 1 8 3 4 1 5 5 18 3 3 5 5 4 2 3 19 4 3 5 12 1 1 3 5 65
FO5 4 3 1 1 9 4 5 1 5 5 20 4 4 5 5 4 2 4 20 5 4 5 14 1 2 3 6 73
Disponibilidade da
matéria prima 16 18 20 17 71 15 20 20 20 20 95 20 (20 11 13 15 8 17 64 20 20 20 60 15 15 18 48 358
FO6 3 4 5 4 16 4 5 5 5 5 24 5 5 1 2 3 2 4 12 5 5 5 15 3 3 4 10 82
FO7 4 4 5 4 17 4 5 5 5 5 24 5 5 3 3 4 2 4 16 5 5 5 15 4 4 4 12 89
FO8 4 5 5 4 18 3 5 5 5 5 23 5 5 3 4 4 2 4 17 5 5 5 15 4 4 5 13 91
FO9 5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 4 2 5 19 5 5 5 15 4 4 5 13 96
pcrulﬁfg SR e 13| 15| 6 3 |37 | 15| 15| 6 | 15| 15 | 66 | 15 |15 3 | 9 | 12 | 3 o |36 | 7 |14| a4 | 25| 3 8 | 13| 24 203
FO10 4 5 2 1 12 5 5 2 5 5 22 5 5 1 3 4 1 3 12 3 5 2 10 1 4 4 9 70
FO11 4 5 2 1 12 5 5 2 5 5 22 5 5 1 3 4 1 3 12 2 5 1 8 1 2 4 7 66
FO12 5 5 2 1 13 5 5 2 5 5 22 5 5 1 3 4 1 3 12 2 4 1 7 1 2 5 8 67
Custo de producéo 9 10 4 2 25 10 10 4 10 10 44 10 [ 10 7 8 8 2 5 30 5 7 5 17 2 7 9 18 144
FO13 4 5 2 1 12 5 5 1 5 5 21 5 5 2 4 4 1 3 14 1 4 1 6 1 2 4 7 65
FO14 5 5 2 1 13 5 5 3 5 5 23 5 5 5 4 4 1 2 16 4 3 4 11 1 5 5 11 79
Comparagéo do prego
ou custo do sebo com
outras matérias- 12 15 12 12 51 15 15 12 15 12 69 15 | 15 5 7 8 6 9 35 7 10 6 23 3 9 12 24 217
primas
FO15 4 5 4 4 17 5 5 5 5 5 25 5 5 1 2 2 2 3 10 3 4 3 10 1 3 4 8 75
FO16 4 5 4 4 17 5 5 4 5 4 23 5 5 3 3 3 2 3 14 3 3 2 8 1 3 4 8 75
FO17 4 5 4 4 17 5 5 3 5 3 21 5 5 1 2 3 2 3 11 1 3 1 5 1 3 4 8 67
Localizag&o dos
Ei'ggi‘:;’erfdsedseeb o 1 1| a 5 | 11| 1 5 5 | a 5 20| 2 |2] 1| 1 1 1 1 5 1 5 | 4 [ 10| 1 1 1 3 51
bovino
FO18 1 1 4 5 11 1 5 5 4 5 20 2 2 1 1 1 1 1 5 1 5 4 10 1 1 1 3 51
Transporte e
armazenamento do
sebo bovino para a 1 1 4 4 10 2 1 1 2 1 7 3 3 2 4 5 1 4 16 3 2 1 6 1 3 2 6 48
producéo de biodiesel
FO19 1 1 4 4 10 2 1 1 2 1 7 3 3 2 4 5 1 4 16 3 2 1 6 1 3 2 6 48
Posicionamento do
sebo bovino no 18 17 15 13 63 19 20 20 20 20 99 16 (16| 4 8 6 4 10 32 13 15 20 48 7 13 20 40 298
mercado do biodiesel
FO20 3 2 3 3 11 5 5 5 5 5 25 3 3 1 2 2 1 3 9 2 3 5 10 3 4 5 12 70
FO21 5 5 2 2 14 5 5 5 5 5 25 3 3 1 2 1 1 2 7 1 2 5 8 1 3 5 9 66
FO22 5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 24 5 5 1 2 1 1 3 8 5 5 5 15 1 2 5 8 80
FO23 5 5 5 3 18 5 5 5 5 5 25 5 5 1 2 2 1 2 8 5 5 5 15 2 4 5 11 82
Y. Forgas 83 92 70 61 306 90 104 3 107 102 476 93 93 58 75 76 35 71 315 75 83 79 237 37 65 90 192 1619
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APENDICE F — QUADRANTE 2 — CRUZAMENTO DE FORCAS COM AMEACAS

2 AMEACAS
Q Com que intensidade o "ponto forte x" auxilia o sebo bovino neutralizar as “ameacas x"?
AP AE AS AT AA AL
FORCAS AM AM AM AM AM AM AM AM AM AM AM AM AM
AML | AM2 | AM3 | 5 | AM4 | AM5 |AMB | 3 |AM7 [AM8 | 5 |AMO | 1 an e e A = |7 o fi i 16 o | 2| 5 | 0
Caracteristicas
fisico-quimicas
do sebo bovino 5 5 10 20 18 13 16 47 9 7 16 5 7 8 14 5 5 5 49 12 18 15 5 5 55 5 5 10 | 197
esua
produtividade
FO1 1 1 2 4 3 2 2 7 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 8 1 3 3 1 1 9 1 1 2 32
FO2 1 1 2 4 3 2 2 7 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 8 1 3 3 1 1 9 1 1 2| 32
FO3 1 1 2 4 3 2 2 7 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 8 1 3 3 1 1 9 1 1 2 32
FO4 1 1 2 4 4 3 5 12 3 2 5 1 2 2 4 1 1 1 12 4 4 3 1 1 13 1 1 2| 48
FO5 1 1 2 4 5 4 5 14 3 2 5 1 2 3 4 1 1 1 13 5 5 3 1 1 15 1 1 2 53
Disponibilidade
da matéria 12 12 14 38 18 18 18 54 15 18 33 11 5) 9 10 6 4 4 49 14 13 12 7 7 53 4 4 8 | 235
prima
FO6 3 3 4 10 4 4 4 12 4 5 9 3 1 3 2 1 1 1 12 3 1 1 1 1 7 1 1 2| 52
FO7 3 3 4 10 4 4 4 12 3 4 7 3 1 2 2 1 1 1 11 2 3 2 1 1 9 1 1 2 51
FO8 3 3 3 9 5 5 5 15 3 4 7 3 2 2 3 2 1 1 14 5 5 5 2 2 19 1 1 2| 66
F89 3 3 3 9 5 5 5 15 5 5 10 2 1 2 3 2 1 1 12 4 4 4 3 3 18 1 1 2 66
LR 9 | 9 |13 |31 |12 |12 |13 |37 |11 |11 |22]|7 3 9 8 6 3 3 | 39| 3 3 3 3 3 |15 3 3 | 6150
matéria prima
FO10 3 3 4 10 4 4 4 12 4 4 8 2 1 4 3 3 1 1 15 1 1 1 1 1 5 1 1 2 52
FO11 3 3 5 11 4 4 5 13 4 4 8 3 1 3 3 2 1 1 14 1 1 1 1 1 5 1 1 2 53
FO12 3 3 4 10 4 4 4 12 3 3 6 2 1 2 2 1 1 1 10 1 1 1 1 1 5 1 1 2 45
Custo de 6 6 8 20 10 9 10 29 8 8 16 6 3 5 6 5 4 2 31 4 5 5 2 2 18 2 2 4 | 118
producgao
FO13 3 3 4 10 5 4 5 14 3 3 6 3 1 3 3 3 2 1 16 1 1 1 1 1 5 1 1 2 53
FO14 3 3 4 10 5 5 5 15 5 5 10 3 2 2 3 2 2 1 15 3 4 4 1 1 13 1 1 2 65
Comparagéo do
preco ou custo
do sebo com 6 6 13 | 25 | 11 10 9 30 | 10 10 | 20 8 3 9 9 5} 5 3 42 3 3 4 3 3 16 3 3 6 | 139
outras
matérias-primas
FO15 2 2 4 8 4 3 3 10 4 4 8 3 1 3 3 2 2 1 15 1 1 1 1 1 5 1 1 2| 48
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Fol6 2 2 5 | 9| 3 3 3 |9 3 3 |6 3 1 3 3 2 1 1 (14| 1 1 2 1 1 6 1 1 | 2] 46
Fo17 2 2 4 | 8| 4 4 3 |11 3 3 |6 | 2 1 3 3 1 2 1 (13| 1 1 1 1 1 5 1 1 2] 45
Localizagdo dos

produtores de 4 | 4| 3 |12| 3| 3| 4 |100]5]| 5 |10] 3 1 3 1 1 1 1 || 1 1 1 1 1 5 1 1 |2 49
biodiesel de

sebo bovino

Fo18 4 4 3 |11 3 3 4 |10 5 5 |10 3 1 3 1 1 1 1 (11| 1 1 1 1 1 5 1 1 | 2] 49
Transporte e

armazenamento

ggrzeabo bovino | 5 | 5 | 2 |6 | 3| 2|3 |8|2]|2]|4]|s3 1 3 2 1 1 1 |12 1 1 1 1 1 | s 1 1 | 2| 37
producao de

biodiesel

Fol9 2 2 2 | 6| 3 2 3 |8 2 2 | 4| 3 1 3 2 1 1 1 (12| 1 1 1 1 1 5 1 1 |2 37
Posicionamento

dosebobovino | 5 | 5 | 14 | 54| 15 [ 18 | 16 | 49| 15 | 15 | 30 | o 5 10 | 13 | 11 9 4 |e61| 19 | 19 | 13 8 8 |67 ]| 4 4 | 8|23
no mercado do

biodiesel

FO20 2 2 3 |71 4 4 4 | 12| 3 3|6 | 2 2 3 4 4 3 1 |19 4 4 4 3 3 |18 1 1 |2 64
Fo21 1 1 5 | 7| 5 5 5 |15 | 4 4 | 8| 2 1 2 3 2 2 1 13| 5 5 2 1 1 14| 1 1 | 2] 59
Fo22 1 1 2 | 4| 2 5 3 |10 4 4 | 8| 2 1 2 3 3 2 1 14| s 5 2 1 1 14| 1 1 |2 52
FO23 1 1 4 | 6| 4 4 4 | 12| 4 4 | 8| 3 1 3 3 2 2 1 |15 5 5 5 3 3 |21 1 1 |2 64
> Forgas 49 | 49 | 77 |175| 90 | 85 | 89 |264| 75 | 76 |151| 52 | 28 | 56 | 63 | 40 | 32 | 23 |294| 57 | 63 | 54 | 30 | 30 |234| 23 | 23 |46|1164
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OPORTUNIDADES
Q3 Com que intensidade o "ponto fraco x" dificulta o sebo bovino capturar as “oportunidades x"?).
OoP OE os oT OA oL
OP OP OP OP OP OP OP OP OP OoP OP OoP
FRAQUEZAS OP1 | OP2 | OP3 | OP4| ¥ | OP5 | OP6 | OP7 | OP8 | OP9 | ¥ w 2] 5 e v P w | 2] 5 i 9 > B 20l o )3 b3
Caracteristicas fisico-
quimicas do sebo bovino e 5 9 9 10 33 14 17 10 18 6 65 15 15 4 4 7 6 4 25 7 9 8 24 4 11 18 33 195
sua produtividade
FR1 1 2 4 5 12 4 5 4 5 2 20 4 4 1 1 2 2 1 7 1 2 1 4 1 4 5 10 57
FR2 1 3 2 2 8 2 4 1 5 1 13 4 4 1 1 2 1 1 6 1 2 1 4 1 3 5 9 44
FR3 1 2 2 2 7 4 4 1 4 1 14 4 4 1 1 2 1 1 6 1 2 1 4 1 3 5 9 44
FR4 2 2 1 1 6 4 4 4 4 2 18 3 3 1 1 1 2 1 6 4 3 5 12 1 1 3 5 50
gr'isn’::n'b”'dade CRMEENR || q 2 3 2 8 3 4 1 3 4 15 4 [ al| 1 1 3 1 2 [ 8] 1 3 1 5 1 2 5 8 48
FR5 1 2 3 2 8 3 4 1 3 4 15 4 4 1 1 3 1 2 8 1 3 1 5 1 2 5 8 48
Custo da matéria prima 2 3 3 2 10 4 4 1 4 4 17 4 4 1 1 1 1 1 5] 1 3 1 5 1 3] 4 8 49
FR6 2 3 3 2 10 4 4 1 4 4 17 4 4 1 1 1 1 1 5 1 3 1 5 1 3 4 8 49
Custo de producéo 3 11 6 6 26 7 14 3 14 3 41 9 9 8 8 8 3 6 33 5] 6 5] 16 3 6 13 22 147
FR7 1 3 1 1 6 2 4 1 4 1 12 3 3 5 4 4 1 2 16 3 3 3 9 1 3 4 8 54
FR8 1 4 2 3 10 3 5 1 5 1 15 3 3 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 4 7 44
FR9 1 4 3 2 10 2 5 1 5 1 14 3 3 2 3 3 1 2 11 1 2 1 4 1 1 5 7 49
Comparagéo do prego ou
custo do sebo com outras 1 1 1 1 4 5 5 1 5 1 17 5 5 1 1 1 1 3 7 3 4 2 9 1 2 4 7 49
matérias-primas
FR10 1 1 1 1 4 5 5 1 5 1 17 5 5 1 1 1 1 3 7 3 4 2 9 1 2 4 7 49
Localizagéo dos
produtores de biodiesel de 4 8 7 2 21 9 9 6 8 10 42 10 10 3 6 6 6 6 27 8 7 7 22 2 7 10 19 141
sebo bovino
FR11 2 4 3 1 10 5 5 3 4 5 22 5 5 2 5 5 5 5 22 3 4 2 9 1 3 5 9 77
FR12 2 4 4 1 11 4 4 3 4 5 20 5 5 1 1 1 1 1 5 5 3 5 13 1 4 5 10 64
Transporte e
armazenamentoldojsebo 1| 3| 3 1| s 3 | s | 3| 3|3 |17]| 3 |3] 3| 3]s 1| 2 |12 3] 3| 2 | 8 1| 4| 4 9 57
bovino para a produgéo de
biodiesel
FR13 1 3 3 1 8 3 5 3 3 3 17 3 3 3 3 3 1 2 12 3 3 2 8 1 4 4 9 57
Posicionamento do sebo
bovino no mercado do 2 8 10 10 30 9 10 10 10 4 43 10 10 2 9 9 9 9 38 8 8 9 25 3 8 8 19 165
biodiesel
FR14 1 4 5 5 15 4 5 5 5 1 20 5 5 1 4 4 4 4 17 3 3 4 10 2 3 3 8 75
FR15 1 4 5 5 15 5 5 5 5 3 23 5 5 1 5 5 5 5 21 5 5 5 15 1 5 5 11 90
> Fraquezas 19 45 42 34 140 54 68 35 65 35 257 60 60 28] 33 38 28 33 ]%)5 36 43 35} 114 16 43 66 125 851
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Q4

AMEACAS

Com que intensidade o "ponto fraco x" acentua o risco da "ameaga" x ao sebo bovino?

FRAQUEZAS AP AE AS AT AA AL
AM1 | AM2 [AM3| > |AM4 |AM5 [AM6 | > | AM7 [ AM8 | Y | AM9 | AM10 | AM11 | AM12 | AM13 | AM14 | AM15 | > | AM16 | AM17 | AM18 | AM29 | AM20 | Y | AM21 | AM22 | > >

Caracteristicas
fisico-quimicas
do sebo bovino 8 8 13 29 10 12 10 32 8 4 12 | 17 9 11 13 4 4 4 62 6 8 8 6 7 35 8 12 20 | 190
esua
produtividade
FR1 3 3 4 10 3 4 3 10 3 1 4 5 2 3 4 1 1 1 17 1 1 1 3 3 9 1 3 4 | 54
FR2 2 2 3 7 3 3 3 9 2 1 3 5 5 4 4 1 1 1 21 1 1 1 1 1 5 1 3 4 | 49
FR3 2 2 4 8 3 4 3 10 2 1 3 4 1 3 3 1 1 1 14 1 1 1 1 1 5 3 4 7| 47
FR4 1 1 2 1 1 1 3 1 1 2 3 1 1 2 1 1 1 10 3 5 5 1 2 16 3 2 5| 40
Disponibilidade
da matéria 3 3 3 9 4 3 3 |10 2 1 (3| 1 1 4 2 2 1 1 12 1 1 1 1 1 5 3 1 4| 43
prima
FR5 3 3 3 9 4 3 3 10 2 1 3 1 1 4 2 2 1 1 12 1 1 1 1 1 5 3 1 4 | 43
S ok 3| 3| 3|9l 2]2|1|s5|2]|2]4|a:1 1 3 3 1 1 1 (1| 1 1 1 1 1 |5]| a 1 |53
materia prima
FR6 3 3 3 9 2 2 1 5 2 2 4 1 1 3 3 1 1 1 11 1 1 1 1 1 5 4 1 51 39
Custo de 8 8 9 25 10 10 10 30 5] 3 8 11 4 9 13 3 3 3 46 3 4 4 4 4 19 8 9 17 | 145
producao
FR7 2 2 6 3 9 1 1 2 2 1 1 1 17 1 2 2 2 2 9 2 3 5| 48
FR8 3 3 3 9 4 4 4 12 2 1 1 3 1 1 1 15 1 1 1 1 1 5 3 3 6 | 50
FR9 3 3 10 3 9 2 1 1 1 1 1 14 1 1 1 1 1 5 3 3 6 | 47
Comparacgéao do
[IEg0 @ GUsiE 3 3 4 |10 | 4 4 3 |11 4 4 |8| 3 2 3 4 1 1 1 |15 1 1 1 1 1 |5 4 2 | 6|55
do sebo com
outras
matérias-primas
FR10 3 3 4 10 4 4 3 11 4 4 8 3 2 3 4 1 1 1 15 1 1 1 1 1 5 4 2 6 | 55
Localizag&o dos
produtores de 9 9 8 | 26| 9 9 4 | 22| 8 | 10 |18 6 4 9 5 2 2 2 |30 | 2 2 2 2 2 |10] 6 5 11117
biodiesel de
sebo bovino
FR11 4 12 2 10 5 4 3 4 1 1 1 18 1 1 1 1 1 5 5 4 9 | 63
FR12 5 4 14 5 2 12 5 9 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 5 1 1 2| 54
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Transporte e

armazenamento

ggrsae:"bo‘””o 4 | 4| 4|12l 2]|3|2]7|3]|3]|6|a4 1 5 3 1 1 1 |16 1 1 1 1 1 |s| 2 4 |6 52
producao de

biodiesel

FR13 4 | 4| a2l 23273 |3|6|4| 1|5 | 3| 12| 2|21 || 12| 2| 212|212 12]s5] 2] 4 |6]s
Posicionamento

dosebobovino | g | g | 19 | 25| 10 | 10| 7 |27| 8 | 7 |15] 8 6 8 9 5 3 2 |a| 2 2 2 2 2 |10| 10 7 |17 136
no mercado do

biodiesel

FR14 13 3 |13 2 |5 1 | 3 2 1 (s 2| 2| 2| 2| 1 |s]| s 3 | 8] s9
FR15 13 4 | 14 5 |10 5 3 2 1 26| 1 1 1 1 1 |s]| s 4 |97
5 Fraquezas 46 | 46 | 54 |146| 51 | 53 | 40 |144| 40 | 34 74| 51 | 28 | 52 | 52 | 19 | 16 | 15 |233| 17 | 20 | 20 | 18 | 19 |9a| 45 | 41 |86|777
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