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RESUMO

Esta dissertacdo analisa a eficiéncia da Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins no periodo
de 2016 a 2019 utilizando a analise envoltéria de dados (DEA). Como objetivos especificos,
procurou-se analisar a eficiéncia da Agéncia de Fomento do Tocantins em relagéo as demais do
Brasil durante o periodo citado, verificando em que medida os recursos operacionais (insumos
ou inputs) dispendidos em suas atividades guardaram propor¢cdes com seus resultados
finalisticos (produtos ou outputs); identificando também eventuais niveis de insumos que
poderiam ser implementados para aumento da eficiéncia e cumprimento da sua misséo
institucional, uma vez que as Agéncias de Fomento sdao um dos instrumentos dos governos
subnacionais para a promocao do desenvolvimento socioecondémico através do financiamento
do empreendedorismo e de projetos de infraestrutura regionais. Para este trabalho foram
definidas quatro variaveis, sendo dois inputs e dois outputs. Como inputs foram definidas as
Despesas administrativas e o Patriménio liquido somados as CaptacGes junto a outras
instituicbes. Como outputs, foram escolhidos a soma do total de Receitas geradas e os valores
da Carteira de crédito pessoa juridica, uma vez que o foco das agéncias de fomento é o estimulo
ao desenvolvimento regional através da concesséo de credito. Os calculos foram realizados pelo
software chamado de SIAD v.3.0 (Sistema Integrado de Apoio a Deciséo), desenvolvido por
pesquisadores da UFF (Universidade Federal Fluminense). Os resultados apontaram um score
de eficiéncia da Agéncia de Fomento do Tocantins abaixo da maioria das demais agéncias de
fomento do pais. Com a maior media do indice de Basileia do pais, a Agéncia de Fomento do
Tocantins ndo realizou praticamente nenhuma captacdo de recursos para empregar no
impulsionamento do desenvolvimento em sua regido de atuacdo. Outra questdo também
observada na Instituicdo € que a ascensdo e manutencdo de altos indices de despesa, aliada a
uma trajetdria descendente de geracao de receitas, diluiram consideravelmente seu patrimoénio
durante o periodo analisado, 0 que pode colocar em risco a continuidade das atividades da
instituicdo, uma vez que houve sucessivos prejuizos operacionais.

Palavras chaves: Desenvolvimento. Agéncia de Fomento. Analise envoltéria de Dados (DEA).



ABSTRACT

This dissertation analyzes the efficiency of the Tocantins State Development Agency in the
period from 2016 to 2019 using the data envelopment analysis (DEA). As specific objectives,
we sought to analyze the efficiency of the Tocantins Development Agency in relation to the
others in Brazil during the period mentioned, verifying to what extent the operational resources
(inputs or inputs) spent on its activities kept proportions with its final results (products or
outputs); It also identifies possible levels of inputs implemented to increase efficiency and
fulfill its institutional mission since development agencies are one of the instruments of
subnational governments for promoting socioeconomic development through the financing of
entrepreneurship and projects of regional infrastructure. For this work, four variables were
defined, two inputs and two outputs. As inputs, administrative expenses and shareholders'
equity were added to the funding from other institutions. As outputs, the sum of the total
Revenues generated and the values of the Corporate loan portfolio were chosen, since the focus
of the development agencies is to stimulate regional development through the granting of credit.
The calculations were performed using software called SIAD v.3.0 (Integrated Decision
Support System), developed by researchers from UFF (Universidade Federal Fluminense). The
results showed an efficiency score for the Agéncia de Fomento do Tocantins below that of most
other development agencies in the country. With the highest average of the Basel index in the
country, the Tocantins Development Agency did practically no fundraising to use to boost
development in its region of operation. Another issue also observed at the Institution is that the
rise and maintenance of high expenditure rates, coupled with a downward trend in revenue
generation, considerably diluted its assets during the period analyzed, which can jeopardize the
continuity of the institution's activities, since there were successive operating losses.

Keywords: Development. Development Agency. Data Envelopment Analysis (DEA).
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1 INTRODUCAO

Analisar o papel desempenhado, bem como o funcionamento das agéncias
internacionais, nacionais e subnacionais de financiamento de politicas e projeto de
desenvolvimento é extremamente importante no sentido de se ampliar as alternativas e
possibilidades que podem contribuir para o desenvolvimento econbémico e social
(STEPHANOU, 2005). Conhecer quem sdo, coOmo operam e quais 0S projetos que apoiam,
mostra-se como um possivel caminho na implementacéo do desenvolvimento econémico e do
bem estar de uma sociedade.

Dentre as instituicdes criadas para apoiar e financiar politicas e projetos de
Desenvolvimento, tém-se os Bancos de Desenvolvimentos (BDs). O histérico dos Bancos de
desenvolvimento remonta ao fim da segunda guerra mundial com a instituicdo do Banco
Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), que tinha a finalidade de ajudar na
reconstrucdo dos paises devastados pela guerra.

Com o tempo o foco do BIRD mudou, e essa mudanca residiu no fato de que a
disseminacdo do progresso e o desenvolvimento econdmico eram objetivos que constavam
expressos na propria Declaracdo das Nagdes Unidas, firmada por representantes de 26 nacdes
em 1942. Posteriormente, em uma segunda fase do pds guerra, a instituicdo passou a dar énfase,
ndo somente na reconstrucdo, mas no desenvolvimento dos paises. Com isso passou a financiar
macicamente projetos de infraestrutura, como a construcéo de barragens, redes elétricas, sistema
de irrigacdo e estradas (WORLD BANK, 2019).

Apesar das primeiras Agéncias de Desenvolvimento Regional terem aparecido na
Europa do pds-guerra, foi no periodo da crise industrial da década de 70 que elas foram forgadas
a buscar alternativas para regides com menor grau de desenvolvimento (SANTOS, 2011).

Tanto o BIRD a nivel internacional, como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), criado em 1952, sdo instituicbes financeiras que tém papéis
fundamentais no fomento ao desenvolvimento econémico e social dos paises. Segundo Griffith-
Jones e Ocampo (2018), séo 550 Bancos de Desenvolvimentos (BDs) atuando, ndo s6 em paises
emergentes, mas também em paises desenvolvidos.

A importancia dos BDs se deve a um papel salutar que desempenham nos ganhos de
eficiéncia alocativa que eles podem promover (GREENWALD; STIGLITZ, 1986). A eficiéncia
alocativa ocorre nas hipdteses em que o mercado em si ndo € capaz de fazer alocacdes sem

prejudicar outros setores: sdo as chamadas falhas de mercado.
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Como exemplo de falha de mercado, poderiamos citar situacGes de racionamento de
crédito, mercados incompletos ou divergéncias entre retorno social e retorno privado. Quando
algumas dessas ocorrem, as instituicGes privadas limitam ou restringem sua oferta de créditos,
dai a importancia das instituicdes publicas preencherem essas lacunas e fomentar projetos que
induzam ao desenvolvimento (ALBURQUERQUE et al., 2018).

No Brasil, em nivel subnacional, temos as chamadas Agéncias Financeiras de Fomento
também conhecidas como Agéncias de Fomento ou Agéncias de Desenvolvimento que sdo
instituicdes financeiras ndo bancérias, geralmente definidas como organismos cuja finalidade é
promover e auxiliar o desenvolvimento de determinada zona territorial (ELOY, 1999).

Entre os potenciais beneficios oriundos das Agéncias Financeiras de Fomento ha o
financiamento para projetos de infraestrutura, micro e pequenos negdcios, como também aos
profissionais liberais. Ou seja, € uma parceira na contribuicdo do desenvolvimento econémico
e social através do financiamento de recursos aos empreendimentos das regifes de sua
influéncia, partindo do pressuposto de que a geracdo de emprego e renda provinda dos
beneficiarios alavanca o desenvolvimento e melhora a qualidade de vida das pessoas.

No Tocantins, a Agéncia de Fomento foi constituida sob forma de sociedade andnima
de economia mista de capital fechado, criada em 2002 pela Lei Estadual n.° 1298, tendo como
acionista majoritario o Estado do Tocantins. Sua importancia se traduz em sua Missao
institucional, que é funcionar como instrumento de apoio ao crédito de projetos de
infraestrutura, micro e pequenos negdcios, profissionais liberais, e demais atividades
econémicas que colaboram com o desenvolvimento local. Além disso, ela também pode firmar
convénios com instituicdes de pesquisas, nacionais e internacionais, publicas ou privadas e
efetuar repasses oriundos de outras instituicdes de Fomento.

Dentre os propdésitos das Agéncias de Fomento estd a viabilizacdo e o apoio a
investimentos que gerem renda, emprego e competitividade nos diversos segmentos da
economia da area de sua influéncia, principalmente aqueles incentivados pelo crédito
diferenciado, o que impulsiona a instalacdo e manutencao de negdcios, alinhada com o Plano
de Governo e com as necessidades e potencialidades locais.

N&o se encontram na literatura trabalhos que facam uma abordagem mais aprofundada
sobre o desempenho da Agéncia de Fomento no Estado do Tocantins, e em razdo disso, esta
pesquisa se propbs a analisar a atuacdo da instituicio e a sua contribuicdo para o
desenvolvimento social e econdmico no Tocantins, escolhendo para isso 0s anos de 2016, 2017,
2018 e 2019, anos de vigéncia de um PPA (Plano Plurianual de governo). Trata-se de uma

amostra interessante para analise, pois abarca um ciclo governamental em que houve discusséo,
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elaboracgdo e execucdo de um plano de governo. Ressalta-se também o fato de que esse periodo
representa aproximadamente 30% (trinta por cento) da existéncia da instituicdo, que foi
inaugurada em outubro de 2005. Por ser o periodo mais recente, possibilita uma avaliagdo mais
préxima e atualizada da atuacdo da instituicao.

A hipétese norteadora deste trabalho se apresenta na seguinte perspectiva: a Agéncia de
Fomento tem apresentado deficiéncias em dar efetividade a realizagdo de seus objetivos
institucionais em decorréncia da auséncia de captacdo de recursos junto as instituicbes de
fomento nacionais, e percentual de despesas administrativas operacionais elevadas em relacao

as suas receitas operacionais.

1.1  Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo da pesquisa foi avaliar o desempenho da Agéncia de Fomento do Estado do

Tocantins no periodo de 2016 a 2019 utilizando a anélise envoltoria de dados (DEA).

1.1.2 Objetivos especificos

e Analisar de forma geral a atuacdo da Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins em
relacdo as demais do Brasil no periodo de 2016 a 2019;

e Avaliar em que medida os recursos operacionais (insumos) dispendidos nas atividades
da Agéncia de Fomento do Tocantins guardam propor¢cdes com seus resultados
finalisticos;

e ldentificar eventuais niveis de insumos a serem implementados para se promover a

eficiéncia e cumprir com sua missdo institucional.

1.2 Justificativa

A discussao acerca do papel do Estado e do mercado na economia € um caminho que
naturalmente se percorre quando se estudam os processos e 0s fendmenos do desenvolvimento.
No entanto, é salutar conhecer as bases e o arcabouco teérico que fundamenta os varios pontos

de vista acerca deste debate, embora muitas vezes eles se apresentem de forma antagonica.
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H& correntes de pensamento, fundamento no pensamento de Adam Smith (1723-1790),
que criticam a atuacgéo e o papel interventor do Estado na economia, sob a justificativa de que
essa interferéncia prejudica a livre iniciativa, inibe a competitividade econdmica, 0
desenvolvimento tecnoldgico, a diminuicao dos custos de producdo e, por consequéncia, infere
negativamente nos precos e na inflagéo.

Outras correntes, com fundamento em John Maynard Keynes (1883-1946), acreditam
que o livre mercado simplesmente é incapaz de promover a justica social, pois em uma
sociedade capitalista pode haver o agravamento de situacdes de desigualdade, opresséo e
exploracdo dos individuos que, sem a intervencao do Estado, poderiam ser mais agudas.

A histéria tem mostrado ainda que, basta surgir uma crise de maiores proporcoes para
que a necessidade da “mao bem visivel do Estado” seja requisitada para socorrer a economia
(REBELO, 2010). Os exemplos sfo vastos, basta olharmos para as crises de 1929, de 2008
(MAZZUCCHELLI 2008) e, recentemente, de 2020. Nelas a necessidade da atuacéo estatal foi
salutar para socorrer o sistema econémico e evitar consequéncias maiores (GIBRAN et al.
2020).

Dentre os varios objetivos do Estado esta a busca do bem comum. A dignidade da pessoa
humana é um valor supremo da democracia (DA SILVA, 1998), assim como a busca do
interesse coletivo atraves da efetivacdo da justica Social € um dever do Estado que deve estar
acima dos interesses individuais.

A nivel nacional, o Estado brasileiro dispde de uma gama de instrumentos de atuacdo
para intervir na economia, de forma a buscar a mitigacdo das desigualdades ocasionadas pelo
sistema capitalista. A atuacdo estatal direta muitas vezes se da através de empresas e bancos
estatais; e a indireta, por meio de politicas monetarias, fiscais e/ou regulatérias.

A busca pelo progresso e, por consequéncia, pelo desenvolvimento econdmico e social
é um dos objetivos da republica brasileira, traduzido no lema da bandeira. No entanto, nem
todos conhecem ou tém acesso aos mecanismos dispostos pelo aparelho estatal para auxiliar e
até mesmo viabilizar esses objetivos, e uma importante ferramenta é a informacéo, que vem
com enfoque em determinados temas e instituicdes, que sdo criadas especificamente para certos
propdésitos, como as instituicdes de fomento que tem sua atuacdo nas diversas esferas,
internacionais, nacionais, estatuais ou até mesmo municipais.

No Tocantins o setor de servicos abarca 72% da atividade econ6mica, sendo a
construcdo civil e o comércio os setores que mais empregam. A geracdo de emprego no
comércio esta fortemente concentrada nos micro e pequenos empreendedores ou nos

microempreendedores individuais (MEI), e sdo eles, em sua maioria, que promovem o0
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desenvolvimento a nivel local, por isso a importancia de se compreender os caminhos para
fomentar suas atividades.

A justificativa deste trabalho é a necessidade de compreensdo sobre a eficiéncia da
atuacdo da Agéncia de Fomento no Tocantins, que € um dos instrumentos de que dispde 0s
governos subnacionais na implementacdo do desenvolvimento socioeconémico, através do
financiamento do empreendedorismo e de projetos de infraestrutura regionais. Este estudo se
torna ainda mais relevante neste contexto de pandemia do COVID-19, onde se veem esforgos
conjuntos de organismos internacionais, esferas de governos e dos varios segmentos sociais na
busca de solucGes que ajudem a minimizar os efeitos da crise, principalmente sobre as camadas
mais vulneraveis da sociedade. Outra questao que reforca a importancia deste estudo é a pouca
abordagem em trabalhos académicos acerca da tematica que abrange o papel e as possiveis
contribuicdes das agéncias de fomento em seus territdrios de influéncia.

A mensuracdo da eficiéncia da atuacdo da Agéncia de Fomento é importante, pois
permite averiguar as suas contribuicdes e deficiéncias, e assim, apontar alternativas para os

melhoramentos ou aperfeigcoamentos destas instituicoes.
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2 METODOLOGIA

Para a analise da eficiéncia da atuacdo das Agéncias de Fomento foi utilizada a Analise
Envoltéria de Dados (DEA), que consiste em um método ndo paramétrico de avaliacdo da
eficiéncia relativa, das chamadas DMU’s, sigla em inglés para Decision Making Units, que nada
mais é do que Unidades Tomadoras de Deciséo.

De acordo com Senra et al. (2007), por ser um método totalmente objetivo e ndo precisar
da opinido do decisor, o desenvolvimento e a aceitacdo do DEA vem aumentando a cada ano.
Séo dois 0os modelos mais utilizados da metodologia DEA. Um deles é conhecido como CCR,
a razdo dessa sigla é o nome de seus autores: Charnes, Cooper, Rhodes (1978). O outro modelo
é 0 BCC, a sigla também faz referéncia as letras iniciais de seus autores: Banker, Charnes e
Cooper (1984).

O diferencial dos dois modelos reside nos retornos de escala de cada um. No modelo
CCR, parte-se do pressuposto de que haja, entre insumos e produtos, retornos constantes de

escala.

Eficiéncia = Produtividade atual da unidade

Prod. Maxima que pode ser alcancada

Ja no modelo BBC, ha distincdo de eficiéncia técnica e de escala. Nesse modelo é
possivel estimar a eficiéncia técnica pura a uma certa escala. O Modelo BCC permite identificar
a correta utilizacdo de recurso a operacdo da DMU.

Na DEA sdo utilizadas técnicas de programacéo linear para calcular um indice de
eficiéncia, levando em consideracdo combinacdes entre as variaveis, insumos/produtos. O
indice assume o valor de um (1) para as unidades cuja produtividade é melhor, e menos de um
(1) se combinagdes alternativas de insumos/produtos sdo indicadas como menos eficientes.
Assim, o método define unidades de referéncia para cada observacdo, o que permite calcular os
aumentos de produtos ou diminuicao de insumos necessarios para que a atuacdo seja otimizada
(LOLLI, 2016).

Segundo Zhu (2000), o método é um dos mais adequados instrumentos para avaliar a
eficiéncia, em comparacdo com as ferramentas tradicionais, isso porque a utilizacdo da DEA
auxilia na fundamentacédo das recomendagdes gerenciais das DMU’s avaliadas. Inclusive, é um
modelo bastante utilizado para medir os fatores que influenciam os desempenhos das gestdes

de patrimdénio de companhias.
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A DEA fornece a eficiéncia de cada unidade, considerando a eficiéncia das demais, por
iss0, 0 seu carater relativo é considerado como outra caracteristica relevante da solugdo. A
eficiéncia relativa de cada DMU é definida como a razdo da soma ponderada de seus produtos
(outputs) pela soma ponderada dos insumos necessarios para gera-los (inputs) (SENRA et al.,
2007).

Este trabalho optou por utilizar o modelo CCR orientado aos outputs. Nessa orientacao,
0 modelo maximiza as saidas, mantendo inalteradas as entradas (MELLO et al., 2005). O
objetivo € avaliar a maximizagdo dos produtos gerados no processo. E a razdo da escolha
decorre da natureza das variaveis empregadas. Nesse modelo h representa por quanto todos
0s produtos devem ser multiplicados, mantendo-se constantes os recursos para a DMUo atingir
a fronteira eficiente. Vemos que hy €, entdo, um nimero maior que 1 (provoca incremento no
valor dos outputs), pelo que a eficiéncia € 1 hy. No caso do modelo CCR, as duas orientagdes

fornecem o mesmo valor de eficiéncia, no entanto, com A’s diferentes.

Figura 1 — Modelo CCR orientado a outputs
1)
Max h

Sujeito a

n

xjo — inklk = O,Vl
k=1

n
_hOij + Z yjk Ak > 0,Vi
k=1

A, =0,Vk
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Mello et al. (2005).

Em (1), h, € a eficiéncia (hy =1/Eff,) e A4; € a contribuicdo da DMU k na formagdo
do alvo da DMU,.

A equacao (2) mostra o modelo DEA CCR orientado a outputs, na forma fracionaria. Ja
em (3), 0 modelo é apresentado linearizado.
Nos dois hg = 1/Ef f,.
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Figura 2 — Modelo DEA CCR orientado a outputs, na forma fracionéria e linearizado

(2)
Min hg = (—Zf“vixi" )
j=1U%j Yjo
Sujeito a

T Pan.
iz Vi 5 gy
Zj=1quj0

Uj, Vi >0,Vk ,i

3)
Min hy = Y.7_, vix;
Sujeito a Y- u; yjo = 1

Zj’:luj yjk— 2?21 ViXik <0, vk

u;, vi >0,Vj,i

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Mello et al. (2005).

2.1  Procedimento empiricos e banco de dados

Para este trabalho foram definidas quatro variaveis, sendo dois inputs e dois outputs.
Essas variaveis representam basicamente os insumos e produtos oriundos das atividades das
Agéncias de Fomento.

Como inputs, foram definidas as despesas administrativas, de pessoal e tributarias
extraidas da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) para cada ano. Outro input foi o
valor do Patrimoénio liquido (recurso préprio da instituicdo, representado pelo capital
integralizado mais as variac6es de lucro ou prejuizo durante os exercicios financeiros) somado
as Captacdes (volume de recursos captados) junto a outras instituicbes de fomento, como
Bancos. Estas podem ser nacionais, internacionais ou até mesmo Fundos constitucionais, uma
vez que as agéncias de fomento podem intermediar linhas de crédito dessas instituicGes e sao

proibidas de fazer captagBes do publico em geral. Essas captagdes podem representar recursos
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intermediados pelos fomentos a fim de alavancar o desenvolvimento regional através do
financiamento de linhas de crédito especificas ou projetos de médio ou grande vulto. Esses dois
inputs séo os principais insumos utilizados pelos fomentos para realizar seus objetivos, estéo
ligados diretamente a geracdo de resultados da instituicdo.

J& como outputs, foram escolhidos a soma do total de Receitas geradas (Receitas de
intermediacdo financeiras, Rendas de prestacdo de servicos, rendas de tarifas bancérias ou
outras receitas) pelas Agéncias e os valores registrados na Carteira de crédito de pessoa juridica.

E a razdo da escolha da geracdo dessas receitas como outputs é que elas é um dos
mecanismos que viabilizam a continuidade do negdcio. Quanto aos valores registrados na
Carteira de crédito pessoa juridica, foram escolhidos pelo foco de atuacdo das agéncias de
fomento que € o estimulo ao desenvolvimento regional, através da concessdo de crédito as
fontes geradoras de emprego e renda, que na sua grande maioria, sdo pessoas juridicas,
principalmente micro e pequenos empreendimentos, através do microcrédito orientado para
capital fixo e de giro.

Os dois outputs, portanto, representam os produtos finais das Agéncias de Fomento, e é
essa a razdo da escolha. Ressaltamos que esses dados sao oriundos do plano de contas do Contas
do Sistema Financeiro (COSIF), que é o plano de contas das instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional. As normas consubstanciadas no COSIF tém por objetivo uniformizar os registros
contabeis dos atos e fatos administrativos praticados, de modo que as demonstracdes financeiras
elaboradas expressem com fidedignidade e clareza, a real situagdo econdmico-financeira da

instituicdo e conglomerados financeiros.

Quadro 1 — Resumo dos Inputs e Outputs

INPUTS OUTPUTS
Receitas de Intermediagdo Financeira + Rendas de

Despesas Administrativas de Pessoal e tributaria Prestacdo de Servicos + Rendas de Tarifas Bancérias +

(Input 1) Outras receitas (Output 1)
Captacdo + Patriménio Liquido Carteira de crédito Pessoa juridica
(Input 2) (Output 2)

Fonte: Elaboragéo prépria (2020).

Os dados da pesquisa foram consolidados ap6s serem extraidos dos relatorios contabeis
do banco de dados do ifdata do bacen,?, que constam nos anexos A, B, C, D1, D2 deste trabalho.
O Ifdata é uma base de dados onde sdo concentradas todas as informacgdes das instituicGes

financeiras que estdo sob a supervisdo do Banco Central do Brasil.

! Esses dados estdo disponiveis em: https://www3.bcb.gov.br/ifdata/ Acesso em: 20 jan. 2021.



https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

22

Outra fonte complementar de informagéo foi o site do Banco Data?, o qual concentra

varios relatérios das institui¢oes financeiras com a finalidade de facilitar a anélise delas.

2.2  Descricéo da investigacao

Para o célculo desses valores no modelo CCR orientado aos outputs, utilizou-se o
software chamado de SIAD v.3.0 (Sistema Integrado de Apoio a Decisdo), que foi desenvolvido
por pesquisadores da UFF (Universidade Federal Fluminense)® e é uma ferramenta para a
avaliacdo de eficiéncia da produtividade baseada em DEA.

Para se ter uma visdo geral da eficiéncia da Agéncia de Fomento do Tocantins, 0s
mesmos inputs e outputs de todas as demais 16 (dezesseis) Agéncias de Fomento do Brasil,
extraidos do ifdata do bacen, foram processados no SIAD v.3.0, mostrando assim o score de
eficiéncia de todas elas, seus respectivos Benchmarks e as metas de implementacdo necessarias
para que se aproximassem da fronteira de eficiéncia de sua respectiva referéncia (Benchmarks).
Esse procedimento foi realizado para cada ano do periodo em analise.

Uma outra questdo analisada foi o indice de Basileia®, extraido de todas as Agéncias de
Fomento, em relacdo ao periodo analisado, uma vez que ele indicava o nivel de capital de
terceiros (captacdes) empregado pelas Agéncia de Fomento no cumprimento de sua missao
institucional.

Para se ter uma melhor visdo do periodo, os dados foram processados e analisados, ano
a ano, sendo os resultados demonstrados por quadros e graficos.

Por fim, como o foco era a Fomento tocantinense, foi realizada uma analise
pormenorizada da evolucéo de seus resultados operacionais, principalmente os elementos que
constituiram os inputs e outputs utilizados para analisar a sua eficiéncia a partir da DEA. A
despeito do DEA apresentar diversas complementariedades de célculos que permitem
classificar, comparar e analisar a eficiéncia das chamadas DMU’s, como por exemplo a
fronteira invertida, composta e composta normalizada, este trabalho optou por se ater a analise
a partir da fronteira padrdo, por entender que essa perspectiva é suficiente para dar uma viséo
sobre a atuacdo das agéncias de fomento nos periodos analisados, principalmente a do

Tocantins.

2 Esses dados estédo disponiveis em: https://bancodata.com.br/ Acesso em: 20 jan. 2021.
% O software esta disponivel em: http://www.professores.uff.br/joaocsmello Acesso em: 20 jan. 2021.
4 Esses dados estdo disponiveis em: https://bancodata.com.br/ Acesso em: 20 jan. 2021.
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3 PERSPECTIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO

3.1 Conceitos sobre o Desenvolvimento

Ao realizar uma analise sobre o conceito de desenvolvimento, um primeiro problema
torna-se evidente: € a frequente confuséo entre 0s termos “desenvolvimento” e “crescimento”.
Ao analisarmos a literatura especializada, entendemos que esses conceitos ndo tém o mesmo
significado, isto porque o conceito de “crescimento” remete quase que exclusivamente a esfera
econémica, ndo estando, portanto, nele inseridos elementos fundamentalmente importantes
como o ecoldgico, o social, o cultural e o territorial aspectos salutares ao desenvolvimento pleno
dos individuos de uma sociedade (SANTOS et al., 2012).

Segundo Santos et al. (2012), o conceito de Desenvolvimento originou-se na biologia e
foi empregado como processo de evolucdo dos seres vivos, em que um organismo se desenvolve
ao passo que avanga rumo a sua maturidade bioldgica. Esse termo oriundo da biologia foi
transferido para o contexto social nas ultimas décadas do século XVII com o chamado
darwinismo social. A percepcao de que 0 progresso, a expansao € 0 crescimento ndo ocorriam
em todas as sociedades humanas, mas apenas em algumas sociedades europeias, deram a tais o
status de sociedades desenvolvidas.

Com o passar dos anos, e a depender do contexto em que for inserida a palavra
Desenvolvimento, passou-se a ter diversos outros significados associados a ela. Muito embora
0 conceito possa ser aplicado de forma multidimensional, a sua relevancia no contexto do
capitalismo se destaca em quatro dimensdes de analise, as quais trataremos abaixo, sendo elas:
politica, econdmica, social e ambiental (SANTOS et al., 2012). Em seguida, faremos uma

abordagem sobre o desenvolvimento como progresso para o bem-estar humano.

3.2 A dimenséo econdmica do Desenvolvimento

Pensadores dos séculos XVII e X1X, como Adam Smith (1723-1790), Thomas Malthus
(1766-1834), David Ricardo (1772-1823) e Karl Marx (1818-1883) apresentaram o
desenvolvimento como um fenbmeno importante para a consolidacdo do sistema capitalista.

Em seu livro intitulado A Riqueza das NacGes, Smith (1776) preconizava que 0
desenvolvimento de um pais viria através da satisfacdo dos interesses individuais de forma
espontanea. Esse modelo basicamente partia do pressuposto de que 0 homem vivia para a troca,

ou se tornaria um mercador em algum momento. Partindo dai, sempre procuraria produzir mais,
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motivado principalmente pelo desejo de obter lucro, e o0 excedente da reproducéo se tornaria
um beneficio para a sociedade como um todo. Nessa perspectiva, o individuo ao buscar seu
préprio interesse estaria promovendo, mesmo que esse ndao fosse seu objetivo primeiro, o
desenvolvimento econdmico de toda a sociedade, e esse fendmeno ficou conhecido como a mao
invisivel do mercado.

A obra de Adam Smith teve um papel fundamental na delimitacéo da esfera econdmica,
principalmente pela natureza especifica de sua filosofia moral e maneira pela qual a economia
foi concebida como um campo de estudo com suas particularidades. Entretanto, para muitos, a
teoria econdmica de Smith permaneceu intimamente ligada a sua filosofia moral
(CERQUEIRA, 2004).

Santos et al. (2012), fazendo uma abordagem da contribuicdo de Karl Marx sobre o
conceito de desenvolvimento ressalta que, em sua visdo, o conceito de “mais-valia” ocupa um
lugar central na teoria do desenvolvimento econémico. Isso porque, a acumulacdo de capital
dos capitalistas era decorrente da “mais-valia”. Esta surge basicamente das relagGes sociais de
producéo entre o capital e o trabalho. Trazendo isso para um sentido macro, ou seja, em ambito
de nagdes, segundo Marx, as economias modernas e industriais surgem a partir de um periodo
que ele denominou como “acumulagdo primitiva de capital”. Nessa fase, algumas nacoes
acumulariam determinada quantidade de capital para financiar o seu desenvolvimento
economico.

Partindo dessas premissas, a fase de acumulacdo seria o periodo do mercantilismo,
destinado a industrializacdo de paises centrais. Entdo, da industrializacdo de paises centrais
estabelece-se a relacdo centro e periferia, ou seja, o pais desenvolvido e dominante explora o
ndo desenvolvido. Desta perspectiva, Marx via no imperialismo e no desvio do excedente, a
razdo maior para o subdesenvolvimento, e a Gnica forma de escapar dessa situacao seria através
de uma revolucéo.

Como observado nas duas abordagens, o desenvolvimento concebido no campo da
economia esta focado na ideia da acumulacdo de riqueza e na expectativa de que o futuro guarde

em si a promessa de maior bem-estar (FURTADO, 1988).
3.3  Adimensao politica do Desenvolvimento
O desenvolvimento apresenta-se como uma rede de conceitos que podem estar

diretamente associada ao conjunto de adjetivos. Podem ser traduzidos em expressdes como

local, integrado, sustentéavel, territorial, bem como enddgeno e exdgeno, a depender das forgas
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propulsoras (internas ou externas). Podem ser concebidos como global, regional, local,
dependendo da escala geografica ou ainda humano, econémico, politico, ambiental, a depender
das dimensdes sociais (SANTOS et al., 2012).

Independente da categoria de anélise, o desenvolvimento na perspectiva da dimenséo
politica apresenta-se a0 mesmo tempo como uma ideologia e uma utopia do mundo ocidental.
Ele esta relacionado a um sistema de crencas organicamente atrelado a redes institucionais
constituidas (BM (Banco Mundial),FMI (Fundo Monetério Internacional), ONU (OrganizacGes
das Nac¢des Unidas), OMC (Organizacdo Mundial do Comércio)), operando como um sistema
de classificacdo de povos, sociedades e regides (SANTOS et al., 2012).

Segundo Faé (2014), o conceito de Nacédo de certa forma corroborou com a articulagédo
do conceito de desenvolvimento, principalmente a partir das décadas de 50 e 60, quando havia
diversas razdes estratégicas para isso. No entanto, o autor ressalta que é necessario
compreender, atraves dos fatos e das especificidades de cada Nagdo, quais estratégias

particulares adequadas se aplicam para o desenvolvimento de cada uma.

3.4 A dimensao social do Desenvolvimento

Segundo Santos et al. (2012), os esforcos para se estudar o subdesenvolvimento e,
consequentemente a pobreza, deram origem as varias outras teorias de desenvolvimento, e neste
caso, 0 conceito de desenvolvimento passou a ser relacionado também com o grau em que séo
satisfeitas as necessidades humanas. A relagdo ampliou a discussdo com outros campos de
conhecimento como a Sociologia, a Ciéncia Politica e a Antropologia, tornando-se um
contraponto ao modelo de desenvolvimento que enfatizava apenas 0 avango no sistema de
producdo, acumulacdo e progresso técnico, restrita ao pensamento da Economia.

Pensar o desenvolvimento, a partir de entdo, deveria ir além do crescimento econémico
e dos seus indicadores quantitativos. Era preciso intensificar as acdes de valoriza¢do dos seres
humanos através de um sistema de protecdo ao cidadao, dai a configuracdo do Estado de Bem
Estar Social.

Os governos e 0S organismos internacionais passaram a inserir mecanismos para
afericdo dos indices de desenvolvimento social, e desde 1990 o Programa das Nac¢des Unidas
para 0 Desenvolvimento (PNUD) vem acompanhando a performance dos paises e de suas
politicas publicas, por meio do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), desenvolvido pelos

economistas Amartya Sen e MahbubulHag.
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3.5 A dimensdo ambiental do Desenvolvimento

O modelo de desenvolvimento sustentavel parte de uma visdo de que a relacdo homem-
natureza pode acontecer de forma equilibrada. Cuidar do meio ambiente néo é apenas garantir
a sobrevivéncia da fauna, da flora, do solo, do ar, mas € garantir a convivéncia de todos os
fatores que compBem o meio, quer sejam bioticos, abidticos, humanos ou ndo-humanos. A
partir da visdo exposta, o desenvolvimento e 0 meio ambiente sdo inseparaveis, trazendo a lume
0 conceito de desenvolvimento sustentavel, que significa basicamente a proposicdo de um
desenvolvimento que responda as necessidades atuais sem comprometer as geragdes futuras.

Para De Sousa (2010), o ambientalismo tem um importante papel na construgdo do
conceito de desenvolvimento sustentavel, e os movimentos ambientais tém uma relevante
funcdo no compartilhamento desse conceito. Desenvolvimento, assim, continua sendo um
conceito ambiguo e difuso, ou seja, um conceito cujos contornos ndo estdo nitidamente ou
estaticamente definidos (SIEDENBERG, 2004).

Quadro 2 — Sinteses das dimensbdes do conceito de desenvolvimento

SIGNIFICADO DO CONCEITO DE
DESENVOLVIMENTO
Nesta perspectiva o desenvolvimento é abordado
A dimensao econbmica do Desenvolvimento como um ideia de acumulag&o de riqueza na
expectativa de um futuro de maior bem-estar.
Nesta visdo o desenvolvimento é apresentado como
uma ideologia e uma utopia do mundo ocidental,
A dimens&o politica do Desenvolvimento relacionado ao sistema de crencas atrelado a redes
institucionais constituidas como (BIRD, FMI, ONU,
OMC etc.).
O desenvolvimento é visto além do crescimento
econdmico e seus indicadores quantitativos, pois a
A dimenséo social do Desenvolvimento valorizagdo do ser humano é colocada em evidéncia e
aferida através de indicadores de qualidade de vida
como o IDH.

Nesta dimensdo emerge o conceito de
desenvolvimento sustentavel, onde o
desenvolvimento significa respostas as necessidades
atuais sem comprometer as geracdes futuras

Fonte: Elaboragdo propria a partir do trabalho de Santos et al. (2012).

DIMENSAO

A dimensao Ambiental do Desenvolvimento

3.6 Desenvolvimento como melhoria do bem-estar humano

O desenvolvimento e o subdesenvolvimento sdo processos simultaneos, que se
condicionam e interagem mutuamente, cuja expressdo geografica concreta se revela na

dicotomia da Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe (CEPAL) entre centro e
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periferia (GAMA; BARACHO, 2014). Quando ndo ocorre nenhuma transformacgéo social ou
no sistema produtivo, ndo se esta diante de um processo de desenvolvimento, mas da simples
modernizacdo. O desenvolvimento econdmico e social, com a eliminacdo das desigualdades,
pode ser considerado como a sintese dos objetivos historico-nacionais.

Filippim, Rossetto e Hermes (2005) salientam que nem todo crescimento gera
necessariamente desenvolvimento, pois quando restrito somente ao aspecto econdmico, 0
crescimento tende a provocar danos ao meio ambiente, a aumentar as desigualdades sociais e
as disparidades regionais; ou seja, ndo é sustentavel em longo prazo.

Comin e Freire (2009) argumentam que processos de desenvolvimento ndo podem ser
entendidos apenas em termos quantitativos, por meio das taxas de crescimento. Sendo
indispensavel compreender também, como 0s mecanismos de enraizamento social imprimem
caracteristicas qualitativamente distintas ao crescimento, mensuraveis tanto por seus impactos
presentes (distribuicdo e aproveitamento dos ganhos), como pela sua capacidade de sustentacéo
em longo prazo.

Milone (1998) afirma que para se caracterizar o desenvolvimento deve-se observar ao
longo do tempo a existéncia de variacdo positiva de crescimento econémico, medido pelos
indicadores de renda, renda per capita, Produto Interno Bruno (PIB) e PIB per capita, de
reducdo dos niveis de pobreza, desemprego e desigualdade e melhoria dos niveis de salde,
nutricdo, educacdo, moradia e transporte dos individuos.

Bresser-Pereira (2008) conceitua o desenvolvimento sob um viés econémico e o define
como sendo um processo de acumulagédo de capital e de incorporacdo do progresso técnico ao
trabalho e ao capital, resultando nessa juncdo, no aumento sustentado da produtividade ou da
renda por habitantes e, consequentemente, dos salarios e dos padrdes de bem-estar de uma
sociedade.

O desenvolvimento, sob qualquer ponto de vista, deve trazer como consequéncia do
crescimento econdmico, a melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve incluir “as alteragdes”
da composicdo do produto e a alocacdo de recursos pelos diferentes setores da economia, de
forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e social como reducdo da pobreza,
desemprego, das desigualdades, melhoria das condi¢des de salde, alimentacdo, educacdo e
moradia (VASCONCELLOS; GARCIA, 1998, p. 205).

Nesse sentido, Amartya Sen (1993) aponta para a necessidade de conceber o
desenvolvimento como uma combinacdo de distintos processos, ao invés de concebé-lo como
a expansao de uma magnitude aparentemente homogénea, tal como a renda real ou a utilidade.

Para ele, as coisas que as pessoas consideram valiosas fazer ou ser, podem ser muito diversas,
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e as capacidades valiosas variam desde a liberdade elementar, tais como livrar-se da fome e da
desnutricdo, até capacidades complexas, tais como a obtencéo do autorrespeito e a participacéo
social.

Maranh&o (2009), fazendo uma abordagem sobre a compreensao de Stiglitz, traz a viséo
do desenvolvimento como estratégia de transformacdo da sociedade, o que ndo é alcancado
somente com solugdes técnicas, como supunham alguns, mas que requer mudancas nas formas
de pensar, também nas organizacGes econdmicas e sociais.

O desenvolvimento de uma sociedade requer disposi¢do, com visdo de mundo, crencas,
valores, moral, com concepcdes éticas, estéticas e ontoldgicas que produzem efeitos inegaveis
nos comportamentos, nas escolhas, nas decisbes e ac¢fes dos individuos dessa sociedade
(BIRKENER; BAZZANELLA, 2013). Portanto, a compreensdo do conceito de
desenvolvimento ndo pode estar atrelada somente aos indicadores econdmicos, ela deve, acima

de tudo, estar atrelada aos indicadores de qualidade de vida e felicidade da sociedade.
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4 DESENVOLVIMENTO NO BRASIL VERSUS DESIGUALDADES

4.1 Desenvolvimento econd6mico no Brasil

Nas abordagens sobre o desenvolvimento econdmico, um dos temas sempre lembrado
é 0 papel do Estado nesse processo. No caso brasileiro, alguns elementos histéricos que podem
explicar sua tardia consolidacdo como Estado-nacional, possivelmente expliquem o estagio de
desenvolvimento em que o pais se encontra (GIACOMONI, 2010, p. 23).

Na América Latina e no Brasil, entre 1950 e 1970, como consequéncia das experiéncias
de desenvolvimento a convite da industrializagdo induzida, a hegemonia do pensamento
nacional-desenvolvimentista trouxe consigo a discussdo sobre a importancia do Estado como
agente planejador e empreendedor do desenvolvimento econémico. J& nas décadas de 1980 e
1990, no contexto das crises das dividas internas, externas e da inflacdo interna, 0 pensamento
liberal-conservador restringiu 0 debate a atuacdo do Estado como alocador ineficiente de
recursos, cuja acao devia estar estrita a acao regulatéria (BIESLCHOWSKY; TORRES, 2018).

No entanto, as transformacgdes na geopolitica e na geoeconomia, aliadas as incertezas
deste contexto, trouxeram de volta temas classicos, mas com novos fundamentos. O
pensamento da CEPAL mais atual, trata da importancia de regimes politicos democraticos com
enfoque em consensos politicos que sejam capazes de enfrenar as desigualdades e os privilégios
promovendo a igualdade e a sustentabilidade.

Segundo Nozaki (2018), o pensamento estruturalista da América Latina, nas Ultimas
sete décadas, formatou um modelo tedrico e politico aos problemas nos paises de origem
colonial e de industrializacdo tardia. Trata-se de um pensamento que teve origem ou se inspirou
nas formulacdes da CEPAL, que interpretou a divisao internacional do trabalho através das
restricGes externas, da precariedade nos acordos de troca e na auséncia de nucleos internos de
desenvolvimento tecnoldgico e financeiro, que por fim, apresentou a industrializacéo induzida
como projeto de Estado e de Nacdo capaz de superar os impasses produtivos e tecnologicos
(ROTTA, 2017).

Sendo a luta contra as desigualdades econdmicas e segregacdes sociais um projeto

civilizatorio de sociedade, a ser planejado e perseguido, o Estado, agora, passa a ser pensado
ndo apenas nas indicacbes das aspiracdes de sua necessidade, mas a partir de suas funcdes e

instituicbes no processo de desenvolvimento capitalista (DWECK; ROSSI, 2019).
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Vencer as limitagcdes, tanto as externas quanto as internas préprias do capitalismo
subdesenvolvido, requer que se faca face aos obstaculos inerentes a construgdo de um projeto
modernizante de desenvolvimento, industrializacdo e urbanizacgéo.

Segundo Nozaki (2018 p.54), no caso do Brasil:

[...] ateoria do Estado foi ainda abordada pelos formuladores da doutrina de seguranca
nacional, em uma importacdo maniqueista da visdo geopolitica norte-americana da
Guerra Fria, e também pelos tedricos da public choice, em uma adesdo simplista da
viséo geoecondmica do neoliberalismo.

Para Nozaki (2018), Caio Prado Junior, em suas obras, trata a formacdo moderna
brasileira como uma parte do nascimento do capitalismo central, a partir da l6gica do
desenvolvimento desigual e combinado. Afirma também que a bibliografia atribui a formacao
do Estado brasileiro, associando-o ao conceito de patrimonialismo. Incluindo nesse conceito
abordagens sobre o patriarcalismo, o patronato, o privatismo, o clientelismo, o corporativismo,
o fisiologismo, dentre varios outros.

O autor explica que a ideia primeira de patrimonialismo tem sua génese em Weber
(1864-1920), que se referia a uma forma de dominagdo de cunho familiar e pessoal que fora
antecedente a formacéo do capitalismo e das burocracias, e que, portanto, esse conceito ndo foi
bem empregado no debate.

Nozaki (2018) ressalta ser mais realista tratar o envolvimento do publico e privado como
uma caracteristica do capitalismo que ocorre ndo sé no Brasil, mas no mundo de uma forma
geral, e isso é verificado pela promocdo de interesses empresariais junto a agentes publicos.
Para ele, o problema néo é o envolvimento da esfera publica com a privada, mas a forma como
ocorre. Em suas palavras,

[..] o que pode afrontar principios republicanos, que devem ser preservados, sdo 0s
métodos empregados e 0s arranjos institucionais criados, por lei ou costume, para
garantir que alguns individuos ou grupos sociais tenham acesso privilegiado aos
detentores de poder a ponto de influenciar e orientar as principais decises em seu
beneficio. Ndo haveria economia de mercado dos EUA a China, passando por
Inglaterra, Francga, Alemanha, Rulssia, Japdo ou Coréia, sem que houvesse a

imbricacdo entre interesses politicos e interesses empresariais (NOZAKI, 2018, p.
56).

4.2  Elementos histdricos da constitui¢cdo dos monopdlios estatais no caso brasileiro

Antes de abordarmos o0s aspectos desenvolvimentistas, se faz necessaria uma

compreensdo historica do Estado brasileiro em seu processo constitutivo, em suas dimensdes
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como Estado soberano, quais sejam seus monopd6lios: o monopdlio do Territorio, das armas,
das moedas e dos impostos.

As cléssicas relagdes entre Estado, capital e industrializagdo sdo complementadas por
conexdes entre 0s problemas da guerra, moeda e mercantilizagdo. Nessa senda hd uma
incessante cumplicidade entre os gestores do poder e das armas e 0s administradores do dinheiro
e dos titulos.

Nesse arcabouco, para que o poder nacional se expanda internacionalmente ele precisa
de moedas, e para que as moedas nacionais tenham valor internacionalmente elas
precisam estar garantidas por sistemas crediticios e bancarios. Mas para que esses
sistemas tenham liquidez é preciso que, no limite, eles estejam lastreados por titulos
da divida publica reconhecidos internacionalmente, mas esses titulos da divida publica

s0 podem ser garantidos se forem subsidiados nacionalmente por tributos e impostos
(NOZAKI, 2018, p. 57).

A conquista da unidade territorial brasileira é fruto dos embates travados para a
manutencdo do Império a partir de 1835, que culminaram na anexacao e aquisi¢do dos ultimos
estados, j& na Republica em 1904. No que se refere as armas, o Exército Brasileiro so se
consolidou plenamente ao longo da Guerra do Paraguai (entre 1864 e 1871).

No que diz respeito a moeda, 0 empenho para se criar um sistema organizado de créditos
e titulos se originou com a instituicdo do primeiro Banco do Brasil (em 1808), mas sé se
consolidou com a criacdo do Banco Central em 1964.

Quanto aos impostos, embora houvesse uma estrutura arcaica de arrecadagéo o, a priori
baseada em impostos de exportacdo e importacdo, foi com a instituicdo do imposto de renda
em 1922 que se caminhou rumo a modernizacdo do fisco, que teve sua plena organizagéo e
capacidade técnica concluida em 1966, tal como conhecemos hoje (Nozaki, 2018).

Analisando todo o contexto do processo historico do Estado brasileiro, podemos
entender, do ponto de vista do capitalismo, algumas das razbes que dificultavam o seu
desenvolvimento, uma vez que, durante o periodo de 1808 a 1966, ele apresentava uma
estrutura estatal carente da plenitude de seus principais monopolios.

Mendes (2004) argumenta que dos anos 1940 a 1980, o Brasil passou por um modelo
de desenvolvimento que recebeu inumeras designacbes, tais como: nacional-
desenvolvimentista, de substituicdo de importacdes, estatal-intervencionista, entre outras. A
industrializagdo brasileira “é profundamente influenciada por uma nova ordem mundial em que
0 Estado e o planejamento sdo colocados como elementos centrais do desenvolvimento

econ0mico”.
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Dentre os esforcos brasileiro para promover o desenvolvimento através de uma matriz
global e decisoria, podemos destacar: O Plano de Obras e Equipamentos; o Plano Salte;
Programa de Metas; O Plano Trienal de Desenvolvimento Econdmico e Social; Programa de
Acéo Econdmica (PAEG); O Plano Decenal; Programa Estratégico de Desenvolvimento; e 0s
Planos Nacionais de Desenvolvimento. Sem querer se aprofundar muito no assunto, pois ha
varios trabalhos que o fazem, passaremos a discorrer brevemente sobre cada um desses planos
procurando compreender, mesmo que de forma sucinta, 0 que representaram para O

desenvolvimento econdmico da nagao.

4.3 O Plano de Obras e Equipamentos (1944 a 1946)

Uma das primeiras experiéncias brasileiras de planejamento no sentido de se direcionar
esforgos para o desenvolvimento econdmico e social nacional foi Plano de Obras e
Equipamentos. Ele teve um antecessor, que de certa forma contribuiu para sua concepcao,
chamava-se Plano Especial de Obras, e tinha por finalidade preparar o governo do Brasil para
as necessidades decorrentes da Guerra de 1939-1945. Para alguns, o Plano Especial de Obras
deve ser considerado mais como um mecanismo politico-administrativo de defesa do que
propriamente como uma ferramenta de desenvolvimento econdmico-social (E SOUSA, 2012).

O Plano de Obras e Equipamentos foi beneficiado pela experiéncia de seu antecessor,
uma vez que pode contar com seu legado técnico e administrativo, e sob esse aspecto tirou
proveito. O Plano foi idealizado também sob a luz do referencial técnico absorvido das missdes
norte-americanas, conhecidas como Missdo Taub (1942) e a Missdo Cooke (1943), e teve fortes
caracteristicas desenvolvimentistas, uma vez que nele as acdes do Estado se orientavam pelo
planejamento, eram indutoras, produtoras, financiadoras de inddstrias-base. E foi no contexto
de sua vigéncia que emergiram efetivamente companhias como a CVRD (Companhia Vale do
Rio Doce), que ja havia sido constituida em 1942, a CSN (Companhia Siderdrgica Nacional)
idealizada por Getdlio Vargas, mas que veio a operar efetivamente no governo do presidente
Eurico Gaspar Dutra em 1946, e a FNM (Fabrica Nacional de Motores) (E SOUSA, 2012).

O foco do Plano de Obras e Equipamentos estava na realizacdo de obras publicas de
infraestrutura a serem executadas pelo Ministério da Viacdo e Obras Publicas, e na criacdo de
industrias basicas capazes de iniciar a integracdo do processo industrial brasileiro (E SOUSA,
2012).

Esse plano demonstrou, na verdade, a conscientizagdo do governo brasileiro quanto a

sua vulnerabilidade econdmica, uma vez que 0 pais tinha uma infraestrutura imprépria para a



33

promocdo da integracdo do mercado interno. Outra questdo problematica prevista a ser
enfrentada era a dependéncia da industria nacional, do fornecimento da industria basica
estrangeira, que a época estava focada no esforco de guerra. O plano que era para ser
quinquenal, teve uma duracdo de dois anos, sendo profundamente alterado em 1945 e extinto
em 1946 (E SOUSA, 2012).

44 O Plano SALTE (1949-1953)

Convencido de que os grandes problemas brasileiros poderiam ser agrupados em quatro
grandes categorias (Saude, Alimentacdo, Transporte e Energia — de cujas iniciais se formou a
palavra Salte), o governo decidiu por organizar seus recursos de forma racional para orienté-
los através de um programa quinquenal de inversdes, a que deu o nome de Plano Salte (E
SOUZA, 2012).

O Plano entrou em execugédo em 1949, no final do governo Dutra. Cada setor abarcado
pelo Plano Salte recebeu uma acurada analise, sendo propostos programas especificos para cada
um dos problemas constatados.

No setor de Saude verificou-se graves problemas como fome crénica, elevado indice de
mortalidade infantil e de probabilidade de morte dos adultos de mais de 30 anos de idade, além
de precariedade de recursos disponiveis em pessoal medico e paramédico, assim como de leitos
hospitalares. Nesse aspecto, o Plano SALTE objetivava elevar o nivel sanitario da populacao,
sobretudo a rural, combatendo fundamentalmente as endemias e moléstias (E SOUZA, 2012).

No setor de Alimentacdo, o plano entendia ser importante conceder recursos para 0
consumo e para o0 comeércio. A proposta do programa previa uma série de medidas ligadas ao
processo de producdo de alimentos, assisténcia social e profissional aos trabalhadores bem
como a concessdo de crédito aos produtores.

No setor de Transporte, foi incluida a construcdo de ferrovias, de acordo com o Plano
Nacional de Viagdo, abrangendo também as rodovias do Departamento Nacional de Estradas
de Rodagem e do Plano Rodoviério, o reaparelhamento dos portos, a melhoria das condicdes
de navegabilidade dos rios, o aparelhamento da frota maritima e a construcéo de oleodutos.

No setor de Energia, as principais propostas eram lavras e industrializacdo do petréleo
e do gas natural; investigacdo das reservas de linhita, turfa, xistos pirobetuminosos e areias
betuminosas; intensificacdo e barateamento da producdo do carvao-de-pedra nacional;
racionalizagéo e reducdo progressiva do consumo de lenha e seu derivado, o carvao vegetal,

reflorestamento e estimulo & silvicultura; exploragdo intensiva dos recursos hidraulicos;
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aplicacdo da eletricidade, sempre que possivel, no aquecimento, bem como na tracdo ferroviaria
e urbana, e criacdo de instituicGes técnicas experimentais, incumbidas de estudar a melhor
utilizacdo das fontes energéticas nacionais (E SOUZA, 2012).

O Plano seria custeado pelas receitas ordinarias da Unido, empréstimo de divisas
contraido pelo Banco do Brasil, operacbes de crédito interno sob a forma de emissdo de
obrigacdes do Tesouro e, finalmente, por parte da receita do Fundo Rodoviario Nacional e da
Contribuicdo de Melhoria. O esquema financeiro inicialmente previsto ndo se efetivou, aliado
a outras dificuldades de ordem técnica, acabou-se por inviabilizar o plano em sua totalidade. A
funcédo de liquidante do Plane Salte coube ao diretor da Divisdo de Orcamento e Organizagao
do Departamento de Administracdo do Servico Publico DASP ( E SOUZA, 2012).

45  Programa de Metas (1956-1961)

O programa de metas foi a tentativa de implantacdo de um minimo de racionalidade e
coeréncia nas acdes do Poder Executivo, que pretendia basicamente combater de forma
integrada os grandes problemas que o processo desordenado de desenvolvimento econdmico
havia produzido. Tratou-se de uma coletanea de planos setoriais autonomos (CAMPQS, 2007).

Como planejamento econdmico, o plano buscava atacar os pontos de estrangulamento
do sistema, criando focos de germinacéo induzida. Ele representava o resultado da aplicacdo
dos estudos feitos por organismos técnicos criados por governos anteriores ao de Juscelino
Kubitschek e 0 Unico Programa de Governo, até entdo, em que era possivel falar de
"experiéncia” de planejamento, ja que se beneficiou do esforgo prévio de dois grupos técnicos,
sendo eles o0 da Comissé@o Mista Brasil-Estados Unidos e 0 Grupo Misto Cepal-Banco Nacional
do Desenvolvimento (BNDE).

O Acordo Brasil-Estados Unidos foi firmado em 19 de dezembro de 1950, com o
objetivo de estudar os chamados pontos de estrangulamento da economia brasileira. Ele
produziu uma série importante de estudos de diagndstico e de prospectiva setorial, que foram
publicados em 17 volumes contendo 41 macroprojetos considerados prioritarios para o
desenvolvimento econémico brasileiro (CAMPOS, 2007).

Quanto ao grupo misto Cepal-BNDE, tratou-se de um convénio entre 0 BNDE e a
Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) a fim de realizar Estudos de
diagnéstico. E foi basicamente o resultado de seus estudos que viabilizou boa parte do programa
de metas (CAMPOS, 2007)..
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O Programa de metas representou um minimo de racionalidade no planejamento
governamental. Do periodo de 1956 a 1961, o pais experimentou um consideravel crescimento
econémico pautado pelo desenvolvimento industrial engendrado pelas diretrizes do Plano, com
o crescimento médio de 5,1% (CAMPOS, 2007).

4.6 O Plano Trienal de Desenvolvimento Econémico e Social (1963-1965)

O Plano Trienal de Desenvolvimento Econémico e Social foi elaborado em fins de 1962
pelo ministro Celso Furtado. O objetivo era constituir a base da acdo governamental para o
triénio 1963-1965. Era um plano de transi¢cdo econdmica e estavam previstas, em seu ambito, a
realizacdo das chamadas “reformas de base” (administrativa, bancaria, fiscal ¢ agraria), e ainda,
0 reescalonamento da divida externa.

O Plano Trienal visava a manutencdo de uma taxa elevada de crescimento do produto
nacional, reducdo gradativa da pressdo inflacionaria, redugdo do custo social do
desenvolvimento, melhor distribuicéo de seus beneficios e reducao das desigualdades regionais
e de niveis de vida (MELLO E SOUZA, 2012).

O plano falhou em seu duplo objetivo de vencer a inflagdo e promover o
desenvolvimento. Suas falhas sdo atribuidas, dentre outras coisas, as politicas contraditorias,
como por exemplo a reforma fiscal para elevacédo das receitas tributarias que acabou inibindo o
investimento privado; a reducdo dos gastos publicos via diminui¢do dos subsidios ao trigo e ao
petréleo, mas com politica de recuperacdo salarial; atracéo de recursos no mercado de capitais,
sem contudo ter uma regulacdo adequada e sem remuneracdo compensatoria da inflacao; visava
também atrair recursos do exterior em um contexto de crescente nacionalismo e hostilidade ao
capital estrangeiro, etc. ou seja havia muitas contradicdes que dificultavam sua efetiva execucao
(DE ALMEIDA, 2007).

4.7  Programa de Acdo Econdmica do Governo (PAEG) (1964 a 1966)

O Programa de Ac¢do Econdmica do Governo (Paeg) foi um conjunto de diretrizes de
politica econdmica unificadas para atingir certos objetivos estabilizadores. Foi uma respostas
ao problemas econdmicos da metade dos anos 1960. O Paeg apresentou inovacGes importantes
na experiéncia brasileira, que podem ser consideradas progresso.

Dentre tais experiéncias podemos destacar a tentativa de introduzir coeréncia no uso

instrumental da politica econdmica, seguindo linhas harmdnicas e ndo conflitantes, ao contrario
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do que fez seu antecessor, principalmente nos aspectos de politicas salariais, crediticias,
monetérias, fiscais e cambiais, objetivando assim, a reducdo da inflagdo, do déficit
governamental e do desequilibrio na balanca de pagamentos, além de aumentar a capacidade
do governo de se financiar através da arrecadacao tributaria da Unido, de forma a viabilizar os
investimentos com 0s recursos realmente existentes, sem ter que para isso emitir papel moeda.

Outra questdo também importante no PAEG foi a reforma na estrutura da Administragdo
Publica. O Paeg, mesmo ndo alcangando suas metas, logrou um nivel razoavel de estabilizacdo
econdmica e efetuou uma importante reforma no Estado, com destaque as areas gerencial e
orcamentaria. E importante salientar que foi nessa época a consolidacio da formag&o de uma
espécie de alianca téacita entre militares e tecnocratas (que envolveu diplomatas, igualmente) e
que se prolongaria durante todo o periodo autoritario e mais além. Essa unido deixaria marcas
no posterior funcionamento do Estado brasileiro, em especial no aspecto de seu peso fiscal e
em suas responsabilidades de induzir, regular e promover o desenvolvimento do pais. E foi a
partir desse periodo, até o final da era militar, que grande parte da responsabilidade pela
conducéo das atividades econdmicas, focadas no processo de industrializacéo, foi atribuida a
area do planejamento (DE ALMEIDA, 2007).

E importante ressaltar que na década de 1960 a economia brasileira foi modernizada,
baseada no crescimento econdmico, concentracdo de renda e riqueza, no contexto do
autoritarismo politico do regime militar e no conservadorismo social. Na época do chamado
“milagre econdmico”, de 1967 a 1974, dentre alguns fatos que ocorreram, na economia segundo
Nozaki, podemos destacar:

[..] a ampliacéo do crédito ao consumidor, a ampliagdo do gasto pablico, o avango do
crédito habitacional, a alavancagem do investimento privado, entre outras medidas
que permitiram a avancgo da inddstria de bens de consumo duréaveis, do setor de
servicos e até mesmo do setor agricola. Todas elas, entretanto, dinamizadas por
instrumentos de acdo estatal como politicas de contetdo local e de compras

governamentais, além do complexo de empresas estatais, fundamentais para a
ampliacdo dos niveis de investimento.(NOZAKI, 2018, p.65)

Segundo Cano (2004), nessa época a economia brasileira apresentou as mais elevadas
taxas de crescimento industrial. A base da politica econémica que fora gestada logo apds o
golpe de 1964, foi sendo adicionada uma politica de elevados subsidios as importacdes de bens
de capital, que baratearam sobremodo a acumulacédo de capital produtivo.

A piramide social a época era basicamente formada por um topo que tinha um pequeno
conjunto de capitalistas, banqueiros e industriais. A classe média alta era formada de

profissionais em busca da qualificacdo baseada na formag&o superior, e a classe media baixa de
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operérios a procura de especializagdo. Na base da pirdmide, milhares de familias de
trabalhadores, migrantes comuns e cidad&os pobres de diversas partes do pais.
Segundo Curi et al. (2015, p. 34), a classe média era formada basicamente por:

[..] administradores, gerentes, chefes, auxiliares de escritorio, economistas e
contadores, técnicos em contabilidade, lojistas, médicos, dentistas e enfermeiros com
ensino superior, auxiliares na area de salde, professores primarios, secundarios e
superiores, engenheiros e arquitetos e seus auxiliares, funcionarios das forgas armadas
e defensoria publica etc.

N&o obstante esse periodo de prosperidade, posteriormente, o Brasil experimentou um
modelo com uma tendéncia estrutural para excluir a grande massa da populacéo dos beneficios
econdmicos e tecnoldgicos.

Isso porque no Brasil, em um primeiro momento, havia uma visdo de que seria
necessario crescer primeiro para repartir depois, ou seja, essa Visdo impossibilitou a
preponderancia do bem-estar social no pais, uma vez que o beneficio do crescimento, quando
ocorria, ndo era usufruido pela maioria. A analise era de que 0 modelo brasileiro concentrava

renda e promovia a heterogeneidade social (MENDES, 2004).

4.8 O Plano Decenal (1967-1976) e o PED (1968-1970)

O Plano Decenal compreendia um “plano de perspectiva”, no qual se estabeleciam
metas e se formulava uma “estratégia decenal de desenvolvimento. Nao apresentava uma
programacéo rigida para a década, mas abrangia o estudo prospectivo do consumo e orientava
os investimentos federais acima de outros programas que viessem a ser elaborados pelas
administracdes do periodo. Criou um estilo normativo inteiramente novo no pais, com 0s
orcamentos basicos setoriais sob controle do governo central e a indicacdo das providéncias
institucionais a serem adotadas por meio de orcamento programa. Definiu a revolucdo pela
educacdo e a consolidacao da politica habitacional langcada pelo Paeg.

A médio prazo, o governo elaborou o Programa Estratégico de Desenvolvimento (PED)
para o periodo de 1968-1970, que enfatizava as metas setoriais defendidas no Plano Decenal.
Ele consistia, numa primeira fase, em diretrizes de politica econémica e setoriais, com alguns
vetores de desenvolvimento regional. Ele objetivava um projeto nacional de desenvolvimento.
O Plano admitia a crescente participacdo do setor estatal na economia brasileira, via

concentracdo de investimentos em areas ditas estratégicas, em geral na infraestrutura.
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Embora néo contrario ao capital estrangeiro o PED visualizada a necessidade do Estado
nos chamados setores vazios da economia, tendo em vista, ndo permitir a hegemonia do capital
estrangeiros em setores considerados estratégicos para o pais. Para Roberto Campos ele
representou mais objetivos gerais, diretrizes, do que propriamente COmMPromissos com
determinadas metas quantitativa (DE ALBUQUERQUE, 2017).

4.9  Os Planos Nacionais de Desenvolvimento (1972-1986)

O | PND (1972-1974) ndo foi necessariamente um documento de planejamento
metddico nos moldes classicos. Nao continha diagndsticos detalhados e ndo se propunha ao
cumprimento de programagdo no aspecto setorial nem regional. Mas ainda assim apresentou
metas globais e setoriais a atingir. Como sua execuc¢do ocorreu em um periodo de grande euforia
e crescimento, suas metas foram quase todas atingidas e algumas foram até mesmo superadas.

Quanto ao I PND (1975 a 1979), ele foi concebido ja sob os primeiros efeitos da crise
do petrdleo sobre a economia brasileira, ndo estabelecendo metas. Para sua elaboragdo foram
utilizados indicadores socios-econdmicos gerais. Nao houve comprometimento de recursos, 0s
programas de investimento apresentados eram para ser revistos anualmente conforme os
desdobramentos reais da economia, que dependiam do contexto e da leitura das prioridades
surgidas, ressalta-se que no periodo de 1974 a 1979 houve flutuacéo drastica na economia.

Ja o 111 PND (1980 a 1985) foi concebido apenas como um documento de politicas de
desenvolvimento sem nenhuma tentativa de quantificacdo, e se firmou mais com tendéncia
gerencial do que programatica da técnica do planejamento. Nesse contexto, um alto nivel de
controle e ingeréncia governamental acabou inibindo e restringindo as acGes dos atores
econdmicos privados na economia (DE ALBUQUERQUE, 2017).

4.10 Crises e instabilidades provocadas por um Estado como o brasileiro

Na década de 80 o pais passou por diversos planos econémicos de estabilizacdo, cujo
objetivo primordial era combater a inflagdo mantendo niveis de producao e emprego. Em 1985,
o plano cruzado passou a vigorar, tendo como sua principal acdo o congelamento dos precos
com o fulcro de levar o indice da inflacdo proximo a zero. Como ndo houve sequéncia da
politica econbmica, a economia do pais retornou ao estado anterior.

Outro plano fracassado no mesmo periodo foi o Plano de Controle Macroecondmico,

que havia estabelecido limites para atuacdo do Estado como regulador do processo. No entanto,
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0o Estado voltou a atuar como agente produtor e consumidor rompendo a fronteira
preestabelecida.

Em 1991 nds tivemos no Brasil um programa econdmico de reducéo de oferta monetaria
a partir da retencdo de cruzados em limites prefixados pelo governo e transformando os
cruzados em circulacdo em cruzeiro par a par (MORAN, 1993). Por fim, em 1993, o governo
adotou o Programa de Estabilizagdo Econémica que ficou conhecido como Plano Real, cujo
principal objetivo era a desindexacdo da economia, pois no entendimento do governo, politicas
macroecondmicas com economia indexada resultam em altos custos, tanto na area econémica
quanto na area social (BACHA, 1997).

O Plano Real se alicercou em trés etapas, sendo elas:

a) Estabelecimento do equilibrio das contas governamentais, com o fito de eliminar o

déficit pablico, principal causa da inflacao;

b) Instituicdo da unidade real de valor (URV);

c) Conversdo da URV em Real, fato esse que ocorreu em julho de 1994,

Apos a estabilizagéo inflacionaria, a agenda macroecondmica do pais se estabeleceu em
trés pilares, sendo eles o da politica monetaria, cambial e fiscal, traduzindo em controle da
inflacdo, cdmbio flutuante e superavit priméario das contas publicas.

N&o obstante terem se passado mais de vinte anos desde a implantacao do plano real, a
economia do Brasil, tem sido conduzida com juros elevados, exportacGes de baixa intensidade
tecnoldgica do outro lado da balanca as importacdes de bens eram de alta intensidade
tecnoldgica, exatamente o oposto. Aliado a tudo isso a submissao ao interesse dos rentista de
curto prazo.

O efeito colateral dos equivocos econdmicos aliado a falta de reformas estruturantes tem
agravado o quadro de desigualdades sociais no pais. Embora tenha havido uma transformacao
no pais ao longo do periodo de 2003 a 2013, ela se mostrou fragil diante da rapidez da reverséao
provocada pelas contradi¢fes e erros iniciados no governo Dilma e agravadas no Governo
Temer, cujos principais resultados se observam na precarizacdo do trabalho, no agravamento
da distribuicdo da renda, na estagnacdo da mobilidade social e no aumento da pobreza, da
miséria e da fome no pais.

[..] a despeito dos avancos, o pais ainda ndo se mostrou capaz de recompor um novo
padrdo de crescimento econ6mico sustentavel no médio e no longo-prazo. A
interrupcdo abrupta do projeto democratico-popular é prova da fragilidade das nossas
instituicdes politicas e dos nossos ciclos econdmicos, nos langando o desafio de pensar
formas mais perenes de sustentacéo da geracao de trabalho, da distribui¢do de renda

e da mobilidade social. Sem a industrializacdo, imperam os interesses curto-prazistas
do mercado e, portanto, a democracia ndo funciona adequadamente. Mas para haver
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industrializagdo, com adequado nivel de crescimento e de distribuicdo de renda, é
necessario existir um Estado capaz de coordenar os investimentos de longo-prazo
(NOZAKI, 2018, p. 69).

Em 2019 o pais viveu uma alta taxa de desigualdade. Segundo estudo da Fundacéo
Getulio Vargas (FGV), a desigualdade cresceu no Brasil e registrou uma alta no segundo
semestre de 2019. O relatdrio analisou a evolugdo nos indices de desigualdade dos Gltimos sete
anos, bem como, as consequéncias sobre o bem-estar social e a pobreza (FGV, 2019).

Conforme o relatério (FGV, 2019), a renda dos 50% mais pobres da populagdo caiu
cerca de 18%, no entanto, a faixa dos 1% mais ricos tiveram aproximadamente 10% de aumento
em seu poder de compra. Segundo o documento no ano 2015, a pobreza subiu 19,3% no Brasil,
isso equivale a mais de 3,6 milhdes de novas pessoas pobres. Outro dado mostrado é que desde
0 segundo semestre de 2015 até 2017, o indice de pessoas vivendo na pobreza no pais aumentou
33%, atingindo 11,2% dos brasileiros, contra os 8,4% antes registrados.

O estudo baseia-se na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua
(PNADC), do IBGE, e no indice de Gini, medidor global de desigualdade. O relatorio aponta
que a desigualdade alavanca o drama social brasileiro afetando em maior parte os jovens entre
20 e 24 anos, a populacdo negra, os analfabetos e os moradores do norte e nordeste do Brasil
(FGV, 2019). O combate a pobreza e as desigualdades sociais € uma questdo que deve ser
enfrentada de maneira assertiva e deve sempre estar nas agendas dos governos,
independentemente da sua esfera de atuacdo. A conjuncao de esforco e busca de solugbes em

comum deve ser 0 norte de atuacdo do Estado em busca do bem comum.

411 Economia do Tocantins

O estado do Tocantins é 0 mais novo estado brasileiro, foi criado a partir da promulgacéo
da Constituicdo Federal de 1988. Localizado na regido norte e instalado numa area de
277.720,404 km?, seu territorio foi formado com terras que faziam parte do estado de Goias.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2019), o
estado possui uma populacdo estimada de 1.572.866 habitantes, distribuidos em 139
municipios, onde 92,8% sdo considerados de pequeno porte, ou seja, possuem menos de 20.000
habitantes. O indice de Desenvolvimento Humano do Estado é de 0,699, sendo 0 14° no ranking
brasileiro (IBGE, 2019).

A capital do estado é Palmas. Faz divisas com os estados de Goias, Mato Grosso, Para,

Maranhdo, Piaui e Bahia. N&o obstante o Estado pertenga & Amazonia legal, na regido Norte, 0
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Tocantins encontra-se em uma zona de transi¢do geogréfica entre o bioma cerrado e a floresta
amazonica.

Apesar da economia tocantinense apresentar evolucéo a cada ano, sua contribuicao para
0 Produto Interno Bruto (PIB) nacional ainda € pequena, apenas 0,5%. No ambito regional, a
participagdo do Tocantins para o PIB é de 8,3%. O Produto Interno Bruto do Tocantins é
composto da seguinte maneira: Agropecudria: 17,8%. Indlstria: 24,1%. Servigos: 58,1%
(IBGE, 2018).

Gréfico 1 — Composicédo do PIB do Tocantins

= Agropecudria = Industria = Servigos

Fonte: Elaboragédo propria a partir das informagdes do IBGE (2019).

A atividade agropecuéria responde por 99% das exportacdes do estado. A pecuéria
bovina de corte € um dos grandes elementos econémicos do Tocantins. O estado também é
grande produtor agricola, com destaque para a soja, arroz, mandioca, cana-de-actcar e milho.

A indUstria tocantinense e a maioria de suas empresas estdo concentradas basicamente
em suas maiores cidades, sendo elas: Palmas, Gurupi, Porto Nacional, Araguaina e Paraiso do
Tocantins, onde também estd a maior concentracdo demogréfica. A maioria das empresas
tocantinenses sdo classificadas como Micro empresas (ME). Elas representam 63,4% das
empresas do estado, os microempreendedores individuais (MEI) 21%, as empresas de pequeno
porte (EPP) 4,20% e as empresas de grande porte (EGP)1,30%.

As principais industrias sdo as de produtos minerais, de borracha e plastico,
agroindustria e industria alimenticia (GOVERNO DO TOCANTINS, 2019).
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Quadro 3 — Empresas ativas em 15 municipios do Tocantins, 2017 a 2019

Cidade
Palmas
Araguaina
Gurupi
Porto Nacional
Paraiso do Tocantins
Colinas do Tocantins
Guarai
Miracema do Tocantins
Dianopolis
Araguatins
Formoso do Araguaia
Pedro Afonso
Tocantindpolis
Augustinépolis
Miranorte

Outros municipios

Quantidade
2017

27.310
12.073
6.920
4.182
4.266
2.245
2.016
1.469
1.415
1.280
1.238
1.006
1.037
936
909

93.938

Quantidade
2018

32.380
14.015
8.107
4.864
4.806
2.644
2.292
1.663
1.613
1.439
1.387
1.149
1.177
1.080
1.018

109.523

Crescimento
2017/2018

18,56%
16,09%
17,15%
16,31%
12,66%
17,77%
13,69%
13,21%
13,99%
12,42%
12,04%
14,21%
13,50%
15,38%
11,99%
16,60%

Quantidade
2019

36.857
15.427
8.932
5.424
5.262
2.955
2.507
1.841
1.805
1.574
1.525
1.268
1.257
1.194
1.118

122.330

Crescimento
2018/2019

13,83%
10,07%
10,18%
11,51%
9,49%
11,76%
9,38%
10,70%
11,90%
9,38%
9,95%
10,36%
6,80%
10,56%
9,82%
11,70%

Fonte: SEFAZ-TO/Geréncia de Informacdes Socioecondmicas (2019).

% do Total
30,13%
12,61%
7,30%
4,43%
4,30%
2,42%
2,05%
1,51%
1,48%
1,29%
1,25%
1,04%
1,03%
0,98%
0,91%
28,30%

Os municicpios que concentram a maioria dos empregos formais no Tocantins séo

Palmas, Araguaina, Paraiso do Tocantins, Gurupi, Pedro Afonso, Aguiandpolis, Porto

Nacional, Alvorada, Nova Olinda e Colina do Tocantins, conforme podemos ver no gréafico 2.

No grafico 2 podemos observar 0s municipios com mair namero de empregos formais na

industrias em 2019 sendo eles Palmas, Araguaina, Paraiso e Gurupi.
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Gréfico 2 — Municipios com maior nimero de empregos formais na industria-2019
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Fonte: SEFAZ-TO/Geréncia de Informagdes Socioecondmicas (2019).

A distribuicdo da industrias tocantinenses por porte é constituida na sua grande na sua grande
maioria por Micro empresas e microempreendedores individuais, conforme observamos no
gréfico 3.

Gréfico 3 — Distribuicdo das Industrias por Porte - 2019
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Fonte: SEFAZ-TO/Geréncia de Informagdes Socioecondmicas (2019).

A maioria das empresas ativas em 2019 estdo localizadas em 4 (quatros municipios) e
representam 58,53% de todo o Estado, conforme grafico 4, sendo elas Palmas, Araguaina,
Gurupi, Porto Nacional e Paraiso do Tocantins. S6 0 municipio de Palmas representa 30,13%

desse total.



Gréfico 4 — Empresas Ativas do Tocantins-2019
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Como pode ser observado, o setor de servigos € o principal responsavel pela formagéo

do PIB estadual e a capital Palmas tem um forte peso na economia do Estado como um todo.

5 ABORDAGEM SOBRE INSTITUICOES DE FOMENTO E APOIO AO
DESENVOLVIMENTO

Com o proposito de promover o desenvolvimento, e com importantes papeis, foram
criadas varias instituicdes de fomento, com destaque as instituicdes multilaterais como o Banco
Mundial. Também foram criadas outras no @mbito nacional, como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social, que quando de sua criacdo era apenas Banco Nacional de
Desenvolvimento, sendo o “S” acrescentado j4 no governo Sarney. Bancos de

Desenvolvimentos Estaduais, e por fim as Agéncias Financeiras de Fomento.

51 Banco Mundial (BIRD)

Em decorréncia da Grande Depressdao de 1929, a maioria dos Estados Nacionais
abandonaram doutrinas econdmicas liberais, até em entdo muito empregadas nos paises do
ocidente. Nos Estados Unidos da Ameérica, por exemplo, em resposta a contracdo da atividade
econémica, que na epoca chegou ao patamar de 30%, o governo Hoover criou instituicdes
financeiras pablicas que objetivavam sustentar o investimento privado em longo prazo, como a
Reconstrucion Finance Corporation (RFC), que tinha o objetivo de financiar bancos, ferrovias
e companhias de seguro (TORRES FILHO; COSTA, 2012).

Com base nesse tipo de experiéncia, 0 governo americano expandiu essa atuacao
financeira para outras areas como a agricultura, a exportacao e a habitacdo. De certa forma, essa
intervencdo no setor privado realizada pelo governo americano influenciou novas visfes de
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento que viriam a surgir, em que o Estado
passava entdo a ser visto como um protagonista na inducao do desenvolvimento.

Em 1944, na cidade de Bretton Woods em New Hampshire nos EUA, ocorreu uma
conferéncia entre 44 (Quarenta e quatro) paises, que a principio, tinham como objetivo ordenar
e articular o sistema econémico e financeiro do mundo ap6s o conflito, e foi justamente nessa
conferéncia que foram criados o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Internacional
de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), ou Banco Mundial, como é comumente
conhecido (TORRES FILHO; COSTA, 2012).
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Um dos principais objetivos que levou a criagdo do Banco Mundial foi a reconstrucéo e
0 desenvolvimento do mundo no pds-guerra. Segundo Torres Filho e Costa (2012), na época
de sua criagdo, a visdo intervencionista do setor publico no financiamento de longo prazo era
traco marcante, e isso ficou impresso na nova configuracao do sistema monetéario internacional,
pois havia nos acordos realizados na conferéncia em Bretton Wood, a previsdo da premente
necessidade da recuperagdo dos mercados financeiros internacionais. Os acordos realizados se
tornaram 0s mecanismos fundamentais para se retomar o comércio multilateral, com a
preocupacao e o cuidado de se evitar que 0os males que deram causa a crise de 1929 e suas
nefastas consequéncias sobre a atividade econémica, ressurgissem. Em razéo do acordo inicial
em Bretton Woods, os presidentes do Banco Mundial sdo americanos e os presidentes do FMI
S80 europeus.

Maranh&o (2009) ressalta que o FMI e o Banco Mundial procuravam desempenhar
fungdes diversas na garantia do sistema monetario e financeiro, pois ao FMI cabia a
responsabilidade quanto aos problemas de liquidez, enquanto ao Banco Mundial cabia a
alocacdo de recursos as atividades produtivas nos diversos paises membros. E foi por essa razéo
que o FMI estava focado nas politicas monetérias, fiscais de divida externas e cambiais em
curto prazo, enquanto o Banco Mundial na eficiéncia no uso dos recursos e politicas de preco
em médio prazo.

Portanto, tanto o FMI como o BIRD foram instituigdes multilaterais criadas com a visao
de comandar as relacBes financeiras internacionais, no que diz respeito a oferta de crédito,
evitando assim a configuracdo financeira do mundo pré-crise de 1929, em que o sistema
financeiro era comandado por bancos privados.

Uma das bases teoricas para a criacdo dos Bancos de Desenvolvimento e de instituicdes
financeiras como o FMI decorre das particularidades do mercado financeiro. Em relagcdo aos
outros mercados tradicionais como os das commodities, segundo Albuquergue et al. (2018):

Uma primeira particularidade esta relacionada ao fato de eles serem os mercados
responsaveis, em Ultima instancia, pela alocacdo de recursos na economia, atuando
como uma espécie de cérebro do sistema. Isso faz com que desequilibrios neles
existentes possam ser danosos ndo apenas para seus participantes, mas também para
todo o conjunto da sociedade. Uma segunda particularidade do mercado de crédito
esté ligada ao fato de, nele, as relacfes de troca realizar-se com base em uma promessa
de pagamento — e ndo em um pagamento efetivo. Essa incerteza, atrelada a clara
assimetria de informacdo existente na relacdo entre agentes financeiros e seus
credores, por um lado, e seus devedores, por outro, impde problemas informacionais

que impedem o correto funcionamento desse mercado — ou seja, 0 mercado ndo é
capaz de atingir um equilibrio Pareto Eficiente (ALBUQUERQUE, 2018).
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Do ponto de vista neoclassico, para que haja o funcionamento eficiente do mercado é
necessario que a utilizagdo dos insumos ocorra da melhor maneira possivel, extraindo-se o
maximo de producdo ao minimo custo. O funcionamento dessa forma configurar-se-ia em uma
situacdo de competicdo perfeita, na qual o preco eficiente é aquele em que o custo marginal é
igual & receita marginal (SILVA, 2010).

A eficiéncia é obtida a partir de alguns pressupostos bésicos:

o Agentes racionais e de comportamento maximizador;
o Informagdo completa e acessivel a todos os agentes;
o Grande quantidade de agentes econdmicos, produtores e consumidores, 0S

primeiros maximizando lucro e os outros maximizando satisfacdo (utilidade)
(SILVA, 2010).

De posse de todas as informagOes necessarias, a interacdo desses agentes racionais,
objetivando a satisfacdo de seus interesses e coordenadas pelo sistema de precos, resultaria no
bem-estar para todos, configurando uma situacdo de equilibrio geral, em que para todos 0s
mercados a competicdo funcionaria de forma perfeita. Quando ocorrem situacGes em que 0
mercado em si ndo consegue constituir 0 preco e a quantidade para gerar a eficiéncia, surgem
as falhas do mercado e, justamente nessas situacdes, é que o0 governo atua a fim de realizar e
garantir a alocacdo eficiente (SILVA, 2010).

As falhas de mercado justificam e viabilizam a razéo da intervencéo estatal no mercado
de crédito, e em qualquer outro que tenha a acdo do governo. No entanto, € importante salientar
que a auséncia de equilibrio de mercado € apenas condicédo, ndo quer dizer que seja o suficiente,
pois havendo politicas mal desenhadas, ainda que com bons objetivos, pode-se causar uma
deterioracdo no bem-estar social, mesmo havendo lugar para melhoras (BUERA; MOLL,;
SHIN, 2013).

Segundo Albuquerque et al. (2018), as trés tradicionais justificativas para a atuacdo dos
Bancos de Desenvolvimento sdo: (I) racionamento de crédito; (I1) mercados incompletos ou
inexistentes; e (111) divergéncias entre retorno social e retorno privado. Outra questdo que
também justifica esta relacionada a falhas temporarias que ocorrem de maneiras esporadicas
(como crises financeiras) cujas solugdes também sdo viabilizadas de maneiras temporarias

pelos Bancos de Desenvolvimento.

5.1.1 Racionamento de Crédito
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Na maior parte dos mercados, a livre operacdo dos agentes faz flutuacdes de prego
igualar a oferta e a demanda dos bens neles transacionados, no entanto, segundo Stiglitz e Weiss
(1981), por conta da assimetria de informagdo, 0 mesmo pode ndo ocorrer no mercado de
crédito, o que gera o racionamento. Por causa do racionamento de crédito, algumas empresas,
principalmente as de menor porte, ficam sem financiamento ou, por conta dos juros cobrados,
ndo obtém o montante de crédito necessario para seus projetos, ou seja, ha uma restricdo ao
crédito. Assim, investem menos do que desejariam, o que configura um problema de

investimento subo6timo e perda de eficiéncia econdmica.

5.1.2 Mercados incompletos ou inexistentes

Em relacdo a essa falha de mercado, Albuquerque et al. (2018) afirma que determinados
mercados simplesmente podem ndo se estabelecer, ou seja, alguns instrumentos podem nao ser
ofertados. Cita como exemplo o crédito para exportacdo, especialmente quando o pais de
destino conta com um mercado financeiro pouco desenvolvido. Outro exemplo que € citado é
0 caso de empresas que gostariam de fazer negocios de longo prazo em outros paises, mas que
ndo encontram agentes financeiros dispostos a financia-los (por razbes diversas, incluindo
risco- pais e, sobretudo, risco politico), esses casos também configuram a incompletude de

mercado.

5.1.3 Divergéncias entre retorno social e retorno privado

Segundo Albuquerque et al. (2018) essa divergéncia ocorre por que muitas vezes 0
retorno social de um empreendimento supera o retorno econémico, isso ocorre por exemplo no
casa da construcdo de uma infraestrutura de saneamento basico, onde a populacdo afetada sera
beneficiada ndo s6 como 0 saneamento mas com outras consequéncias advindas deles como a
reducdo da mortalidade infantil e de diversas outras doencas, isso consequentemente reduzira
0s gastos do governo com saude publicas, ou seja, ocorrerd as chamadas externalidades
positivas (MAS-COLLEL; WHINSTON; GREEN, 1995).

Empreendimentos de alta relevancia socioambiental tendem a ser fontes de
externalidades positivas, outros exemplos sdo atividades de reciclagem, reaproveitamento de
residuos solidos, energias renovaveis agricultura de baixo carbono dentre outros.

Baseada nessa visdo houve a criacdo de varios bancos de desenvolvimento (BD) em

diversas regides do mundo, como o Novo Banco de Desenvolvimento do Brics (NBS), a
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Corporacdo Andina de Fomento (CAF) ou Banco CAF, no caso do Brasil no ano de 1952 foi
criado o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico-BNDE, foram criadas também outras
instituicOes nacionais com foco mais regional como Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e 0
Banco da Amazénia (BASA) (ALBUQUERQUE et al 2018).

5.2 Novo Banco de Desenvolvimento (NBD) ou Banco Brics

O BRICS surgiu a partir da ideia formulada pelo economista-chefe da Goldman Sachs,
Jim O'Neil, em estudo de 2001, intitulado “Building Better Global Economic BRICs”. BRICS
é uma sigla para designar um agrupamento de cinco paises que se reconhecem como “poténcias
emergentes”, sendo eles 0 Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul. Ressalta-se que a Africa
do Sul s6 foi inserida ao grupo em 2011 (COOPER; FAROOQ, 2015).

Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), o peso econdmico desses
paises € seguramente relevante. Entre os anos de 2003 e 2007, a taxa dos quatro paises
representou 65% da ampliacdo do PIB mundial. Em paridade de poder de compra, o PIB dos
BRICS ja supera hoje o dos EUA ou o da Unido Europeia. Para dar uma ideia do ritmo de
crescimento desses paises, em 2003 os BRICs respondiam por 9% do PIB mundial, e, em 2009,
esse valor aumentou para 14%. Em 2010, o PIB conjunto dos cinco paises (incluindo a Africa
do Sul), totalizou US$ 11 trilhdes, ou 18% da economia mundial. Considerando o PIB pela
paridade de poder de compra, esse indice é ainda maior: US$ 19 trilhGes, ou 25% (IPEA, 2020).

N&o obstante esta forca econdbmica, os membros do BRICS apresentam diferencas
ideoldgicas e institucionais. O Brasil, a India e a Africa do Sul por exemplo, exploram
ativamente seu carater democratico para o soft power. Ja a Russia oligarquica e o Estado
unipartidario chinés estdo em contraste direto com os demais membros do BRICS (ARMIJO,
2007). Essas variaveis, que de certa forma interferem na governanca dos paises, influenciam
em outros aspectos relacionados a eficacia dos governos e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo (MARINO, 2016).

A ideia da criagdo de um Novo Banco de Desenvolvimento partiu da india na ctpula
dos Brics em 2012. Os chefes de Estado dos cinco paises solicitaram que seus respectivos
ministros de financas estudassem a viabilidade da constituicdo de um banco de
desenvolvimento voltado a financiar a infraestrutura e o desenvolvimento sustentavel. Apos
dois anos de negociacdo, em 2014, ocorreu a assinatura do convénio na clpula que aconteceu

na cidade de Fortaleza no Ceara.
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A criacdo desse Novo Banco de Desenvolvimento exclusivamente por paises de
economia emergente reflete a insatisfacdo dos Brics com as instituicdes multilaterais existentes,
Banco Mundial (BIRD) e Fundo Monetério Internacional (FMI), que demoram a se adaptar ao
século XXI e a dar suficiente poder decisério aos paises em desenvolvimento, uma vez que eles
representam parcela consideravel da economia mundial.

E importante ressaltar que 0 NDB tem como objetivo complementar os recursos dos
outros bancos multilaterais, regionais e nacionais de desenvolvimento. Para o Ministério da
Fazenda, 0 Novo Banco de Desenvolvimento “representa uma contribui¢ao concreta para lidar
com os desafios sistémicos relacionados ao desenvolvimento internacional, especialmente no
tocante a uma maior integragdo entre as economias emergentes e em desenvolvimento.”
(BRASIL, 2018).

A sede do banco é em Xangai, na China, em razdo do pais ser a maior economia do
grupo. Tanto o governo central quanto o governo de Xangai, tém apoiado NBD. Mas 0s cinco
paises fundadores tém 0 mesmo peso no capital e nas decisdes. Cada um dos cinco tem 20% do
capital e do poder de voto. Todas as decisdes no NBD séo tomadas por maioria simples ou
maioria qualificada — ndo se requer unanimidade para nenhuma decisdo, pois isso equivaleria a
dar poder de veto a cada um dos membros.

Outro diferencial do NBD em relacao s outras instituicbes multilaterais € que se trata de
um banco que financia projetos e mobiliza recursos para as areas de infraestrutura e
desenvolvimento sustentavel, sem, contudo, condicionar e nem vincular a aprovacao de
projetos ou desembolsos a mudancas nas politicas e estratégias dos paises.

Segundo o Ministério da Fazenda, o Novo Banco de Desenvolvimento conta com um
capital inicial autorizado de US$ 100 bilhdes e qualquer pais membro das Nagbes Unidas
podera vir a ser membro do NBD. O NBD podera financiar projetos tanto do setor publico como
do setor privado e podera utilizar ampla gama de instrumentos financeiros, incluindo
empréstimos, garantias e investimentos em equity (BRASIL, 2018).

A governanca do banco esta estruturada da seguinte maneira: os paises se fazem
representar no Conselho de Governadores e na Diretoria. A autoridade politica maxima é o
Conselho de Governadores, integrado pelos ministros de finangas dos cinco paises, a Diretoria
do Banco, que € ndo residente, é integrada, em geral por secretarios de assuntos internacionais
dos Ministérios de Financas ou funcionarios de nivel equivalente.

No caso especifico do Brasil, 0 Ministro de Estado da Fazenda representa o Pais como

Governador na estrutura de governanca do Banco, e o Secretario de Assuntos Internacionais é
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o Diretor ndo residente do Brasil. Todas as politicas e projetos do NBD sdo aprovadas pela
Diretoria (BATISTA JR., 2016).
Abaixo o organograma do NBD:

Figura 2 — Organograma do Novo Banco de Desenvolvimento ou Banco Brics
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Fonte: https://www.ndb.int/about-us/organisation/organisation-structure/. Acesso em: 02 abr. 2020.

5.3 Banco CAF

A Corporacdo Andina de Fomento (CAF) foi criada com objetivo de atender os paises
Andinos, sendo eles: o Chile, a Venezuela, o Peru, o Equador e Colombia. A Bolivia foi a
Gltima nacdo a se juntar ao grupo. Trata-se de uma instituicdo financeira multilateral cuja
principal missao é promover o desenvolvimento sustentavel e a integracdo regional na América
Latina por meio do financiamento e da oferta de apoio técnico e financeiro a projetos
direcionados tanto ao setor privado quanto ao publico nos paises de seus acionistas (COSTA;
FORERO GONZALEZ; DE ALMEIDA, 2014).
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Os principios norteadores das instituicbes foram extraidos de documentos anteriores
como o Tratado de Montevidéu de 1960, A Carta de Punta Del Este de 1961 e a Declaracdo
Bogotéa de 1966, com as seguintes diretrizes:

a) Tratado de Montevidéu de 1960: institui a Associacdo Latino-Americana de Livre
Comércio (ALALC), que tinha como objetivo estabelecer um mercado comum na
regido;

b) A Carta de Punta Del Este de 1961: na qual os paises da América Latina propuseram
conjuntamente metas para o desenvolvimento econémico e social da regido;

c) A Declaragcdo Bogoté do ano 1966: constam como objetivos nesta carta, a aplicacdo
de medidas de integracdo econbmica e a coordenacdo das politicas dos paises
andinos nos ambitos comercial, industrial, financeiro e em servicos de cooperagédo

técnica.

No entanto, foi em 7 de fevereiro do ano de 1968 que seu convénio constitutivo foi
subscrito, institucionalizando a entidade como um banco de desenvolvimento multilateral e
como agéncia de promocdo do desenvolvimento e de integracdo andina. Suas operacgdes
comecaram efetivamente a partir de junho de 1970, sendo sua sede situada na cidade de Caracas
no Venezuela (AMARAL, 2018).

Foi a partir da década de 1980, contudo, que foi iniciada a ampliacdo da sua area de
atuacdo. Nesse processo a CAF transformou-se de uma instituicdo andina para um 6rgéo latino-
americano. Em 1989, ela dobrou seu capital autorizado e inseriu outros paises como membros,
inclusive da Europa, sendo que o México foi o primeiro pais ndo andino a integrar o grupo.
Apesar do Brasil ja ter acessado os empréstimos da CAF, desde 1996, somente em 2007 ele se
tornaria membro da instituicdo, com a grande alteracdo que teve em seu estatuto (AMARAL,
2018).

Atualmente, os paises da América Latina que compde a CAF sdo: Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colémbia, Equador, México, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Do Caribe
Costa Rica, Jamaica, Panamda, Republica Dominicana, Trinidad e Tobago. E da Europa:
Espanha e Portugal (COSTA, 2014).

A CAF e o BNDES estdo atualmente envolvidos no financiamento de obras de
infraestrutura em praticamente todos os paises da América Latina. Entre as obras estdo as linhas
de transmissdo de energia e hidrelétricas; instalacdo de campos e exploracédo de petréleo e gas;

vias de escoamento da produgéo para os centros de processamento e consumo; rodovias, portos
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e aeroportos; areas de producdo de agrocombustiveis; unidades de processamento, entre outros
projetos (VALDEZ, 2011).

5.4  Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

O BNDES foi criado em 1952 no segundo governo de Getulio Vargas e € uma instituicao
financeira publica de fomento que tem como um de seus papéis a instrumentalizacdo financeira,
de implementacdo de estratégias de desenvolvimento para o pais (CURRALERO et al., 1998).

A criagdo do BNDES teve como origem o estimulo da Comisséo Brasil-Estados Unidos,
na década de 1950, a criacdo de Bancos de Desenvolvimento, que seria uma das solucdes
apontadas para induzir o desenvolvimento. Nos estudos realizados pela comissao responsavel,
foi evidenciada a necessidade de criacdo de organismos financeiros que teriam a misséo de
captar e fornecer recursos para fomentar o desenvolvimento do pais (SANTOS, 2011).

Importa ressaltar que embora o Banco do Brasil, criado em 1808, e a Caixa Econdmica
Federal, criada em 1861, tenham caracteristicas de bancos de desenvolvimento, 0 que 0s
diferenciou do BNDES, como primeiro banco de desenvolvimento, foi o seu escopo de atuacéo.
No Banco do Brasil, por exemplo, o enfoque era a criacdo de crédito para o setor agricola, ja
na Caixa era o financiamento habitacional. No caso do BNDES, a sua atuagéo caracterizou-se
por buscar o desenvolvimento em diversas areas, ou seja, seu escopo de atuacao era muito mais
abrangente.

O BNDES é um banco essencialmente de fomento, focado no financiamento de capital
fixo e de obras de infraestrutura de elevados valores, além de instrumentalizar programas de
investimento tanto no Brasil com em outras nagdes. Em relacdo aos demais bancos federais, é
0 Unico que ndo possui carteira comercial e boa parte de suas linhas de financiamento sdo
instrumentalizadas pela rede bancaria privada.

Segundo Torres Filho e Costa (2012), o BNDES ao longo do tempo atuou sob alguns
enfoques como: o financiamento da infraestrutura e inddstria de insumos basicos (1952-1964),
financiamento da inddstria de base e socorro a empresas em situacdo falimentar (1964-1984),
financiamento a exportacdo e privatizacdo (1984-2002), financiamento a retomada do
crescimento sustentado por ciclo de investimentos e atuacdo contra a crise (2003-2011), ou seja,
sempre fomentando a economia de forma orientada e estratégica.

Pode-se afirmar que os bancos de desenvolvimento se originaram sob a narrativa de que
era necessario suprir a caréncia de crédito. Portanto, quando se debate o papel dessas

instituicOes, pelo menos dois fatores devem necessariamente ser abordados, pois sdo elementos
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chaves em sua atuacdo, e estdo contidos em sua funcdo institucional. Um deles é o seu modo
de atuacéo, o outro é a sua politica de concessao de crédito.

E importante ressaltar que, segundo Albuquerque et al. (2018), embora os Bancos de
Desenvolvimento sejam criados sob a justificativa de promoverem eficiéncia alocativa nas
chamadas falhas de mercado, situa¢fes em que o mercado ndo € capaz de gerar uma alocacéao
Pareto Eficiente, muitas vezes eles atuam com objetivos diversos. Tendo em vista 0 cenario
apresentado, Albuquerque et al. (2018) afirma ainda que:

[..] BDs atuam com objetivos diversos, nem sempre associados a falhas de mercado.
Por serem instituicGes de capital (majoritariamente) estatal, sdo frequentemente
acionados para implementar politicas que supostamente refletem os desejos da
sociedade — em paises democraticos, obviamente. Isso acaba criando um impasse

entre a tecnocracia — que delimita as acBes de BDs — e a democracia — que pode
expandir tais acoes.

Como se viu ao longo de sua historia, a atuacdo do BNDES partia de diretrizes
consideradas estratégicas para o desenvolvimento do pais, conforme as politicas de cada
governo. Albuquerqgue et al. (2018) argumenta que a atuacdo do BNDES, pelo menos desde a
década de 1990, vem sendo pautada por finalidades ndo necessariamente relacionadas as falhas
de mercado, mas por orientacdes dos governos de acordo com certas prioridades politicas.

Segundo ele, dentre os seus objetivos estéo:

o Ampliar o investimento da economia;

o Elevar o nivel de emprego;

o Expandir a infraestrutura disponivel;

o Elevar a produtividade do sistema econémico;

o Promover a inovacgdo, as exportagdes, a industria de bens de capital no Brasil,

bem como seus fornecedores;

o Reduzir o desmatamento;

o Aumentar a insercdo internacional das firmas brasileiras;
o Melhorar a governanca das empresas apoiadas;

o Atuar de forma anticiclica.

Como pode-se observar diante dos itens elencados acima, trata-se de uma atuacdo bem
abrangente, o que, segundo Albuquerque et al. (2018), pode estar relacionado a auséncia de um
mandato claro para que o BNDES delimite de forma precisa seus objetivos, ao contrario do que
ocorre com o Banco Mundial e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que

possuem seus objetivos bem mais delimitados.
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Para Cavalcante (2007), o estudo dos bancos estaduais de desenvolvimento passa
necessariamente pela andlise do papel desempenhado pelo BNDES, pois além ser uma
instituicdo de &mbito nacional, estando, portanto no topo dos organismos de fomento, durante
sua historia ele foi cofinanciador de projetos apoiados pelos bancos estaduais de
desenvolvimento, criados em grandes nimeros na década de 1960. Alia-se a isso, o fato de que
0s bancos de desenvolvimento subnacionais adotaram seu modelo institucional para

implantarem o seus préprios, como normas e procedimentos.

55 O Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

O Banco do Nordeste do Brasil S. A. (BNB) é o maior banco de desenvolvimento
regional da América Latina, criado sob a forma de Sociedade Andnima, em que 70% do capital
pertence a Unido, organizado como banco universal multiplo, com atividade comercial e de
fomento, com grande atuacdo como banco de crédito e desenvolvimento agricola. A autorizagédo
da sua criacdo se deu em 1952 por meio da da Lei n.° 1.649, de 19 de julho de 1952. No entanto,
0 banco s6 entrou em operacéo efetivamente em 1954 (CARVALHO; TEPASSE, 2010).

O BNB atua nos nove estados do Nordeste: Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia, e em parte do norte dos estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo.

Segundo o Relatdrio de Administracdo 2019 do BNB, os principais produtos e servico
oferecido séo:

a) Empréstimos: Capital de Giro, Crédito de Longo Prazo, Descontos de Titulos, Giro
Insumos, Crédito Direto ao Consumidor (CDC), Cheque Especial, FNE Sol, MPE Inovacao,
Seguros etc.;

b) Investimentos: Certificado de Depdsito Bancario (CDB), Recibo de Depdsito
Bancario (RDB), Fundos de Investimentos e Poupanga;

¢) Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor);

d) Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE);

e) Reinvestimento em projetos de moderniza¢do ou complementacdo de equipamentos
para empresas que estejam em operacdo na area da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene);

f) Cambio e Comércio Exterior;

g) Microcrédito Produtivo Orientado Rural e Urbano: Crediamigo e Agroamigo.
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A mesma lei que criou o0 BNB também criou o Escritério Técnico de Estudos do
Nordeste (ETENE), que atualmente esta incorporado ao banco. Entre as fungdes atribuidas ao
escritorio esta a identificacdo das limitagdes e oportunidades para a instituicéo, colaboracdo na
criagcdo e avaliacdo de programas de cunho desenvolvimentista, inclusive na captacdo de
recursos, assessorar o banco com relagdo a conjuntura sociopolitica que tenha reflexo para o
Nordeste, bem como manter base de dados de informagéo de interesse regional (OLIVEIRA;
VIANNA, 2005).

A criacdo desse escritdrio reforcou a incumbéncia do BNB como uma instituicdo de
carater técnico que objetiva resolver os problemas da regido Nordeste com politicas cientificas
e tecnicamente pensadas. E a sua principal fonte de recurso é o FNE, um fundo constitucional
criado em 1988 e trata-se de um dos instrumentos mais importantes para a politica de
desenvolvimento regional.

Os Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), do Nordeste
(FNE) e do Norte (FNO) foram criados pelo artigo 159, inciso I, alinea “c” dos Atos das
Disposicoes Constitucionais Transitorias da Constituicdo Federal de 1988, regulamentados pela
Lein.° 7.827/1989, tendo como objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social
dessas regioes.

O Fundos sdo compostos por 3% do produto da arrecadacdo do IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados) e do IR (Imposto de Renda), sendo que 0,6% sao destinados para o
FNO, 0,6% para o FCO e 1,8% para 0 FNE. O FNE é gerido tanto pelo BNB quanto pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), sendo que a contabilidade, a
liberacdo dos recursos e a analise dos financiamentos sao feitos unicamente pelo BNB, de forma
segregada em relacéo aos outros recursos do banco (OLIVEIRA; VIANNA, 2005).

Conforme visto, trata-se de uma importante instituicdo de fomento e apoio ao
desenvolvimento socioecondémico regional, tanto em razdo dos recursos que administra,
oriundos do FNE, quanto pela abrangéncia espacial de sua acdo, que vai além da regido
nordeste, inclusive alcancado o norte de Minas Gerais e do Espirito Santo. O BNB é uma
referéncia na inclusdo produtiva no Brasil, em razdo principalmente de seus programas de
microfinancas urbana e rural, mediante apoio crediticio a todos 0s segmentos da economia
regional. A imensa maioria de seus clientes € composta por microempreendedores (DE SOUSA,
2010).
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5.6 O Bancoda Amazobnia S. A. (BASA)

O Basa tem origem ligada ao financiamento da producéo e comércio da borracha no
inicio do século XX. Ele nasceu em 9 de julho de 1942 por meio do Decreto-Lei n.° 4.451 de 9
de julho de 1942, com o nome de Banco de Credito da Borracha. A principal missdo do Banco
era financiar os seringais da regido, com objetivo de abastecer os paises aliados durante a
Segunda Guerra Mundial (JAYME JR., 2010).

Sua forma atual, porém, vem do comeco dos anos 1950, quando foi transformado em
Banco de Crédito da Amazdnia, passando entdo a fomentar as atividades produtivas da
indastria, do comércio e da agricultura da regido amazdnica, bem como o comércio e a
industrializacdo da borracha em todo o territorio nacional. Em 1970 tornou-se uma sociedade
de capital aberto, sendo o0 Tesouro nacional detentor de 51% de suas ac¢des e o publico de 49%
(BASA, 2020).

O incremento da atuacdo do Basa se deu com a criagdo do FNO em 1989. Na condi¢éo
de gestor do Fundo, possibilitou aos mini, micro e pequenos produtores e empresarios da regido
0 acesso a uma fonte permanente e estavel de financiamentos de longo prazo, com encargos
diferenciados, fomentando assim o desenvolvimento da regido (JAYME JR., 2010).

Tanto o Basa como o BNB sédo estruturalmente semelhantes, pois sdo banco federais
com escopo regional. Também atuam como agéncia de desenvolvimento, banco de fomento e
banco comercial (VIDOTTO, 2005).

O Banco da Amazonia tem atuado no fomento ao crédito em todas as localidades da
Regido Norte, seu enfoque estd no apoio aos segmentos produtivos de menor porte e que
estejam compromissados com o desenvolvimento econémico e social da Regido em bases
sustentaveis, e que valorizem as potencialidades regionais por meio de diretrizes voltadas para
a qualidade de vida das populacdes locais e reducéo das desigualdades regionais (BASA, 2020).

Entre as iniciativas do Banco da Amaz6nia de contribuicdo para o desenvolvimento
regional sustentavel destacam-se:

a) O apoio a Politica Nacional de Reforma Agréria financiando atividades produtivas
desenvolvidas em areas de colonizacgéo;

b) A participacdo no Plano Safra do Governo Federal financiando a producdo dos
agricultores familiares;

¢) O incentivo as micro e pequenas empresas concedendo financiamentos simplificados
para ampliagdo do atendimento aos empreendedores do segmento e melhoria do acesso ao

crédito;



58

d) O apoio aos empreendedores individuais através da concessao de financiamentos para
potencializar suas atividades econdmicas desenvolvidas em &reas urbanas, propiciando bem-
estar as suas familias e empregados;

e) A atuacdo no Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Governo Federal
operando através do Programa “Amazonia Florescer”, possibilitando o acesso ao crédito para
os empreendedores populares da Regido Amazonica;

f) O estimulo ao desenvolvimento do turismo em bases sustentaveis atuando em
consonancia com a Politica Nacional de Turismo e o Plano Nacional de Turismo;

g) O incentivo a cultura amazodnica através do Programa “Amazonia Mais Cultura”;

h) O apoio a formacéo, estruturacdo e desenvolvimento de arranjos produtivos locais
em todos os estados da Amazonia;

i) O estimulo ao desenvolvimento de atividades integradas a cadeia produtiva do
agronegocio regional, da producéo de biodiesel e da pesca e aquicultura;

j) O apoio a producdo pesqueira regional financiando a aquisi¢do de barcos, motores e
apetrechos de pesca aos pescadores artesanais; a construgéo de tanques e a aquisi¢ao de alevinos
aos empreendedores de aquicultura;

k) O apoio as populagdes tradicionais da Amazénia como ribeirinhos, extrativistas,
quilombolas, pescadores artesanais, indigenas, entre outros povos da floresta;

I) O incentivo ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnologicas na Amazonia
destinando recursos para instituicGes regionais de ensino e pesquisa, com 0 objetivo de
convergir conhecimento cientifico e/ou buscar alternativas e avangos tecnoldgicos que
contribuam para o desenvolvimento regional em bases sustentaveis;

m) A organizacdo e realizacdo dos seminarios FNO-Itinerante contemplando
municipios de todos os estados da Regido Norte, em especial os de baixa renda com histérico
de pouca ou nenhuma operacéo de crédito contratada;

n) A participacdo no projeto Rotas de Integracdo Nacional, em alinhamento aos
objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), tendo como vetor de

desenvolvimento as redes de arranjos produtivos locais.

5.7  Transformacdo do Sistema Financeiro Nacional e a Criacdo das Agéncias de

Fomento

A maior parte dos bancos estaduais de desenvolvimento tiveram um enfraquecimento

de suas carteiras de crédito durante a década de 1980. Por essa razdo, houve varios bancos que
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foram submetidos ao Regime de Administragcdo Temporéaria (RAET). O RAET foi uma medida
adotada pelo Banco Central que tinha duracdo limitada, ndo suspendia nem interrompia as
atividades normais do banco, no entanto, 0 mandato da diretoria era cassado e nomeado um
conselho diretor com amplos poderes. Caso ndo fosse possivel a normaliza¢do das atividades
da instituicdo, elas sofriam a liquidacdo extrajudicial. O RAET era um mecanismo para conter
os desmandos da Administracdo Publica nas institui¢des financeiras.

Segundo Paulin (1999), o Banco Central, antes instituir o RAET, tentava convencer 0s
bancos estaduais e seus acionistas controladores a uma gestdo técnica e a realizar os aportes
necessarios de recursos, o que acabava ndo acontecendo. O Banco Central dispunha de trés
mecanismos para resolver os problemas relacionados aos bancos estaduais sendo eles: excluir
0 banco infrator da Camara de Compensacao, decretar sua intervencdo ou, por fim, decretar sua
liguidacéo extrajudicial. De acordo com Paulin (1999), quaisquer dessas medidas levariam a
extincdo da entidade afetada. Nesse contexto, varios estados decidiram extinguir seus bancos
de desenvolvimento e incorporar sua carteira de crédito as de seus bancos comerciais.

Para Araujo et al. (2013) as reformas estruturais da decada de 1990 que tinham carater
liberalizante distanciavam os objetivos desenvolvimentistas da realidade brasileira. Nesse
contexto o governo langou o Programa de Incentivo a Reducéo da Participacao do Setor Publico
Estadual na atividade Financeira Setor Bancaria (PROES), esse programa promoveu em 1996
o fechamento e a privatizacdo de diversos bancos estaduais.

Segue abaixo a relacdo de bancos estatais que passaram pelo processo de extingédo, sendo
um grande namero deles privatizados. A lista abaixo foi formada a partir do trabalho de Santos
(2011):

Quadro 4 — Instituicdes financeiras estatais extintas

o Instituigdes que Bancos de Incorporado pelo
Instituicdes . Transformado em
. sofreram Desenvolvimento N Banco Estadual de
estaduais o . Agéncia de .
> liquidacéo que deixaram de seus respectivos
privatizadas A o Fomento
extra judicial existir estado
Esiggcc)) %Z Banco de Banco de Banco de
p Produban - AL Desenvolvimento do = Desenvolvimento de = Desenvolvimento do
Paraiba - , . :
. Ceara Santa Catarina Rio Grande do Sul
Paraiban
Esz?jlcgodgio Banco de Banco de
. Bader - RR Desenvolvimento do = Desenvolvimento da -
de Janeiro - n .
. Maranhdo Bahia
Banerj
Minas Caixa - Banco de
Credereal - MG MG Desenvolvimento de - -

Goias
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. Banco de
Bemge - MG BanerJR(Jparte) " Desenvolvimento do - -
Parana;
Banco do
Banco de
Estado de Banap - AP Desenvolvimento do - -
Pernambuco - ~
Estado de Sédo Paulo
Bandepe
Banco do Banco de
Estado da Bahia Badern - RN Desenvolvimento do - -
- Baneb Rio Grande do Norte
Banco do Banco de
Estado do Beron - RO Desenvolvimento do - -
Parana - Rio de Janeiro
Banestado
Banco do

Estado de Sédo - - - -
Paulo - Banespa
Banco do
Estado de Goias - - - -
- Beg
Banco do
Estado do - - - -
Amazonas - Bea
Banco do
Estado do
Maranhao -
Bem
Banco do
Estado do Ceara

Fonte: Elaboracdo propria a partir do trabalho de Santos (2011).

Depois do programa de reestruturacdo, o cenario das Instituicbes Financeiras de

Desenvolvimento passou a ficar no seguinte formato:

Quadro 5 — Configuracéo das Instituicdes financeiras apds o PROES

. Bancos Estaduais e Regionais de Bancos comerciais
Bancos federais . . .
Desenvolvimento estaduais que ainda operam
Banco do Brasil — BB Banco de Desenvolvimento de Banco do Estado do Rio
Minas Gerais S. A. (BDMG) Grande do Sul - BANRISUL
Caixa Econdmica Federal — CEF Banco de Desenvolvimento do Banco do Estado do Espirito
Espirito Santo S. A. (BANDES) Santo - BANESTES

Banco Regional de

Desenvolvimento do Extremo Sul Banco do Estado do Paré -

BANPARA

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social -BNDES

(BRDE)
. Banco do Estado de Sergipe
Banco do Nordeste Brasileiro — BNB - ~ BANESE
Banco da Amazénia S. A — BASA - Banco de Brasilia - BRB

Nossa Caixa — SP.

Fonte: Elaboragdo propria a partir do trabalho de Santos (2011).

Como visto no Quadro 5, dois bancos de desenvolvimento foram transformados em

Agéncias de Fomento. Como a contrapartida oferecida aos governos estaduais era a
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possibilidade de criacdo de Agéncias de Fomento, outras foram criadas nos Estados de Alagoas,
Amapa, Amazonas, Goiés, Parand, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,
Roraima, Mato Grosso, Piaui e no Tocantins.

5.8  Agéncias Estaduais de Fomento

As agéncias financeiras de fomento surgiram no ambito do Programa de Incentivo a
Reduc&o da Presenca do Setor Publico na Atividade Financeira (PROES), previsto inicialmente
na Medida Provisoria n.° 1.514, de 1996, que foi reeditada diversas vezes durante a vigéncia do
Programa, até a edicdo da Medida Provisoria n.° 2.192-70, de 2001.

O PROES previa que as instituigdes financeiras sob o controle dos estados seriam
extintas, privatizadas ou transformadas em institui¢des financeiras dedicadas ao financiamento
de capital fixo e de giro associado a projetos no Pais, denominadas agéncias de fomento.

Para Santos (2011), as agéncias nasceram como instituicbes ndo bancarias, no entanto,
somente em marco de 2001, foram reconhecidas como institui¢cdes financeiras, 0 que ocorreu
porque a principio o governo federal ficou receoso de que elas se tornassem o caminho para o
ressurgimento dos bancos comerciais.

Freitas (2005, p. 22) afirma que a época em que foram criadas:

[..] ndo havia propriamente uma preocupacdo de que as agéncias funcionassem
efetivamente. Elas haviam sido basicamente moedas de troca do Governo Federal no

processo de convencimento de governadores recalcitrantes em privatizar seus bancos
estaduais.

Para Eloy (1999) as Agéncias de Fomento sdo “Organismos criados para auxiliar a
promocdo do desenvolvimento de uma zona territorial determinada, contando para isso com
instrumentos diversos e, principalmente, com um nivel apreciavel de autonomia de gestdo”.

Para Santos (2011), a criacdo das agéncias de fomento se traduz em uma nova maneira
de atuacdo estatal para o desenvolvimento. Trata-se de uma forma nova de se viabilizar
financiamentos, ndo estando, no entanto, nos moldes das instituicdes bancarias convencionais.
Eloy (1999) salienta que as Agéncias de Fomento estdo sempre vinculadas a desenvolver o
potencial enddgeno da zona geografica de referéncia, empregando no conceito de
desenvolvimento 0s aspectos sociais.

N&o obstante, sua atuacdo esta ligada as vocacgdes regionais. As agéncias de fomento

vém, de maneira geral, associar sua atuacdo a implementacao de politicas de redes, ou seja,
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sempre se articulando com as institui¢des que promovem a articulagdo publico-privada no apoio
a formulacdo de politicas pablicas de desenvolvimento.

De acordo com o Banco Central do Brasil (2019), essas instituicdes s6 podem, em
operacdes passivas, empregar recursos provenientes de fundos e programas oficiais;
orgamentos federal, estadual e municipal; organismos e instituicdes financeiras nacionais e
internacionais de desenvolvimento; e captacdo de depositos interfinanceiros vinculados a
operacdes de microfinancas (DIM). A elas ha a vedacdo de captacdo de recursos junto do
publico.

Segundo Eloy (1999), os instrumentos de atuacdo das agéncias de fomento sdo
classificados em financeiros e ndo financeiros. O diagrama abaixo busca demonstrar suas linhas

de atuacgéo:

Figura 3 — Instrumento de Atuacdo das agéncias de Fomento

Incentivos e
subsidios

Concessaode
garantias e avais
Participagao
acionaria

Financeiros

Divulgagao e
Promocao
Atendimento ao
Investidor
Estudose
Analises
Articulagdo
Institucional

Instrumento de |

atuagdo

Informagdoe
assessoria
N3o financeiros

Infraestrutura <

Fonte: Elaborado pela Desenbahia a partir da discusséo de Eloy (1999).
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Como se pode ver, dentre os instrumentos financeiros utilizados pelas agéncias de
fomento, podem ser elencadas as concessfes de financiamentos através de empréstimos, a
participacdo direta como acionista do empreendimento, a constituicdo de fundos de garantia de
aval com o objetivo de viabilizar a concesséo de crédito a empresas que nao dispdem dessas
garantias, e por fim, a concessdo de subsidios como forma de promover a atracdo de
investimentos.

Dentre os instrumentos ndo financeiros, pode-se subdividi-los em dois grandes grupos:
Informacao e Assessoria, e Infraestrutura. O primeiro diz respeito a atividades que vao desde a
divulgacdo e promocéo do empreendimento até as agdes de articulagdo institucionais, inclui-se
ainda nesse grupo o atendimento ao investidor, a elaboracéo de estudos e analises voltados ao
suporte no processo de implementacdo de novas agdes por parte da propria agéncia a fim de
subsidiar a tomada de decisdo dos agentes privados quanto a localizacdo de seus investimentos.
Ainda como instrumentos de atuacdo ndo financeiros de que dispdem as agéncias de fomento,
tém-se os ligados a infraestrutura fisica (que compreende malha de transporte, existéncias de
distritos industriais, terrenos etc.) e tecnoldgica (que inclui desde a qualificagdo de mao-de-obra
até a disponibilidade de universidades e centros de pesquisas). Importa salientar que o seu
escopo de atuacgdo na infraestrutura é limitado, cabendo-lhe o papel de articulador de agdes.

Alguns dos instrumentos de que as agéncias de fomento dispdem para concretizar sua
missao institucional foram objetos de amplos estudos, como sendo capazes de mudar a realidade
de localidades, como por exemplo, o microcrédito.

Segundo Barone (2019, p. 14):

[..] microcrédito é a concessdo de empréstimos de baixo valor a pequenos
empreendedores informais e microempresas sem acesso ao sistema financeiro
tradicional, principalmente por ndo terem como oferecer  garantias reais. E um

crédito destinado a producéo (capital de giro e investimento) e é concedido com o uso
de metodologia especifica.

Uma das experiéncias mais marcantes relacionadas aos microcréditos foi a do professor
Mohammad Yunus, que comecou a emprestar pequenos valores a microempreendedores em
populacdes vizinhas a universidade em que lecionava.

Yunus queria mudar a realidade de fome que se abatia sobre o povo de Bangladesh e a
partir de visitas a aldeias percebeu que muitas mulheres de vilarejos pobres estavam muito
endividadas com agiotas. Decidiu persuadir o banco local a dar crédito aos moradores. Mesmo
sem garantias, ele entendeu que valeria o risco. A partir dai muitas pessoas pobres conseguiram

sair da extrema pobreza, e foi dessa iniciativa que surgiu o Grameen Bank (RAPIS, 2008).
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Foi o microcrédito o instrumento utilizado por Muhammad Yunos, fundador do banco
Grameen, para reduzir a pobreza, conscientizando a sociedade de que o crédito deve ser
entendido como um dos itens subjacentes aos direitos humanos (YUNUS, 2000).

Em seu argumento, Yunus (2000) afirma que ndo hd um relacdo necessaria entre a
criacdo de emprego e a suplantacdo da pobreza. No seu entendimento, é preciso medidas a
niveis globais e com maior profundidade, ndo sendo o trabalho responsavel por salvar os pobres,
mas o capital ligado ao trabalho. Em sua vis&o, para se erradicar a pobreza deve-se conhecer as
condi¢cdes que mantém as pessoas pobres e a partir dai criar mecanismos para tira-las dessas
condi¢cdes (YUNUS, 2000). Neste sentido, o microcrédito é um importantissimo instrumento

para o desenvolvimento social.

5.9  Agéncia de Fomento no Tocantins

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins foi criada pela Lei Estadual n.°. 1.298
de 22 de fevereiro de 2002 e inaugurada em 21 de outubro de 2005. Tem por objeto social o
financiamento de projetos de desenvolvimento, exclusivamente no Estado do Tocantins, que
promovam beneficios econdmicos e/ou sociais as areas de sua influéncia, em consonancia com

o Plano do Governo e levando em consideracéo as necessidades e potencialidades locais.

5.9.1 Estrutura Organizacional da Agéncia de Fomento do Tocantins

Conforme consta no Relatério de gestdo de 2018, a estrutura organizacional das
Agéncias de Fomento do Tocantins é composta pela Assembleia Geral, Conselho Fiscal-
COFIS, Conselho de Administragdo-CONAD, Auditoria Interna-AUDIN, Diretoria Executiva-
DIREX, Presidéncia-PRESI, Diretoria Administrativa e Financeira-DIRAF, Diretoria
Operacional-DIROP.

Conforme seu Estatuto, a Assembleia Geral tem poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao objeto social, bem como tomar as providéncias que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento. O Conselho Fiscal tem funcionamento permanente e compde-se
de 3(trés) membros acionistas ou ndo, residentes no pais e diplomados em curso superior, ou
que tenham exercido, por prazo minimo de 3(trés) anos, cargo de administrado de empresa ou
de conselheiro fiscal. Os membros do Conselho Fiscal séo eleitos para um mandato de 1(um)
ano. O Conselho de Administragdo € composto por 5(cinco) membros efetivos para um mandato

de 3(trés) anos, podendo ser reeleitos. Nesse conselho os acionistas minoritarios tém direito de
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eleger um conselheiro. A auditoria interna tem como misséo assessorar a administragdo no
desempenho de suas fungdes e responsabilidades, verificando a correta aplicagéo do capital
através de uma fiscalizagdo transparente.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo encarregado da conducdo dos objetivos sociais e da
pratica dos atos necessarios ao funcionamento da instituicdo, sendo e composta por 3(trés)
membros, podendo ser ou ndo acionistas. Eles sdo eleitos pelo Conselho de Administracéo para
os cargos de Diretor-Presidente, Diretor Operacional e Diretor Administrativo-financeiro, e tém
mandato de 3(trés) anos sendo possivel a reeleicdo. A Presidéncia supervisiona e dirige 0s
negdcios das Agéncias representando-a em juizo ou fora dele. A Diretoria Administrativo-
Financeira é responsavel por administrar as atividades de Gestdo do Crédito, da area contabil e
financeira da instituicdo. E por fim, a Diretoria Operacional quem tem sob sua responsabilidade

a administracdo das atividades de gestdo de riscos e controles internos.

Figura 4 — Organograma da Agéncia de Fomento do Tocantins
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Fonte: http://www.fomento.to.gov.br/organograma/ acesso em 23 nov. 2019.
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5.9.2 Estrutura de Governanga da Agéncia de Fomento do Tocantins

A Estrutura da Governancga das Agéncias de Fomento do Tocantins é composta pelo
Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Auditoria Interna, Comité de Financas e
Riscos, Coordenadoria de Riscos e Complice, Coordenadoria de Contabilidade e Financas.

5.9.3 Linhas de Atuagéo

Conforme dados do Relatdrio de Gestdo de 2018 disponiveis no site oficial do 6rgéo, a
agéncia de Fomento do Tocantins atua preponderantemente na concessao de crédito, sendo nos
seguintes segmentos: microcrédito, Comércio e Servico, Industria, Turismo, Profissional
liberal, Agronegdcio e na linha Inovacred.

Microcrédito: Trata-se de uma linha de crédito cujos limites vdo de R$1000,00 a
R$30.000,00 e é destinado ao Micro empreendedor individual, instalado ou que pretende se
instalar no Estado do Tocantins, desde que suas atividades estejam ligadas ao setor de comércio
ou da prestacdo de servicos. A linha de crédito se destina a financiar investimentos fixos, como
a compra de maquinas, equipamentos, méveis, melhorias nas instalacGes, entre outros; Capital
de giro (custeio) associado ou isolado e Capital Misto (juncéo de investimento e capital de giro).
Nessa modalidade o prazo de financiamento é de até 48 meses com 3 meses de caréncias a uma
taxa de juro que varia de 1,8 a 5% conforme a andlise de risco (rating).

Comércio e Servico: Nessa linha de crédito o limite minimo é de R$ 5.000,00 e se
destina a financiar Empresas de pequeno, médio e grande porte, instaladas ou que pretendem
se instalar no Estado do Tocantins, que possuam atividades ligadas ao setor de comércio ou
prestacdo de servicos. Destina-se a financiar Investimentos fixos como maquinas,
equipamentos, moveis, melhorias nas instalacGes, entre outros; Capital de giro (custeio)
associado ou isolado ou Capital Misto. Nessa modalidade o prazo de financiamento é de até 60
meses com 4 meses de caréncia a uma taxa de juro que varia de 1,8 a 5% conforme a analise de
risco (rating).

IndUstria: Nessa linha de crédito o limite minimo é de R$ 5.000,00 e se destina a
financiar Industrias de pequeno, médio e grande porte, instaladas ou que pretendem se instalar
no Estado do Tocantins, que possuam atividades ligadas ao setor industrial. Destina-se a
Investimentos fixo, como maquinas, equipamentos, méveis, melhorias nas instalagdes, entre

outros; Capital de giro (custeio) associado ou isolado ou Capital Misto. Nessa modalidade o
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prazo de financiamento é de até 60 meses com 4 meses de caréncia a uma taxa de juro que varia
de 1,8 a 5% conforme a andlise de risco (rating).

Turismo: Nessa linha de crédito o limite minimo é de R$ 5.000,00. A linha se destina a
financiar Empresas de pequeno, médio e grande porte, instaladas ou que pretendem se instalar
no Estado do Tocantins, que possuam atividades ligadas ao setor de Turismo como:
restaurantes, hotéis, bares, entre outros conforme a regido. Destina-se a Investimentos fixos
como maquinas, equipamentos, moveis, melhorias nas instalagfes, entre outros; Capital de giro
(custeio) associado ou isolado ou Capital Misto. Nessa modalidade o prazo de financiamento é
de até 60 meses com 6 meses de caréncia a uma taxa de juro que varia de 1,8 a 5% conforme a
analise de risco (rating).

Profissional liberal: Essa linha é destinada a profissionais liberais instalados ou que
pretendem se instalar no Estado do Tocantins, atuantes em atividades que estejam ligadas ao
setor de prestacdo de servicos. Destina-se a financiar Investimento fixo, sendo: maquinas,
equipamentos, moveis, melhorias nas instalacdes, entre outros; Capital de giro (custeio)
associado ou isolado;e Capital Misto. Nessa modalidade o prazo de financiamento € de até 60
meses com 4 meses de caréncia a uma taxa de juro que varia de 1,8 a 5% conforme a analise de
risco (rating).

Agronegocio: Essa linha é destinada a empresas de pequeno, médio e grande porte,
instaladas ou que pretendem se instalar no Estado do Tocantins e tenha suas atividades ligadas
ao setor de comércio ou prestacdo de servicos. Destina-se a financiar Investimento fixo, sendo:
maquinas, equipamentos, moveis, melhorias nas instalacdes, entre outros; Capital de giro
(custeio) associado ou isolado; e Capital Misto. Nessa modalidade o prazo depende da condi¢éo
do projeto, e a taxa de juro varia de 1,8 a 5% conforme a andlise de risco (rating).

Inovacred: E um programa destinado a projetos e desenvolvimento de novos produtos,
processos ou servicos, bem como aprimoramento dos ja existentes, inovacdo em marketing ou
inovacdo organizacional no ambiente produtivo ou social, visando ampliar a competitividade
das empresas no ambito regional e até nacional, de acordo com as orientacbes do Manual
Operacional e de Orientacdo aos Agentes Financeiros.

O Inovacred se destina a atividades que contribuem para a geracdo de conhecimento,
como demonstracao de conceitos e simulacao, quando associados a inovacao; desenvolvimento
de novos produtos, processos e servigos; protétipo e prototipagem; engenharia béasica
(concepcdo e definicdo dos parametros desconhecidos para detalhamento de projetos-
engenharia ndo rotineiro); absor¢do de tecnologia; atividades que utilizam e/ou aprimoram o

conhecimento, como compra e adaptacdo de tecnologia (inclusive assisténcia técnica);
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aprimoramento de tecnologias, produtos, processos e servigos; Infraestrutura de P&D; desenho
industrial; planta piloto (scale-up); o valor para financiamento nessa linha de crédito é de até
R$ 150.000,00 e deve ser solicitado pelo INOVACRED EXPRESSO

(Fonte: http://www.fomento.to.gov.br/linha-de-credito/)
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6 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Apresentaremos 0s resultados dos calculos de eficiéncias das Agéncias de Fomentos do Brasil
de forma geral a partir da DEA, dando énfase a Agéncia de Fomento Tocantinense, que é o

escopo principal desse trabalho.

6.1  Eficiéncia das Agéncias de Fomento em 2016

O gréafico abaixo demonstra o resultado, em termos percentuais, obtido apds o
processamento dos dados das 16 (dezesseis) Agéncias no Sistema, nele podemos observar com
score de 100% na fronteira de eficiéncia, 7 (sete) Agéncias de Fomento, sendo elas a de S&o
Paulo, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte, Amazonas, Santa Catarina, Mato Grosso e

Amapa.

Graéfico 5 — Score de eficiéncias das Agéncias de Fomento em 2016
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

As com score acima de 90% sdo as do Parana e Goias, a da Bahia chega préximo com
87%. A do Rio de Janeiro com 80% e a de Alagoas com 72% de score de eficiéncia.

Nesse cenario, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins aparece com score de
eficiéncia de 67%, Piaui com 58% e Pernambuco 56%. A Agéncia de Fomento de Roraima € a

que esta mais mal colocada em termo de eficiéncia, com um percentual de 27% no ano de 2016.



Quadro 6 — Benchmarks 2016
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FOMENTO DO FOMENTO DO FOMENTO DO | FOMENTO DO DESENVOLVE SP
DMU ESI\XEAI\LL% ESTADO DE ESTADO DE SANTA ESTADO DO RIO GRANDE Bﬁ:ggilléll_A?DAé | -FOMENTO DO
S A MATO GROSSO CATARINAS. A.- AMAZONAS S. DO NORTE S. FOMENTO/RS ESTADO DE SAO
T BADESC A. - AFEAM A. PAULOS. A.
FOMENTO DE ALAGOAS S. A, 0% 0% 0% 0% 61% 0% 0%
FOMENTO DE GOIAS S/A 0% 0% 12% 0% 0% 1% %
FOMENTO DO AMAPA S. A, 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
,\'jli'}"oE'\éTRoog’SooESSTAADO DE 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
FOMENTO DO ESTADO DE ) ) ) ) ) ) :
o DO ES T 0% 0% 3% 10% 19% 0% 0%
;g'\é'i:\'MTAO 32 ESTADO DE 39% 26% 0% 0% 0% 0% 0%
FOMENTO DO ESTADO DE
SANTA CATARINA S. A. 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
BADESC
FOMENTO DO ESTADO DO ) ) ) ) ) ) :
o e £9TADD 2 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
FOMENTO DO ESTADO DO RIO : : - - : : -
FOMENTO DO ES 0% 0% 0% 0% 0% 10% 0%
TFcc))éwAENNTTlgstO AESTADO DO 0% 36% 1% 1% 0% 0% 0%
FOMENTO DO PARANA S, A, 0% 0% 63% 0% 0% 16% 0%
[fg 'K'lg';gg g OAR'O GRANDE 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
FOMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO . . . . . . .
ESTADO DO PIAUI S. A. - PIAUI 0% 0% 0% 0% 26% 0% 0%
FOMENTO
BADESUL S. A. - AGENCIA DE : - - - ) ) :
BADESL S ! 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
DESENBAHIA - FOMENTO DO : : : - ) - :
D TN 0% 0% 41% 0% 0% 14% 0%
DESENVOLVE SP - FOMENTO
DO ESTADO DE SAO PAULO S. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
A

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Ao se analisar o Quadro 8, na primeira linha horizontal verificamos quais as instituicdes
Eficientes para o ano de 2016. Essas instituicdes sdo consideradas Benchamarks para as demais
menos eficientes — as que se encontram nas respectivas colunas abaixo, no sentido vertical. Essa
analise demonstra que a Agéncia de Fomento do Amapa foi considerada referéncia para a de
Roraima. A de Mato Grosso foi a referéncia para a do Tocantins, a de Santa Catarina referéncia
para a de Goiés, Parana e da Bahia. A do Amazonas foi referéncia para ela mesmo. A do Rio
Grande do Norte foi referéncia para a de Alagoas, Pernambuco e Piaui. A Fomento do Rio
Grande do Sul foi a referéncia para a do Rio de Janeiro. E por fim, a de S&o Paulo € referéncia

para si mesmo.

6.2  Metas de Implementacgéo para Eficiéncias 2016

Preliminarmente é importante ressaltar que a modelagem DEA-CCR foi orientada no
sentido de se maximizar os outputs (produtos), no entanto o sistema calcula combinacdes
lineares de certas DMU com relacéo aos seu pares, indicando a diminuigéo de inputs (insumos)
para que haja o balanceamento e se alcance a eficiéncia relativa. Portanto, nesses casos, para
que determinada DMU avance na eficiéncia, ha a necessidade de se contrabalancear as variaveis
diminuindo certos insumos. Seguem abaixo as Agéncias de Fomento e a indicacdo do
percentual de implementacédo ou de diminuicdo de determinada variavel, que seria necessario

para se alcancar a eficiéncia em relacdo ao periodo de analise, ou seja 2016.

Tabela 1 — Agéncia de Fomento de Alagoas S. A. (eficiéncia: 0,719403)

Implementacéo
em relagdo ao

Variavel Atual Alvo Folga valor atual da
variavel

Despesas Administrativas Pessoal, 575300 575300 0 0%
tributaria (Input 1) S S
Captacdo + Patriménio Liguido 39.586.00 3958600 0 0%
(Input 2) S S
Receitas de Intermediacéo
Financeira + Rendas de Prestacéo de
Servigos+ Rendas de Tarifas 7.985,00 11.099,48 0 39%
Bancéarias + Outras receitas (Output
1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 7649 00 10.632.42 0 39%
(Output 2) o T

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 2 — Agéncia de Fomento de Goiés S. A. (eficiéncia: 0,939905)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo F(;Ig relacdo ao valor atual da
variavel
Despesas  Administrativas  Pessoal, 2341500 23.415.00 0 0%
tributdria (Input 1) e ST
Captacgdo + Patrimonio Liquido (Input 234.052,00  234.052,00 0 0%

2)

Receitas de Intermediacdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+

0
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 46.952,00 49.953,98 0 6%
receitas (Output 1)
Carteira de credito Pessoa juridica 113.017,00  120.242,99 0 6%

(Output 2)

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 3 — Agéncia de Fomento do AMAPA S. A. (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo
em relacdo ao

Variavel Atual Radial Folga
valor atual da
variavel
D«_aspe§a§ Administrativas Pessoal, 7.043,00 7.043,00 0 0%
tributaria (Input 1)
g:)aptagao + Patriménio Liquido (Input 11.131,00 11.131,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira
+ Rendas de Prestacdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancéarias + Outras 7.740,00 7.740,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 710 710 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 4 — Agéncia de Fomento do Estado do Mato Grosso S. A. (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo
em relagdo ao

Variavel Atual Radial Folga valor atual da
variavel

Despesas Administrativas Pessoal, 12.651.00 12.651.00 0 0%
tributaria (Input 1) e T
Captacdo + Patriménio Liquido (Input 34.011.00 34.011.00 0 0%
2) .011, .011,
Receitas de Intermedia¢do Financeira
+ Rendas de Prestagdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 14.938,00 14.938,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito
Pessoa juridica 17.372,00 17.372,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD, 2020.
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Tabela 5 — Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S. A. (eficiéncia:0,564134)

Implementacéo em

Variavel Atual Radial Folga relacdo ao valor
atual da variavel
Despesas Administrativas o
Pessoal, tributaria (Input 1) 7.856,00 7.856,00 0 0%
Captacédo + Patrimonio Liquido 53.024,00 53.024,00 0 0%

(Input 2)

Receitas de Intermediagdo

Financeira + Rendas de

Prestacéo de Servigos+ Rendas 8.084,00 14.329,94 0 77%
de Tarifas Bancarias + Outras

receitas (Output 1)

. T 0
Qaftglra de crédito Pessoa 14.803,00 26.240,23 0 7%
juridica (Output 2)

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 6 — Agéncia de Fomento do Estado de Roraima S. A. (eficiéncia:0,270541)

Implementacéo em
Variavel Atual Radial Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas

-30
Pessoal, tributaria (Input 1) 6.137,00 5.970,46 166,540622 3%

Captacédo + Patrimonio Liquido

0
(Input 2) 13.035,00 13.035,00 0 0%

Receitas de Intermediagdo

Financeira + Rendas de

Prestacdo de Servicos+ Rendas 1.847,00 6.827,07 0 270%
de Tarifas Bancarias + Outras

receitas (Output 1)

270%
Carteira de crédito Pessoa

juridica (Output 2) 1.281,00 4.734,97 0

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 7 — Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S. A. - BADESC
(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Radial Folga relag&o ao valor atual
da varidvel
De_zspegag Administrativas Pessoal, 67.519,00 67.519,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captacdo + Patriménio Liquido 974.787,00 974.787,00 0 0%

(Input 2)

Receitas de Intermediagéo
Financeira + Rendas de Prestacéo de

Servigos+ Rendas de Tarifas 159.548,00 159.548,00 0 0%
Bancarias + Outras receitas (Output

1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 737.589,00 737.589,00 0 0%
(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 8 — Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S. A. - AFEAM (eficiéncia:

1,000000)
Implementagéo
Variavel Atual Radial Folga em relagdo ao
valor atual da
variavel

Dgspega_s Administrativas Pessoal, 43.013,00 43.013,00 0 0%
tributaria (Input 1)
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 179.169,00 179.169,00 0 0%
Receitas de Intermediagédo Financeira
+ Rendas de Prestagdo de Servigos+ o
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 69.651,00 69.651,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 50.129,00 50.129,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 9 — Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S. A. (eficiéncia: 0,795736)

Implementacéo
em relacdo ao

Variavel Atual Radial Folga valor atual da
variavel

Despesas Administrativas Pessoal, tributaria 42 846,00 42 846,00 0 0%
(Input 1) T T
Captagdo + Patrimonio Liquido (Input 2) 534.487,00 534.487,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas de 0
Tarifas Bancarias + Outras receitas (Output 8342200 104.836,21 0 26%
1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output2)  162.154,00 191.542,33 18%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 10 — Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S. A. (eficiéncia: 0,665826)

Implementacéo
em relagdo ao

Variavel Atual Radial Folga valor atual da
variavel
Despesas Administrativas Pessoal, 5.584,00 5.584,00 0 0%

tributaria (Input 1)

Captacdo + Patriménio Liquido (Input 2) 23.730,00 23.730,00 0 0%

Receitas de Intermedia¢do Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ Rendas

0,
de Tarifas Bancarias + Outras receitas 5.037,00 7.565,04 0 50%
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 9519 00 14.296 54 0 50%
2) 519, .296,

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 11 — Agéncia de Fomento do Parand S. A. (eficiéncia: 0,958141)

Implementacgéo
em relacéo ao

Variavel Atual Radial Folga
valor atual da
variavel
Despesas Administrativas Pessoal, 75.405,00 75.405,00 0 0%

tributéria (Input 1)

Captacdo + Patrimonio Liquido (Input2) 171547400 1.715.474,00 0 0%

Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas

0
de Tarifas Bancéarias + Outras receitas 225.931,00 235.801,37 0 4%
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica
(Output 2) 1.133.548,00 1.183.069,95 0 4%

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 12 — Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S. A. (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, 8.899.00 8.899.00 0 0%
tributaria (Input 1) B B
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 43.48400  43.484,00 0 0%
Receitas de Intermediacdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servicos+ Rendas 1561700  15.617.00 0 0%
de Tarifas Bancarias + Outras receitas T T
(Output 1)
C)arteira de crédito Pessoa juridica (Output 4.701.00 4.701.00 0 0%
5 701, 701,

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 13 — Agéncia de Fomento do Piaui S. A. — Piaui Fomento (eficiéncia: 0,579975)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

0
tributéria (Input 1) 2.338,00 2.338,00 0 0%

Captacdo + Patriménio Liquido (Input 13.171,0

2) 0 13.171,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢do Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ 2.472,00 4.262,25 0 7904

Rendas de Tarifas Bancarias + Outras
receitas (Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 1.086,00 2.273.94 401,2115085

0
(Output 2) 109%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 14 — Badesul Desenvolvimento S. A. — Agéncia de Fomento (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

0,
tributaria (Input 1) 67.907,00 67.907,00 0 0%
Captagfio + Patrimanio Liquido 3.648.99300 3.648.99300 O 0%
(Input 2)
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestagdo de Servigos+ o
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 421.633,00 421.633,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 2.008.893.00  2.008.893,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 15 — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S. A. (eficiéncia: 0,874192)

Implementacéo
em relacdo ao

Variavel Atual Radial Folga
valor atual da
variavel
D«_aspe§a§ Administrativas Pessoal, 79.667,00 79.667,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captagdo + Patrimonio Liquido 112589400  1.125.894,00 0 0%
(Input 2)
Receitas de Intermediagdo Financeira
+ Rendas de Prestacdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancéarias + Outras 174.506,00 199.619,65 0 14%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 535.160,00 612.176.38 0 14%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 16 - DESENVOLVE SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S. A.
(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em
Variavel Atual Radial Folga relacéo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

0,
tributria (Input 1) 62.962,00 62.962,00 0 0%
Captagdo + Patrimonio Liquido 146404300 146404300 O 0%
(Input 2)
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 192.445,00 192.445,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.127.736,00  1.127.736,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Conforme sugerem os resultados acima, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins,
para ter se aproximado da fronteira de eficiéncia no ano de 2016, deveria ter implementado seus
resultados em 50% (Cinquenta por cento) em relacdo a suas Receitas de Intermediacéo
Financeira, Rendas de Prestacdo de Servigos, Rendas de Tarifas Bancérias e/ou Outras receitas,
como também deveria ter implementado nos mesmos percentuais sua carteira e crédito pessoa

juridica, que representam a maioria dos tomadores de créditos.

6.3  Eficiéncia das Agéncias de Fomento em 2017

No ano de 2017, apds o processamento dos dados das 16 (dezesseis) Agéncias no
Sistema, pode-se observar um score de 100% na fronteira de eficiéncia das mesmas 7 (sete)
Agéncias de Fomento, sendo elas a de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte,
Amazonas, Santa Catarina, Mato Grosso e Amapa.

Grafico 6 — Score de eficiéncias das Agéncias de Fomento em 2017
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Com score de 98% tem-se a do Parana. A agéncia de Goias e a da Bahia permaneceram
na casa dos 80%. A do Rio de Janeiro ficou bem préxima com 79% e a de Alagoas com 70%
de score de eficiéncia.

Nesse cendrio, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins apareceu com score de
eficiéncia de 43%, ou seja, uma diminui¢do em rela¢do ao ano anterior. A do Piaui ficou com
60% e Pernambuco 61%. A Agéncia de Fomento de Roraima continuou sendo a mais mal

colocada em termos de eficiéncia com um percentual de 20% no ano de 2017.



Quadro 7 — Benchmarks 2017
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DMU

FOMENT
O DO
AMAPA
S. A

FOMENTO DO
ESTADO DE
MATO GROSSO
S. A

FOMENTO DO

ESTADO DE SANTA

CATARINAS. A--
BADESC

FOMENTO DO
ESTADO DO
AMAZONASS. A. -
AFEAM

FOMENTO DO
RI1O GRANDE
DO NORTE S. A.

BADESUL S. A.
- AGENCIA DE
FOMENTO/RS

DESENVOLVE SP -
FOMENTO DO
ESTADO DE SAO
PAULOS. A.

FOMENTO DE ALAGOAS S.
A

0%

0%

1%

1%

59%

0%

0%

FOMENTO DE GOIAS S/A

0%

0%

12%

0%

0%

2%

0%

FOMENTO DO AMAPA S. A.

100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DE
MATO GROSSO S. A.

0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO S. A.

0%

0%

0%

0%

65%

1%

0%

FOMENTO DO ESTADO DE
RORAIMA S/A

39%

15%

0%

0%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DE
SANTA CATARINAS. A--
BADESC

0%

0%

100%

0%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DO
AMAZONAS S. A. - AFEAM

0%

0%

0%

100%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO S. A.

0%

0%

0%

0%

0%

13%

0%

FOMENTO DO ESTADO DO
TOCANTINS S. A

0%

32%

0%

0%

0%

0%

0%

FOMENTO DO PARANA S.
A

0%

0%

19%

0%

0%

16%

0%

FOMENTO DO RIO GRANDE
DO NORTES. A.

0%

0%

0%

0%

100%

0%

0%

FOMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO PIAUI S. A.
PIAUI FOMENTO

0%

0%

0%

0%

21%

0%

0%

BADESUL S. A. - AGENCIA
DE FOMENTO/RS

0%

0%

0%

0%

0%

100%

0%

DESENBAHIA - FOMENTO
DO ESTADO DA BAHIA S. A.

0%

0%

93%

0%

0%

3%

0%

DESENVOLVE SP -
FOMENTO DO ESTADO DE
SAO PAULO S. A.

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

Fonte: Elabora¢do propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Em 2017 a analise demonstrou que a Agéncia de Fomento do Amapé continuou sendo
a referéncia para a de Roraima, considerada menos eficiente. A de Mato Grosso continuou
sendo a referéncia para a do Tocantins, a de Santa Catarina também continuou sendo referéncia
para a de Goias, Parand e da Bahia. A do Amazonas permaneceu sendo referéncia para ela
mesmo. A do Rio Grande do Norte permaneceu sendo referéncia para a de Alagoas,
Pernambuco e Piaui. A Fomento do Rio Grande do Sul foi a referéncia para a do Rio de Janeiro
e Parana. E por fim, a de Sao Paulo permaneceu referéncia para si mesma.

Seguem abaixo as Agéncias de Fomento e a indicacdo do percentual de implementacdo,
ou de diminuigdo de determinada variavel, que seria necessaria para alcancar a eficiéncia em

relacdo ao periodo sob andlise, ou seja 2017.

6.4  Metas de Implementacéo para Eficiéncias 2017

Tabela 17 — Agéncia de Fomento de Alagoas S.A (eficiéncia: 0,697286)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga  relacdo ao valor atual
da varigvel

Despesas Administrativas Pessoal,

0
tributaria (Input 1) 7.344,00 7.344,00 0 0%
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 3758700 3758700 0 0%
2) .587, .587,
Receitas de Intermediagdo Financeira
+ Rendas de Prestacdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancéarias + Outras 9.302,00 13.340,30 0 43%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 8.024.00 11.507 48 0 43%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 18 — Agéncia de Fomento de Goias S. A. (eficiéncia: 0,861255)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

0
tributéria (Input 1) 22.881,00 22.881,00 0 0%
Captacgéo + Patrimonio Liquido (Input 233.905.00 233.905.00 0 0%
2) .905, .905,
Receitas de Intermediagdo Financeira
+ Rendas de Prestagdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancérias + Outras 44.074,00 SL17415 0 16%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 98.844.00 114.767 38 0 16%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 19 — Agéncia de Fomento do Amapé S. A. (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual da
variavel
Dgspega_s Administrativas Pessoal, 8.459,00  8.459,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captacao + Patriménio Liquido (Input 2) 14.204,00 14.204,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas_ de Prestgg_ao de Servicos+ Rendas 10.120,00 10.120,00 0 0%
de Tarifas Bancarias + Outras receitas
(Output 1)
;:)artelra de crédito Pessoa juridica (Output 2.300,00  2.300,00 0 0%

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 20 — Agéncia de Fomento do Estado do Mato Grosso S. A. (eficiéncia:1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, tributaria 15.585,00  15.585,00 0 0%
(Input 1)
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 38.978,00  38.978,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas de 0
Tarifas Bancarias + Outras receitas (Output 20.695,00  20.695,00 0 0%
1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 2)  20.890,00  20.890,00 0 0%

Fonte: Elaboracédo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 21 — Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S. A. (eficiéncia: 0,611095)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

tributria (Input 1) 7.371,00 7.371,00 0 0%
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 57.289,00  57.289,00 0 0%
Receitas de IntermeQiagéo Fingnceira

1I;eFiﬁjna(?sa(;ed'(la'(':1:)r?13:13§21cr)1<<:jé1er§a1esrzl(ég)tsjrras 9.345,00 15.292,21 0 64%
receitas (Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 3.025,00 17.798.38 12.848.25 488%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 22 — Agéncia de Fomento do Estado de Roraima S. A. (eficiéncia: 0,204561)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

-180,
tributaria (Input 1) 6.774,00 5.581,25 1.192,75 18%
Captacdo + Patriménio Liquido (Input2)  11.269,00 11.269,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas_ de Prestgg_ao de Servicos+ Rendas 142800  6.980,79 0 389%
de Tarifas Bancarias + Outras receitas
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 815 3.984,14 0 389%
(Output 2)

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 23 — Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S. A. - BADESC
(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga  relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, tributaria 5634100 56.341.00 0 0%
(Input 1) T T
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 992.798.00 992.798.00 0 0%
Receitas de Intermediacéo Financeira + Rendas
de Prestacdo de Servicos+ Rendas de Tarifas
Bancérias + Outras receitas (Output 1) 155.019,00  155.019,00 0 0%
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 2) 687.167.00 687.167.00 0 0%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 24 — Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM (eficiéncia:

1,000000)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga  relacdo ao valor atual
da varigvel

Despesas  Administrativas Pessoal, 4429100  44.29100 0 0%
tributaria (Input 1) U U
Captacdo + Patriménio Liquido (Input 2) 120.239,00 120.239,00 0 0%
Receitas de Intermediacdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servicos+ Rendas 66.316.00  66.316.00 0 0%
de Tarifas Bancéarias + Outras receitas T T
(Output 1)
g:)artelra de crédito Pessoa juridica (Output 47.552,00  47.552,00 0 0%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 25 — Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S. A. (eficiéncia: 0,786547)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

tributaria (Input 1) 40.451,00  40.451,00 0 0%
g)aptagéo + Patriménio Liquido (Input 537.065,00 537.065,00 0 0%
Receitas de Interm~edia<;é0 Fi_nanceira +

e LS00 I0aTIST 0
receitas (Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 161.050.00 209.222.81 4.455.72 30%

(Output 2)

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 26 — Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S. A. (eficiéncia: 0,433069 )

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, 540400 533157 7242669 1%
tributaria (Input 1)
Captacédo + Patriménio Liquido 20.884.00 20.884,00 0 0%
(Input 2)
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas_ de Prestg(;go de Servicos+ Rendas 330300 7.626,96 0 131%
de Tarifas Bancérias + Outras receitas
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 5.564,00 12.847.84 0 131%
(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 27 — Agéncia de Fomento do Parana S. A. (eficiéncia: 0,980738)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relagéo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

tributaria (Input 1) 59.937,00 59.937,00 0 0%
g)aptagéo + Patrimonio Liquido (Input 1.772.301,00 1.772.301,00 0 0%
Receitas de Intermfzdiagéo Fi_nanceira +

e es 2077100 20773 G
receitas (Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 1.138.169,00 1.160.523,05 0 204

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 28 — Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S. A. (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga  relacéo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

0
tributaria (Input 1) 10.554,00 10.554,00 0 0%

Captaco + Patrimonio Liquido (Input2) ~ 43.499,00 43.499,00 0 0%

Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas

0
de Tarifas Bancarias + Outras receitas 18.512,00 18.512,00 0 0%
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 6.183.00  6.183.00 0 0%
2) . L . L

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 29 — Agéncia de Fomento do Estado do Piaui S. A. — Piaui Fomento (eficiéncia:

0,596784)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel
D«_aspe§a§ Administrativas Pessoal, 2.300,00  2.309,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captacéo + Patriménio Liquido (Input2)  12.493,00 12.493,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas 0
de Tarifas Bancérias + Outras receitas 2:573,00  4.311,44 0 68%
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.00800 2.84370 1.154,65 182%
(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 30 - BADESUL DESENVOLVIMENTO S. A. — Agéncia de Fomento/RS
(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

tributria (Input 1) 58.102,00 58.102,00 0 0%
g)aptagao + Patrimonio Liquido (Input 3.103.875,00 3.193.875,00 0 0%
Receitas de Intermfzdiagéo Fi_nanceira +

e s L0 W10 0
receitas (Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 1.514.057.00 1.514.057,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 31 - DESENBAHIA — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S. A. (eficiéncia:

0,798372)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel
Do_espega_s Administrativas Pessoal, 85.420,00 85.420,00 0 0%
tributéria (Input 1)
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 1.159.220.00 1.159.220,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestagdo de Servigos+ o
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 168.362,00 210.881,64 0 25%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 565.063,00 707.769,05 0 25%

(Output 2)

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 32 - DESENBAHIA — Agéncia de Fomento do Estado de Séo Paulo S. A. —
(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,
tributaria (Input 1) 58.267,00 58.267,00 0 0,00
Captacdo + Patriménio Liquido (Input2) 1.560.444,00 1.560.444,00 0 0,00

Receitas de Intermediacdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+

Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 179.923,00 179.923,00 0 0,00
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.146.470,00  1.146.470,00 0 0,00

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Conforme sugerem os resultados acima, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins,
para se aproximar da fronteira da eficiéncia no ano de 2017, deveria ter implementado seus
resultados em 131% (Cento e trinta e um por cento) em relacdo a suas Receitas de Intermediacao
Financeira, Rendas de Prestacdo de Servigos, Rendas de Tarifas Bancarias e/ou Outras receitas,
como também deveria ter implementado nos mesmos percentuais sua carteira e crédito pessoa

juridica, que representa a maioria dos tomadores de crédito.

6.5  Eficiéncia das Agéncias de Fomento em 2018

No ano de 2018 podemos observar com score de 100% na fronteira de eficiéncia, 6

(seis) das 16 (dezesseis) Agéncias de Fomento, sendo elas a de So Paulo, Rio Grande do Sul,

Pernambuco, Amazonas, Santa Catarina e Mato Grosso.



Gréfico 7 — Score de Eficiéncia das Agéncias de Fomento em 2018
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Apresentou-se com score de 99%, a Agéncia de Fomento do Amapa, a da Bahia e a do

Rio Grande do Norte com 94%, a do Parana com 88%, a de Goias com 79%, a de Alagoas com

57% e a do Rio de Janeiro com 52% de score de eficiéncia.

No caso da Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins seu score de eficiéncia foi de

42%, ou seja, uma diminuicdo de 1 ponto percentual em relacdo ao ano anterior. O Piaui ficou

com 39%. A Agéncia de Fomento de Roraima continuou sendo a mais mal colocada em termos

de eficiéncia, com um percentual de 21% no ano de 2018.

No ano de 2018 houve uma alteracdo de benchmarks. A Agéncia de Fomento de Mato

Grosso agora € a referéncia para Roraima.

A de Pernambuco passou a ser a referéncia para a do Tocantins, em decorréncia de uma

pequena diferenca de um ponto percentual. A Agéncia de Santa Catarina passou a ser a

referéncia para ela mesmo. A do Amazonas passou a ser referéncia para Goias, Rio de Janeiro,

Bahia e Rio Grande do Norte. E por fim, a de Sdo Paulo permaneceu referéncia para si mesmo.
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FOMENTO | FOMENTO FOMENTO FOMENTO | BADESUL | DESENVOLVE
DO DO DO ESTADO DO ESTADO S.AA. - SP -
DMU ESTADO ESTADO DE SANTA DO AGENCIA | FOMENTO DO
DE MATO DE CATARINA S AMAZONAS DE ESTADO DE
GROSSO S. | PERNAMB A-BADESC ’ S. A - FOMENT | SAO PAULO S.
A. UCO S. A. ' AFEAM O/RS A.
AFEA'\Q;E(;\‘ATSOS_ N DEl oo 0% 1% 9% 1% 0%
ggl'\f\';'\s‘/TAo DEl 0% 0% 9% 36% 4% 0%
AF,\(ZXPEAN;OA_ DO 6 0% 0% 10% 0% 0%
FOMENTO DO
ESTADO DE MATO 100% 0% 0% 0% 0% 0%
GROSSO S. A.
FOMENTO DO
EEEQ%?ABUCO DSE_ 0% 100% 0% 0% 0% 0%
A.
FOMENTO DO
ESTADO DE|  20% 1% 0% 0% 0% 0%
RORAIMA S/A
FOMENTO DO
EiL.AriOC ATARI ﬁi 0% 0% 100% 0% 0% 0%
S. A.-BADESC
FOMENTO DO
iﬁ; AAggN AS S, RO_ 0% 0% 0% 100% 0% 0%
AFEAM
FOMENTO DO
ESTADO DO RIO| 0% 0% 32% 36% 7% 0%
DE JANEIRO S. A.
FOMENTO DO
ESTADO DO|  18% 19% 0% 0% 0% 0%
TOCANTINSS. A.
PF ERNAE:’\‘ATSC.) N DO o 0% 8% 0% 21% 0%
FOMENTO DO
RIO GRANDE DO| 0% 0% 0% 22% 1% 0%
NORTES. A.
FOMENTO E
DESENVOLVIMEN
TO DO ESTADO 0% 0% 0% 5% 0% 0%
DO PIAUI S. A
PIAUI FOMENTO
BADESUL S. A. -
AGENCIA DE 0% 0% 0% 0% 100% 0%
FOMENTO/RS
DESENBAHIA -
E‘SDT“’/LEID'\gO B‘z 0% 0% 35% 70% 25% 0%
BAHIAS. A.
DESENVOLVE SP -
Eg%%'\gODE 5/38 0% 0% 0% 0% 0% 100%
PAULOS. A.

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Seguem abaixo as Agéncias de Fomento e a indicacdo do percentual de implementacao,
ou de diminuicao de determinada varidvel que seria necessario para se alcancar a eficiéncia, no

periodo analisado.

6.6  Metas de Implementacgéo para Eficiéncias 2018

Tabela 33 — Agéncia de Fomento de Alagoas S. A. — (eficiéncia: 0,571275)

Implementagéo em

Variavel Atual Alvo Folga  relacdo ao valor atual
da variavel
Despesas Administrativas Pessoal,
tributaria (Input 1) 5.646,00 5.646,00 0 0%
Captacao + Patriménio Liquido (Input 2) 43.787,00 43.787,00 0 0%

Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas

0
de Tarifas Bancarias + Outras receitas 6.727.00 1177541 0 5%
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 11.696.00 20.473.49 0 7504
2) .696, 4T3,

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 34 — Agéncia de Fomento de Goias S. A. — (eficiéncia: 0,791446)

Implementacédo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

AL 24.288,00 24.288,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captacdo + Patriménio Liquido (Input 2) 231.632,00 231.632,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢édo Financeira +
Rendas_ de Prestgg_ao de Servicos+ Rendas 42.700,00 53.951,88 0 26%
de Tarifas Bancérias + Outras receitas
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 95.211,00  120.300,05 0 26%
(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 35 — Agéncia de Fomento do Amapa S. A. — (eficiéncia: 0,996667)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

tributaria (Input 1) 8.705,00 5.788,06 2.916,94 -34%
Captacdo + Patriménio Liquido (Input2)  12.525,00  12.525,00 0 0%
Receitas de Intermediacdo Financeira +

Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas 0
de Tarifas Bancarias + Outras receitas 8.484,00 8.512,37 0 0%
(Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 3.543,00 3.554.85 0 0%

(Output 2)
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
Tabela 36 — Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso S. A. — (eficiéncia: 1,000000)

Implementagéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Dgspega_s Administrativas Pessoal, 18.142.00  18.142,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captacao + Patriménio Liquido (Input 2) 36.873,00 36.873,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas_ de Prestgg_ao de Servicos+ Rendas 18.990,00  18.990,00 0 0%
de Tarifas Bancarias + Outras receitas
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 20.487.00  20.487,00 0 0%
(Output 2)

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 37 — Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S. A. — (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

D«_aspe§a§ Administrativas Pessoal, 7.215,00 7.215.00 0 0%
tributéria (Input 1)
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 54.197,00 54.197,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas 0
de Tarifas Bancérias + Outras receitas 8.575,00 8.575,00 0 0%
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 41.609,00 41.609,00 0 0%
(Output 2)

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 38 — Agéncia de Fomento do Estado de Roraima S. A. — (eficiéncia: 0,206552)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor atual
da varigvel

Despesas Administrativas Pessoal, 704700  3.64908  3.397,92 -48%
tributaria (Input 1))
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 7.799,00 7.799,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢do Financeira
+ Rendas de Prestagdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancérias + Outras 791 3.829,54 0 384%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 918 4.444,40 0 384%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 39 — Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S. A. — BADESC
(eficiéncia: 1,000000)

Implementagéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel
Despesas Administrativas Pessoal, 51.948,00 51.948,00 0 0%

tributéria (Input 1)

Captacao + Patriménio Liquido (Input 2) 945.540,00 945.540,00 0 0%

Receitas de Intermediagdo Financeira +

Rendas de Prestagdo de Servigos+ o
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 143.498,00 143.498,00 0 0%
receitas (Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica

0
(Output 2) 663.969,00  663.969,00 0 0%

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 40 — Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM (eficiéncia:

1,000000)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga  relacdo ao valor atual
da variavel
Dt_aspegag Administrativas Pessoal, 48.608,00  48.608,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 106.763,00 106.763,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas_ de Prestg(;go de Servicos+ Rendas 76.576,00  76.576,00 0 0%
de Tarifas Bancérias + Outras receitas
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 23.670,00  23.670,00 0 0%
(Output 2)

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 41 — Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S. A. (eficiéncia: 0,521373)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor
atual da varidvel
Despesas Administrativas Pessoal, tributaria 38.250,00  38.250,00 0 0%
(Input 1)
Captacdo + Patriménio Liquido (Input 2) 541.384,00 541.384,00 0 0%

Receitas de Intermedia¢do Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ Rendas de

0
Tarifas Bancérias + Outras receitas (Output 5151500 9880645 0 92%
1)
g:)artelra de crédito Pessoa juridica (Output 165.028,00 316.525,89 0 92%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 42 — Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S. A. (eficiéncia: 0,421581)

Implementagéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

AL 5.161,00 4.692,18 468,818 -9%
tributaria (Input 1)
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 17.000,00 17.000,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira
+ Rendas de Prestagdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 2.152,00 5.104,59 0 137%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 4.897,00 11.615,79 0 137%

(Output 2)

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 43 — Agéncia de Fomento do Estado do Parana S. A. (eficiéncia: 0,882523)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel
D«_aspe§a§ Administrativas Pessoal, 62.503,00 62.503,00 0 0%
tributéria (Input 1)
g:)aptagao + Patriménio Liquido (Input 1.907.978,00 1.907.978,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 193.449,00 219.200,04 0 13%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.125.226,00 1.275.010,88 0 13%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 44 — Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S. A. (eficiéncia: 0,940193)

Implementagdo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

0
tributaria (Input 1) 11.165,00 11.165,00 0 0%

Captacdo + Patriménio Liquido (Input 2) 44.371,00 44.371,00 0 0%

Receitas de Intermedia¢do Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ Rendas

0,
de Tarifas Bancarias + Outras receitas 18.378,00 19.547,05 0 6%
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 6.18700 1507387 8.49331 144%
2) .187, .073, 493,

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 45 — Agéncia de Fomento do Estado do Piaui S. A. — Piaui Fomento (eficiéncia:

0,394192)
Implementagéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel
Dgspega_s Administrativas Pessoal, 2.352.00 2.352.00 0 0%
tributaria (Input 1)
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 10.834,00 10.834,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestagdo de Servigos+ o
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 1.681,00 4.264,42 0 154%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.194,00 3.897,37 868,3885 296%

(Output 2)

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 46 - BADESUL DESENVOLVIMENTO - Agéncia de Fomento/RS (eficiéncia:

1,000000)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da varigvel
Dt_aspegag Administrativas Pessoal, 58.610,00 58.610,00 0 0%
tributéria (Input 1)
g:)aptagao + Patriménio Liquido (Input 2.848.486,00 2.848.486,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancéarias + Outras 360.627,00 360.627,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.349.083,00 1.349.083,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 47 - DESENBAHIA — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (eficiéncia:

0,937541)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relagéo ao valor atual
da variavel
De_zspegag Administrativas Pessoal, 67.447,00 67.447,00 0 0%
tributaria (Input 1)
g:)apta(;ao + Patriménio Liquido (Input 1.134.374.00 1.134.374,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢do Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancérias + Outras 184.098,00  196.362,62 0 e
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 557.43500  594.571,37 0 79

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 48 - DESENVOLVE SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo
(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo
em relacéo ao

Variavel Atual Alvo Folga
valor atual da
variavel
D«_espega_s Administrativas Pessoal, 62.252,00 62.252,00 0 0%
tributaria (Input 1)
gi)aptagao + Patriménio Liquido (Input 1.672.557,00 1.672.557,00 0 0%
Receitas de Intermediacédo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ o
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 179.304,00 179.304,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.268.122,00 1.268.122,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Conforme sugerem os resultados acima, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins,
para se aproximar da fronteira da eficiéncia no ano de 2018, deveria ter implementado seus
resultados em 137% (Cento e trinta e sete por cento) em relacdo a suas Receitas de
Intermediacdo Financeira, Rendas de Prestacéo de Servicos, Rendas de Tarifas Bancarias e/ou
Outras receitas, como também deveria ter implementado nos mesmos percentuais sua carteira

e crédito pessoa juridica, que representa a maioria dos tomadores de créditos.

6.7  Eficiéncia das Agéncias de Fomento em 2019

Por fim, no ano de 2019, pudemos observar com score de 100% na fronteira de
eficiéncia, 5 (cinco) Agéncias de Fomento, sendo elas a de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul,
Amazonas, Santa Catarina e Mato Grosso.

Na casa dos 80% de score temos a Fomento do Parana com 84% e a do Amapa com
83%. Na casa dos 70% nds temos a de Pernambuco com 78% e a da Bahia 72%. Nos 60%
temos a de Goias com 65%, a do Rio de Janeiro com 62% e a do Rio Grande do Norte com
60%.

Em 2019, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins apresentou um score de
eficiéncia de 49%, a de Alagoas 42% e a do Piaui 41%.

A Agéncia de Fomento de Roraima continuou sendo a mais mal colocada em termos de
eficiéncia, com um percentual de 16% no ano de 2019, confirmando a tendéncia dos ultimos

anos.
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DESENVOLVE SP - FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. [ 100%m
DESENBAHIA - FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S.A. 2%

BADESUL S.A - AGENCIA DE FOMENTO/RS

FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PIAUI S.A....
FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A.
FOMENTO DO PARANA S.A.
FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS S.A.
FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO S.A.
FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. - AFEAM
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FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA S/A
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dado do SIAD (2020).

Em relacdo aos Benchmarks, o ano de 2019 apresentou-se da seguinte forma:

95

120%

A Agéncia de Fomento do Mato Grosso é a referéncia para a de Alagoas, Amapa,

Roraima, Pernambuco, Rio de Janeiro, Tocantins e Piaui; A de Santa Catarina passou a ser a

referéncia para a da Bahia; A do Amazonas continuou sendo a ser referéncia para Goias e a do

Rio Grande do Norte; A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Sul é a referéncia para a do

Parana; E por fim a de S&o Paulo permaneceu referéncia para si mesmo.
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DMU

FOMENTO

ESTADO DE MATO

GROSSO S. A.

DO | FOMENTO DO ESTADO
DE SANTA CATARINA

S. A-BADESC

FOMENTO
ESTADO

DO
DO

AMAZONAS S. A -

AFEAM

BADESUL S. A. -
AGENCIA DE
FOMENTO/RS

DESENVOLVE

P -

FOMENTO DO ESTADO
DE SAO PAULO S. A.

FOMENTO DE ALAGOAS S. A

11%

3%

5%

0%

0%

FOMENTO DE GOIAS S/A

0%

14%

41%

2%

0%

FOMENTO DO AMAPA S. A.

12%

0%

6%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DE
MATO GROSSO S. A

100%

0%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO S. A.

13%

5%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DE
RORAIMA S/A

16%

0%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO
SANTA CATARINA S
BADESC

DE
A.-

0%

100%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO

DO

AMAZONAS S. A. - AFEAM

0%

0%

100%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO S. A

75%

55%

0%

0%

0%

FOMENTO DO ESTADO DO
TOCANTINS S. A

21%

1%

0%

0%

0%

FOMENTO DO PARANA S. A.

0%

9%

0%

28%

0%

FOMENTO DO RIO GRANDE
DO NORTE S. A.

0%

0%

20%

1%

0%

FOMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO PIAUI S. A. PIAUI
FOMENTO

14%

1%

0%

0%

0%

BADESUL S. A. - AGENCIA DE
FOMENTO/RS

0%

0%

0%

100%

0%

DESENBAHIA - FOMENTO DO
ESTADO DA BAHIAS. A

0%

87%

34%

11%

0%

DESENVOLVE SP - FOMENTO
DO ESTADO DE SAO PAULO S.
A

0%

0%

0%

0%

100%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Seguem abaixo as Agéncias de Fomento e a indicacdo do percentual de implementacéo

ou de diminuicdo de determinada variavel para se alcancar a eficiéncia no ano de 2019.

6.8  Metas de Implementacgéo para Eficiéncias 2019

Tabela 49 — Agéncia de Fomento de Alagoas S. A. (eficiéncia: 0,424254)

Implementagéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel
Despesas Administrativas Pessoal, tributaria 4.479.00  4.479,00 0 0%
(Input 1)
Captacao + Patriménio Liquido (Input 2) 38.532,00 38.532,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacéo de Servigos+ Rendas de 3.749,00  8.836,69 0 136%
Tarifas Bancarias + Outras receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 2)  10.722,00 25.272,60 0 136%

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 50 — Agéncia de Fomento de Goias S. A. (eficiéncia: 0,649643)

Implementacédo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, tributaria

0,
(Input 1) 22.747,00 22.747,00 0 0%
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 228.727,00 228.727,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢édo Financeira +
Rendas de Prestacéo de Servigos+ Rendas de 0
Tarifas Bancarias + Outras receitas (Output 3455300  53.187,66 0 54%
1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 2) 84.872,00 130.644,04 0 54%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 51 — Agéncia de Fomento do Amapa S. A. (eficiéncia: 0,827251)

Implementacéo
em relagdo ao

Variavel Atual Alvo Folga
valor atual da
variavel
Despesas Administrativas Pessoal, tributaria 5.949,00 3.923,07 2.025,93 -34%
(Input 1)
Captacdo + Patriménio Liquido (Input 2) 11.155,00  11.155,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢do Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ Rendas de 0
Tarifas Bancérias + Outras receitas (Output 5.864,00 7.088,54 0 21%
1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 2)  2.889,00 3.492,29 0 21%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).



98

Tabela 52 — Agéncia de Fomento do Estado do Mato Grosso S. A. (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, tributaria 11.302,00 11.302,00 0 0%
(Input 1)
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 34.032,00 34.032,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacéo de Servigos+ Rendas de 14.136,00 14.136,00 0 0%
Tarifas Bancarias + Outras receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica (Output 2)  18.893,00 18.893,00 0 0%

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 53 — Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S. A. (eficiéncia:0,775683)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, tributaria

6.248,00 3.481,24 2.766,76 -44%
(Input 1)
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 52.385,00 52.385,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+ Rendas de 0
Tarifas Bancarias + Outras receitas (Output 5.250,00 6.768,23 0 29%
1)
Carteira de créedito Pessoa juridica (Output 2)  30.261,00 39.012,05 0 29%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 54 — Agéncia de Fomento do Estado de Roraima S. A. (eficiéncia:0,158561)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

-579
tributaria (Input 1) 4.354,00 1.887,09 2.466,91 57%

Captacdo + Patriménio Liquido (Input 2) 7.297,00 7.297,00 0 0%

Receitas de Intermedia¢do Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ Rendas

0
de Tarifas Bancarias + Outras receitas 389 245331 0 531%
(Output 1)
g:)artelra de crédito Pessoa juridica (Output 203 4.433,62 0 5319

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 55 — Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S. A. — BADESC
(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Dgspega_s Administrativas Pessoal, 39.036,00 39.036,00 0 0%
tributaria (Input 1)

Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 941.490,00  941.490,00 0 0%

Receitas de Intermediagdo Financeira +

Rendas_ de Prestgg_ao de Servicos+ Rendas 96.293,00 96.293,00 0 0%
de Tarifas Bancarias + Outras receitas

(Output 1)

;:)artelra de crédito Pessoa juridica (Output 717.936,00  717.936,00 0 0%

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 56 — Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S. A. — AFEAM (eficiéncia:

1,000000)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga  relacdo ao valor atual
da variavel
D«_aspe§a§ Administrativas Pessoal, 30.918,00  39.918,00 0 0%
tributaria (Input 1)
Captacéo + Patriménio Liquido (Input 2) 109.855,00 109.855,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas_ de Prestg(;go de Servicos+ Rendas 84.22900  84.229.00 0 0%
de Tarifas Bancérias + Outras receitas
(Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 18.530,00  18.530,00 0 0%
(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 57 — Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S. A. (eficiéncia: 0,622247)

Variavel Atual Alvo Folga Implementacéo em
relacéo ao valor
atual da varidvel

Despesas Administrativas Pessoal, 30.377,00  29.848,40 528,596736 -2%
tributaria (Input 1)

Captacio + Patriménio Liquido (Input 2) ~ 540.432,00 540.432,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢do Financeira + 39.382,00 63.289,95 0 61%

Rendas de Prestacéo de Servigos+ Rendas
de Tarifas Bancérias + Outras receitas
(Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 253.129,00 406.798,09 0 61%
(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 58 — Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S. A. (eficiéncia: 0,493858)

Implementagéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal, 3.191,00 271044 480,558199 -15%
tributaria (Input 1)
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 15.394,00 15.394,00 0 0%
Receitas de Intermediagdo Financeira +
Rendas de Prestagdo de Servigos+ o
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 1.880,00  3.806,76 0 102%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 5.067,00 10.260,03 0 102%

(Output 2)

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 59 — Agéncia de Fomento do Parana S. A. (eficiéncia: 0,843886)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor atual
da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

tributaria (Input 1) 55.336,00 55.336,00 0 0%
g:)aptagao + Patriménio Liquido (Input 2.059.302,00 2.059.302,00 0 0%
Receitas de Intermediacdo Financeira +

Rendas de Prestacdo de Servicos+ 0

Rendas de Tarifas Bancéarias + Outras 148.191,00 175.605,52 0 18%
receitas (Output 1)

Carteira de crédito Pessoa juridica 1.126.754,00 1.335.197,32 0 18%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 60 — Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S. A. (eficiéncia: 0,596380)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacéo ao valor atual
da varidvel
Despesas  Administrativas Pessoall,
tributaria (Input 1) 8.417,00  8.417,00 0 0%
Captagdo + Patrimonio Liquido (Input2) 45 196,00 45.196,00 0 0%

Receitas de Intermediacdo Financeira +
Rendas de Prestacéo de Servigos+ Rendas

de Tarifas Bancarias + Outras receitas 11-409.00 19.130,43 0 68%
(Output 1)
g:)artelra de crédito Pessoa juridica (Output 6.999.00 14.387.85 2.652,04 106%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 61 — Agéncia de Fomento e Des. Do Estado do Piaui S. A. — Piaui Fomento
(eficiéncia: 0,413427)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas
Pessoal, tributaria (Input 1) 2.259,00 1.922,19 336,805348 -15%

Captacdo + Patriménio Liquido

0
(Input 2) 13.851,00 13.851,00 0 0%

Receitas de Intermediacéo

Financeira + Rendas de Prestacéo

de Servicos+ Rendas de Tarifas 1.186,00 2.868,71 0 142%
Bancarias + Outras receitas

(Output 1)

Carteira de crédito Pessoa 0

9
juridica (Output 2) 3.969,00 9.600,25 142%

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 62 - BADESUL S. A. - Agéncia de Fomento R/S (eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,

tributaria 47.777,00 47.777,00 0 0%
(Input 1)

Captacéo + Patrimonio Liquido (Input2) 2 544.99500 2.544.995,00 0 0%

Receitas de Intermediacdo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+

Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 250.902,00 250.902,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.170.276,00 1.170.276,00 0 0%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Tabela 63 - DESEMBAHIA- Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S. A. (eficiéncia:

0,722928)
Implementacéo em
Variavel Atual Alvo Folga relagéo ao valor atual
da varidvel
De_zspegag Administrativas Pessoal, 52.364,00 52.364,00 0 0%
tributaria (Input 1)
g)aptagao + Patriménio Liquido (Input 1.126.177.00 1.126.177,00 0 0%
Receitas de Intermedia¢édo Financeira +
Rendas de Prestacao de Servigos+ 0
Rendas de Tarifas Bancérias + Outras 100.300,00 138.741,41 0 38%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 544.816,00  753.624,54 0 38%

(Output 2)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).
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Tabela 64 - DESEOLVE SP- Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S. A.

(eficiéncia: 1,000000)

Implementacéo em

Variavel Atual Alvo Folga relacdo ao valor
atual da variavel

Despesas Administrativas Pessoal,
tributaria 51.476,00 51.476,00 0 0%
(Input 1)
Captacao + Patrimonio Liquido (Input 1.683.675,0 1.683.675,0 0 0%
2) 0 0 0
Receitas de Intermediacédo Financeira +
Rendas de Prestacdo de Servigos+
Rendas de Tarifas Bancarias + Outras 128.841,00  128.841,00 0 0%
receitas (Output 1)
Carteira de crédito Pessoa juridica 1.261.460,0 1.261.460,0 0 0%
(Output 2) 0 0

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Conforme sugerem os resultados acima, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins,

para se aproximar da fronteira da eficiéncia no ano de 2019, deveria implementar seus

resultados em 102% (Cento e dois por cento) em relacdo a suas Receitas de Intermediacéao

Financeira, Rendas de Prestacdo de Servigos, Rendas de Tarifas Bancarias e/ou Outras receitas,

como também deveria implementar nos mesmos percentuais sua carteira e crédito pessoa

juridica, que representa a maioria dos tomadores de créditos. No entanto, para otimizacdo dos

resultado ha no ano de 2019 a indicacdo da diminuicdo em 15% (Quinze por cento) no Input

(insumos) de Despesas Administrativas, Pessoal e Tributaria.

O Quadro abaixo sintetiza 0 score de Eficiéncia das Agéncias de Fomento durante o

periodo de 2016 a 2019.

Quadro 10 — Resumo, em termos percentuais, do score de Eficiéncia das Agéncias de

Fomento no periodo analisado

DMU

Z
‘o

FOMENTO DE ALAGOAS S. A.
FOMENTO DE GOIAS S/A

FOMENTO DO AMAPA S. A.

FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO S. A.
FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S. A.
FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA S/A

FOMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S. A.-
BADESC

FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. - AFEAM
9 FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO S. A.

10 FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS S. A.

11 FOMENTO DO PARANA S. A.

12 FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S. A.
FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PIAUI
S. A. PIAUI FOMENTO

0 N OO0k wWwN e

2016

2%
94%
100%
100%
56%
27%

100%

100%
80%

67%

96%

100%

58%

2017

70%
86%
100%
100%
61%
20%

100%

100%
79%

43%

98%

100%

60%

2018

57%
79%
100%
100%
100%
21%

100%

100%
52%

42%

88%

94%

39%

2019

42%
65%
83%
100%
78%
16%

100%

100%
62%
49%
84%
60%

41%
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N.° DMU 2016 2017 2018 @ 2019
14 BADESUL S. A. - AGENCIA DE FOMENTO/RS 100% 100% @ 100% @ 100%
15 DESENBAHIA - FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S. A. 87% 80% 94% @ 72%
16 SDEAS\ENVOLVE SP - FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO 100% 100% 100% 100%

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dado do SIAD (2020).

O gréfico abaixo demonstra a evolucao da eficiéncia das agéncias de fomento durante o
periodo analisado.

Grafico 9 — Evolucgdo dos percentuais de eficiéncia no periodo de 2016 a 2019

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2016 =2017 =2018 =2019

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dado do SIAD (2020).

Um outro fator que chama a atencao, em uma analise mais pormenorizada da Agéncia
de Fomento do Tocantins, é a sua alta média no indice de Basileia durante o periodo, isso
significa que a Agéncia praticamente ndo captou recursos de terceiros, ou seja, junto a outras
instituices do sistema nacional de fomento a fim de emprega-los em sua missao institucional
no Estado, seja em programas, projetos ou linhas de créditos de outras naturezas, via
Instituicbes de Fomento como BNDES ou outros.

O indice de Basileia determina a relago entre o capital proprio da instituicdo e o capital
de terceiros (captacdes) que serd exposto a risco por meio da carteira de crédito. Um exemplo,
bem simples é se um banco possui indice de Basiléia de 25%, significa que, para cada R$ 100
emprestados, 0 banco possui patriménio de R$ 25. No caso brasileiro o indice minimo exigido
pelo Banco Central do Brasil é 11%, exceto para 0s banco cooperativos que o indice minimo é
de 13%, conforme Circular do BC n° 3.360, de 12 de setembro de 2007.



N.O

14

15

12

16

11

10

13

DMU

BADESUL
DESENVOLVIMENTO S.
A. - AGENCIA DE
FOMENTO/RS
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DE MATO
GROSSO S. A.
DESENBAHIA -
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DA BAHIA
S.A.
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DE SANTA
CATARINAS. A.-
BADESC
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DE
RORAIMA S/A
AGENCIA DE FOMENTO
DO RIO GRANDE DO
NORTE S. A.
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DO
AMAZONAS S. A. -
AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO
DE GOIAS S/A
DESENVOLVE SP -
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DE SAO
PAULOSS. A.
AGENCIA DE FOMENTO
DO PARANA S. A.
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DE
PERNAMBUCO S. A.
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO S. A.
AGENCIA DE FOMENTO
DE ALAGOAS S. A.
AGENCIA DE FOMENTO
DO ESTADO DO
TOCANTINS S. A.
AGENCIA DE FOMENTO
E DESENVOLVIMENTO

DO ESTADO DO PIAUI S.

A. - PIAUI FOMENTO
AGENCIA DE FOMENTO
DO AMAPA'S. A,

2016

14,268

24,052

28,764

32,798

33,557

40,612

46,657

49,628

53,494

53,841

61,15

68,724

69,194

77,91

81,98

84,233

indice de Basileia em 31/2012

2017

17,862

22,32

34,906

37,701

S/informacéo*

56,134

35,75

48,031

49,313

37,636

50,408

69,122

46,456

73,842

76,795

70,397

2018

19,784

16,493

34,891

34,795

59,099

53,704

32,468

48,629

30,197

40,684

66,793

71,85

78,028

70,948

72,798

84,459

2019

21,831

19,536

36,247

36,828

76,411

55,474

74,84

54,342

44,435

46,481

67,118

94,677

70

72,992

49,036

40,568
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Quadro 11 — Indice de Basileia das Agéncias de Fomento no periodo sob anélise

Média dos
4 anos

18,43625

20,60025

33,702

35,5305

42,26675*

51,481

47,42875

50,1575

44,35975

44,6605

61,36725

76,09325

66,01775

73,923

70,15225

69,91425

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do site bancodata.com.br. Acesso em: 15 jul. 2020.
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Conforme o quadro acima (13), a Fomento do Tocantins foi a que teve a maior média
em relacdo ao indice de Basileia do periodo de 2016 a 2019. Outro destaque negativo para a
Agéncia de Fomento do Tocantins foi que, durante o periodo analisado, ela foi a Unica
instituicdo que reportou prejuizos nos quatro exercicios (Quadro 14).

Quadro 12 — Visdo Geral das Agéncias de Fomento do Brasil

LUCRO/PREJUIZO REPORTADO NO EXERCICIO

DMU
2016 2017 2018 2019
AGENCIA DE FOMENTO DE R$ -R$ -R$ -R$
ALAGOAS S. A 16820000  1.932.330,70 5310000  3.291.000,00
AGENCIA DE FOMENTO DE R$ R$ R$ R$
GOIAS S/A 54100000  7.56050000  6.98450000  8.700.000,00
AGENCIA DE FOMENTO DO -R$ R$ -R$ -R$
AMAPA S. A, 151470000 132240000 177350000  1.371.700,00
AGENCIA DE FOMENTO DO
RS R$ R$ RS
ESTADODEMATOGROSSOS 4 27610000 309510000  3.847.33400  1.415.00000
AGENCIA DE FOMENTO DO
R$ RS R$ R$
ESTADODEPERNAMBUCOS.  5626.40000 285570000 38350000 907.300,00
AGENCIA DE FOMENTO DO R$ -R$ -R$ R$
ESTADO DE RORAIMA S/A 69.000,00 1.800.000,00  3.300.000,00  322.400,00
AGENCIA DE FOMENTO DO
R$ RS RS RS
BSTADO OF S A s TARINA 1490000000 3710000000  29500.000,00  44.600.000,00
AGENCIA DE FOMENTO DO
R$ R$ R$ RS
ESTADODO AMAZONASS- A~ 5110000000  18.800.00000  8.700.000,00  4.900.000,00
AGENCIA DE FOMENTO DO
R$ R$ R$ R$
ESTADODOXIODEJANEIRO 14 067.000,00  17.000.000,00 ~ 400000000  7.200.000,00
AGENCIA DE FOMENTO DO -R$ -R$ -R$ -R$
ESTADO DO TOCANTINSS. A 2121.32070  2.800.00000  3.900.00000  3.300.000,00
AGENCIA DE FOMENTO DO R$ R$ R$ R$
PARANA S. A 101.700.000,00 ~ 106.300.000,00 ~ 77.900.000,00  92.400.000,00
AGENCIA DE FOMENTO DO R$ R$ R$ R$
RIO GRANDE DONORTES. A 1.054.00000  1.000.00000  2.000.00000  1.600.000,00
AGENCIA DE FOMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO R$ -R$ -R$ -R$
ESTADO DO PIAUI S. A -PIAUT  38.000,00 67810000  1.700.00000  1.600.000,00
FOMENTO
BADESUL
R$ RS RS RS
DESENVOLVIMENTO S. A. -
P A o > 66.800.00000  14.00000000  17.500.00000  28.100.000,00
DESENBAHIA - AGENCIA DE
RS RS RS RS
FOMENTO DO ESVAPOPA 1760000000 8.000.000,00  7.400.00000  16.000.000,00
DESENVOLVE SP - AGENCIA
RS RS RS RS
DEFOMENTODOESTADODE 35 420.700,00  46.700.000,00  14.700.000,00  47.600.000,00

SAO PAULO S. A.

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados do site https://bancodata.com.br (2020).
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6.9  Resultados da Agéncia de Fomento do Tocantins no periodo em anélise

A sucessao de prejuizos ocorridos nos quatros anos, ocasionaram uma drastica reducdo
no patrimonio liquido da Agéncia de Fomento do Tocantins, que saiu do valor de
R$23.709.000,00 (Vinte trés milhdes setecentos e nove reais) em 2016 para o valor de R$ R$
15.394.000,00 (Quinze milhdes trezentos e noventa e quatro reais) em 2019, isso considerando
o fato que houve aporte de R$1.705.000,00 (Um milh&o setecentos e cinco mil reais) no capital
integralizado conforme se observa no gréafico 10.

Os graficos abaixo mostram ano a ano o impacto dos prejuizos no patrimdnio da

Agéncia de Fomento do Tocantins.

Gréfico 10 — Histdrico de prejuizos da Agéncia de Fomento do Tocantins 2016 a 2019

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS

S.A.
R$-
R$(500.000,00)
R$(1.000.000,00)
R$(1.500.000,00)
R$(2.000.000,00)
R$(2.500.000,00) R$(2.121.320,70)

R$(3.000.000,00) R$(2.800.000,00)
R$(3.500.000,00)

R$(4.000.000,00)
R$(4.500.000,00)

R$(3.300.000,00)
R$(3.900.000,00)

Fonte: Elaboragdo propria com dados do portal https://bancodata.com.br/relatorio/ag-fomento-estado-do-

tocantins/ Acesso em: 15 jul. 2020.

Quadro 13 — Efeito dos prejuizos no Capital Integralizado da Instituicao

Ano 2016 2017 2018 2019
Capital
integralizad R$ 26.789.000,00 R$ 26.789.000,00 R$ 26.789.000,00 R$ 28.494.000,00
0
Prejuizo
acumulado
Patrimonio
Liquido

-R$ 3.233.000,00 - R$ 6.058.000,00 -R$ 9.941.000,00 -R$ 13.253.000,00

R$ 23.709.000,00 R$ 20.884.000,00 R$ 17.001.000,00 R$ 15.394.000,00

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do site www.fomento.to.gov.br/balancetes- demonstrativos/. Acesso
em: 15 jul. 2020.
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Gréfico 11 — Evolucao do Capital proprio da Instituicdo durante os anos de 2016 a 2019

Evolucéo do Capital préprio da Instituicdo
R$40.000.000,00

R$30.000.000,00

R$20.000.000,00
R$10.000.000,00
R$-

2016 2017 2018 2019
R$(10.000.000,00)

R$(20.000.000,00)

= Capital integralizado === Prejuizo acumulado Patrimonio Liquido

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do site www.fomento.to.gov.br/balancetes- demonstrativos/. Acesso
em: 15 jul. 2020.

Gréfico 12 — Histdrico de valores do patriménio no periodo analisado

Patrimonio Liquido
R$25.000.000,00

R$20.000.000,00 RS2 0,00
U R$2 0,00
R$15.000.000,00 R$1 0,00
R$1 0,00
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00
R$-

2016 2017 2018 2019

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do site www.fomento.to.gov.br/balancetes- demonstrativos/. Acesso
em: 15 jul. 2020.

Conforme observamos nos dados acima, caso nao houvesse o aporte de R$1.705.000,00
(Um milhdo setecentos e cinco mil reais) no capital integralizado, o Patriménio Liquido da
Agéncia de Fomento estaria em torno de R$ 13.689.000,00 (Trezes milhdes seiscentos e oitenta
e nove mil reais), ou seja, 0 que houve durante o periodo analisado, foi um involucédo de 47,74%
(Quarenta e sete virgula setenta e quatro por cento), o que em valores corresponde a R$
11.318.100 (Onze milhdes trezentos e dezoito mil e cem reais).

Diante desse panorama, verificamos indicios de que alguns fatores podem ter

influenciado no baixo percentual de eficiéncia da agéncia de fomento no periodo, levando em
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consideracdo os inputs e outputs analisados, sendo eles a diminuicdo da geracdo de receitas
operacionais e o alto nivel de despesas operacionais, 0 que inclusive ocasionou sucessivos
prejuizos e diminuicdo patrimonial no decorrer do periodo analisado. Como pode ser visto nos
quadros abaixo, o valor patrimonial da a¢do saiu de R$3,95 em 2016 para R$2,57 em 2019, ou

seja, houve uma diminuigéo de aproximadamente 35%, sem levar em conta a inflagdo.

Quadro 14 — Demonstragao dos Resultados do Exercicio da Agéncia de Fomento

DRE DA AGENCIA DE
FOMENTO DO 2016 2017 2018 2019
TOCANTINS
RECEITA DA
1 INTERMEDIACAO 4708 3082 1980 1556
FINANCEIRA
DESPESAS DA
2 INTERMEDIAGAO -889 -62 -154 571
FINANCEIRA
RESULTADO BRUTO DA
3 INTERMEDIAGAO 3819 3020 1826 985
FINANCEIRA
OUTRAS
4 RECEITAS/DESPESAS 5708 5845 5709 -4271
OPERACIONAIS
RESULTADO
5 OPERACIONAL -1889 -2825 -3883 -3286
RESULTADO ANTES DA
6 TRIBUTACAO S/LUCRO E -1889 -2825 -3883 -3286
PARTICIPACOES

IMPOSTO DE RENDA E

" CONTRIBUIAO SOCIAL
LUCRO/PREJUIZO DO

8 PERIODO -1889 -2825 -3883 -3286

g  JUROSSOBRE CAPITAL
PROPRIO/DIVIDENDOS

10 N.°DE ACOES 6000000 6000000 6000000 6000000
LUCRO LiQUIDO POR ] ] .

1 acko: 0,315 0,471 0,647 0,548
VALOR PATRIMONIAL

12 pAACAO 3,95 3,48 2,83 2,57

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados disponiveis no site www.fomento.to.gov.br/balancetes-
demonstrativos/. Acesso em: 15 jul. 2020.

Quadro 15 — Receitas e Despesas da Agéncia de Fomento do Tocantins (2016 a 2019)

Ano 2016 2017 2018 2019
Receita (1) 4708 3082 1980 1556
Despesa (2+4) -6597 -5907 -5863 -4842
Lucro/Prejuizo -1889 -2825 -3883 -3286

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados disponiveis no site www.fomento.to.gov.br/balancetes-

demonstrativos/. Acesso em: 15 jul. 2020
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O gréfico abaixo mostra a trajetdria dos resultados da Agéncia de Fomento com relagdo a

geracgdo de receitas operacionais durante o periodo analisado.

Graéfico 13 — Receitas da Agéncia de Fomento do Tocantins 2016-2019

RECEITA
5000
4000
3000
2000
1000

2016 2017 2018 2019

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados disponiveis no site www.fomento.to.gov.br/balancetes-
demonstrativos/. Acesso em: 15 jul. 2020.

O grafico abaixo mostra a trajetoria das despesas na Agéncia de Fomento do Tocantins,
nos anos de 2016 a 2019.

Gréfico 14 — Despesas da Agéncia de Fomento do Tocantins 2016-2019
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados disponiveis no site www.fomento.to.gov.br/balancetes-
demonstrativos/. Acesso em: 15 jul. 2020.

Conforme pode ser observado, durante o periodo analisado houve uma queda acentuada
na geracdo de receitas pela Agéncia de Fomento do Tocantins, em contrapartida, houve um
aumento das despesas. Esse fato tem contribuido para os resultados operacionais negativos
gerados no periodo, o que pode, inclusive, caso ndo se reverta essa tendéncia, comprometer a

continuidade do negdcio, uma vez que ha sucessivos prejuizos operacionais.
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7 CONCLUSAO

O objetivo da pesquisa foi analisar a eficiéncia da atuagdo da Agéncia de Fomento do
Estado do Tocantins no periodo de 2016 a 2019 utilizando uma analise envoltoria de dados
(DEA). Do inglés Data Envelopment Analysis), este € um método ndo paramétrico de avaliacdo
da eficiéncia relativa das DMU’s, sigla em inglés para Decision Making Units, que nada mais
séo do que Unidades Tomadoras de Decisdo — neste trabalho, as Agéncias de Fomento.

A pesquisa procurou avaliar se 0s recursos colocados a disposi¢do, bem como se 0s
dispéndios recorrentemente aplicados nas atividades operacionais da Instituicdo demonstraram
eficiéncia, bem como mensurar relativamente, quais seriam 0s inputs (insumos) e quais
percentuais de implementacdes seriam necessarios para melhorar a eficiéncia dos respectivos
outputs (produtos).

Os Inputs utilizados nesta pesquisa foram as Despesas administrativas, pessoal e
tributarias extraidas da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) para cada ano, e 0
valor do Patrimdnio liquido (recurso préprio da instituicdo, representado pelo capital
integralizado mais as variac6es de lucro ou prejuizo durantes os exercicios financeiros) somado
as Captacdes (volume de recursos captados) junto a outras instituicdes de fomento.

Como Outputs foram utilizados o total de Receitas geradas (Receitas de intermediacéo
financeiras, Rendas de prestacdo de servigos, rendas de tarifas bancarias ou outras receitas)
pelas Agéncias, uma vez que sdo essas receitas que determinam a viabilidade do negdcio. O
segundo Output foi 0 montante constante na Carteira de crédito de pessoa juridica, uma vez que
o foco das agéncias de fomento é a inducdo do desenvolvimento regional através da concessao
de crédito as fontes geradoras de emprego e renda, que na sua grande maioria, sdo pessoas
juridicas, principalmente micro e pequenos empreendimentos, principalmente através do
microcrédito orientado para capital fixo e de giro.

Os resultados demonstraram que no ano de 2016, 7 (sete) Agéncias de Fomento se
encontravam na fronteira da eficiéncia, sendo elas a de S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Rio
Grande do Norte, Amazonas, Santa Catarina, Mato Grosso e Amapa. Nesse ano, o Score da
Agéncia de Fomento do Tocantins foi de 67%. A Agéncia de Fomento com menor score foi a
de Roraima, com 27%. Nesse ano a Agéncia de Fomento de Mato Grosso seria a referéncia
para a de Tocantins se aproximar da fronteira de eficiéncia.

Para que houvesse essa aproximacgdo, a Fomento do Tocantins deveria implementar em

50% suas receitas de Intermediacéao financeira, rendas de prestacdo de servico, rendas de tarifas
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bancérias e/ou outras receitas. Deveria também implementar nos mesmos percentuais de 50%,
sua carteira de crédito pessoa juridica, que representa a maioria dos tomadores de crédito.

Em 2017 foram verificadas as mesmas 7 (sete) agéncias de fomento do ano anterior
como estando na fronteira da eficiéncia. Nesse ano a agéncia de fomento do Tocantins
apresentou um score de 43%, uma diminuicdo consideravel em relagdo ao ano anterior. Sendo
a Fomento de Roraima a com score mais baixo, 20% de eficiéncia.

No ano de 2017 os resultados do DEA sugeriram que para que a Fomento tocantinense
se aproximasse da fronteira da eficiéncia, ela deveria implementar em 131% os resultados em
relacdo as suas receitas, bem como 0s mesmos percentuais em sua carteira de crédito de pessoas
juridicas.

Em 2018, apenas 6 (seis) Agéncias de Fomento apareceram na fronteira de eficiéncia,
sendo elas a de S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Amazonas, Santa Catarina e Mato
Grosso. Nesse ano a Agéncia do Tocantins diminuiu seu score em 1% em relacdo ao ano
anterior, ficando com 42%. Nesse ano a Agéncia de Fomento de Pernambuco passou a ser a
referéncia para a do Tocantins.

Conforme demonstrado, para se aproximar da fronteira de eficiéncia nesse periodo, a
Fomento tocantinense teria que implementar em 137% tanto as suas Receitas de intermediacédo
financeira, bem como sua carteira de crédito de pessoa juridica.

No altimo ano analisado, 2019, apenas 5 (cinco) Agéncias de Fomento se encontravam
na fronteira da eficiéncia, sendo elas a de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Amazonas, Santa
Catarina e Mato Grosso. Nesse ano a Fomento do Tocantins apresentou uma pegquena melhora
em relacdo ao ano anterior, ficando com um score de 49%. Nesse ano a Agéncia de Fomento
do Mato Grosso voltou a ser sua referéncia.

Como meta para se aproximar da fronteira de eficiéncia, a Fomento tocantinense deveria
implementar em 102% suas receitas e reduzir em 15% as suas despesas administrativas.

De uma forma geral, levando em conta as varidveis escolhidas, os resultados
demonstram a plausibilidade da hipdtese norteadora deste trabalho, uma vez que ficou
evidenciado através dos dados extraidos, que a instituicdo apresenta algumas deficiéncias que
impactam negativamente um maior alcance de seus objetivos institucionais. Isso foi
demonstrado pelos sucessivos prejuizos que a instituicdo vem reportando durante o periodo, 0s
quais decorrem do fato das despesas serem maiores que as receitas. O fato foi traduzido como
meta de eficiéncia através da necessidade de implementacdo de receitas operacionais durante
todos os anos avaliados. Inclusive, havendo uma sugestdo de reducdo em 15% das despesas

administrativas no ano de 2019.
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Este trabalho é uma perspectiva. Ha inimeras outras possibilidade e olhares, como por
exemplo a utilizagdo de outros indicadores de natureza contabil ou gerencial, tempo de
existéncia da instituicdo; relacdo entre os empréstimos e a geracdo de emprego; quantidade e
porte das empresas contempladas com os financiamentos etc. Outros trabalhos poderdo se
aprofundar mais no tema e detalhar outros pormenores que ndo foram aqui abordados, inclusive
com outras variaveis. Todavia, esta investigagdo se constituiu como um primeiro passo em

direcdo a esse conhecimento.
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ANEXOS

ANEXO A - Ativos 2016

l1de?2

Instituicdo financeira Codigo TCB |SR |TD |TC |Cidade UF |Data Disponibilidad |Aplica¢Ges Interfinanceiras de |TVM e Instrumentos Operagdes de

es (a) Liquidez (b) Financeiros Derivativos (c) Crédito
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE 2885855 nl | 1 |PORTO ALEGRHRS |[dez/16 [800 0 625.219 3.203.981 -362.997 2.840.984
FOMENTO/RS
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3584906 nl | 1 |CURITIBA PR |dez/16 |O 0 582.685 1.177.313 -21.266 1.156.047
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO 10663610 nl | 1 |SAO PAULO SP |dez/16 |0 0 309.827 1.145.593 -66.115 1.079.478
ESTADO DE SAO PAULO S.A.
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO 15163587 nl | 1 |SALVADOR BA |dez/16 |1.133 196.612 200.247 742.953 -45.116 697.838
ESTADO DA BAHIAS.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA 82937293 nl | 1 |FLORIANOPOLI{SC |[dez/16 |78 0 349.352 742.294 -98.544 643.751
CATARINA S.A.-BADESC
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE 5940203 nl | 1 |RIO DEJANEIRQR) |dez/16 |5 0 384.756 162.411 -34.351 128.060
JANEIRO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 3183937 nl | 1 |MANAUS AM |dez/16 |497 0 251.511 49.148 -9.713 39.435
AMAZONAS S.A. - AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382 nl | 1 |GOIANIA GO |dez/16 |44 0 84.288 136.103 -20.270 115.832
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO 3848103 nl | 1 |NATAL RN |dez/16 |127 0 56.203 16.414 -1.150 15.264
NORTE S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10769660 nl I |1 |MACEIO AL |dez/16 |56 0 40.357 11.173 -1.136 10.037
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13178690 nl I |1 |RECIFE PE |dez/16 |23 0 43.532 14.891 -5.068 9.823
PERNAMBUCO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO  |6284531 nl I |1 |CUIABA MT |dez/16 |147 0 13.380 19.303 -2.669 16.634
GROSSO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 5474540 nl I |1 |PALMAS TO |dez/16 |12 0 9.251 12.488 -1.797 10.691
TOCANTINS S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2929977 nl I |1 |MACAPA AP |dez/16 |0 0 7.541 7.312 -3.079 4.233
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 3058464 nl I |1 |BOAVISTA RR |dez/16 |59 0 11.454 1.887 -647 1.240
RORAIMA S/A
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO  |11836226 nl I |1 |TERESINA Pl |dez/16 |125 0 1.528 11.895 -179 11.716

DO ESTADO DO PIAU{S.A, PIAUI FOMENTO

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXOS

ANEXO A - Ativos 2016

Arrendamento Outros Créditos - Liquido [Outros Ativos Permanente |Ativo Total Ajustado (i) = (a) + (b) + |Credores por Antecipagdo de |Ativo Total (k)
Mercantil de Provisao (f) Realizaveis (g) Ajustado (h) |(c) + (d) + (e) + (f) + (g) + (h) Valor Residual (j) =(i)-(j)

0 283.057 125 31.021 3.781.205 0 3.781.205
0 13.736 273 1.182 1.753.923 0 1.753.923
0 51.473 36.036 36.025 1.512.839 0 1.512.839
0 54.914 15.295 40.357 1.206.397 0 1.206.397
0 7.844 5.902 2.562 1.009.489 0 1.009.489
0 1.843 31.664 17.810 564.138 0 564.138
0 3.067 67.836 10.288 372.633 0 372.633
0 32.777 1.686 4.852 239.478 0 239.478
0 5.142 2.041 1.152 79.930 0 79.930

0 3.886 47 336 54.720 0 54.720

0 34 27 228 53.668 0 53.668

0 2.390 146 2.620 35.318 0 35.318

0 162 3.196 862 24.175 0 24.175

0 2.325 26 417 14.543 0 14.543

0 79 37 1.222 14.091 0 14.091

0 51 0 21 13.442 0 13.442

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO A - Ativo 2017

1de?2

Instituicdo financeira Codigo TCB |SR D TC |Cidade UF |Data Disponibilidad |Aplicagdes Interfinanceiras de  [TVM e Instrumentos Operagdes de

es (a) Liquidez (b) Financeiros Derivativos (c) Crédito
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE 2885855 nl |S4 | 1 PORTO ALEGRE RS |dez/17 |2.049 0 673.162 2.541.598 -209.354
FOMENTO/RS
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3584906 nl |[S4 | 1 CURITIBA PR |dez/17 |126 0 716.204 1.177.993 -29.818
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO 10663610 nl |[S4 | 1 SAO PAULO SP |dez/17 |0 0 407.677 1.160.614 -65.322
ESTADO DE SAO PAULO S.A.
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO 15163587 nl |S4 | 1 SALVADOR BA |dez/17 |477 274.403 144.155 745.551 -45.347
ESTADO DA BAHIAS.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA  |82937293 nl |S4 | 1 FLORIANOPOLIS |SC |dez/17 |150 0 395.043 692.492 -60.599
CATARINA S.A.-BADESC
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE  |5940203 nl |[S4 | 1 RIO DE JANEIRO |RJ |dez/17 |43 0 384.083 161.156 -30.825
JANEIRO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 3183937 nl |[S4 | 1 MANAUS AM |dez/17 |10.747 0 346.395 44.727 -25.085
AMAZONAS S.A. - AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382 nl |[S4 | 1 GOIANIA GO |dez/17 |27 0 92.889 117.992 -9.114
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO 3848103 nl |[S4 | 1 NATAL RN |dez/17 |26 0 54.175 17.153 -2.929
NORTE S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13178690 nl |[S4 | 1 RECIFE PE |dez/17 |70 0 28.647 30.884 -1.969
PERNAMBUCO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10769660 nl |[S4 | 1 MACEIO AL [dez/17 |66 0 37.087 11.879 -1.967
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO  |6284531 nl |[S4 | 1 CUIABA MT |dez/17 |101 0 17.724 23.053 -3.048
GROSSO S/A - DESENVOLVE MT
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 5474540 nl |[S4 | 1 PALMAS TO |dez/17 |93 0 8.820 7.622 -1.512
TOCANTINS S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2929977 nl |[S4 | 1 MACAPA AP |dez/17 |51 0 10.760 7.356 -1.829
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO  |11836226 nl |[S4 | 1 TERESINA Pl |dez/17 |23 0 4.492 9.142 -1.063
DO ESTADO DO PIAUI S.A. PIAUI FOMENTO
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 3058464 nl |[S4 | 1 BOA VISTA RR |dez/17 |17 0 9.462 1.147 -248

RORAIMA S/A

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO A - Ativo 2017

Arrendament Outros Créditos - Liquido |Outros Ativos Permanente |Ativo Total Ajustado (i) = (a) + (b) + |Credores por Antecipagdo de Valor|Ativo Total (k)

o Mercantil de Provisdo (f) Realizaveis (g) Ajustado (h) |[(c) + (d) + (e) + (f) + (g) + (h) Residual (j) =(i) - (j)
2.332.244 0 264.590 118 29.507 3.301.671 0 3.301.671
1.148.175 0 18.944 136 1.002 1.884.587 0 1.884.587
1.095.292 0 42.881 43.463 35.192 1.624.505 0 1.624.505
700.205 0 47.010 32.790 39.043 1.238.083 0 1.238.083
631.892 0 5.312 4.685 2.551 1.039.634 0 1.039.634
130.330 0 9.861 25.077 15.977 565.371 0 565.371
19.642 0 4.101 65.097 10.532 456.513 0 456.513
108.879 0 32.140 2.687 4.014 240.636 0 240.636
14.224 0 1.261 635 1.275 71.596 0 71.596
28.915 0 99 26 603 58.359 0 58.359
9.912 0 4.400 20 433 51.918 0 51.918
20.005 0 3.978 185 2.461 44.454 0 44.454
6.110 0 202 5.376 779 21.380 0 21.380
5.527 0 436 27 489 17.289 0 17.289
8.078 0 149 0 14 12.757 0 12.757
899 0 623 50 1.219 12.270 0 12.270

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO A - Ativo 2018

Institui¢do financeira Codigo TCB SR TD |TC |Cidade UF |Data Disponibilidades (a) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (b)
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE  |2885855 nl S4 1 PORTO ALEGRE RS |dez/18 473 0
FOMENTO/RS

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3584906 nl S4 | 1 CURITIBA PR |dez/18 270 0
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO 10663610 nl S4 I 1 SAO PAULO SP dez/18 3 0
ESTADO DE SAO PAULO S.A.

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |15163587 nl S4 1 SALVADOR BA dez/18 234 290.146
DA BAHIA S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA 82937293 nl S4 1 FLORIANOPOLIS SC dez/18 102 0
CATARINA S.A.-BADESC

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE 5940203 nl S4 1 RIO DE JANEIRO RJ dez/18 4 0
JANEIRO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 3183937 nl S4 1 MANAUS AM |dez/18 461 0
AMAZONAS S.A. - AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382 nl S4 | 1 GOIANIA GO |dez/18 19 0
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO 3848103 nl S4 | 1 NATAL RN dez/18 31 0
NORTE S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10769660 nl S4 | 1 MACEIO AL dez/18 79 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13178690 nl S4 | 1 RECIFE PE dez/18 212 0
PERNAMBUCO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO 6284531 nl S4 1 CUIABA MT |dez/18 649 0
GROSSO S/A - DESENVOLVE MT

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 5474540 nl S4 1 PALMAS TO dez/18 231 0
TOCANTINS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2929977 nl S4 I 1 MACAPA AP  |dez/18 0 0
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO [11836226 nl S4 | 1 TERESINA Pl dez/18 20 0
ESTADO DO PIAUI S.A. PIAUI FOMENTO

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA |3058464 nl S4 1 BOA VISTA RR dez/18 35 0

S/A

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO A - Ativo 2018

TVM e Instrumentos Financeiros Operagdes de Crédito Arrendamento Outros Créditos - Liquido de Provisdao |Outros Ativos Permanente
Derivativos (c) Mercantil (f) Realizaveis (g) Ajustado (h)
701.267 2.253.291 -273.661 1.979.630 0 0 0 |0 |0 |283.759 331 28.262
868.834 1.152.024 -32.604 1.119.420 0 0 0 |0]0 |19.734 517 518

516.761 1.278.218 -108.053 1.170.165 0 0 0 |0 ]o |53.887 44.915 34.366
160.007 711.511 -49.637 661.874 0 0 0 |0 |0 |23.213 39.172 42.610
336.126 670.121 -47.178 622.943 0 0 0 |00 [7.439 15.379 2.631
380.978 165.444 -32.585 132.859 0 0 0 |oJo |7.139 23.249 13.668
413.362 22.323 -9.169 13.154 0 0 0 |00 |4.241 46.271 10.923
91.427 109.664 -4.726 104.938 0 0 0 |0 |0 |35.504 4.984 4.321
57.892 15.371 -2.363 13.008 0 0 0O |oJo |1.878 514 1.151
30.373 17.532 -2.270 15.263 0 0 0 [0]o |3.677 5.551 3.676
15.140 42.084 -2.817 39.267 0 0 0 |0]O0 |42 26 558

15.062 24.713 -2.894 21.819 0 0 0 |00 |1.923 203 2.440

6.414 5.782 -581 5.202 0 0 0 |00 |1 4.971 707

2.444 13.237 -1.934 11.303 0 0 0 |0 ]o |551 130 396

7.024 4.741 -881 3.859 0 0 0 |0]0 |121 0 21

4.780 1.752 -244 1.508 0 0 0 |00 |875 17 1.349

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO A - Ativo 2018

Ativo Total Ajustado (i) = (a) + (b) + (c) + (d) + (e) + |Credores por Antecipag¢do de Valor Ativo Total (k) = (i) - (j)
(f) + (g) + (h) Residual (j)

2.993.721 0 2.993.721
2.009.293 0 2.009.293
1.820.097 0 1.820.097
1.217.256 0 1.217.256
984.620 0 984.620
557.897 0 557.897
488.413 0 488.413
241.192 0 241.192
74.474 0 74.474
58.619 0 58.619
55.243 0 55.243
42.096 0 42.096
17.526 0 17.526
14.825 0 14.825
11.045 0 11.045
8.564 0 8.564

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO A - Ativo 2019

Institui¢do financeira Codigo TCB SR D TC Cidade UF Data Disponibilidades (a) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
(b)

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE 2885855|n1 S4 1|PORTO ALEGRE RS dez/19 489 0

FOMENTO/RS

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3584906|n1 S4 | 1|CURITIBA PR dez/19 1 0

DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 10663610|n1 S4 | 1|SAO PAULO SP dez/19 4 0

SAO PAULO S.A.

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA 15163587|n1 S4 1|SALVADOR BA dez/19 9.081 272.755

BAHIA S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA 82937293|n1 S4 1|FLORIANOPOLIS SC dez/19 41 0

S.A.-BADESC

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 5940203|n1 S4 1|RIO DE JANEIRO RJ dez/19 27 0

S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. - 3183937|n1 S4 1|MANAUS AM dez/19 618 0

AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382|n1 S4 | 1|GOIANIA GO dez/19 31 0

AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A. 3848103|n1 S4 | 1|NATAL RN dez/19 51 0

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A. 13178690|n1 sS4 1|RECIFE PE dez/19 286 0

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO S/A | 6284531|n1 sS4 1|CUIABA MT dez/19 9 0

DESENVOLVE MT

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS S.A. 5474540|n1 sS4 1|PALMAS TO dez/19 18 0

AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO ESTADO 11836226|n1 sS4 1|TERESINA Pl dez/19 4.697 0

DO PIAUI S.A. PIAU FOMENTO

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2929977|n1 sS4 I 1|MACAPA AP dez/19 0 0

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA S/A 3058464|n1 sS4 I 1|BOA VISTA RR dez/19 37 0

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10769660|n1 S4 1|MACEIO AL dez/19 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO A - Ativo 2019

TVM e Instrumentos Financeiros Operagdes de Arrendamento Mercantil Outros Créditos - Liquido de Outros Ativos Realizaveis |Permanente
Derivativos (c) Crédito Provisao (f) (g) Ajustado (h)

593.927 1.998.069 -218.550 1.779.519 0 o] O 258.813 8.810 27.321

974.030 1.147.246 -35.028 1.112.217 0 o] O 27.512 1.247 388

481.532 1.268.578 -83.223 1.185.355 0 o] O 56.674 44.615 33.977

164.492 689.159 -27.585 661.574 0 o] o 21.079 38.055 42.543

261.055 721.959 -52.776 669.182 0 ol 0 14.472 20.443 3.412

309.858 254.150 -33.678 220.472 0 o] o 4.225 22.564 11.308

220.420 18.256 -8.886 9.369 0 o] o 3.161 26.995 10.787

103.669 98.988 -6.264 92.724 0 o] o 34.621 8.198 4.376

54.227 16.887 -1.176 15.711 0 o] O 607 527 1.161

20.444 33.333 -1.113 32.220 0 o] o 223 1 500

14.950 22.416 -2.714 19.702 0 o] o 1.702 155 2.646

6.112 5.476 -1.078 4.398 0 o] o 1 4.855 516

3.865 6.004 -551 5.453 0 o] o 879 0 36

3.005 10.128 -2.399 7.729 0 o] o 1.817 57 304

4.669 1.493 -239 1.254 0 o] o 890 23 1.178

0 0 0 0 0 o] O 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO A - Ativo 2019

Ativo Total Ajustado (i) = (a) + (b) + (c) + (d) + (e) + (f) + (g) |Credores por Antecipag¢do de Valor Ativo Total (k) = (i) - (j)
+ (h) Residual (j)
2.668.880 2.668.880
2.115.394 2.115.394
1.802.158 1.802.158
1.209.579 1.209.579
968.605 968.605
568.453 568.453
271.351 271.351
243.619 243.619
72.284 72.284
53.675 53.675
39.163 39.163
15.901 15.901
14.930 14.930
12.913 12.913
8.051 8.051
0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO B - Passivo 2016

Instituicdo financeira Codigo TCB |SR |TD |TC [Cidade UF |Data Captagoes Instrumentos
Derivativos (f)

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE |2885855 nl | 1 PORTO ALEGRE RS |dez/16 |O 0 2.972.244 |2.972.244 |0

FOMENTO/RS

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3584906 nl | 1 CURITIBA PR |dez/16 |O 0 172.550 172.550 0

DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO 10663610 nl | 1 SAO PAULO SP |dez/16 |52 52 409.728 409.780 0

ESTADO DE SAO PAULO S.A.

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO 15163587 nl | 1 SALVADOR BA |dez/16 |O 0 562.800 562.800 0

ESTADO DA BAHIA S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA 82937293 nl | 1 FLORIANOPOLIS SC |dez/16 |0 0 451.057 451.057 0

CATARINA S.A.-BADESC

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE 5940203 nl | 1 RIO DE JANEIRO |RJ [dez/16 [O 0 88.614 88.614 0

JANEIRO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 3183937 nl | 1 MANAUS AM |dez/16 |O 0 67.019 67.019 0

AMAZONAS S.A. - AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382 nl | 1 GOIANIA GO |dez/16 |O 0 62.502 62.502 0

AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO 3848103 nl | 1 NATAL RN |dez/16 [O 0 2.359 2.359 0

NORTE S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10769660 |nl | 1 MACEIO AL |dez/16 |O 0 2.892 2.892 0

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13178690 nl | 1 RECIFE PE |dez/16 |O 0 7.116 7.116 0

PERNAMBUCO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO 6284531 nl | 1 CUIABA MT |dez/16 |O 0 14.767 14.767 0

GROSSO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 5474540 nl | 1 PALMAS TO |dez/16 |O 0 22 22 0

TOCANTINS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2929977 nl | 1 MACAPA AP |dez/16 |O 0 0 0 0

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA |3058464 nl | 1 BOA VISTA RR |dez/16 |O 0 0 0 0

S/A

AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO 11836226 nl | 1 TERESINA Pl dez/16 |0 0 0 0 0

DO ESTADO DO PIAUI S.A. PIAUf FOMENTO

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO B - Passivo 2016

Outras Obrigagdes |Passivo Circulante e Exigivel a Longo Resultados de Exercicios Patriménio Passivo Total (k) = (h) +
(g) Prazo (h) = (e) + (f) + (g) Futuros (i) Liquido (j) (i) + (j)
132.108 3.104.352 104 676.749 3.781.205
38.449 210.999 0 1.542.924 1.753.923
48.797 458.577 0 1.054.263 1.512.839
80.502 643.302 0 563.094 1.206.397
34.702 485.759 0 523.730 1.009.489
29.651 118.265 0 445.873 564.138
193.465 260.483 0 112.150 372.633
5.426 67.928 0 171.550 239.478
36.445 38.804 0 41.125 79.930
15.134 18.026 0 36.694 54.720
644 7.760 0 45.908 53.668
1.307 16.074 0 19.244 35.318
444 466 0 23.708 24.175
3.412 3.412 0 11.131 14.543
1.056 1.056 0 13.035 14.091
271 271 0 13.171 13.442

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO B - Passivo 2017

Instituicdo financeira Codigo TCB |SR |TD |TC |Cidade UF |Data Captagoes Instrumentos  |Outras Obrigagées
Derivativos (f) |(g)

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - 2885855 nl |S4 |l 1 |PORTO ALEGRHRS |dez/17 |0 0 2.503.955 2.503.955 |0 107.714

AGENCIA DE FOMENTO/RS

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3584906 nl |S4 |l 1 |CURITIBA PR |dez/17 |O 0 211.790 211.790 0 112.286

DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO |10663610 nl [S4 |l 1 |SAO PAULO SP |dez/17 |67 67 500.215 500.281 0 64.061

DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO E{15163587 nl [S4 |l 1 |SALVADOR BA |dez/17 [0 0 585.895 585.895 0 78.863

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 82937293 nl [S4 |l 1 |FLORIANOPOLI{SC [dez/17 [O 0 453.747 453.747 0 46.836

SANTA CATARINA S.A.-BADESC

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO [5940203 nl |[S4 | 1 |RIODEJANEIRQR) [dez/17 [0 0 76.037 76.037 0 28.306

DE JANEIRO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 3183937 nl [S4 | 1 |MANAUS AM |dez/17 |0 0 26.610 26.610 0 336.274

AMAZONAS S.A. - AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382 nl [S4 | 1 |GOIANIA GO |dez/17 |O 0 55.402 55.402 0 6.730

AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE 3848103 nl |[S4 | 1 |NATAL RN [dez/17 [0 0 1.597 1.597 0 28.097

DO NORTE S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13178690 |n1 |S4 |l |1 |RECIFE PE |dez/17 |O 0 8.561 8.561 0 1.070

PERNAMBUCO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10769660 [n1 |S4 |I |1 |MACEIO AL |dez/17 |0 0 2.883 2.883 0 14.330

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 6284531 nl |[S4 |I |1 |CUIABA MT |dez/17 |0 0 22.787 22.787 0 5.476

MATO GROSSO S/A - DESENVOLVE MT

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 5474540 nl |[S4 ]I |1 |PALMAS TO |dez/17 |0 0 1 1 0 495

TOCANTINS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2929977 nl [S4 |l |1 |MACAPA AP |dez/17 |O 0 0 0 0 3.086

AGENCIA DE FOMENTO E 11836226 |n1 |S4 |I |1 |TERESINA Pl |dez/17 |O 0 0 0 0 264

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PIAUI

S.A. PIAUl FOMENTO

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 3058464 nl |[S4 |I |1 |BOAVISTA RR [dez/17 [0 0 0 0 0 1.001

RORAIMA S/A

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

1de?2



Passivo Circulante e Exigivel a Resultados de Exercicios |Patrimdnio Passivo Total (k) = (h)
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (g) Futuros (i) Liquido (j) + (i) + (j)
2.611.669 82 689.920 3.301.671
324.076 0 1.560.511 1.884.587
564.342 0 1.060.163 1.624.505
664.758 0 573.325 1.238.083
500.582 0 539.051 1.039.634
104.343 0 461.028 565.371
362.884 0 93.629 456.513
62.132 0 178.503 240.636
29.694 0 41.902 71.596
9.631 0 48.728 58.359
17.213 0 34.704 51.918
28.263 0 16.191 44.454
496 0 20.883 21.380
3.086 0 14.204 17.289
264 0 12.493 12.757
1.001 0 11.269 12.270

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

ANEXO B - Passivo 2017
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ANEXO B - Passivo 2018

Institui¢do financeira Codigo TCB |SR |TD |TC [Cidade UF |Data Captagoes Instrumentos Outras
Derivativos (f)  |Obrigagdes (g)

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - |2885855 nl |S4 |l 1 |PORTO ALEGRE RS |dez/18 |0 ojojojojo (o|o 2.139.641 2.139.641 0 145.187

AGENCIA DE FOMENTO/RS

AGENCIA DE FOMENTO DO 3584906 nl |S4 |l 1 |CURITIBA PR |dez/18 |0 ojojojo|jo (ojo 261.459 261.459 0 101.316

PARANA S.A.

DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOM|10663610 nl |S4 | 1 |SAO PAULO SP |dez/18 |67 0o |o o |67 |0 |O 612.276 612.344 0 147.541

DESENBAHIA - AGENCIA DE 15163587 nl |S4 |l 1 |SALVADOR BA |dez/18 |0 ojojojojo (ojo 569.231 569.231 0 82.882

FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA

S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO [82937293 nl |S4 |l 1 |FLORIANOPOLIS |[SC |dez/18 |O ojojojojo (ojo 391.478 391.478 0 39.080

DE SANTA CATARINA S.A.-BADESC

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |5940203 nl |S4 | 1 |RIO DE JANEIRO |[RJ |dez/18 |O ojojojojo (o|o 69.291 69.291 0 16.513

DO RIO DE JANEIRO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |3183937 nl |[S4 |I 1 |MANAUS AM |dez/18 |0 ofjojojofo Jo|o 20.815 20.815 0 381.650

DO AMAZONAS S.A. - AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS 13918382 nl |[S4 |l 1 |GOIANIA GO |dez/18 |O ofjojojofo Jo|o 46.472 46.472 0 9.560

S/A

AGENCIA DE FOMENTO DO RIO 3848103 nl |[S4 |l 1 |NATAL RN [dez/18 |0 ofjojoJofo oo 943 943 0 30.103

GRANDE DO NORTE S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DE 10769660 |n1 |S4 |I 1 |MACEIO AL |dez/18 |0 ofjojojofo Jo|o 3.602 3.602 0 14.832

ALAGOAS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO[13178690 nl |S4 |l 1 |RECIFE PE |dez/18 |0 ojojojojo Jojo 5.852 5.852 0 1.046

DE PERNAMBUCO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |6284531 nl |[S4 |I 1 |CUIABA MT [dez/18 |0 ofjojojofo Jo|o 23.892 23.892 0 5.223

DE MATO GROSSO S/A -

DESENVOLVE MT

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO [5474540 nl |S4 |l 1 |PALMAS TO |dez/18 |0 ojojojojo Jojo 0 0 0 525

DO TOCANTINS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA |2929977 nl |S4 |l 1 |MACAPA AP |dez/18 |0 ojojojo|o (o|o 0 0 0 2.300

S.A.

AGENCIA DE FOMENTO E 11836226 nl |S4 | 1 |TERESINA Pl |dez/18 |0 ojojojo|jo (o|o 0 0 0 211

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

DO PIAUI S.A. PIAU{ FOMENTO

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |3058464 nl |S4 |l 1 |BOAVISTA RR |dez/18 |0 ojojojojo Jojo 0 0 0 765

DE RORAIMA S/A

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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Passivo Circulante e Exigivel a Resultados de Patriménio Passivo Total (k) =
Longo Prazo (h) = (e) + (f) + (g) Exercicios Futuros (i) |Liquido (j) (h) + (i) + (j)
2.284.828 48 708.845 2.993.721
362.774 0 1.646.519 2.009.293
759.884 0 1.060.213 1.820.097
652.113 0 565.143 1.217.256
430.558 0 554.062 984.620
85.804 0 472.093 557.897
402.465 0 85.948 488.413
56.032 0 185.160 241.192
31.046 0 43.428 74.474
18.433 0 40.185 58.619
6.898 0 48.345 55.243
29.115 0 12.981 42.096

525 0 17.000 17.526
2.300 0 12.525 14.825

211 0 10.834 11.045

765 0 7.799 8.564

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO B - Passivo 2019

1de?2

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS  [Cédigo TCB |SR |TD |TC [Cidade UF |Data Captagoes Instrumentos Outras Obrigagdes (g)
S.A. Derivativos (f)

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA | 2885855 nl |S4 | 1 |PORTO ALEGRE RS |dez/19 |O 0 1.812.130 |1.812.130 |O 123.848
DE FOMENTO/RS _

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3584906 nl |S4 |l |1 |[CURITIBA PR |dez/19 |0 0 265.546 265.546 0 56.093
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO [10663610 [n1 [s4 |I |1 [sAoPAULO SP |dez/19 |67 67 561.189 561.256 0 118.482
ESTADO DE SAO PAULO S.A.

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO 15163587 nl |S4 | 1 |SALVADOR BA |dez/19 |O 0 549.563 549.563 0 83.402
ESTADO DA BAHIA S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 82937293 |n1 |S4 |I |1 |FLORIANOPOLIS |SC |[dez/19 [O 0 344.340 344.340 0 27.115
SANTA CATARINA S.A.-BADESC

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DORIO  |5940203 nl |S4 | 1 |RIODEJANEIRO |RJ |dez/19 |0 0 65.635 65.635 0 28.021
DE JANEIRO S.A,

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 3183937 nl |S4 |l |1 |MANAUS AM |dez/19 |0 0 19.330 19.330 0 161.497
AMAZONAS S.A. - AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382 nl |S4 ]I |1 |GOIANIA GO |dez/19 |0 0 38.787 38.787 0 14.892
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO 3848103 nl |S4 | 1 |NATAL RN |dez/19 |O 0 593 593 0 27.087
NORTE S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13178690 |n1 |S4 |I |1 |RECIFE PE |dez/19 |0 0 5.104 5.104 0 1.289
PERANAMBUCO SA

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 6284531 nl |S4 |I |1 |CUIABA MT |dez/19 |0 0 19.636 19.636 0 5.132
MATO GROSSO S/A - DESENVOLVE MT

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 5474540 nl |S4 | 1 |PALMAS TO |dez/19 |O 0 0 0 0 508
TO(AZANTINS SA.

AGENCIA DE FOMENTO E 11836226 |n1 |S4 |I |1 |TERESINA Pl |dez/19 |0 0 4.589 4.589 0 1.079
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PIAU{

S A PIAUIEOMENTQ

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2929977 nl |S4 |l 1 |MACAPA AP |dez/19 |0 0 0 0 0 1.758
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 3058464 nl |S4 |I |1 |BOAVISTA RR |dez/19 |0 0 0 0 0 754
ROBAIMA S/A

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10769660 [n1 |S4 |I |1 |MACEIO AL |dez/19 |NI 0 0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



Passivo Circulante e Resultados de Exercicios Patriménio Passivo Total (k) =
Exigivel a Longo Prazo Futuros (i) Liquido (j) (h) + (i) + (j)
(h) = (e) + (f) + (g)

1.935.978 38 732.865 2.668.880
321.639 0 1.793.756 2.115.394
679.739 0 1.122.419 1.802.158
632.965 0 576.614 1.209.579
371.455 0 597.150 968.605
93.656 0 474.797 568.453
180.827 0 90.525 271.351
53.679 0 189.940 243.619
27.680 0 44.603 72.284
6.393 0 47.281 53.675
24.767 0 14.396 39.163

508 0 15.394 15.901
5.668 0 9.262 14.930
1.758 0 11.155 12.913

754 0 7.297 8.051

0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2016

l1de4

Instituigdo financeira Caodigo TCB TD |TC SR Segmento Cidade UF |Data Total da Carteira de Pessoa |Capital de Giro Investimento

Juridica
BADESUL DESENVOLVIMENTO |2.885.855 nl | 1 30 PORTO ALEGRE RS dez/16 |2.008.893 0 0 0 0 0 0 0 2.951 23.913 |102.769
S.A- AGENCIA DE
FOMENTO/RS
AGENCIA DE FOMENTO DO 3.584.906 nl | 1 30 CURITIBA PR dez/16 |1.133.548 0 0 0 0 0 0 0 955 56.421 |160.555
PARANA S A,
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE |10.663.610 |n1 | 1 30 SAO PAULO SP dez/16 |1.127.736 244 3.618 |3.121 2.731 |528 [227 10.469 |5.030 50.724 |132.006
FOMENTO DO ESTADO DE SAO
PAULO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO 82.937.293 |nl1 | 1 30 FLORIANOPOLIS SC dez/16 |737.589 0 0 0 0 0 0 0 9.173 36.898 |107.605
ESTADO DE SANTA CATARINA
S.A.-BADESC
DESENBAHIA - AGENCIA DE 15.163.587 |nl | 1 30 SALVADOR BA |dez/16 |535.160 0 596 1.710 780 0 0 3.085 57 7.739 19.984
FOMENTO DO ESTADO DA
BAHIA S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO 5.940.203 nl | 1 30 RIO DE JANEIRO RJ dez/16 |162.154 0 0 0 0 0 0 0 2.477 5.794 18.764
ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SA
AGENCIA DE FOMENTO DE 3.918.382 nl | 1 30 GOIANIA GO |dez/16 |113.017 2.577 7.933 |14.173 |7.277 |351 |7 32.319 |2.109 3.956 10.037
GOIAS S/A
AGENCIA DE FOMENTO DO 3.183.937 nl | 1 30 MANAUS AM |dez/16 |50.129 0 0 0 0 0 0 0 42 1.272 3.273
ESTADO DO AMAZONAS S.A. -
AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DO 6.284.531 nl | 1 30 CUIABA MT |dez/16 |17.372 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTADO DE MATO GROSSO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO 13.178.690 |nl | 1 30 RECIFE PE dez/16 |14.803 49 548 1.136 143 0 0 1.877 163 112 289
ESTADO DE PERNAMBUCO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO 5.474.540 nl | 1 30 PALMAS TO |dez/16 |9.519 738 1.053 |2.870 1.931 |131 |O 6.724 130 387 924
ESTADO DO TOCANTINS S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DE 10.769.660 |nl | 1 30 MACEIO AL dez/16 |7.649 95 0 0 0 0 0 95 0 0 0
ALAGOAS S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO |3.848.103 nl | 1 30 NATAL RN |dez/16 |4.701 0 0 0 0 0 0 0 114 612 1.317
GRANDE DO NORTE S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO 3.058.464 nl | 1 30 BOA VISTA RR dez/16 |1.281 221 220 537 303 0 0 1.281 0 0 0
ESTADO DE RORAIMA S/A
AGENCIA DE FOMENTO E 11.836.226 |nl | 1 30 TERESINA PI dez/16 |1.086 13 56 117 44 0 0 229 36 210 413
DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO PIAUI S.A. PIAUI
EONMENTO
AGENCIA DE FOMENTO DO 2.929.977 nl | 1 30 MACAPA AP dez/16 |710 8 7 20 18 0 0 54 77 112 262
AMAPAS.A,

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2016

Capital de Giro
Rotativo

Operagdes com Recebiveis

Comércio
Exterior

Outros Créditos

94.154

16.948

1.209

241.944

0

0

0

1.693

1.693

397.365

233.044

119.638

967.978

66

789

1.642

929

3.427

285.547

168.335

87.449

729.091

174.186

31.833

6.209

365.904

125

342

555

660

1.682

58.927

54.276

54.418

195.401

35.573

12.435

3.786

78.828

15.053

1.935

33.101

221

368

762

3.056

7.649

41

322

860

1.716

434

171

43

1.212

672

508

1.357

1.940

12

4.498

1.089

2.538

31

62

119

215

143

260

1.151

2.864

474

4.893

987

81

3.111

198

857

185

15

656

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2016

Financiamento de Infraestrutura/Desenvolvimento/Projeto e Outros Créditos

Rural e Agroindustrial

27.755 75.373 |236.520 |584.401 |366.748 |[355.037 |4.800 |1.650.635 239 4.045 ]19.499 |36.315 |23.799 |30.725 114.622
2.441 10.474 |31.239 63.340 35.909 17.973 766 162.143 0 0 0 0 0 0 0

1.519 17.812 |52.330 123.387 |90.427 102.702 |0 388.176 0 0 0 0 0 0 0

7.554 18.535 |48.699 137.452 |79.459 62.158 0 353.857 0 0 43 2.292 5.266 8.545 16.146
3.821 9.378 25.307 65.982 51.740 73.049 0 229.277 0 715 3.394 7.129 52.214 |43.945 107.397
796 5.241 15.599 38.285 17.944 5.461 0 83.326 0 0 0 0 0 0 0

1.362 1.744 6.229 15.726 11.791 9.984 0 46.836 0 0 0 0 0 0 0

149 1.584 4.469 9.931 6.098 18.532 0 40.763 0 0 0 0 0 0 0

584 1.382 3.403 6.159 3.199 2.644 0 17.372 0 0 0 0 0 0 0

33 119 284 2.059 2.184 2.538 0 7.216 0 0 0 0 0 0 0

0 4 12 26 0 0 0 43 0 0 0 0 0 0 0

57 193 488 651 586 686 0 2.661 0 0 0 0 0 0 0

6 114 326 654 336 154 0 1.590 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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Habitacional

Total Exterior Pessoa Juridica

0

0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2017

1de4d

Institui¢do financeira Codigo TCB |TD |[TC [SR |Segmento |[Cidade UF |Data Total da Carteira de Capital de Giro Investimento
Pessoa Juridica

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - |2.885.855 nl |l 1 |S4 |30 PORTO ALEGRE RS |dez/17 |[1.514.057 0 0 0 0 0 0 0 912

AGENCIA DE FOMENTO/RS

DESENVOLVE SP - AGENCIA DE 10.663.610 nl |l 1 |S4 |30 SAO PAULO SP |dez/17 |1.146.470 77 13.506 [2.540 |1.195 |441 68 17.827 |3.631

FOMENTO DO ESTADO DE SAO

PAULO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA |3.584.906 nl |l 1 |S4 |30 CURITIBA PR |dez/17 [1.138.169 202 81 243 0 0 290 817 1.341

S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO [82.937.293 nl |l 1 |S4 |30 FLORIANOPOLIS |SC |dez/17 |687.167 0 0 0 0 0 0 0 4.247

DESENBAHIA - AGENCIA DE 15.163.587 nl |l 1 |S4 |30 SALVADOR BA |dez/17 |565.063 60 939 1433 [3.111 |1.944 |0 7.487 36

FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA

S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |5.940.203 nl |l 1 |S4 |30 RIO DE JANEIRO |R) [dez/17 [161.059 0 0 0 0 0 0 0 599

DO RIO DE JANEIRO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS  |3.918.382 nl |l 1 |S4 |30 GOIANIA GO |dez/17 [98.844 922 4.014 7.650 |5.788 |364 3 18.741 |1.170

S/A

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |3.183.937 nl |l 1 |S4 |30 MANAUS AM |dez/17 |47.552 0 0 0 0 0 0 0 50

DO AMAZONAS S.A. - AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |13.178.690 nl |I |1 |[S4 |30 RECIFE PE |dez/17 |30.025 38 2.316 6.354 |8.619 |0 0 17.328 |5

DE PERNAMBUCO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |6.284.531 nl |I |1 |[S4 |30 CUIABA MT |dez/17 |20.890 0 0 0 0 0 0 0 0

DE MATO GROSSO S/A -

DESENVOLVE MT

AGENCIA DE FOMENTO DE 10.769.660 nl |I |1 |S4 |30 MACEIO AL |dez/17 |8.024 27 209 987 2.305 |1.040 |o 4567 |0

ALAGOAS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO RIO 3.848.103 nl |I |1 |[S4 |30 NATAL RN |dez/17 ]6.183 0 0 0 0 0 0 0 206

GRANDE DO NORTE S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |5.474.540 nl |I |1 |S4 |30 PALMAS TO |dez/17 |5.564 301 1.502 1.241 |983 33 0 4.060 170

DO TOCANTINS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA [2.929.977 nl |I |1 [S4 |30 MACAPA AP |dez/17 [2.300 2 4 9 7 0 0 21 125

S.A.

AGENCIA DE FOMENTO E 11.836.226 nl |I |1 |[S4 |30 TERESINA Pl |dez/17 |1.008 10 70 143 79 0 0 302 4

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

DO PIAUI S.A. PIAUT FOMENTO

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |3.058.464 nl |l 1 |S4 |30 BOA VISTA RR |dez/17 [815 60 166 359 200 0 0 785 0

DE RORAIMA S/A

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2017

2de4

Capital de Giro Operagbes com Recebiveis Comércio Exterior Outros Créditos

Rotativo
17.953 [65.080 73.230 11.529 3.251 6 |171.962 |O Oljojofo|o|o |0 |oO Ojojo|0 0|0 O |O 0 250 794
46.686 |124.237 |264.156 |130.849 |74.049 |0 |643.608 |O Oljojofo|o|o |0 |oO Ojojo|0 0|0 ]O|O 0 0 0
71.573 |186.970 |381.944 [210.074 |75.962 |0 |927.865 |O ojojojofo]o|o|o ojojojofojo]o|o 173 736 [1.548
42,258 [111.181 |158.772 [28.831 8.783 0 |354.073 |0 ojojojofo]o|o|o ojojojofojo]o|o 0 131 |347
9.888 27.487 71.470 56.128 58.769 |0 |223.780 |O ojojojofo]o|o|o ojojojojojotlojo 0 0 0
6.249 17.042 39.760 22.261 8.101 0 |94.012 0 ojojojofo]o|o|o ojojojojojotlo|o 0 0 0
4.825 13.839 19.429 1.516 182 0 |40.962 0 ojojojofo]o|o|o ojojojojojotlo|o 0 0 0
2.236 5.311 4.841 942 39 0 |13.420 0 ojojojofo]o|o|o ojojojofojo]o|o 337 337 [1.010
85 187 145 0 0 0 |422 0 ojojojofo]o|o|o olojojofojo]o|o 50 686 [1.515
0 0 0 0 0 o|o 0 ojojofojofotlo|o ojojojojojolo|o 0 0 0
0 0 0 0 0 o|o 0 ojojofojojotlo|o ojojojojofjolo|o 0 0 0
993 2411 1.479 1 0 0 |5.091 0 ojojofojojolo|o ojojojojofjolo|o 0 0 0
282 604 257 0 0 0 |1.313 0 ojojofojojotlo|o ojojojojofjolo|o 0 31 |62
454 978 693 18 11 0 |2.279 0 ojojofojofjolo|o ojojojojofjolo|o 0 0 0
175 348 178 0 0 0 |706 0 ojojofojojolo|o ojojojojofjolo|o 0 0 0
0 0 0 0 0 o|o 0 ojojofojojolo|o ojojojojofjolo|o 0 4 12

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2017
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Financiamento de Infraestrutura/Desenvolvimento/Projeto e Outros Créditos Rural e
Agroindustrial

1.589 |44 |44 2.721 ]16.159 64.362 |193.692 |456.528 |293.883 |212.080 |0 1.236.704 1.101 3.828 16.650 |30.447 |22.649
0 0o |0 0 3.780 26.207 |76.276 176.052 ]109.532 ]93.189 0 485.036 0 0 0 0 0
1.405 |4 |0 3.866 |3.179 14.141 |42.886 89.372 40.321 14.945 778 |205.621 0 0 0 0 0

715 0 |o 1.193 |2.189 16.327 |49.634 130.591 |71.754 45.288 0 315.783 0 0 2.242 5.258 6.587
0 0 |o 0 2.568 10.248 |26.983 71.204 52.237 65.344 0 228.585 0 706 9.528 51.654 |42.277
0 0 |0 0 1.019 4.870 13.714 29.710 14.784 2.951 0 67.047 0 0 0 0 0

0 0 |o 0 654 1.988 6.149 13.712 9.977 6.662 0 39.142 0 0 0 0 0
1.567 |0 |O 3.251 |2.180 1.246 3.436 6.842 3.759 13.418 0 30.881 0 0 0 0 0
1.211 |10 |O 3.473 |83 270 1.028 2.734 2.317 2.371 0 8.803 0 0 0 0 0

0 0 |o 0 596 1.461 3.633 7.915 4.732 2.553 0 20.890 0 0 0 0 0

0 0 |o 0 68 193 409 1.014 934 839 0 3.457 0 0 0 0 0

0 0 |o 0 2 96 241 500 183 70 0 1.092 0 0 0 0 0

68 0 |o 160 4 4 11 12 0 0 0 31 0 0 0 0 0

0 0 |o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 |o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 0 |o 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2017

Habitacional

Total Exterior Pessoa
Juridica

27.995

102.671

0

2.030

16.118

o

1.046

105.211

o

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO C- Carteira de crédito pessoa juridica 2018
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Institui¢do financeira Codigo TCB |TD |[TC [SR |Segmento |[Cidade UF |Data Total da Carteira de Capital de Investimento
Pessoa Juridica Giro

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE 2.885.855|n1 |l 1|54 30|PORTO ALEGRE RS dez/18 1.349.083 0 0 0 0 0 0 0 7.465

FOMENTO/RS

DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO 10.663.610[n1 |l 1|54 30|SAO PAULO SP dez/18 1.268.122 146 427| 11.374 780] 248| 55 13.030 8.469

ESTADO DE SAO PAULO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3.584.906|n1 |l 1|54 30|CURITIBA PR dez/18 1.125.226 6 19 75 235] 304 0 639 998

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA 82.937.293|n1 |l 1|54 30|FLORIANOPOLIS |SC dez/18 663.969 0 0 0 0 0 0 0 2.931

CATARINA S.A.-BADESC

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO 15.163.587|n1 |l 1|54 30|SALVADOR BA dez/18 557.435 0 482 1.366 3.490] 389 0 5.727 0

ESTADO DA BAHIA S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE 5.940.203|n1 |l 1|54 30|RIO DE JANEIRO |RJ dez/18 165.028 0 0 0 0 0 0 0 524

JANEIRO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3.918.382|n1 |l 1|54 30|GOIANIA GO dez/18 95.211 491 3.179 6.085 41471 173 0 14.075 897

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13.178.690[n1 |l 1|54 30|RECIFE PE dez/18 41.609 365| 3.758| 11.008| 14.400f 802| 155 30.488 22

PERNAMBUCO S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 3.183.937|n1 |l 1|54 30|MANAUS AM | dez/18 23.670 0 0 0 0 0 0 0 21

AMAZONAS S.A. - AFEAM

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO 6.284.531|n1 |l 1|54 30|CUIABA MT | dez/18 20.487 0 0 0 0 0 0 0 0

GROSSO S/A - DESENVOLVE MT

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10.769.660|n1 |l 1|54 30|MACEIO AL dez/18 11.696 205 347 1.161 2.372| 652 0 4.738 67

AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO 3.848.103|n1 I 1|s4 30|NATAL RN dez/18 6.187 0 0 0 0 0 0 0 227

NORTE S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO 5.474.540|n1 |l 1|s4 30|PALMAS TO dez/18 4.897 236| 1.536 1.205 1.436| 163 0 4.577 24

TOCANTINS S.A.

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2.929.977|n1 |l 1|s4 30|{MACAPA AP dez/18 3.543 3 3 4 2 0 0 12 209

AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO 11.836.226(n1 || 1|s4 30|TERESINA PI dez/18 1.194 32 105 224 127 0 0 489 3

DO ESTADO DO PIAUI S.A. PIAU{ FOMENTO

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 3.058.464|n1 |l 1|s4 30|BOA VISTA RR dez/18 918 93 149 344 184 0 0 770 0

RORAIMA S/A

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO C- Carteira de crédito pessoa juridica 2018 2ded

Capital de Giro Operagdes com Comércio Outros

Rotativo Recebiveis Exterior Créditos
18.305 49.256 63.572 25.093|] 25.191| O] 188.883 0] 0] o] 0] 0] O] O] O 0] 0] 0] O] O] O] O] O 0] 0] 0] O] O] O] O] O 0 945| 1.324 632 44| 0] 0 2.945
44.735] 125.896| 265.648| 134.977| 79.261| O] 658.985 0| 0] o] o] o] 0] of O 0| 0] oj o] 0] 0] of O 0| 0] of o] 0] o] of O 3 72 206 315 102| 1| O 699
62.038| 174.333| 365.985| 203.771] 62.502| O] 869.627 0| o] o] o] o] 0] of O 0| 0] oj o] o] 0] of O 0| 0] of o] 0] o] of O 387| 1.222| 3.796| 5.781] 22| 0] O] 11.207
35.013] 111.393| 150.605 31.787] 16.630| O] 348.358 0| 0] o] o] o] 0] of O 0| 0] oj o] 0] 0] of O 0| 0] of o] 0] o] of O 0 23 8 726 0|l 0] 0O 757
11.066 31.256 74.220 52.851] 51.008| O] 220.401 0l o] o] o] o] 0] of O o] o] o] o] o] 0] 0] O 0| o| o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 0|l 0] O 0
5.435 19.248 47.787 24.345 1.976] 0 99.315 0l o] o] o] o] 0] of O o]l o] o] o] o] 0] 0] O 0| o| o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 0|l 0] O 0
6.453 18.224 22.800 1.694 93] 0 50.161 0l o] o] o] o] 0] of O o]l o] o] o] o] 0] 0] O 0| ol o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 0|l 0] O 0
229 879 1.763 110 o]l o 3.002 0l o] o] o] o] 0] of O 0| 0] oj o] 0] 0] of O 0| 0] of o] 0] o] of O 267 647| 1.064 301 31 0|0 2.283
1.677 4.313 3.741 662 ol o 10.414 0] o] of o] o] of o] 0 0| o] o] o] o] 0] 0] O 0| ol o] o] o] o] o] O 0 348 888 384 ol o] o 1.620
0 0 0 0 (o] ] 0 0] o] of o] o] of o] 0 o] o] o] o] o] 0] 0] O 0| o| o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 ol o] o 0
155 503 1.278 341 ol o 2.344 0] o] of o] o] of o] 0 o] o] o] o] o] 0] 0] O 0| o| o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 0|l 0] O 0
1.284 2.817 1.135 0 (o] ] 5.462 0] o] of o] o] of o] o ol o] o] o] o] 0] 0] O 0| o| o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 ol o] o 0
88 165 31 0 (o] ] 308 0] o] of o] o] of o] 0 o] o] o] o] o] 0] 0] O 0| ol o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 ol o] o 0
682 1.375 1.133 132 (o] ] 3.531 0] o] of o] o] of o] o o] o] o] o] o] 0] 0] O 0| o| o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 ol o] o 0
184 337 160 20 (o] ] 705 0] o] of o] o] of o] 0 o] o] o] o] o] 0] 0] O 0| ol o] o] o] o] o] O 0 0 0 0 ol o] o 0
0 0 0 0 (o] ] 0 o] o] o] o] o] 0] o] O o] o] o] o] o] 0] 0] O 0| o| o] o] o] o] o] O 0 8 17 76] 48| 0] 0 149

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO C- Carteira de crédito pessoa juridica 2018 3de4

Financiamento de Infraestrutura/Desenvolvimento/Projeto e Outros Rural e Agroindustrial
Créditos
18.595] 64.759] 180.899| 388.152| 227.614| 178.314| 9.816 1.068.149 1.052| 4.219| 12.836] 27.633] 20.767| 22.599] O 89.106
2.636| 34.134 99.522| 230.806] 141.366 86.942 0 595.407 0 0 0 0 0 ol o 0
2.702| 17.925 54.199] 113.516 41.465 13.350 596 243.754 0 0 0 0 0 o]l o 0
1.824] 16.329 49.305| 124.825 71.524 35.380 482 299.669 0 0 50 5.747 9.275 113| 0 15.185
1.592] 11.031 30.048 77.504 48.336 55.171 0 223.682 0 670 3.531] 56.572| 46.805 46| 0| 107.625
261 4.574 13.051 29.312 14.175 4.340 0 65.713 0 0 0 0 0 (o] ¢} 0
151 1.790 5.358 12.081 7.535 4.060 0 30.975 0 0 0 0 0 o] o 0
14 253 671 1.719 1.501 1.678 0 5.836 0 0 0 0 0 o] o 0
23 778 1.891 2.658 1.584 4.703 0 11.637 0 0 0 0 0 o] o 0
705 1.487 3.765 8.075 5.100 1.355 0 20.487 0 0 0 0 0 ol o 0
38 245 657 1.842 1.296 536 0 4.614 0 0 0 0 0 ol o 0
0 70 185 316 149 5 0 725 0 0 0 0 0 (o] 0] 0
0 4 8 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 (o] 0] 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o] 0] 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o] 0] 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol o 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



Habitacional

Total Exterior
Pessoa Juridica

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2019
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Instituicdo financeira Codigo TCB |TD [TC [SR |Segmento |[Cidade UF |Data [Total da Carteira de Pessoa |Capital de Investimento

Juridica Giro
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO |10.663.610 |n1 | 1 [S4 |30 SAO PAULO SP dez/19 |1.261.460 73 29.230 |19.430 |24.346 |102 |36 73.219 |1.992 45.966
DE SAO PAULO S.A.
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE 2.885.855 nl | 1 |S4 |30 PORTO ALEGRE RS dez/19 |1.170.276 0 0 0 0 0 0 0 440 18.041
EQMENTO/RS
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. 3.584.906 |n1 |I 1 |s4 |30 CURITIBA PR |dez/19 |1.126.754 642 1.978 |5.893 |[8.444 |509 |8 17.473 |379 69.657
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA 82.937.293 |n1 |I 1 |s4 |30 FLORIANOPOLIS SC |dez/19 |717.936 0 0 0 0 o |o 0 1.546 40.590
CATARINA S.A.-BADESC
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA|15.163.587 |nl | 1 [S4 |30 SALVADOR BA |dez/19 |544.816 39 1.123 |4.356 |[9.187 633 |14 15.352 |0 11.756
BAHIAS.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE 5.940.203 nl | 1 |[S4 |30 RIO DE JANEIRO RJ dez/19 |253.129 0 0 0 0 0 0 0 1.295 7.743
JANEIRO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A 3918382 |n1 |I 1 |s4 |30 GOIANIA GO |dez/19 |84.872 461 1.753 |3.372 [2.741 |283 |6 8.615 917 7.360
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE 13.178.690 |[n1 | 1 |s4 |30 RECIFE PE |dez/19 |30.261 97 3.355 [9.226 |8.235 [689 |491 22.092 |73 292
PERNAMBUCO S.A
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO 6.284.531 nl | 1 [S4 |30 CUIABA MT |dez/19 |18.893 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GROSSO S/A - DESENVOLVE MT
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS  {3.183.937 nl | 1 |[S4 |30 MANAUS AM |dez/19 |18.530 0 0 0 0 0 0 0 39 1.566
S.A. - AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. 10.769.660 |nl | 1 |S4 |30 MACEIO AL dez/19 |10.722 299 262 596 1.351 141 |0 2.649 9 51
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE  [3.848.103 [n1 i 1 |[s4 |30 NATAL RN |dez/19 [6.999 0 0 0 0 o Jo 0 118 1.407
SA.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS  |5.474.540 nl | 1 [S4 |30 PALMAS TO |dez/19 |5.067 818 639 1.452 [1.921 167 |0 499 |33 13
SA.
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO 11.836.226 |nl | 1 |S4 |30 TERESINA Pl dez/19 |3.969 62 532 1.275 |931 0 0 2.800 17 225
ESTADO DO PIAUI S.A. PIAUI FOMENTO
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. 2.929.977 nl | 1 [S4 |30 MACAPA AP |dez/19 |2.889 0 1 1 0 0 0 2 282 587
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA S/A |[3.058.464 nl | 1 [S4 |30 BOA VISTA RR |dez/19 |703 64 113 243 158 0 0 578 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2019

Capital de Giro
Rotativo

Operagdes com
Recebiveis

Comércio
Exterior

Outros
Créditos

125.908

248.059

142.858

76.015

640.798

85

207

285

56

633

51.074

87.494

69.043

68.806

7.485

302.382

287

453

213

953

164.431

367.375

185.779

82.140

869.761

106.188

180.162

50.353

37.612

416.452

192

1.314

1.479

4.341

33.507

73.918

57.368

46.319

222.869

27.383

86.099

48.438

15.655

186.613

19.288

22.416

1.247

320

51.547

811

816

29

0

2.020

559

509

1.164

0

0

0

3.104

3.257

339

93

8.398

119

279

398

136

329

98

623

74

369

1.936

2.793

2.209

6.527

20

71

398

397

131

1.169

1.050

903

64

2.886

36

67

15

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

2de4



ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2019

Financiamento de Infraestrutura/Desenvolvimento/Projeto e Rural e Agroindustrial Habitacional
Outros Créditos

2.881 37.241 |106.952 |222.493 |114.792 |62.451 |O 546.810 |0 0 0 0 0 0 0 0
3.848 47.632 |134.523 |300.665 |147.682 |155.205 |0 789.555 [1.328 4.231 |10.227 |25.916 |16.747 |18.937 77.385 |0
4.443 20.268 [61.370 [115.411 |26.430 |[11.101 496 |239.520 |O 0 0 0 0 0 0 0
676 15.205 |45.448 |121.462 |58.863 |39.489 |172 [281.315 |O 0 5.950 |7.526 |2.289 |64 15.829 |0
1.314 10.374 |27.749 |65.738 36.782 |52.412 |0 194.369 |0 623 62.144 148.136 [1.301 |22 112.227 |0
2.026 4.913 12.372 |27.375 12.176 |7.654 0 66.516 0 0 0 0 0 0 0 0
416 1701 |4.935 |10.332 |5.454 [1.872 |o [24.709 |0 0 0 0 0 0 0 0
33 248 664 1.701 1.140 1.198 0 4.985 0 0 0 0 0 0 0 0
490 1.470 |3.604 8.103 4.794 433 0 18.893 0 0 0 0 0 0 0 0
0 595 1.239 1.853 1.649 4.397 0 9.734 0 0 0 0 0 0 0 0
191 489 1.457 2.304 1.033 41 0 5.514 0 0 0 0 0 0 0 0
0 60 177 164 70 0 0 471 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

3de4d



ANEXO C - Carteira de crédito pessoa juridica 2019 4ded

Total Exterior Pessoa
Juridica

0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2016

Institui¢do financeira Cidade UF |Data Resultado de

Intermediagdo

Financeira

Receitas de

Intermediagdo

Financeira

Rendas de Operag6es |Rendas de Operagoes de |Rendas de Operag6es com|Rendas de Operagdes com Resultado de Rendas de Aplicagbes

de Crédito (al) Arrendamento Mercantil |[TVM (a3) Instrumentos Financeiros Operagdes de Compulsérias (a6)

(a2) Derivativos (a4) Cambio (a5)

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A.  |MACEIO AL |jun/16 |873 0 1.990 0 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO [jun/16 ]9.943 0 3.673 0 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP |jun/16 |1.669 0 176 0 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE CUIABA MT |jun/16 |1.343 0 210 0 0 0
MATO GROSSO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RECIFE PE |jun/16 |1.371 0 2.517 0 0 0
PERNAMBUCO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE BOA VISTA RR [jun/16 |55 0 1.028 0 0 0
RORAIMA S.A. - AFERR
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE FLORIANOPOLIS |SC [jun/16 [53.064 0 24.610 0 0 0
SANTA CATARINA S.A.-BADESC
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO MANAUS AM |jun/16 |2.466 0 16.518 -98 0 0
AMAZONAS S.A. - AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO |RJ [jun/16 |11.047 0 22.558 0 0 0
RIO DE JANEIRO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO PALMAS TO |jun/l6 |2.044 0 514 0 0 0
TOCANTINS S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A.  |CURITIBA PR |jun/16 |58.136 0 47.033 0 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE  [NATAL RN |jun/16 |485 0 2.358 0 0 0
DO NORTE S.A.
AGENCIA DE FOMENTO E TERESINA Pl |jun/16 |610 0 492 0 0 0
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PIAUI
S.A. PIAUI FOMENTO
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - PORTO ALEGRE  |RS [jun/16 ]119.348 0 39.236 0 0 0
AGENCIA DE FOMENTO/RS
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO |SALVADOR BA |jun/16 |37.325 0 26.960 0 0 0
ESTADO DA BAHIA S.A.
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO [SAO PAULO SP |jun/16 |82.458 0 18.850 0 0 0
DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

1de4d



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2016

Despesas de
Intermediagdo
Financeira

Resultado de Intermediacdo
Financeira (c) = (a) + (b)

Receitas de Intermediagao

Despesas de

Despesas de Obriga¢des por

Despesas de Operagées de

Resultado de

Resultado de Provisdo para

Despesas de Intermediagao

Financeira (a) = (al) + (a2) + Captagdo (b1) Empréstimos e Repasses Arrendamento Mercantil Operacgdes de Créditos de Dificil Financeira (b) = (b1) + (b2) +

(a3) + (a4) + (a5) + (ab) (b2) (b3) Cambio (b4) Liquidagdo (b5) (b3) + (b4) + (b5)

2.862 0 -67 0 0 -81 -148 2.714
13.616 0 -1.450 0 0 -15.025 -16.475 -2.859
1.845 0 0 0 0 -1.012 -1.012 833
1.554 0 -149 0 0 876 727 2.280
3.888 0 -76 0 0 -3.097 -3.174 714
1.083 0 0 0 0 -287 -287 796
77.674 0 -15.958 0 0 -25.005 -40.963 36.711
18.885 0 -1.619 0 0 -1.150 -2.769 16.116
33.604 0 -2.586 0 0 -1.612 -4.198 29.406
2.558 0 -2 0 0 -1.460 -1.462 1.096
105.169 0 -4.859 0 0 -9.466 -14.325 90.844
2.844 0 -80 0 0 -262 -342 2.501
1.102 0 0 0 0 -23 -23 1.079
158.584 0 -56.506 0 0 -91.274 -147.780 10.805
64.286 0 -20.645 0 0 -6.510 -27.155 37.131
101.308 0 -12.612 0 0 -27.364 -39.976 61.332

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

2de4



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2016

Outras Receitas/Despesas Resultado
Operacionais Operacional
(e) = (c) +(d)

Rendas de Prestag¢do de Rendas de Tarifas Despesas de |Despesas Despesas Resultado de Outras Receitas Outras Despesas Outras Receitas/Despesas
Servigos (d1) Bancarias (d2) Pessoal (d3) |Administrativas |Tributarias (d5) Participagdes (d6) |Operacionais (d7) |Operacionais (d8) |Operacionais (d) = (d1) + (d2) + (d3) +

(d4) (d4) + (d5) + (d6) + (d7) + (d8)
7 0 -1.590 -962 -134 0 734 -389 -2.334 380
7.134 242 -8.786 -2.230 -1.259 0 354 -3 -4.548 -7.407
2.464 0 -2.399 -634 -166 0 1 0 -734 99
4.619 0 -3.946 -1.681 -518 0 472 -190 -1.245 1.036
98 58 -1.517 -2.167 -189 0 51 0 -3.666 -2.952
13 0 -2.188 -598 -51 0 2 0 -2.823 -2.027
6 1.666 -19.102 -4.165 -2.760 0 581 -517 -24.292 12.420
14.431 307 -13.510 -5.985 -756 0 22 -273 -5.764 10.353
8.251 0 -14.267 -4.026 -2.020 0 108 -64 -12.018 17.389
0 28 -1.548 -1.216 -121 0 17 -25 -2.864 -1.768
635 667 -13.684 -14.580 -4.799 0 1.577 -1.577 -31.760 59.084
1.813 0 -2.329 -1.385 -274 0 1.554 -1.029 -1.651 850
17 12 -697 -321 -54 0 2 -3 -1.044 35
4.142 547 -19.731 -9.007 -4.936 0 3.921 -21.266 -46.330 -35.525
1.232 0 -26.573 -7.252 -3.931 0 21.364 -12.861 -28.021 9.110
0 1.399 -16.772 -9.468 -4.657 0 3.495 -520 -26.523 34.809

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

3de4d



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2016

Resultado Nao

Resultado antes da

Imposto de Renda e

Participacao

Lucro Liquido (j) =

Juros Sobre Capital

Operacional (f) Tributagado, Lucro e Contribuigdo Social |nos Lucros (i) |(g) + (h) + (i) Préprio (k)
Participagao (g) = (e) + (f) |(h)

0 380 -306 0 74 0

-2.944 -10.351 3.142 0 -7.208 0

0 99 0 0 99 0

7 1.043 0 0 1.043 0

1 -2.953 -32 0 -2.985 0

2.371 345 -97 0 248 0

-95 12.325 -9.526 0 2.798 0

-1.335 9.018 -4.642 0 4.376 0

0 17.389 -8.455 0 8.933 0

0 -1.768 0 0 -1.768 0

0 59.084 -7.232 0 51.853 -48.204

1 850 -473 0 376 0

0 35 0 0 35 0

768 -34.757 13.135 0 -21.623 0

1.346 10.455 -5.461 -823 4.171 -13.160

0 34.809 -13.594 -1.305 19.910 -9.943

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

4de4d



ANEXO D.1 -Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2017

1de5

Institui¢do financeira Cidade UF |Data Resultado de Intermediacdo

Financeira

Receitas de Intermediagdo

Financeira

Rendas de Operagées de Rendas de Operag¢oes |Rendas de Operacdes com |Rendas de Operagées com Instrumentos Resultado de

Crédito (al) de Arrendamento TVM (a3) Financeiros Derivativos (ad) Operagdes de Cambio

Mercantil (a2) (a5)

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. MACEIO AL [|jun/17 847 0 1.654 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO |jun/17 9.326 0 4.222 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP |jun/17 1.420 0 254 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE CUIABA MT |jun/17 1.789 0 713 0 0
MATO GROSSO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RECIFE PE |jun/17 1.666 0 2.268 0 0
PERNAMBUCO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE BOA VISTA RR |jun/17 208 0 616 0 0
RORAIMA S/A
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE FLORIANOPOLIS [SC [jun/17 55.482 0 19.504 0 0
SANTA CATARINA S.A.-BADESC
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO MANAUS AM |jun/17 1.529 0 14.604 -63 0
AMAZONAS S.A. - AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO |RIO DE JANEIRO  |RJ |jun/17 9.643 0 28.192 0 0
DE JANEIRO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO PALMAS TO |jun/17 1.227 0 522 0 0
TOCANTINS S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. CURITIBA PR |jun/17 71.125 0 33.330 0 0
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE NATAL RN |jun/17 1.480 0 2.104 0 0
DO NORTE S.A.
AGENCIA DE FOMENTO E TERESINA Pl |jun/17 1.250 0 106 0 0
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PIAUI
S.A. PIAUI FOMENTO
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - PORTO ALEGRE  [RS [jun/17 127.155 0 34.382 0 0
AGENCIA DE FOMENTO/RS
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO |SALVADOR BA |jun/17 41.998 0 22.344 0 0
ESTADO DA BAHIA S.A.
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO  |SAO PAULO SP |jun/17 62.702 0 31.834 0 0
DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO D.1 -Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2017

Despesas de Intermediagdo
Financeira

Rendas de Aplicagées
Compulsérias (a6)

Receitas de Intermediagao Financeira
(a) = (a1) + (a2) + (a3) + (a4d) + (a5) + (a6)

Despesas de Captagdo (b1)

Despesas de Obriga¢des por
Empréstimos e Repasses (b2)

Despesas de Operagdes de
Arrendamento Mercantil (b3)

Resultado de Operacées de Cambio
(b4)

0 2.501 0 -82 0 0
0 13.548 0 -1.254 0 0
0 1.674 0 0 0 0
0 2.502 0 -700 0 0
0 3.934 0 -279 0 0
0 824 0 0 0 0
0 74.986 0 -15.125 0 0
0 16.069 0 -910 0 0
0 37.835 0 -2.287 0 0
0 1.749 0 0 0 0
0 104.455 0 -6.979 0 0
0 3.584 0 -64 0 0
0 1.356 0 0 0 0
0 161.538 0 -58.091 0 0
0 64.343 0 -16.031 0 0
0 94.537 0 -15.115 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

2de5



ANEXO D.1 -Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2017

Outras Receitas/Despesas
Operacionais

Resultado de Intermediagdo

Rendas de Prestacdo de

Rendas de Tarifas

Despesas de

Despesas Administrativas

Financeira (c) = (a) + (b) Servigos (d1) Bancarias (d2) Pessoal (d3) (d4)
Resultado de Provisdo para Créditos de Despesas de Intermediag¢do Financeira (b) =
Dificil Liquidagdo (b5) (b1) + (b2) + (b3) + (b4) + (b5)
-1.372 -1.454 1.047 566 0 -1.725 -1.484
-3.405 -4.658 8.890 4.803 194 -8.396 -1.663
159 159 1.832 2.249 0 -2.831 -1.077
-2.041 -2.741 -240 6.503 52 -4.543 -2.056
1.458 1.180 5.114 58 37 -1.480 -1.910
-200 -200 624 9 0 -2.348 -795
-17.678 -32.802 42.183 0 1.036 -19.980 -4.659
-325 -1.235 14.834 15.768 303 -15.079 -5.410
-3.537 -5.824 32.012 8.515 0 -13.389 -4.479
98 98 1.848 0 26 -1.415 -1.205
-5.959 -12.938 91.517 812 890 -13.998 -12.313
-1.689 -1.753 1.831 1.899 195 -2.796 -1.950
-125 -125 1.231 12 12 -696 -377
-95.493 -153.584 7.953 5.755 245 -16.387 -7.845
-17.445 -33.476 30.866 17.098 0 -38.128 -7.242
-6.703 -21.819 72.718 1.634 1.802 -17.651 -8.332

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

3de5



ANEXO D.1 -Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2017

Resultado Operacional (e) = (c)
+(d)

Resultado Nao
Operacional (f)

Despesas
Tributarias (d5)

Resultado de
Participagdes (d6)

Outras Receitas
Operacionais (d7)

Outras Despesas
Operacionais (d8)

Outras Receitas/Despesas Operacionais (d) = (d1) + (d2) + (d3) +
(d4) + (d5) + (d6) + (d7) + (d8)

-181 0 1.639 -93 -1.278 -231 0
-1.094 0 2.290 -5 -3.871 5.019 -11
-147 0 0 0 -1.806 26 0

-678 0 8 -282 -996 -1.236 0
-174 0 0 -2 -3.472 1.642 0

-39 0 3 -40 -3.209 -2.584 2.257
-2.678 0 2.975 -355 -23.662 18.522 688
-820 0 94 -726 -5.869 8.965 -1.178
-2.222 0 110 -29 -11.494 20.518 -5.694
-79 0 0 -382 -3.056 -1.208 0
-4.653 0 1.472 -1.228 -29.019 62.499 0
-418 14 3.949 -1.002 -110 1.721 9

-65 0 0 -16 -1.129 102 0
-4.169 0 13.882 -8.186 -16.705 -8.752 59
-3.983 0 3.940 -6.878 -35.192 -4.326 124
-3.819 0 194 -246 -26.419 46.299 -38

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

4de5



ANEXO D.1 -Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2017

Resultado antes da Tributagdo, Lucro e

Imposto de Renda e

Participacao nos

Lucro Liquido (j) = (g) +

Juros Sobre Capital

Participacdo (g) = (e) + (f) Contribuigdo Social (h) Lucros (i) (h) + (i) Préprio (k)
-231 -501 0 -732 0

5.008 -3.753 0 1.255 0

26 0 0 26 0
-1.236 0 0 -1.236 0

1.642 0 0 1.642 0

-328 -65 0 -393 0
19.210 -7.079 0 12.131 0

7.787 -3.815 0 3.972 0
14.824 -10.464 0 4.360 0
-1.208 0 0 -1.208 0
62.499 0 0 62.499 -49.522
1.731 -1.119 0 612 0

102 0 0 102 0
-8.693 -7.210 0 -15.904 0
-4.202 -654 -12 -4.868 -20.400
46.261 -13.395 -1.303 31.563 -13.566

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

5de5



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2018

Instituicdo financeira Cidade UF Data Resultado de

Intermediagdo Financeira

Receitas de Intermediagdo

Financeira

Rendas de Operagbées de |Rendas de Operagoes de Rendas de Operagbes com TVM

Crédito (a1) Arrendamento Mercantil (a2) (a3)
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. MACEIO AL jun/18 1.145 0 813
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO jun/18 9.914 0 2.800
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP jun/18 1.231 0 120
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO
GROSSO S/A - DESENVOLVE MT CUIABA MT jun/18 1.245 0 407
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO S.A. RECIFE PE jun/18 3.082 0 785
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA
S/A BOA VISTA RR jun/18 173 0 207
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA S.A.-BADESC FLORIANOPOLIS SC jun/18 44,352 0 11.822
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO
AMAZONAS S.A. - AFEAM MANAUS AM jun/18 7.983 0 13.120
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO S.A. RIO DE JANEIRO RJ jun/18 7.712 0 12.046
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO
TOCANTINS S.A. PALMAS T0 jun/18 863 0 261
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. CURITIBA PR jun/18 62.884 0 23.996
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE S.A. NATAL RN jun/18 1.862 0 835
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO PIAUI S.A. PIAU FOMENTO

TERESINA Pl jun/18 723 0 152

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE
FOMENTO/RS PORTO ALEGRE RS jun/18 108.539 0 22.598
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO
DA BAHIA S.A. SALVADOR BA jun/18 40.711 0 13.121
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DE SAO PAULO S.A. SAO PAULO SP jun/18 63.790 0 14.306

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

1deb6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2018
Despesas de Intermediagdo
Financeira
Rendas de Operag6es com Instrumentos Resultado de Rendas de Aplicagdes |Receitas de Intermediagdo Financeira (a) = (al) + (a2) + |Despesas de Captagdo (b1) |Despesas de Obriga¢des por Empréstimos e
Financeiros Derivativos (a4) Operagdes de Cambio |Compulsérias (a6) (a3) + (a4) + (a5) + (a6) Repasses (b2)
(a5)
0 0 1.958 0 -54
0 0 12.714 0 -1.172
0 0 1.351 0 0
0 0 1.652 0 -581
0 0 3.866 0 -261
0 0 380 0 0
0 0 56.174 0 -15.068
-42 0 21.061 0 -450
0 0 19.758 0 -1.777
0 0 1.124 0 1
0 0 86.879 0 -8.000
0 0 2.697 0 -47
0 0 875 0 0
0 0 131.138 0 -47.648
0 0 53.832 0 -23.904
0 0 78.096 0 -17.652

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

2deb6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2018

Resultado de Intermediagdo
Financeira (c) = (a) + (b)

Despesas de Operagdes de Arrendamento

Resultado de Operagdes

Resultado de Provisdo para Créditos de Dificil

Despesas de Intermediag¢do Financeira (b) = (b1) + (b2) +

Mercantil (b3) de Cambio (b4) Liquidagdo (b5) (b3) + (b4) + (b5)
0 0 -316 -370 1.588
0 0 -3.612 -4.784 7.930
0 0 -656 -656 695
0 0 -788 -1.368 284
0 0 -378 -638 3.228
0 0 -87 -87 292
0 0 -9.325 -24.393 31.781
0 0 -8.356 -8.806 12.255
0 0 312 -1.465 18.293
0 0 361 360 1.484
0 0 -10.606 -18.606 68.273
0 0 -1.456 -1.503 1.194
0 0 -721 -721 154
0 0 -63.059 -110.707 20.430
0 0 -26.898 -50.802 3.030
0 0 -30.311 -47.963 30.133

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

3deb6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2018

Outras Receitas/Despesas
Operacionais

Rendas de Prestagdo de Servigos
(d1)

Rendas de Tarifas Bancarias
(d2)

Despesas de Pessoal (d3)

Despesas Administrativas (d4)

Despesas Tributarias (d5)

Resultado de Participagdes (d6)

0 0 -1.872 -868 -88 0
5.668 260 -8.932 -2.133 -1.071 0
2.586 0 -3.225 -825 -156 0
7.603 37 -6.111 -1.611 -779 0

64 196 -1.495 -1.980 -175 0

5 0 -2.329 -939 -18 0

0 1.028 -19.720 -5.268 -1.788 0

18.152 466 -15.900 -5.713 -933 0
6.637 0 -13.423 -3.806 -1.381 0

0 49 -1.206 -1.154 -61 0
1.340 813 -14.124 -10.291 -3.802 0
1.512 334 -3.232 -2.062 -408 0

13 6 -783 -387 -42 0
5.420 647 -16.146 -9.084 -3.350 0
14.969 0 -22.369 -7.072 -2.796 0
2.883 2.627 -18.131 -8.437 -3.039 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

4deb6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2018

Resultado Operacional (e) = (c) +

(d)

Resultado Ndo Operacional

(f)

Resultado antes da Tributagao,
Lucro e Participagdo (g) = (e) + (f)

Outras Receitas Operacionais (d7)

Outras Despesas Operacionais
(d8)

Outras Receitas/Despesas
Operacionais (d) = (d1) + (d2) + (d3)
+(d4) + (d5) + (d6) + (d7) + (d8)

904 -63 -1.987 -399 0 -399
2.127 -133 -4.215 3.715 0 3.715
57 0 -1.563 -868 2 -866

3 -88 -945 -661 0 -661

0 0 -3.391 -163 30 -132

3 0 -3.279 -2.986 1.737 -1.249
1.298 -289 -24.739 7.042 845 7.887
133 -261 -4.057 8.198 2.037 10.236
30 -9 -11.952 6.341 1.999 8.339

0 -51 -2.423 -939 27 -912
6.314 -1.331 -21.081 47.192 0 47.192
4.595 -1.545 -805 389 696 1.085
11 -33 -1.216 -1.062 0 -1.062
12.916 -9.491 -19.088 1.342 176 1.518
1.631 -6.362 -22.000 -18.970 278 -18.692
101 -705 -24.701 5.431 -177 5.254

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

5de6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2018

Imposto de Renda e Contribuigdo Participagdo nos Lucros (i) Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i) Juros Sobre Capital Préprio (k)
Social (h)
0 0 -399 0
-1.895 0 1.820 0
0 0 -866 0
0 0 -661 0
0 0 -132 0
0 0 -1.249 0
0 0 7.887 0
-4.947 0 5.289 0
-2.986 0 5.353 0
0 0 -912 0
-2.203 0 44.988 -40.603
-10 0 1.075 0
0 0 -1.062 0
15.828 0 17.346 0
0 0 -18.692 -9.600
-3.937 -6 1.311 -1.245

Fonte:https://www3.bcb

.gov.br/ifdata/
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ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2019

Institui¢do financeira Cidade UF |Data Resultado de
Intermediagao
Financeira
Receitas de Despesas de
Intermediagao Intermediaga
Financeira o Financeira
Rendas de Rendas de Rendas de Rendas de Resultado de |Rendas de Receitas de Despesas de
Operagoes de Operacgoes de Operagoes Operagées com Operagoes de |Aplicacdes Intermediacdo Captagdo (b1)
Crédito (al) Arrendamento com TVM (a3) |Instrumentos Cambio (a5) |Compulsérias |Financeira (a) = (al1)
Mercantil (a2) Financeiros (a6) +(a2) + (a3) + (ad) +
Derivativos (ad) (a5) + (a6)
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. MACEIO AL jun/19 573 277 0 0 851 0
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO jun/19 2.836 1.475 0 0 4.311 0
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP jun/19 853 15 0 0 868 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO
GROSSO S/A - DESENVOLVE MT CUIABA MT | jun/19 750 213 0 0 962 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO S.A. RECIFE PE | jun/19 1.357 294 0 0 1.651 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE
RORAIMA S/A BOA VISTA RR | jun/19 74 43 0 0 116 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA S.A.-BADESC FLORIANOPOLIS |SC | jun/19 22.925 4.353 0 0 27.278 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO
AMAZONAS S.A. - AFEAM MANAUS AM | jun/19 920 7.716 0 0 8.616 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO S.A. RIO DE JANEIRO |RJ jun/19 4.152 4.867 0 0 9.019 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO
TOCANTINS S.A. PALMAS TO | jun/19 493 82 0 0 575 0
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. CURITIBA PR | jun/19 34.783 14.083 0 0 48.866 0
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE S.A. NATAL RN jun/19 745 445 0 0 1.190 0
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO
DO ESTADO DO PIAUI S.A. PIAU{ FOMENTO TERESINA Pl jun/19 294 80 0 0 374 0
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA
DE FOMENTO/RS PORTO ALEGRE  [RS jun/19 72.826 9.218 0 0 82.044 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

1deb6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2019

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO

ESTADO DA BAHIA S.A. SALVADOR BA | jun/19 18.133 6.941 25.074
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DE SAO PAULO S.A. SAO PAULO sp | jun/19 29.674 6.792 36.466

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

2deb6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2019

3deb6

Outras
Receitas/Desp
esas
Operacionais

Resultado de |Rendas de Rendas de Despesas de |Despesas Despesas Resultado de |Outras Outras
Intermediacd |Prestacdo de |[Tarifas Pessoal (d3) |Administrativ |Tributarias ParticipacGes |Receitas Despesas
o Financeira |[Servicos (d1) |Bancarias (d2) as (d4) (d5) (d6) Operacionais |Operacionais
(c) = (a) +(b) (d7) (d8)
Despesas de Despesas de Resultado de |Resultado de Despesas de
ObrigagGes por Operagoes de Operagoes de |Provisdo para Intermediagdo
Empréstimos e Arrendamento Cambio (b4) |[Créditos de Dificil |Financeira (b) = (b1)
Repasses (b2) Mercantil (b3) Liquidagdo (b5) +(b2) + (b3) + (b4) +
(b5)
-103 0 -641 -744 107 0 0 -842 -603 -40 424 -23
-206 0 -1.162 -1.368 2.943 3.407 149 -5.291 -1.314 -598 1.629 0
0 0 -758 -758 110 1.075 0 -1.446 -467 -83 15 0
-253 0 -54 -307 655 3.510 35 -2.674 -657 -365 6 -42
-84 0 405 321 1.971 23 28 -867 -1.092 -78 0 0
0 0 -89 -89 27 2 0 -1.137 -307 -6 1 -1
-4.921 0 -815 -5.736 21.542 0 860 -9.398 -2.057 -1.081 43 -51
-259 0 -118 -378 8.239 10.235 319 -8.812 -2.947 -531 30 -133
-642 0 -1.603 -2.244 6.775 4.305 0 -7.321 -1.928 -697 0 -1
0 0 -445 -445 131 0 19 -696 -369 -19 0 -121
-4.052 0 -5.510 -9.562 39.304 331 518 -7.384 -9.270 -2.079 640 -549
-11 0 -333 -344 846 1.049 112 -1.504 -1.144 -153 1.400 -405
0 0 -107 -107 268 5 13 -430 -295 -17 9 -6
-18.049 0 -37.747 -55.797 26.248 3.565 432 -10.269 -4.398 -1.791 5.383 -1.501

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/




ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2019 4deb6
-9.161 -433 -9.594 15.480 6.650 0 -12.456 -3.500 -1.398 3.289 -16.620
-9.890 -582 -10.471 25.995 2.548 2.014 -9.895 -5.180 -1.637 159 -54

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2019

Resultado Resultado Resultado Imposto de Participagdo [Lucro Liquido |Juros Sobre
Operacional |Ndo antes da Renda e nos Lucros (i) [(j) = (g) + (h) + |Capital Social
(e) =(c) +(d) |Operacional [Tributagdo, |Contribuicdo (i) de
(f) Lucro e Social (h) Cooperativas
Participacdo (k)
(g) = (e) + (f)
Outras Receitas/Despesas
Operacionais (d) = (d1) + (d2)
+(d3) + (d4) + (d5) + (d6) +
(d7) + (d8)
-1.084 -978 0 -978 0 -978
-2.018 925 -4 921 -320 601
-907 -797 0 -797 0 -797
-187 468 0 468 0 468
-1.985 -14 3 -11 0 -11
-1.448 -1.421 1.474 53 0 53
-11.684 9.858 228 10.086 -3.541 6.545
-1.839 6.399 -969 5.431 -2.663 2.768
-5.641 1.134 0 1.134 -1.028 106
-1.186 -1.055 0 -1.055 0 -1.055
-17.793 21.511 0 21.511 -8.793 12.719
-645 201 1 200 -85 115
-721 -453 0 -453 0 -453
-8.579 17.668 160 17.828 -7.113 10.715

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

5de6



ANEXO D.1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 12 SEMESTRE DE 2019

-24.035

-8.554

176

-8.378

-8.378

-12.045

13.950

-300

13.650

-3.369

10.282

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

6deb6



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2016

Instituigdo financeira Cidade UF |Data Resultado de Intermediagado

Financeira

Receitas de Intermediagdo

Financeira

Rendas de Operagées de Rendas de Rendas de Rendas de Resultado de Rendas de Receitas de

Crédito (al1) Operagdes de Operagdes com |Operagdes com |Operagdes de |Aplicacbes Intermediacdo

Arrendamento TVM (a3) Instrumentos  |Cambio (a5) Compulsérias  |Financeira (a) =
Mercantil (a2) Financeiros (a6) (a1) +(a2) +(a3)
Derivativos (a4) + (a4) + (a5) +
(a6)

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. MACEIO AL |dez/16 |1.034 0 1.912 0 0 0 2.946
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO |dez/16 [12.382 0 4.255 0 0 0 16.636
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP |dez/16 |986 0 304 0 0 0 1.291
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO
S.A. CUIABA MT |dez/16 |1.411 0 229 0 0 0 1.640
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
S.A. RECIFE PE |dez/16 |1.053 0 2.813 0 0 0 3.867
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA S/A BOA VISTA RR |dez/16 |93 0 641 0 0 0 734
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA S.A.-BADESC FLORIANOPOLIS [SC |dez/16 |52.754 0 24.366 0 0 0 77.120
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A.
- AFEAM MANAUS AM |dez/16 |4.726 0 14.979 -119 0 0 19.585
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
S.A. RIO DE JANEIRO [RJ |dez/16 |10.045 0 23.904 0 0 0 33.949
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS S.A. [PALMAS TO |dez/16 [1.807 0 584 0 0 0 2.391
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. CURITIBA PR |dez/16 [69.435 0 43.363 0 0 0 112.797
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A. INATAL RN |dez/16 |1.203 0 2.345 0 0 0 3.548
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO PIAUI S.A. PIAUi FOMENTO TERESINA Pl dez/16 |935 0 334 0 0 0 1.270
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE
FOMENTO/RS PORTO ALEGRE RS |dez/16 |203.444 0 40.091 0 0 0 243.535
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA
BAHIA S.A. SALVADOR BA |dez/16 [38.657 0 27.664 0 0 0 66.322
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO
DE SAO PAULO S.A. SAO PAULO SP |dez/16 |62.098 0 17.744 0 0 0 79.842

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

1de4d



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2016

2de4

Outras Receitas/Despesas Operacionais
Despesas de Intermediagdo Financeira Resultado de Intermediagao Rendas de Prestagdo de Servigos (d1) Rendas de Tarifas Despesas de Pessoal (d3)
Financeira (c) = (a) + (b) Bancarias (d2)

Despesas de Captacdo (b1) Despesas de Despesas de Resultado de Resultado de Despesas de

Obrigagdes por |Operagdes de |Operacdes de |Provisdo para Intermediagdo

Empréstimos e |Arrendamento |Cambio (b4) Créditos de Financeira (b) =

Repasses (b2) |Mercantil (b3) Dificil (b1) + (b2) +

Liquidagdo (b5) |(b3) + (b4) +
(b5)

0 -69 0 0 -598 -667 2.279 12 0 -1.737
0 -916 0 0 -2.336 -3.251 13.385 4.600 132 -8.591
0 0 0 0 -1.197 -1.197 93 2.137 0 -2.667
0 -228 0 0 -1.198 -1.427 214 6.198 0 -4.065
0 -196 0 0 -2.401 -2.597 1.269 66 46 -1.575
0 0 0 0 -239 -239 495 12 0 -2.070
0 -16.337 0 0 -36.063 -52.400 24.720 0 2.261 -31.447
0 -1.197 0 0 -2.881 -4.078 15.507 15.914 486 -15.587
0 -2.732 0 0 -7.271 -10.003 23.946 7.492 0 -15.230
0 0 0 0 332 332 2.722 0 43 -1.474
0 -6.367 0 0 -9.545 -15.912 96.885 1.052 989 -15.403
0 -70 0 0 -624 -694 2.854 1.175 66 -2.901
0 0 0 0 -25 -25 1.245 10 59 -706
0 -64.718 0 0 -195.076 -259.793 -16.258 8.574 349 -20.667
0 -19.173 0 0 -8.755 -27.928 38.394 1.052 0 -30.663
0 -14.088 0 0 -17.368 -31.456 48.386 0 1.447 -18.778

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2016

Resultado Operacional (e) = (c) + (d)

Despesas Administrativas
(d4)

Despesas Tributarias (d5)

Resultado de
Participagdes (d6)

Outras Receitas Operacionais (d7)

Outras Despesas
Operacionais (d8)

Outras Receitas/Despesas Operacionais (d) = (d1) + (d2)
+(d3) + (d4) + (d5) + (d6) + (d7) + (d8)

-1.186 -144 0 1.424 -22 -1.652 627
-1.405 -1.144 0 4.238 -5 -2.175 11.210
-1.036 -141 0 2 1 -1.706 -1.613
-1.763 -678 0 455 -128 19 233
-2.224 -184 0 10 1 -3.861 -2.592
-1.195 -35 0 3 0 -3.285 -2.790
-7.097 -2.948 0 240 -2.321 -41.312 -16.592
-6.250 -925 0 21 -235 -6.575 8.932
-5.344 -1.959 0 18 -67 -15.088 8.857
-1.115 -110 0 0 -187 -2.843 -121
-21.853 -5.087 0 3.045 -1.255 -38.512 58.373
-1.597 -413 0 4.617 -1.814 -867 1.987
-497 -63 0 0 -8 -1.204 40
-8.265 -5.301 0 1.981 -5.853 -29.181 -45.439
-7.218 -4.030 0 20.250 -3.885 -24.493 13.901
-10.007 -3.280 0 4.954 -338 -26.001 22.385

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

3de4d



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2016

Resultado Ndo Operacional (f)

Resultado antes da Tributagdo, Lucro e
Participagdo (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

(h)

Participagdo nos Lucros (i)

Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i)

Juros Sobre Capital Préprio (k)

0 627 -533 0 94 0

-288 10.922 -3.180 0 7.741 -500

0 -1.613 0 0 -1.613 0

1 233 0 0 233 0

-10 -2.602 -12 0 -2.614 0
2.813 23 -202 0 -179 0
1.169 -15.423 -2.303 0 -17.726 0
-28.826 -19.894 -5.441 0 -25.335 0

9 8.866 -3.186 -482 5.198 -9.000
0 -121 0 0 -121 0

0 58.373 -5.962 -2.584 49.826 -48.204
-21 1.966 -1.247 0 719 0

0 40 -36 0 4 0

183 -45.256 146 0 -45.110 0

643 14.544 1.081 -2.229 13.396 -29.585
0 22.385 -5.673 -1.154 15.557 -10.061

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

4de4d



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2017

Instituigdo financeira Cidade UF Data Resultado de Intermediagao Financeira

Receitas de Intermediagdo Financeira

Rendas de Operagdes de Crédito (al) Rendas de Operagdes de Arrendamento Mercantil |Rendas de Operagdes com TVM (a3)

(a2)

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE |PORTO ALEGRE RS dez/17 113.490 0 26.879
EFOMENTO/RS
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. CURITIBA PR dez/17 64.878 0 26.553
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO SAO PAULO SP dez/17 64.936 0 12.059
ESTADO DE SAO PAULO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA FLORIANOPOLIS Ne dez/17 59.509 0 15.245
CATARINA S.A.-BADESC
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO SALVADOR BA dez/17 45.275 0 15.170
ESTADO DA BAHIA S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE  |RIO DE JANEIRO R dez/17 11.345 0 14.541
JANEIRO S.A,
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO dez/17 9.125 0 5.000
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO MANAUS AM dez/17 1.582 0 12.197
AMAZONAS S A. - AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RECIFE PE dez/17 3.684 0 1.457
PERNAMBUCO S.A.
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NATAL RN dez/17 1.494 0 1.361
NORTE S.A
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO CUIABA MT dez/17 2.216 0 501
GROSSO S/A - DESENVOLVE MT
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. MACEIO AL dez/17 1.395 0 1.185
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP dez/17 1.450 0 185
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO PALMAS T0 dez/17 1.144 0 352
TOCANTINS S.A.
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO TERESINA Pl dez/17 1.037 0 138
DO ESTADO DO PIAUI S.A. PIAUl FOMENTO
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA |BOA VISTA RR dez/17 191 0 391
S/A

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

1deb6



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2017

Despesas de Intermediagdo Financeira

Rendas de Operag6es com Instrumentos
Financeiros Derivativos (a4)

Resultado de Operag6es de Cambio (a5)

Rendas de Aplicages Compulsérias
(a6)

Receitas de Intermediagdo Financeira (a) = (al) + (a2)
+(a3) + (a4) + (a5) + (ab)

Despesas de Captagdo (b1)

140.369

91.431

76.995

74.754

60.445

25.885

14.125

13.733

5.141

2.855

2.717

2.580

1.635

1.496

1.175

582

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

2deb6



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2017

Despesas de Obrigacdes por Empréstimos e Repasses
(b2)

Despesas de Operag6es de Arrendamento Mercantil
(b3)

Resultado de Operagbes de Cambio (b4)

Resultado de Provisdo para Créditos de
Dificil Liquidagao (b5)

Despesas de Intermediagdo Financeira (b) =
(b1) + (b2) + (b3) + (b4) + (b5)

-50.876 0 -35.373 -86.249
-7.142 0 -11.459 -18.601
-16.542 0 -16.654 -33.196
-14.291 0 -5.558 -19.850
-17.715 0 -13.467 -31.182
-2.042 0 984 -1.058
-1.150 0 -27 -1.177
-813 0 -22.418 -23.231
282 0 -78 -360
-59 0 -1.602 -1.661
-506 0 -1.301 -1.808
-90 0 -1.229 -1.319

0 0 -547 -547

0 0 -324 -324

0 0 -792 792

0 0 35 35

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

3deb6



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2017 4deb6
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Resultado de Intermediagdo Financeira (c) = (a) + (b) Rendas de Prestagdo de Servigos (d1) Rendas de Tarifas Bancarias (d2) Despesas de Pessoal (d3) Despesas Administrativas (d4) Despesas Tributarias (d5)

54.121 5.635 553 -17.132 -8.927 -3.642
72.831 486 943 -14.769 -10.187 -4.017
43.799 1.893 2.675 -18.009 -7.696 -2.760
54.904 0 946 -19.547 -6.906 -2.571
29.263 15.904 0 -24.627 -7.754 -3.686
24.827 7.165 0 -13.785 -5.068 -1.508
12.948 4.947 346 -9.262 -1.214 -1.252
-9.498 19.718 548 -16.446 -5.528 -1.008
4.781 75 100 -1.483 -2.148 -176
1.193 1.704 197 -3.180 -1.832 -378
909 8.858 53 -5.135 -2.264 -909
1.261 0 0 -1.868 -1.970 -116
1.088 4.546 0 -3.185 -966 -253
1.171 0 32 -1.221 -1.411 -73
383 13 5 -744 -371 -56
617 6 0 -2.661 -905 -26

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2017

Resultado Operacional (e) = (c) +

(d)

Resultado Ndo Operacional (f)

Resultado de Participagcées (d6)

Outras Receitas Operacionais
(d7)

Outras Despesas Operacionais
(ds8)

Outras Receitas/Despesas Operacionais (d) = (d1) + (d2) + (d3) +
(d4) +(d5) + (d6) + (d7) + (d8)

33.406 -7.710 2.183 56.304 98
6.238 -1.143 -22.449 50.381 -5
193 -147 -23.850 19.949 116
322 -4.047 -31.804 23.100 3.653
6.632 -3.010 -16.542 12.721 6.231
1.880 -474 -11.790 13.037 15
3.821 -71 -2.684 10.264 0
83 -5.975 -8.608 -18.106 -374

0 0 -3.633 1.148 31
4.129 -638 1 1.194 -4
2 -3.329 -2.725 -1.816 0
2.016 -585 -2.523 -1.262 0
16 0 158 1.246 8

0 -143 -2.816 -1.645 28

0 -10 -1.163 -780 0

4 0 -3.583 -2.967 1.534

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

5de6



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2017

Resultado antes da Tributagdo, Lucro
e Participagao (g) = (e) + (f)

Imposto de Renda e
Contribuigdo Social (h)

Participagdo nos Lucros (i)

Lucro Liquido (j) = (g) + (h) + (i)

Juros Sobre Capital Préprio (k)

56.402 -24.387 -2.121 29.893 0
50.377 -3.991 -2.569 43.817 -39.206
20.065 -3.183 -1.723 15.159 -13.566
26.753 -1.763 0 24.990 -19.045
18.952 -4.672 -1.416 12.864 -19.650
13.052 0 -432 12.620 -10.000
10.264 -3.965 0 6.298 -1.500
-18.480 -4.304 0 -22.784 0
1.179 0 0 1.179 0
1.190 -783 0 407 0
-1.816 0 0 -1.816 0
-1.262 0 0 -1.262 0
1.255 0 0 1.255 0
-1.617 0 0 -1.617 0
-780 0 0 -780 0
-1.433 0 0 -1.433 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

6deb6



ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2018

Instituigdo financeira Cidade UF Data Resultado de Intermediagéo Financeira

Receitas de Intermediagdo Financeira

Rendas de Operagdes de Crédito (al) Rendas de OperagGes de Rendas de Operagdes com |Rendas de Operagdes com Instrumentos

Arrendamento Mercantil (a2) TVM (a3) Financeiros Derivativos (a4)

BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE PORTO ALEGRE |RS dez/18 171.067 20.151 0
[FOMENTO/RS
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. CURITIBA PR dez/18 69.686 26.110 0
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO |SAO PAULO SP dez/18 74.478 13.762 0
PAULOSA
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A.-|FLORIANOPOLIS |SC dez/18 71.698 11.471 0
BADESC
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA |SALVADOR BA dez/18 69.475 13.679 0
SA.
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO S.A. |RIO DE JANEIRO |RJ dez/18 7.512 10.824 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. - MANAUS AM dez/18 2.073 13.849 -46
AFEAM
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO dez/18 8.800 2.792 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A. RECIFE PE dez/18 3.757 544 0
AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A. NATAL RN dez/18 1.872 1.453 0
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. MACEIO AL dez/18 1.427 681 0
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP dez/18 2.009 60 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO S/A- |CUIABA MT dez/18 1.278 329 0
DESENVOLVE MT
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS S.A. PALMAS TO dez/18 710 221 0
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO |TERESINA Pl dez/18 536 189 0
PIAU{S.A, PIAU{FOMENTO
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA S/A BOA VISTA RR dez/18 224 168 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2018

Despesas de
Intermediagdo Financeira

Resultado de Operagdes de
Cambio (a5)

Rendas de Aplicagdes
Compulsérias (a6)

Receitas de Intermediagdo Financeira (a) = (al1)
+ (a2) + (a3) + (a4) + (a5) + (a6)

Despesas de Captacdo
(b1)

Despesas de Obrigacdes por Empréstimos
e Repasses (b2)

Despesas de Operag6es de Arrendamento
Mercantil (b3)

Resultado de Operagdes de
Cambio (b4)

191.218 0 “41.444 0
95.795 0 -9.500 0
88.239 0 -20.885 0
83.169 0 -12.463 0
83.154 0 -25.721 0
18.336 0 -1.710 0
15.876 0 -519 0
11.592 0 -862 0

4.302 0 194 0
3.325 0 -26 0
2.108 0 -70 0
2.069 0 0 0
1.607 0 -531 0
931 0 0 0
724 0 0 0
392 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2018

Outras Receitas/Despesas
Operacionais

Resultado de Intermediagdo Financeira

(c) = (a) +(b)

Rendas de Prestagdo de Servigos
(d1)

Rendas de Tarifas
Bancarias (d2)

Despesas de Pessoal (d3)

Despesas Administrativas (d4)

Resultado de Provisdo para Créditos de
Dificil Liquidagdo (b5)

Despesas de Intermediagdo Financeira (b) =

(b1) + (b2) + (b3) + (b4) + (b5)

-118.708 -160.151 31.067 5.799 955 -17.447 -9.161
-10.586 -20.085 75.710 445 890 -15.457 -14.844
-33.671 -54.557 33.683 3.803 3.205 -18.858 -10.270
-19.127 -31.590 51.578 0 1.386 -17.582 -5.536

-6.572 -32.293 50.861 14.503 0 -25.583 -6.357
-4.529 -6.239 12.097 6.584 0 -14.151 -4.259
-33 -552 15.324 19.956 855 -18.593 -6.412
-1.302 -2.164 9.428 6.198 370 -10.474 -363
-898 -1.092 3.209 48 99 -1.465 -1.908
-1.288 -1.314 2.011 1.565 76 -3.191 -1.867
-546 -616 1.492 0 0 -1.859 -831
-804 -804 1.264 2.406 0 -3.472 -840
-2.933 -3.464 -1.858 8.083 5 -6.805 -2.011
-172 -172 759 0 47 -1.460 -1.227
-223 -223 501 13 5 -648 -457
-92 -92 300 8 0 -2.464 -1.278

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/




ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2018

Resultado Operacional |Resultado Ndo Operacional
(e) = (c) +(d) (U]
Despesas Tributarias (d5) Resultado de Participagdes (d6) Outras Receitas Operacionais |Outras Despesas Outras Receitas/Despesas Operacionais (d) = (d1) + (d2)
(d7) Operacionais (d8) +(d3) + (d4) + (d5) + (d6) + (d7) + (d8)
-3.422 0 12.534 -10.652 -21.393 9.674 129
-3.985 0 973 -816 -32.794 42.916 0
-3.517 0 350 -135 -25.421 8.261 11
-2.054 0 443 -7.165 -30.509 21.070 515
-3.270 0 16.009 -18.395 -23.093 27.768 112
-1.230 0 170 -80 -12.964 -867 0
-1.057 0 77 -660 -5.835 9.489 -19.108
-1.315 0 3.771 0 -1.812 7.615 -119
-192 0 0 0 -3.418 -209 8
-405 0 4.274 -862 -408 1.602 20
-128 0 1.757 -85 -1.146 346 0
-187 0 15 -96 -2.175 -911 3
-825 0 0 -93 -1.646 -3.503 0
-53 0 1 -647 -3.340 -2.581 -391
-35 0 34 -9 -1.097 -596 0
-19 0 3 0 -3.750 -3.450 1.222

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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ANEXO D.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2018

Resultado antes da Tributagdo, Lucro e

Imposto de Renda e

Participagdo nos

Lucro Liquido (j) = (g) +

Juros Sobre Capital Préprio

Participagdo (g) = (e) + (f) Contribuigdo Social (h) Lucros (i) (h) + (i) (k)

9.804 -7.264 -2.364 176 0
42.916 -7.269 -2.693 32.954 -29.742
8.273 6.779 -1.626 13.425 -28.197
21.585 0 0 21.585 -14.736
27.880 -493 -1.276 26.111 -6.000
-867 0 -474 -1.341 -2.700
-9.619 -4.377 0 -13.996 0
7.496 -2.339 0 5.157 -1.820
-201 -50 0 -251 0
1.622 -680 0 942 0
346 0 0 346 0
-907 0 0 -907 0
-3.503 0 0 -3.503 0
-2.972 0 0 -2.972 0
-596 0 0 -596 0
-2.228 0 0 -2.228 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.

br/ifdata/




Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2019

1de5

Institui¢do financeira Cidade UF |Data Resultado de

Intermediagdo

Financeira

Receitas de

Intermediagdo

Financeira

Rendas de Rendas de Operagoes de Rendas de Operagbes com Rendas de Operagdes com

Operacgdes de Arrendamento Mercantil (a2) |TVM (a3) Instrumentos Financeiros

Crédito (al) Derivativos (a4)
BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A - AGENCIA DE
FOMENTO/RS PORTO ALEGRE RS dez/19 127.588 0 17.058 0
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A. CURITIBA PR dez/19 69.233 0 25.502 0
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO
PAULO S.A. SAO PAULO SP dez/19 60.647 0 15.003 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A.-
BADESC FLORIANOPOLIS SC dez/19 56.314 0 7.570 0
DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA
S.A. SALVADOR BA dez/19 36.776 0 12.352 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO S.A.

RIO DE JANEIRO RJ dez/19 8.992 0 8.344 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A. -
AFEAM MANAUS AM dez/19 2.142 0 13.695 -42
AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S/A GOIANIA GO dez/19 10.497 0 2.661 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A.
RECIFE PE dez/19 2.815 0 550 0

AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A. NATAL RN dez/19 1.668 0 1.060 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO S/A -
DESENVOLVE MT CUIABA MT dez/19 1.400 0 379 0
AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA S.A. MACAPA AP dez/19 1.692 0 28 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO TOCANTINS S.A. PALMAS TO dez/19 1.078 0 156 0
AGENCIA DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO
PIAUI S.A. PIAUI FOMENTO TERESINA PI dez/19 599 0 134 0
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE RORAIMA S/A BOA VISTA RR dez/19 166 0 84 0
AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS S.A. MACEIO AL dez/19 0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2019

Despesas de Intermediagdo
Financeira

Resultado de
Operagdes de
Cambio (a5)

Rendas de
Aplicagdes
Compulsérias
(a6)

Receitas de Intermediagdo Financeira (a) = (al) +
(a2) + (a3) + (a4) + (a5) + (a6)

Despesas de Captagdo (b1)

Despesas de Obrigacdes por
Empréstimos e Repasses (b2)

Despesas de Operagdes de Arrendamento
Mercantil (b3)

0 144.646 -33.192
0 94.735 -8.012
0 75.650 -18.560
0 63.884 -9.352
0 49.128 -18.910
0 17.336 -1.193
0 15.795 -499
0 13.158 -535
0 3.365 -160
0 2.728 -21
0 1.778 -474
0 1.720 0
0 1.234 0
0 733 0
0 251 0
0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2019

3de5

Outras Receitas/Despesas
Operacionais

Resultado de Rendas de Prestag¢do de Rendas de Tarifas Bancarias (d2) Despesas de Pessoal

Intermediagdo Financeira |Servigos (d1) (d3)

(c) = (a) + (b)

Resultado de Operac6es de Cambio|Resultado de Provisdo para Créditos de Despesas de Intermediagao
(b4) Dificil Liquidagdo (b5) Financeira (b) = (b1) + (b2) + (b3) +
(b4) + (b5)

0 -56.456 -89.648 54.998 5.675 730 -18.811
0 -11.697 -19.709 75.025 1.039 1.061 -15.666
0 -2.097 -20.657 54.993 7.597 4.123 -21.227
0 -7.634 -16.985 46.899 0 1.794 -20.066
0 43 -18.867 30.261 12.164 0 -25.180
0 -2.200 -3.393 13.942 8.048 0 -15.053
0 -168 -666 15.129 48.498 603 -17.987
0 -1.679 -2.214 10.944 7.729 327 -11.752
0 638 477 3.842 65 118 -1.803
0 -648 -669 2.059 1.636 258 -2.963
0 -380 -854 924 7.775 61 -5.486
0 -1.144 -1.144 576 2.149 0 -2.904
0 -337 -337 897 0 51 -1.385
0 -165 -165 568 10 31 -881
0 -130 -130 121 16 0 -2.288
0 0 0 0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2019 4de5
Resultado Operacional (e) = |Resultado Nao
(c) +(d) Operacional (f)
Despesas Despesas Tributarias (d5) |Resultado de Outras Receitas Operacionais|Outras Despesas Outras Receitas/Despesas Operacionais (d) = (d1) +
Administrativas (d4) Participagdes (d6) [(d7) Operacionais (d8) (d2) + (d3) + (d4) + (d5) + (d6) + (d7) + (d8)
-8.646 -3.862 0 8.427 -9.210 -25.698 29.300 186
-16.892 -4.045 0 1.001 -471 -33.973 41.053 -4
-9.940 -3.597 0 284 -198 -22.957 32.035 -296
-4.045 -2.389 0 2.434 -1.369 -23.640 23.259 2.287
-7.186 -2.644 0 3.995 -5.462 -24.313 5.948 -62
-4.061 -1.317 0 674 -68 -11.778 2.165 0
-7.251 -2.390 0 133 -16.942 4.663 19.792 -3.803
-2.481 -1.311 0 3.843 -457 -4.102 6.842 -155
-2.249 -159 0 0 0 -4.029 -187 3
-2.353 -300 -9 3.036 -847 -1.544 515 -1
-1.321 -799 0 9 -89 149 1.073 0
-887 -162 0 37 0 -1.768 -1.192 1
-681 -41 0 1 -128 -2.184 -1.286 0
-601 -35 0 11 -15 -1.479 -912 0
-603 -13 0 3 -2 -2.889 -2.768 2.921
0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/



Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 22 SEMESTRE DE 2019

Resultado antes da Tributagdo, Lucro e  |[Imposto de Renda e Participacdo nos Lucro Liquido (j) = (g) + |Juros Sobre Capital Social de
Participacdo (g) = (e) + (f) Contribuigdo Social (h) Lucros (i) (h) + (i) Cooperativas (k)
29.486 -22.969 -3.024 3.493
41.048 13.309 -762 53.596
31.739 -1.160 -1.938 28.642
25.546 0 0 25.546
5.886 0 -1.402 4.485
2.165 0 -490 1.675
15.989 -5.036 0 10.953
6.687 -374 0 6.313
-183 0 0 -183
513 -206 0 307
1.073 -337 0 736
-1.191 0 0 -1.191
-1.286 0 0 -1.286
-912 0 0 -912
153 0 0 153
0 0 0 0

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/ifdata/
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